Hoat dong sap nhap va mua lai (M&A)
trong linh vwrc ngan hang cua Viét Nam

TH.S. NGUYEN NGQC LAN’

Ké tir thuwong vu M&A dau tién (1997) dén nay, mdi hon mot thip ky nhung M&A
trong linh vuc ngdn hang cia Viét Nam lién tuc phdt trién ca vé §0 lwong, thanh
phan tham gia ciing nhw cdc quy dinh phap Iy diéu chinh trong Iinh vie nay. Hoat
dong M&A trén thé giai xuat hién tir dau thé ky XX va di tro thanh mot hoat ding
kinh té s6i ding hién nhién trong qud trinh phdt trién kinh té. Tuy nhién, thi triomg
Md&A tai Viét Nam lagi dién ra khd muon. Hoat dong M&A trong link vire ngdn hang
cra Viét Nam chi thie suw khoti sdc véi cde diém méc ddng chu y: Suw ra doi ctia Ludt
Doanh nghiép (2005}, Ludt Pdu tir (2005), Ludt Chirng khodn (2006), Viét Nam gia
nhip To chice Thong mai Thé giéi (WTQ), 2007. Sau khodng théi gian nay, cde
ngdn hang nwde ngodi tham gia vao thi tricong Viét Nam duwdi hinh thie la doi tdc
chién lwge rdt phé bién. Cimg véi cde déi tde nude ngodi, ede ngdn hang trong nudc
ciing tién hanh mua lai cé phdn nhdam lam nén tang cho viée M&A cdc ngdn hang va

i chiec tai chinh tiém nang.

1. Thue trang hoat djng M&A trong linh
vire ngiin hang cia Viét Nam

1.1. Nhitng dic diém chinh trong hogt djng
M&A trong linh viee ngdn hang

'Viét Nam c¢6 sb luong ngin hang twong déi
nhiéu so véi sd dén khoang 87 trigu ngudi. Téi
nam 2011, Viét Nam co toi 102 ngin hang,
trong dé c6 5 ngin hang thuong mai quéc
doanh, 39 ngin hang thuvong mai ¢ phan, 53
chi nhanh ngin hang nudc ngoai va 5 ngén hang
litn doanh. Trong khi d6, Han Qudc vai gan 50
trigu din chi co chua dﬁy 20 ngan hang,
Singapore hién chi ¢ 4 ngén hang ndi dja, Thai
Lan c6 khoang 10 ngin hang.

*Truwirng Pai hoe Ngoai thuong Ha Nji
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Trong sb cic nganh ¢é nhiéu thuong vu
M&A ¢ Viét Nam nhimg nim gin diy, c6
thé thiay linh vue tai chinh - ngin hang
(TCNH) ¢o6 ty trong cao hon hin so vdi cac
linh vuc khac nhu cong nghiép, nguyén va.t
ligu, hang tiéu ding hay ning lugng, chiém
khoang 20% (cac nganh khac chi khoang 10
~-15%)" Trong Iinh vue TC-NH, hoat ding
M&A dién ra trong nganh ngin hang chiém
ty trong cao nhat, khoang 40 — 50% gid tri
cua toan Iinh vue,

' Dy trén cic bdo cdo cua PWOC 2007 — 2010, Vietnam
M&A Activity Review v KPMG, 2011; Hoar ding Md&A
tai Vigt Nam — Lam thé ndo dé tim digre doi fac phi hop,
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Bing I1: Gia tri cac doanh vu M&A trong cac nganh thufe linh viee TCNH giai doan 2007 - 2010
Don vi: Trieu USD

Nim Ngin hang Chirng khodn Bio hiém Cdce nganh khac
2007 403 89 230 : 61
2008 131 65 88 14
2009 78 27 105 0
2010 11 45 10 3

Ngudn: Cde bdo cdo eia PWC, 2007-1010 “Vietnam M&A Activity Review .

Hoat dong M&A trong linh vue TCNH noi
chung va ngin hiang noi riéng co xu hudng giam

di vé gia tri nhung lai tang lén vé sb luong
doanh vu.

Bang 2: SO lwgng vi gid tri cic doanh vy M&A trong TCNH giai doan 2007 - 2010
Thoi gian S6 lrong doanh vu Gid tri ciac doanh vy (triéu USD)
2007 _ 13 783
2008 11 B 298
2009 44 210
2010 23 69

Nguin: Cdc bdo cdo cia PWC, 2007 - 2010 “Vietnam M&A Activity Review”.

Thue té ndy cé thé do anh huéng cia cude
khung hodng tai chinh toan cau 2008 va céc quy
dinh ciia Ngan hang Nha nude vé vige nang von
diéu 1& ddi voi cae td chire tin dung va cac
cong ty tii chinh. Tuy nhién, theo sd lidu cia
StoxPlus, chi trong 9 thang diu nam 2011,
tong gia trf M&A trong linh vye TCNH da la
4534 triéu USD’, tang gip 6 lan so vai gia tri
M&A nam 2010, didu d6 cho thiy tiém ning
vé vige ndng gid tri cua cac doanh vu trong

nhirng nam tai.

? StoxPlus, 092011 “Bdo cdo cde thieong v mua b
doanh nghide Vidt Nam nam 2001

L)

Thue trang cdc doanh vy M&A trong ngin
hang thai gian vira qua dién ra chi yéu voi hinh
thirc mua ¢6 phan cia cde ngin hang myc tiéu
(target) trong nude. VE co ban cé 3 nhém doi

tugng di mua (acquirer) chinh:

Thir nhdt, céc 16 chire tai chinh meéengodi:
Xu hudng nay ting 1én manh sau khi Viét Nam
gia nhiip WTO vao nam 2007. Céc 6 chie tai
chinh nuéc ngoai trd thanh ¢6 dong cia cdc
ngin hang Viét Nam vdi ty Ié ¢6 phin cho phér
& 15%, ¢6 mot s6 truémg hop ngoai 1§ nhu
HSBC va DeutscheBank duge phép ndm gii téi

200 ty 1€ sa hiru.
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Bdang 3: Mot so thwong vu M&A dién hinh giira ddi téc nude ngodi va ngin hang trong nuéc

Nim Poi tac nuée ngoai Ngin hang muc tiéu | Ty 1¢ nim giir
(acquirer) (target) (%)
" %4_1}[}’? Mgén hang HSBC Techcombank 20
2007 Deutsche Bank Habubank 20
2007 Ngiin hang OCBC (Singapore) VPBank 15
2007 Sumitomo Mitsui (Japan) Eximbank 15
2008 Sociéte Générale (Phap) SeaBank 15
. 2008 Standard Chartered Bank B ACB 15
2010 CommonWealth Bank of Australia | VIB Bank 15

Nguén: Vi Tri Thanh — Pham Chi Quang: “Managing Capital Flows: The case of Vietham "

ADE Institute,

Thir hai, cdc tong cdng ty, tdp doan thugc
cac linh vue khac: Nhimg nim vira qua, thi
trudmg Viét Nam ciing chimg kién lan séng diu
tu ra ngoai nganh cia nhidu linh vue tham gia

vao thi truémg tai chinh trong dé e6 rit nhidu
nganh thude Iinh vue ngén hang, chimg khodn.
Céc tong céng ty, tip doan cia Viét Nam hay

bo von vao cac ngdn hang nho

va mdn,

Bdng 4:  Sw tham gia ciia cic tip doan, tong cong ty Viét Nam trong linh vue ngin hing

Bén mua/ gbp viin Ngéin hang Tlfﬁi Ty 16 | Von dicu ¢
diém | hiru (%) (ty VND)

Tap doan Bién luc Viét Nam An Binh Bank 2005 30 2,300
Tép dodan Dau khi Viét Nam GP Bank 2006 20 1.000
Tong cong ty Xang dau Viét Nam P.G Bank | 2007 40 500
Cong ty Thong tin di dong VMS SEA Bank 2007 8 1.500
Téng cong ty Thuong mai Sai Gon. : . 4,57

. Lién Viét Bank 2008 == 3.300
Cong ty TNHH Him Lam 18
Cong ty FPT 5
Cong ty Thong tin di dong VMS Tién Phong Bank 2008 15 1.000
Tip doan Bién luc Viét Nam 15

Ngudn: Cuc Quan Iy Canh tranh (2009): “Bdo cdo tdp trung kinh 1é tai Viét nam: hién trang va di bao ™,
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Thir ba, ban than cac ngan hang trong nudc
nhu triromg hep Ngdn hang Ngoai thuong Viét
Nam (Vietcombank) cting lic nim gifr ¢d phén
cua hon 10 ngin hang trong nude khac nhu
GiadinhBank, EximBank, VIB. OCB. MB....
(VietcomBank, “Bao cdo tai chinh”, tinh dén
31/3/2011).

Bén canh hinh thire gop vén, mua cé phan
trén, M&A trong linh vye ngdn hang Viét Nam
com 6 c¢a hinh thire sdp nhdp, hop nhit nhu
thuong vu hop téc gitta LienVietBank va Téng
cong ty Buu chinh Viét Nam hinh thanh Ngéin
hang TMCP Buu dién Lién Viét (LienViet Post
Bank) (2/2011), hay nhu thuong vu hop nhit 3
ngin hang: D& Nhat, Viét Nam Tin Nghia va
Sai Gon (SCB) dudi dai dién coa Ngédn hang
Pédu tr va Phat trién (12/2011). Ca biét ¢6 ca
hinh thirc dau tr ra nude ngoai nhur tredmg hop
Cong ty C6 phan Pau tr va Phat trién (IDCC)
vai von diéu 1¢ 100 triéu USD do BIDV va
Cdng ty Phuong Nam gép vén di mua lai Ngén
hang Pdu tv Thinh Vwgng PIB ciia Campuchia
va doi tén thanh Ngan hang Déu tu va Phat trién
Campuchia BIDC (7/2009).

1.2. Khung phdp lj: diéu chinh

O céc mire d6 va khia canh khac nhau, hoat
dong M&A & Viét Nam duoc diéu chinh bai 4
luit sau:

Ludt Canh tranh (2004): Quy dinh cac hanh
vi tap trung kinh té 1a cic hoat déng sap nhép,
hep nhat, mua lai doanh nghi¢p. Cac doanh
nghiép tdp trung kinh té co thi phﬁn két hop tir
30 dén 50% trén thi trudng lién quan thi phai
théng bao cho co quan quan ly canh tranh trude
khi tién hanh tap trung kinh té. Va cim tp
trung kinh té néu thj phin két hop chiém trén
50% trén thi trudmg lién quan.

Ludt Doanh nghiép (2005): Dua ra cdc khai
niém vé sap nhdp, hop nhét, chia tich doanh

nghiép. Ludt Doanh nghiép ciling dua ra
50%
cua cic doanh nghiép sap nhip nhu trong

nhitng ndi dung cu thé vé thi phin 30

Ludt Canh tranh.

Luatl Piu tur (2005): Luat nay coi hoat dong
M&A doanh nghiép la mot hinh thic diu w
trire tiép. Theo dé, dau tu truc tiép duge thé
hién dudi cace hinh thire:

- Dong gop von dé thanh 1dp doanh nghiép
méi hodic dé tham gia quan 1y hoat déng dau tu.

- Mua toan bd hodc mot ph?m doanh nghiép
dang hoat déng.

- Mua c6 phiéu dé thén tinh hodc sap nhip
doanh nghiép.

Ngoai ra, Ludt Doanh nghiép con quy dinh
rd cac diéu kién tham gia cha cic nha dau tu
nurde ngoal.

Luit Chimg khoan (2006): Quy dinh céac
didu kién dé chia tach, sip nhdp, hop nhit,
chuyén déi cia cdc cong ty chimg khoan, cong
ty quan ly quy. Ngoai ra, Ludt Chimg khoan
cling quy dinh cdc diéu kién khi thuc hién
M&A cua cac cong ty tham gia thi truong
chirng khoan.

Hoat déng M&A duge huéng din thi hanh
hoi cic hé théng van ban dudi ludt nhu nghi
dinh, théng tu, quy dinh... Bén canh hé thong
phip quy cla Viét Nam, hoat ddng nay con phai
tudn thu cac thoa thuan, hiép wdce song phuong,
da phuong khi Viét Nam ky két va gia nhdp cac
td chire quée té ciing nhu khu vy,

Ngodi nhitng quy dinh diéu chinh chung
nhu moi doanh nghigp Viét Nam, hoat déng
Mé&A trong linh vuc ngin hang con chju su
didu chinh cia hé théng phap quy chuyén
nganh. C6 rit nhiéu van ban phap quy cu thé
cho cac loai hinh va ddi wong khac nhau
trong linh vuce nay:
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1.2.1. Di véi hoat dong gép von, mua ¢d phdn
- Quy dinh danh cho nha diu tr trong nude

Quyét dinh s6 1122/2001/QD-NHNN ngay
4/9/2001 da duge sira ddi bing Quyét dinh sb
20/2008/QD-NHNN ngay 4/7/2008 quy dinh vé
c6 dong, b phan, cd phiéu va von diéu 1é cua
ngin hang thuong mai. Cdc té chic, ca nhan
trong nuée phai tudn thu cac quy dinh vé diéu
kién, trinh tu, tho tuc tang vén diéu 18... khi
tham gia vao linh vyc ngén hang.

Nghi dinh 56 59/2009/ND-CP quy dinh vé td
chirc va hoat dong cta ngin hang thuong mai,
trong dé cé cac quy dinh méi vé von didu 18,
chuyén nhugng ¢ phin. Bé cu thé héa, Ngin
hang Nha nude di ban hinh Théng tu hudng
din s 06/2010/TT-NHNN ngay 26/2/2010
hudng din, vé viée quy dinh chi tiét vé viée
mua ban, c.:huyén nhugng co phén, mua lai phﬁn
von gép cia cc thanh vién gOp von,

Théng tr sé 13/2010/TT-NHNN cua Ngén
hiang Nha nude ngay 20/5/2010, dd dugc sua
dbi boi Thong tu s6 19/2010/TT-NHNN ngiy
27/9/2010 quy dinh vé ty 1&é bao dam an toan
trong hoat dong cia cic té chire tin dung. Theo
do, mat sd quy dinh mdi ¢6 khic so vai trude
ddy, nhu: Mirc vén gdp, mua cd phin ciia Ngén
hang thuomg mai trong mét doanh nghiép, qu¥y
dau tu, du 4n ddu tr, td chuc tin dung khac
(doanh nghiép gép vén, mua ¢b phan). Cu thé,
tong mirc gop von, mua cd phin cia ngan hang
thuong mai nhur sau:

Tai tit ca céc cong ty truc thude tdi da
khéng qua 25% vin diéu 1¢ va qu§ dy trir cua
ngan hang.

Trong tit ca cic doanh nghiép, qui déu tu,
du an déu tu, ngan hang thuong mai khic va
g6p von, mua cb phin cia céng ty truc thude
khéng duge vugt qua 40% (vin diéu 1é va quy
dur trit cira ngdn hang vao cdc cong ty truc thudce
khong duge vuot qua 25%).
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Nghi dinh s6 141/2006/NB-CP  ngay
22/11/2006 vé viéc ban hanh danh muc mic
von phép dinh cua cic t6 chic tin dung, sau
durgre stra doi bai Nghi dinh sb 10/201 1/ND-CP
ngay 26/1/2011, Nghi dinh nay quy dinh mic
von phap dinh cua cac t6 chire tin dung Viét
Nam gan hon véi mirc thiémg 1€ trong khu vuc
va cham nhat la ngay 31/12/2011, cée t6 chiec
tin dung duoc cip phep thanh 1dp va hoat dong
phai ¢ bién phap bao dam sé von diéu 1é thue
26p hodc duge cép tdi thidu tuong duong mirc
von phap dinh duge quy dinh.

- Cam két gia nhiap WTO cia Viét Nam cho
phép cac té chire tin dung nude ngoai duoc hoat
dong tai Viét Nam dudi cac hinh thie, quy mé
khac nhau. Theo nhu cam két, ngoai cdc hinh
thire nhu viin phong dai dién, chi nhanh, ngin
hang lién doanh, cac to chire tin dung nude
ngoai s& duoce phép thanh ldp ngan hang 100%
von nude ngodai tai Viét Nam.

Quyét dinh s6 88/2009/Q0D-TTg ngiy
18/6/2009 vé viée quy ché gop von, mua cd
phén ctia cac nha diu tr nude ngodi trong céc
doanh nghiép Viét Nam, trong do6 quy dinh cu
thé vé mite gop vdn, mua cd phén va cich thire
thure hién cho nha dau tr nwede ngodi khi tham
gia vio cic loai hinh doanh nghiép khac nhau
cia Viét Nam.

Nghi dinh sd6  69/2007/ND-CP  ngay
20/4/2007 vé viée nhi ddu tu nude ngodi mua
c6 phin ctia ngdn hang thuong mai Viét Nam.
Trong do, mite s& hiru ¢6 phan duge quy dinh
nhu sau:

o Tong mirc s hitu ¢d phin cia cic nha
diu tr nude ngodi (bao gom ca ¢ déng nudc
ngodi hién hitu) va ngudi co lién quan cua cac
nha diu tu nude ngodi do khong vuot qua 30%

von di€u I€ cua mot ngdn hang Viét Nam.
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e Mirc s& hitu ¢6 phén cia mét nha déu tu
nuére ngoai khong phai 1a té chire tin dung mude
ngoai va ngudi co lién quan cia nha dau tur do
khong vugt qua 5% von diéu 1é cia mot ngan
hang Viét Nam.

e Mirc s& hitu cd phﬁn ciia mot td chire tin
dung nude ngodi va ngudi ¢ lién quan cua o
chire d6 khong vurgt qua 10% von diéu 1¢ cia
mot ngin hang Viét Nam.

s  Mirc so hitu ¢6 phin cia nha diu wr
chién luge nude ngodai va nguoi co lién quan
ciia nha dau tr d6 khéng vuot qua 15% von
diéu 1¢ cia mot ngan hang Viét Nam.

Trudng hep dic biét, Thu tuéng Chinh phua
¢6 thé cho phép mire s& hitu ¢6 phin vugt qua
15% nhung khong vuot qua 20% von diéu 1é
cua mdt ngdn hang Viét Nam.

Quyét dinh s6 55/2009/QD-TTg ngiy
15/4/2009 cia Thi tuéng Chinh phu tryc tiép
diéu chinh vé ty 1 tham gia cta cde nha diu tu
nude ngoai trén thi trirdmg chimg khoan Viét
Nam. Theo d6, cic nha diu tr nude ngoai
duge phép nam gitr toi da 49% téng sd co
phiéu cua cong ty cd phin dai ching, hoic
chimg chi quy cua modt quy dau tr ching
khodn dai ching hodc ciia mdt cong ty dau tu
chirmng khoan dai ching.

1.2.2. Déi véi hoat déng mua ban, sap nhap,
hop nhit,

MNgan hang Nha nude Viét Nam d3 ban hanh
Théng tr sé 04/2010/TT-NHNN huéng din
viéc sap nhap, hgp nhét va mua lai cac t6 chire
tin dung. Thong ur 04 da ké thira va loai bo
nhitng han ché cia Quyél dinh s6 241/1998/QD
“NHNN, tuin thi nguyén tic cia Ludt Canh
tranh (2004) va Luat Doanh nghiép (2005) cang
nhu cic cam két cua Viét Nam déi véi WTO
trong linh vue tai chinh ngin hing. Thing tu

04/2010/TT-NHNN da quy dinh cu thé vé hinh
thire ciing nhu diéu kién dé tién hanh M&A
trong linh vue tai chinh ngdn hang.

- Véloai hinh M&A:
Thir nhat, la hinh thire sap nhdp:

Ngin hang, cong ty tai chinh, té chic tin
dung hop tac sap nhip vao mdt ngin hang.

Céng ty tai chinh sap nhdp vao mdt cong ty
tai chinh.

Cong ty cho thué tai chinh sap nhip vao mdt
cong ty cho thué tai chinh.

Thir hai, lc hinh thire hop nhat:

Ngin hang duge hop nhit véi ngin hang,
cong ty tai chinh, & chirc tin dung hop tac dé
thanh mdt ngan hang.

Céc cong ty tai chinh hop nhit thinh mot
cong ty tai chinh.

Cac cong ty cho thué tai chinh hep nhit
thanh mot cong ty cho thué tai chinh.

Thir ba, I hinh thiec mua lai:

Mat ngin hang duge mua lai mdt cong ty tai
chinh, céng ty cho thué tai chinh.

M@t cong ty tai chinh duge mua lai cong ty
cho thué tai chinh.

- Vé diéu kién dé tién hanh M&A:

Céac thuong vu M&A duge quy dinh trong
Thing tu 04 phai khéng thuge cac truomg hop
tap trung kinh té bj cdm theo Luat Cagh tranh
(2004). Theo do, cac to chire tin dung tham gia
cac hoat dong nay phai phdi hop xdy dung mot
dé 4n thue hién hop nhat, sap nhdp, hodic mua
lai khong trai véi ndi dung cua hop dong da ky.
Ngodi ra, cac to chire tin dung duge hinh thanh
sau khi hop nhat, sap nhap hodc mua lai phai
dam bédo dap {mg cac didu kién vé von phép
dinh theo quy dinh cta phap luat.
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2. Mot so danh gia vé hoat dong M&A
trong linh vue ngin hang Viét Nam

Mic du dién ra kha mudn, chi trong mit s0
nim gan diy, nhung hoat dong M&A trong linh
vire ngan hang ciing dd mang lai nhimg két qua
nhét dinh, nhung ciing da béc 16 mét sd han
ché, bit cap dac thi cia mét nén kinh té dang
thay d6i theo nhimg dinh hudng mai.

2. 1. Nhirng mdt r:'cﬁﬁc.;rr

2.1.1. Két qua cia M&A giip thanh loc
nhing t6 chicc yéu kém, tao s én dinh cho cd
hé rfzr{ng ngan hang

Cling v&i viée loai bo nhimg 16 chie véu
kém, M&A hinh thanh nén nhimg t6 chic co
quy md, hoat déng hiéu qua hon. Giai doan
1989 —~ 1993, ca nudc c¢6 46 ngan hang thi co
dén 10 ngdn hang yéu, mét kha ning thanh toan,
thua 16 bude phai sap nhiap. NHNN di ¢6 chi thi
yéu ¢du cac ngin hang lon (NHTM quﬁc doanh)
tiép nhan hd trg cac ngin hang yéu, sap nhip
nhimg ngin hang nay vio dé tiép nhdn cic
khoan ng va tiép tuc cho vay.

2.1.2. Nang cao nang luc canh tranh cho cdc
ngdn hang

Trude hét, M&A tao diéu kién dé cac ngan
hing gia ting von diéu 1&. Dén cudi nam 2009,
c6 23 NHTM phai tang von diéu 1& 1én 3.000 ty
VND thi cho dén thang 12/2010, nhé viée ban
¢d phan cho céc té chire trong v ngodi nude,
09 NHTM da hoan thanh yéu ciu; 28/38
NHTMCP ¢6 von diéu 18 tir 3.000 ty wé lén.
Dén thang 8/2011 di c6 thém 4 ngin hing hoan
thanh viéc ting vén la Ngan hang Dé Nhit,
Ngin hang Nam A, Ngin hang Phong Téy va
Ngan hang Nam Viét.

M&A con gitp cac 16 chie tin dung Viét
Nam ndng cao hiéu qua hoat ddng. Khi thuc
hign M&A vai cde td chire nude ngoai, cde td
chire tin dung cia Viét Nam da tiép nhin dugc
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kinh nghiém quan 1y, tao ra duwoe nhidu sin
phim c6 chét lugng, thich hop vai thi truomg
Viét Nam. Ngoai ra, M&A con giup mé ring
pham vi mang ludi giao dich. Hiéu qua nay thé
hién trong giai doan 2000 — 2010, toc do ting
trudmg tin dung va huy dfng cia Viét Nam
luén ¢ mirc cao hon 20%. Mic ting truong
trung binh cho tin dung 1én &1 dinh diém vao
nim 2007 14 53,89% va 47.64%. Toc d6 cung
tién giai doan 2005 - 2010 ciing dat trung binh
29.19%.

2.1.3. M&A trong linh viee ngdn hang ciing
la kénh thu hit vén dau twe nude ngodi vao
Viér Nam
© Clng voi dau tur méi, M&A xuyén bién gidi
cling 14 mdt loai diu tr truc tiép nurdc ngodl
(FDI). Do nhitng bit cip cua diu tv méi, M&A
ciing 14 su lya chon tdt cho nha diu tu nude
ngoai. Nhiéu tdp doan bén ngoai di thim nhip
thi truomg Viét Nam thoéng qua M&A nhu
HSBC, ANZ, Mizuho, MayBank... v&i nhimg

"khéi lwgng von kha lon, HSBC nim 20% cb

phin ciia SeaBank tuong duong 1.031 ty déng,
Téap doan Sumitomo Mitsui nim 15% c6 phén
cua EximBank tuong duong 1.584 ty déng. ..
Lém nhét 1a thuong vu VietcomBank phat hanh
riéng 1€ 15% co phin cho Mizuho Corporate
Bank Nhit Ban véi tong gia tri 1én tGi 11.800
ty dong.

2.1.4. Ngoai nhimg mat tich cue néu trén,
M&A trong linh vie ngan hang cdn mang lai
mot 5o loi ich cho cde doi fuong lien quan

Trudc hét, hoat dong nay déin hinh thanh maot
ddi ngii nhin lue chuyén nghiép hon tir viée hoc
hoi kinh nghiém cling nhu co xat, dao tao lai
nghiép vu... tir phia déi tic. Doi ngli nhin lye
ndy duge tiép cdn voi hé théng cong nghé ky
thudt wu viét tién tién hom ciing nhu duge dao
Lao trire tiép tir cdc té chire dbi tde mrde ngodai.
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Ban than khach hang cing duge hudng
nhitng tién ich do cong nghé, k¥ thuit mai cing
v quy mé mang ludi duge mé réng khip va
nhanh ching. Nhimg tién ich trong ngin hang
sau khi thue hign M&A voi cde ddi tac nude
ngoai trude hét 1 thai gian giao dich duge rit
ngin dang ké, giao dich va quan trj qua internet
gitip cling mdt lie ¢d thé giao dich véi rit nhiéu
san phim va & bét cir diém ndo trong hé thing
(chi e¢an mét ma duy nhdt & ngin hang), hé
théng bao mat thdng tin clng dugc cai thién
dang ké.

2.2. Nhitng mdt han ché

2.2.1. Khung phép Iy diéu chinh con nhiéu
hat cdp.

Thir nhdt, cic quy dinh phap ly ndm rai ric
trong 04 bd Ludt (Doanh nghiép, Piu tw, Chimg
khoan va Canh tranh), ngoai ra con rat nhiéu
quy dinh chuyén nganh, thing tu, nghj dinh...
lién tuc thay drfr{,_ cip nhit lam mat rit nhiéu
thosi gian va chi phi ton kém. Hon nita, vin ban
ludt nay chira cé nhitg hé théng chi tiét va quy
trinh cu thé dé thue hién M&A. Piéu nay khéong
nhimg gdy ling ting cho cac bén khi tién hanh
M&A do phai tham chiéu qua nhiéu ludt ¢o lién
quan ma con giy ca khé khian cho hoat dong
kiém soat cia co quan quan |y, Chua ké déi khi
con ¢6 s miu thudn trong cde van ban phap
luat, vi du nhu trong Thoéng tu 42010/TT-
NHNN, Biéu 14 yéu cdu: “Dé an hop nhét phai
durgre Chu tich Hoi drf'nng quan tri cac t6 chire tin
dung bi hop nhit ciing ky tén”. Tuy nhién, trong
Khodn 2 Diéu 59, Ludt Cac t6 chire tin dung thi
quy quy dinh hop nhét thude “quyét dinh cha
Pai hii df‘mg ¢ dong, trén 65% tong sb cb phﬁn
6 quyén bidu quyét”

Thir hai, nhiéu khai niém phap 1y con chua
duge lam rd nhu *Doanh nghiép cling loai”
(Luit Doanh nghiép 20035), “thi truomg hén
quan” (Ludt Canh tranh 2004)... cing vdi cic
quy dinh vé tha tuc ding ky kinh doanh, cap
chimg nhén diu tr, ma tai khoan dau tu, théng
bdo vé hanh vi tap trung kinh té... ciing chua
duoc rd rang giy ra dé hiéu nham, ling ting
khi thue hién, tham chi ¢é thé tao ra k& ho dé
lach luat,

Thir ba, vin ban phép Juit vé M&A nhiéu
¢hd con chura hoan chinh, so sdi: Mot s6 hinh
thite M&A vin chua duoc diéu chinh rd rang.
Viéc thiu tom théng qua hinh thirc chao mua
cong khai con thiéu cac quy dinh lién quan,
Chua ¢6 vin ban quy dinh vé thau tom phai
sinh, thiu tém thang qua thira ké, biéu, tang. ..
thiéu cac bin ban didu chinh vé niém yét, phét
hanh cha cac doanh nghi¢p sau sap nhip va
hop nhat. ..

Thir f1e, chura 6 cac quy dinh vé mt co quan
nha nuée chuyén trich vé M&A. Cac 16 chire
phéi lam viéc véi nhidu co quan khéc nhau nhu
Co quan Ding ky kinh doanh (Bé Ké hoach va
Pau ), Uy ban Chimg khoin Nha nudce, Cuc
Quan |y Canh tranh, NHNN... Diéu dé phﬁn
néo ciing gy mét thai gian va can tro phin nao
hoat dong M&A.

2.2.2. Duy md cua cac doanh v Md&A tai
chinh ngdn hang con khiém ton

Nam 2010, Viét Nam c6 23 thuong vu
M&A, song gia tri giao dich chi c6 69 tri¢u
USD, chiém chi 0,13% tong gia tri cdc doanh
vt M&A ciia chiu A trong khi cua Malaysia 1a
1,67%, Thai Lan 14 2,43%, An D§ 12 3,76%.
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Bang 5: Quy mé giao dich M&A trong linh vuyc tii chinh ngin hing ¢ ¢ic nuwde chiu A niim 2010

Quic gia S lugng giao dich Gift ::'guglﬂg S;th Ty ¢ t:l;ﬂ gid trj |
Trung Quoc TR 16,733 30,66
Australia Ilf}4" 10.442 19,13
Nhét Ban 104 _ 8.207 15,04
Han Quéc ' 29 6.514 11,94
Hong Kéong 39 5.453 *},99_
An.Da 88 2.054 - 3,76
Thai Lan 17 _I_.EE-‘E: 243
-i-.flalaysia 18 : 912 1,67
Indonesia 51 ) 799 .46
Pai Loan B 15 716 1,31
Singapore _ - 16 547 1,00
Pakistan ; 8 279 0,51
Philippines ' 8 181 0,33
Kazakstan . 5 131 0,24 ]
_B_ar; gladesh 3 104 0,19
MNew Zealand 17 g1 0,15
Viét Nam 23 69 0,13
Uzbekistan 3 17 0,03
Srilanka 3 9 .02
13: rbaijan 2 ) 2 0,00
| Tong cong 641 54.574 100,00

Ngm?rm PwC. (2011): Sdp nhdp va mua ban doanh nghiép trong linh viee dich vu tai chinh chdu

A ném 2011,

K.ét qua trén dang dé cho céc nha hoach dinh
v quan Iy suy nghi trong linh vure nay.

2.2.3, Thiéu cdc 16 chitc moi gidi, tw vin vé
M&A chuyén nghiép

Trong thuc té, nhiéu doanh nghiép mudn tién
hinh M&A nhu mdt giai phiap cho doanh
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nghiép vl nhi¢u 1y do khac nhau nhimg lai
thiéu nhitng kién thirc co ban vé M&A nhu quy
trinh thue hién, cac quy dinh phai tudn tha, cach
thire tim ddi tac chién lwoe thich hop... nén
khong biét bt dau tir ddu. Khi chua thé tu minh
thuc hién, ho mudn tim dén cic nha wr vin,
trung gian. Tuy nhién, Viét Nam lai thiéu nhing
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té chire d6. Linh vuc nay hién nay méi chi co
mét 56 cong ty tu van tai chinh, kiém toan tham
gia lam trung gian moi gidi cho cac bén trong
M&A. Dién hinh 13 4 cong ty kiém toan lém
KPMG, PwC, Deloitte, Emst & Young. Ngodi
ra, con mdt s6 cong ty tham gia. Tuy nhién, do
¢é nhimg han ché vé hé thrfrng phap ludt, tinh
chuyén nghiép, co so dir lig¢u, thong tin... nén
cic don vi nay chua thé tré thanh trung gian
thiét 1ap mot “thi truémg™ dé cic bén gip nhau.

2.2.4. Nhitng van dé lién quan dén M&A sau
khi thiee hién

Sau khi thue hién M&A cic to chire thudng
eap nhitng i ro sau: i) Roi ro hoat déng: can
phai lam sao dé hé thong cua céc 6 chic tich
hop lai thanh hé thong dong nhat; ii) Rai ro vé
nhdn su: sau khi sap nhip s& co sy thia, thiéu
cac vj tri, diy ciing 1a bai toan khing don gian
cho céc th chire; 11} Rui ro cong nghé: cac bén
¢t kho khiin trong viée hop nhét cong nghé hay
khéng; iv) Truyén thong hau “sap nhip™: yéu td
niy ¢ling khong thé xem nhe vi néu lam khing

Tai liéu tham khao:

g —

® NS AW

vie i chinh tai chau A nam 2010, thang 10.

tt s& anh huéng truc tiép dén hoat dong cua
doanh nghiép sau M&A.

Thue té hién cd khoang 50% doanh vu sdp
nhép khong thanh cdng do khéng tim duge tiéng
n6i chung trong dinh gia doanh nghiép, trong viéc
nédm quyén diéu hanh, sip xép lai nhan sur...

Tom lai, dé M&A thuc su mang lai hiéu qua
nhu mong muén va khic phyc nhitng han ché
dd boc 16 trong thoi gian qua, theo ching toi
cén phai cé su hd trg ciia cde co quan quan 1y,
cac t chire tai chinh va cdc td chire trung gian,
tw vin. Chinh pht nén cung cip mot méi truémg
ddu tr thudn loi, tiép tuc cai thién khung phap
Iy, ciing nhu thiét ldp co quan chuyén nganh
cho M&A. Bén canh d6, cin day manh truyén
thong rong réi vé M&A va phat trién nguﬁn
nhén lue chit lugng cao. Céc td chire tai chinh
¢in vach ra chién luge va mue tiéu rd rang cho
méi doanh vu M&A, du doan cac van dé phat
sinh hiu M&A, minh bach héa thong tin, tu
ndng cao kién thire nghiép vu va phdi hop 1ot
v&i cdc td chire tir vin trung giane

Avalue Vietnam (2010): Bdo cdo M&A Viét Nam 2009 va trién vong,

Avalue Vietnam (2010): Chién lheoc M&A cho doanh nghiép Viét Nam.

Cong ty Chimg khoan VielcomBank (2011): Bio cdao nganh ngan hang, thang 8.

Cuc Quan ly Canh tranh (2009): Bdo cdo tdp trung kinh té tai Viét Nam — Hién nay va du béo.
Huynh Thi Thay Giang (2008): Sdp nhdp ngdn hing — Mt xu thé khéng thé déio nguoc.
KPMG (2008): Xu hwdng M&A tai Viét Nam — Nhimg sai lam nén trdanh.

KPMG (2011): Hoat ding M&A tai Viét Nam — Lam thé nao dé tim dwoe doi tde phit hop.
Price Water House Coopers (2011): Sdp nhdp va mua bdan doanh nghiép trong linh vuc dich

9. Poin Thai Son (2011): Mot 56 vin dé phdp Iy vé hop nhdt ngdnhang thiwong mai ¢ phan,

Tap chi Ngan hang so 24 thang 12.

10.Vd Tri Thanh, Pham Chi Quang (2008): Managing Capital Flows: The case pff Vietnam ADB

fnsritute.

| 1. Price Water House Coopers, 2007, 2008, 2009, 2010, M&A Vietnam Activity Review.
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