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DINH NGHIA

ot phuong tién nhdm giam thiéu nhimg yéu té gay
ong xau td1 hoat dong cua mot doi tugng nao do

DINH NGHIA

Theo COSO
Kiém soat noi bd 1a mot qua trinh bi chi phdi boi
nguoi quan ly, hoi ddéng quan tri va ca nhan
vién ctia don vi, dugc thiét 1ap dé cung cap mot
sy dam bao hop ly nham dat duoc cac muc tiéu
sau day:

(1) Sy hiru hi¢u va hi¢u qua ctuia hoat dong.
(2) Su tin cay cua bao céo tai chinh.
~ (3) Su tuan thu cac luat 1& va quy dinh.
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1. Giai doan so khai

2. Giai doan hinh thanh
3.Giai doan phat trién
4, Giai doan hién dai




Giai doan so khai va hinh thanh

KSNB vé ké toan

Béao dam
s6 liéu ké toan
chinh xac
(1936)

cac tai
san
(1929)

Hiéu qua
hoat dong
(1949)

Khuyén khich
tuan thu chinh sach
(1949)

KSNB vé
quan ly

LICH SU PHAT TRIEN KIEM SOAT
NOIBO

1. Giai doan so khai

- Su quan tdm cua Kiém toan doc lap vé
KSNB ma hinh thtrc ban dau 1a KS tién,

- Nam 1905, xuat hién tir KSNB trong “ Iy
thuyét va thyc hanh kiém toan” ctia Robert
Montgomery




1.GIAI BPOAN SO KHAI

- Cong bd cta Cyc Dy trir Lién bang Hoa Ky (1929):
KSNB 1a cong cu dé bao v¢ tién va céc tai san khac
dong thoi thiic day nang cao hi€u qua hoat dong.

- AICPA (1936): KSNB la cac bi¢n phap va cach
thirc duoc chap nhan va dugc thyc hién trong mét to
chure dé bao v¢ tién va cac tai san khac, cling nhu
ki€ém tra sy chinh xac trong ghi chép cua so sach.

-  KSNB ngay cang dugc quan tdm nhiéu hon dit biét

13 sau su that bai trong cac cudc kiém toan (ma dién
hinh 1a Mc Kesson & Robbins)

2.GIAI POAN HINH THANH

Cong trinh nghién ctru AICPA (1949) dinh nghia:
“KSNB la co ciu td chirc va cac bién phap, cach
thire lién quan dwoc chip nhan va thuc hién trong
mot té chirc dé bao vé tai san, kiém tra sw chinh
xac va dang tin cay cta sb liéu ké toan, thac day
hoat d&ng c6 hiéu qua, khuyén khich sw tuan tha
cac chinh sach cua nguwoi quan ly."
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2.GIAI POAN HINH THANH

- Thi tuc kiém toan SAP 29 (1958):

-KS ké toan bao gdm ké hoach té chirc, cac
phwong phap va tha tuc lién hé truc tiép dén viéc
b&o vé tai san va tinh dang tin cay cla sb liéu ké
toan.

- Kiém soat quan ly bao gdm ké hoach tb chirc, cac
phwong phéap va thu tuc lién quan chi yéu dén
tinh hiru hiéu trong hoat dong va s tuan thu
chinh sach quan tri.
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2.GIAI POAN HINH THANH

SAP 33 (1962)

- Kiém soat noi bd vé ké toan anh hudng truc tiép dén
thong tin tai chinh >> Kiém toan vién can danh gia
kiém soat ndi bo.

- Kiém so4t ndi bd vé quan Iy lién quan gian tiép dén
thong tin tai chinh>> Kiém toan vién s& khong bi
budc phai danh gia chung.

- >>Yéu cau cong ty kiém toan gi6i han nghién ctru
chi ¢ kiém sodt ni by vé ké toén.
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2. GIAI BPOAN HINH THANH

— SAS 1 (1973), duyét xét lai SAP 54

%’n soat quan ly, khéng chi han ché & ké& hoach tb chirc
— vacac thu tuc, ma con bao gom qua trlnh ra quyet dinh

soat ké toan bao gébm céac thu tuc va céch thire t6
ghi nhan vao s6 sach dé bao vé tai san, tinh dang tin
ta so liéu .
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2.GIAI DPOAN HINH THANH

— Caemuc tiéu kiém soat ké toan (SAS1)

==atacnghiép vu thyc hién phu hop vdi su iy quyén va xét
cua Ban giam doc.

nghiép vu dugc ghi nhan dé:

BCTC phu hop véi chuan myc ké toan hay cac quy
¢6 lién quan

hien trach nhiém bao cdo

tlep can tai san chi dugc thuc hién khi co6 su cho phép
EBan giam doc

b4o cao Ve tai san phai duoc so sanh véi tai san hién
ng thuc té va can c6 bién phap xu 1y thich hop doi
chénh léch.
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Két luan

« Trong subt giai doan hinh thanh, khai niém kiém
soat n0i b da khong ngung dugc mé rong ra
khoi nhitng thu tuc bao vé tai san va ghi chép sb
sach ké toan. Tuy nhién, trude khi bao cdo COSO
(1992) ra do1i, kiém soat ndi bd van méi dimg lai
nhu 1a mdt phuong ti€n phuc vu cho kiém toan
vién trong kiém toan bao cdo tai chinh.
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3. GIAI POAN PHAT TRIEN

B . Sgu V\/atergate (1973), vao nam 1977, Luat
vé chong hadi 16 nwdc ngoai (Foreign Corrupt
practices act) ra doi.

» Nam 1979, SEC bat budc céc cong ty phai
béo céo vé hé thong kiém soat nodi bo dbi voi
cbng tac ké toan .

« Nam 1985, Thanh lap Uy ban COSO

16




Co cau td chirc
COSO ) ‘
= mittee of

The National Commission
on Fraudulent Financial

Reporting
Astit American Accounting Institute of Financial Executives Institute of Management
Association Internal Auditors Institute Accountants
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TOM TAT

* Nam 1992, Bao cao COSO duwoc ban hanh.
KSNB gém: méi trwérng kiém soat, danh gia
rdi ro, cac hoat ddng kiém soat, théng tin va
truyén théng, va giam sat.

« Ddc diém néi bat ctia bao cdo COSO la mot
tdm nhin réng va mang tinh quan tri, trong
do kiém sodt néi bg khéng con chi la mét van
dé lién quan dén béo céo tai chinh ma duoc
ma& réng ra cho cac linh vwere hoat dong va
tuén thu

18




3.GIAI DPOAN PHAT TRIEN

« COSO d3 s dung chinh thirc tir kiém soat
ndi bd thay vi kiém soat ndi bo vé ké toan

« AICPA khéng st dung twr kiém soat ké toan
va kiém soat quan ly.

« SAS 55, 4.1988 "Xem xét kiém sot ndi bo
trong kiém toan béo céo tai chinh" dwa ra ba
yéu t6 clia kiém soat ndi bo 1a mai trudng
kiém soat, hé théng ké toan va cac tha tuc
kiém soéat.
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4.Giai doan hién dai
g CoCo Hé¢ thong ERM
§ Criteria of Control Enterprise Risk
= Board of Management
== Canadian Institute Framework
of Chartered . .
Accountants The Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway
Commission
Basle Report CoBIT®
Framework for Control Objectives
Internal Control for Information and
System in Banking % Related
Organisations : ' Technology
mmittee on Banking ISACA (Information System Audit and
on Control Association) 20
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4. GIAI POAN HIEN DAI

« Phat trién vé phia quan tri

« Nam 2001, Hé thdng quan tri rdi ro doanh
nghiép (ERM - Enterprise Risk Management
Framework) hinh thanh trén co s& Bao cao
COSO0 1992, ban hanh 2004.

« ERM gbm 8 yéu t6: Mai truerng noi bd, thiét
lap muc tiéu, nhan dién suw kién, délnh gia rui
ro, déi pho rﬁj ro, cac hoat dong kiem soat,
théng tin truyén thdong va giam sat.
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ERM va kiém soat ndi bod

Chién luge

Muc tiéu rong
hon, huwdng
dén chién
lwoc phat trién
ctia don vi

22
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Muc tiéu

Cac muc tiéu cla don vi co thé chia
thanh bon loai:

Chién lwoc
Hoat déng
Bao cao
Tuan thu

ERM xem xét cac hoat dong cua don
vi trén tat ca cac cap do:

= Entity level
= Division
= Business Unit

» Subsidiary

23
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Cac bo phan cua ERM bao gém:
= MOoi trudng ndi bo

= Thiét [ap muc tiéu

» Nhan dang cac su kién

= Panh gid rdi ro

= PGi pho rdi ro

* Cac hoat ddng kiém soat

= Thoéng tin va truyén théng

= Giam sat

4. GIAI POAN HIEN DAI

Phét trién cho doanh nghiép nhé:

25

» Cach thure ap dung KSNB trong cac cong ty

cb phan dai ching nhé (smaller publicly

traded companies) dugc ban hanh nam 2006

26
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4. Giai doan hién dai

« Phét trién theo hwéng céng nghé théng
tin

* Nam 1996, CoBIT do ISACA ban hanh.

« CoBIT nhan manh dén kiém soat trong moi
trwong tin hoc (CIS — Computer Information
System), bao gdbm nhirng linh vwc hoach
dinh va t6 chirc, mua va trién khai, phan
phdi va hé tro, giam sat
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4. Giai doan hién dai

« Phét trién theo hwéng kiém todn déc lap

« SAS 78 (1995): Xem xét kiém soat noi bd
trong kiém toan béo céo tai chinh (diéu
chinh SAS 55). Cac dinh nghia, nhan t6 cla
KSNB trong bao cao COSO (1992) da dugc
dwa vao chuan muc nay.

« SAS 94 (2001): Anh hwéng clia cong nghé
thdng tin dén viéc xem xét kiém soat ndi bo
trong kiém toan bao cdo tai chinh.

28
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4. GIAI POAN HIEN DAI

« ISA 315 - Hiéu biét vé tinh hinh kinh doanh, méi
truong hoat dong don vi va danh gia rii ro cac
sai sot trong yeu- - Binh nghia KSNB dua trén
dinh nghia cta COSO 1992.

- Céc nhan td ciu thanh kiém soat ndi bd dua
trén Bao cao COSO 1992.

« ISA 265 théng bao vé nhirng khiém khuyét
cua KSNB dé xac dinh viéc quan tdm cuda
KTV va thong bao vé khiém khuyét KSNB
phat hién.
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4. GIAI POAN HIEN DAI

— s Phat trién theo huéng kiém todn ndi bp
=

=—=Hi¢p hoi kiém toan vién ndi bd (I1A) dinh nghia cac

tiéu ca kiém soat ndi bod bao gém:

-D§ tin cdy va tinh trung thuc cia thong tin.

-Tuan thu cac chinh sach, ké hoach, thu tuc, luat phap va
quy dinh.

-Bao vé tai san.

-Sir dung hiéu qua va kinh té cac ngudn luc.

-~ -Hoan thanh cac myc dich va muc ti€u cho cac hoat dong

hodc chuong trinh.

30
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4. GIAI POAN HIEN DAI

Phét trién theo hwéng chuyén sau vao nhirng
= . A R

ganh nghé cu thé
4o cao Basel (1998) cuia Uy ban Basel vé giam
at ngan hang, cac yéu to cua Kiém soat ndi bo:
w giam sat cia nha quan ly va van hda kiém
= e
= soit,
hi nhan va danh gia rdi ro,

ong tin va truyén théng,
Giam sat va diéu chinh sai sot. 31

4. GIAI POAN HIEN DAI

- Hwéng dan vé giam sat hé théng KSNB
Dya trén khudn mau COSO 1992 gilip cac
to chirc giam sat chat lwong cua chinh hé
théng KSNB clia ho.

32
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Quy trinh xay dwng

l

!

Gwi ban
Cau hoi

Kiém nghiém| |

thue té

Bao cao COSO 1992

« Cac muc tiéu
« Cac yéu td ciu thanh
« Cac ndi dung cha yéu

Thu thap Td chire Hoan thién
tai lieu Hoi thao Dwv thao
}
Phong Dv thao
van bao cao

33
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Céc bd phén cia hé thong kiém
soat ndi bo
(D théo)

Céc bd phén ctia hé thong
kiém soat ndi bd
(Bdo cao chinh thirc)

inh truc, gia tri dao dtrc, ning

truong ki€m soat

Moi truong ki€m soat

ti€u

gia i ro
y cac dieu kién thay doi

banh gia rui ro

tuc ki€m soat

Hoat dong kiém soat

hong thong tin Thong tin va Truyén
thong thong
Giam sat

35

Bao cao COSO 1992

— Méi trwdrng kiém soat
Danh gia rti ro

Giam sat

Cac hoat dong kiém soat

Théng tin va truyén théng

+ Céc yéu tb clia KSNB theo khuén mau

o
©
%
7
O
o
VA
)\
O
2

RISK ASSESSMENT

L

CONTROL ENVIRONMENT \

Components of Internal Control

36
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Cau trac cta Bao cao COSO (1992)

« Phdn 1: Tém tit danh cho ngwoi diéu hanh

« Phdn 2: Khuén mdu cia kiém sodt nji bp

« Phén 3: Bdo cdo cho doi twong bén ngoai

« Phin 4: Cong cu dinh gid hé thong kiém sodt
néi bp

37

Méi quan h¢é giwra cac by phdn hop thanh
HTKSNB

- Moi trudng kiém soat

- Danh gia rui ro

- Hoat dong kiém soat

- Théng tin va truyén thong
- Giam sat

38
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MQHE GIUA MUC TIEU VA CAC BO PHAN CUA
HTKSNB

+ Quan hé theo hang doc

+ Quan hé theo hang ngang

+Kiém soat ndi bo lién quan dén tirng bd phan,
tirng hoat déng cua to chirc va toan bo to
chirc noéi chung.

39
Hoat dong kiém soat
Danhgidrdiro
M@i trwedrng kiém sodt
40
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Sw hiru hiéu cua HTKSNB

« Hiéu rd muc tiéu hoat déng clia tb chirc
dang dat dwoc & mirc dd nao,

» Bao cao tai chinh dang dwoc lap va trinh
bay mét cach dang tin cay,

» Cac luat Ié va quy dinh dang dwoc tuan tha.

41

Sw hiru hiéu cua HTKSNB

Can danh gia

« Nam b6 phan ciu thanh cltia hé théng kiém
soat ndi bd co hién hiru khéng?

« Néu c6, ching cé hoat ddng hivu hiéu
khong?

42
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Kiém sodt ndi bé va qud trinh quan ly

Hoat dong ciia nha quan ly

Kiém soat ni by

iéu & cdp do toan don vi

h chién luoc

cac yéu t6 cia moi truong kiém soat v
=tidu & cap do timg b phan
va phan tich rui ro v
t1 ro
hoat dong kiém soat v
truyén dat thong tin v
v

ng stra chira (stra sai)

43
chién lvoc
44
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— =+ Héi dong quan tri
— an kiém toan (Ban kiém soét)

n toan vién noi bo

n vién

Hoi dong quan tri

W

1. Phé chuan va giam sat cac chinh sach lién
quan st mang, tam nhin va chién lugc

45

2. Phé chuan va giam sat cac chinh sach vé dao
dac do nguoi quan ly dé xuat va thuc hién
Giam sat hi¢u qua hoat dong cua nha quan ly
Béo dam hoat dong cia HPQT hitu hi¢u

46
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Uy ban kiém toan

« Phan 16n thanh Vif:n ctia Uy ban nay ko nam
trong ban giam doc

Céc thanh vién do HPQT chon

Bit budc phai thanh 1ap d6i v6i cong ty c¢b phan
Phai soat xét BCTC trude khi cong bd dbi véi
BCTC cua céac cong ty dai ching

Chon lya cong ty kiém toan doc lap

47
Uy ban ki€m toan
Cobng viéc nhiémy
« Kiém tra BCTC hang niam
« La cdu ndi gitra KT doc lap va BGD
48
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Nha quan ly

— = Languoi chiu trach nhiém chu yéu vé hé thong kiém soat

= DO.

ng cac don vi 16n,

nhiém nha quan 1y cao cip

—Fanh dao, chi huy cac nha quan Iy cép trung gian

= Sodt xét cach thic diéu hanh kinh doanh.

i nhiém nguoi quan 1y & ting cap

&t ké cac chinh sach, thu tuc kiém soat trong churc

ua ho.

cac dqn vi nhé, viéc diéu hanh thuong do nguoi

0 hiru dong thoi 1a nguoi quan Iy don vi. 49

Nha quan ly

Trach nhiém:

« Thiét lap muc tiéu va chién luvoc

. Sl’f’dung cac ngudn lyc (con ngudi va vat
chéat) dé dat dwoc cac muc tiéu da dinh.

« Chi dao va giam sat cac hoat dong cuia td
chwre (tir bén trong va bén ngoai)

« Nhan dién va dbi phé vai rii ro (bén trong va
bén ngoai).

50
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KTV nbi bd
Théng qua cac dich vu cung cap cho cac bd

phan trong don vi, gép phan lam tiang tinh
hiru hiéu cia HT KSNB

51

Nhan vién

« Kiém soat noi bo lien quan dén trach nhiém
cua moi thanh vién trong mét don vi théng
qua cac hoat dong hang ngay

« C4c nhan vién goép phan vao qua trinh danh
gia rui ro hay giam sat.

52
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Cac doi twong khac & bén

ngoai

« Céac kiém toan vién bén ngoai (nhw kiém
toan vién doc lap, kiém toan vién clia nha
nwoc)

» Cac nha lap phap hoac lap quy

. Cé}C khach hang va nha cung cép cling ¢
thé cung cap nhirng théng tin hiru ich théng
qua cac giao dich v&i td chirc.

« Nhirng dbi twong khac & bén ngoai td chirc
nhu cac nha phan tich tai chinh, gi&i truyén
théng..

53
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