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2 Quan 2 Quan đđi m thi t k  t  ch c ể ế ế ổ ứi m thi t k  t  ch c ể ế ế ổ ứ
3 C3 Cơơ s  lý lu n c a thi t k  t  ch c ở ậ ủ ế ế ổ ứ s  lý lu n c a thi t k  t  ch c ở ậ ủ ế ế ổ ứ
4 Các ph4 Các phươương pháp thi t k  t  ch c ế ế ổ ứng pháp thi t k  t  ch c ế ế ổ ứ
5 Các hình th c thi t k  t  ch c ứ ế ế ổ ứ5 Các hình th c thi t k  t  ch c ứ ế ế ổ ứ
6 Đ nh biênị6 Đ nh biênị



1 Khái ni m v  thi t k  t  ch c ệ ề ế ế ổ ứ1 Khái ni m v  thi t k  t  ch c ệ ề ế ế ổ ứ

Thi t k  t  ch c ế ế ổ ứ
Thi t k  m iế ế ớ

Thi t k  ế ế đi u ch nhề ỉ

Thi t k   t   ch c  là m tế ế ổ ứ ộ  quá  trình xây d ng ự
ho cặ  thay đ i cổ ơ c u t  ch cấ ổ ứ
=>Thi t  k   t   ch c  không  ch   ti n  hành  m t ế ế ổ ứ ỉ ế ộ
l n mà còn ầ đư c ti n hànhợ ế    m t s  giai ở ộ ố đo n ạ
phát tri n c a t  ch c  ể ủ ổ ứ



1 Khái ni m v  thi t k  t  ch c ệ ề ế ế ổ ứ1 Khái ni m v  thi t k  t  ch c ệ ề ế ế ổ ứ

Nh ng v n ữ ấNh ng v n ữ ấ đđ  c n lề ầ c n lề ầ ưưu ý khi thi t k  t  ch c:ế ế ổ ứu ý khi thi t k  t  ch c:ế ế ổ ứ
 Phân công lao Phân công lao đđ ngộngộ
 Th ng nh t ch  huyố ấ ỉTh ng nh t ch  huyố ấ ỉ
 Quy n h n và trách nhi m ề ạ ệQuy n h n và trách nhi m ề ạ ệ
 Không gian ki m soát(KS ho t ể ạKhông gian ki m soát(KS ho t ể ạ đđ ng c p ộ ấng c p ộ ấ

ddưư i)ới)ớ
 Phân chia các b  ph n c u thành t  ch c ộ ậ ấ ổ ứPhân chia các b  ph n c u thành t  ch c ộ ậ ấ ổ ứ
 Môi trMôi trưư ng c a t  ch c(trong & ngoài)ờ ủ ổ ứng c a t  ch c(trong & ngoài)ờ ủ ổ ứ
 Quy mô c a t  ch củ ổ ứQuy mô c a t  ch củ ổ ứ
 Công ngh  ệCông ngh  ệ



2 Quan 2 Quan đđi m thi t k  t  ch c ể ế ế ổ ứi m thi t k  t  ch c ể ế ế ổ ứ
Quan Quan đđi m chungểi m chungể
 CCơơ c u t  ch c ấ ổ ứ c u t  ch c ấ ổ ứ đưđư c hình thành trên cợc hình thành trên cợ ơơ s  phân ở s  phân ở

tích m c  tiêu phát  tri n  t   ch c(t ng  th =>chi ụ ể ổ ứ ổ ểtích m c  tiêu phát  tri n  t   ch c(t ng  th =>chi ụ ể ổ ứ ổ ể
ti t)ếti t)ế

 CCơơ  c u t  ch c ấ ổ ứ c u t  ch c ấ ổ ứ đưđư c hình thành trên cợc hình thành trên cợ ơơ  s  quy ở s  quy ở
nhóm các ho t ạnhóm các ho t ạ đđ ng(chi ti t => t ng th )ộ ế ổ ểng(chi ti t => t ng th )ộ ế ổ ể

 Cách ti p c n h n h p(k t h p c  2 quan ế ậ ỗ ợ ế ợ ảCách ti p c n h n h p(k t h p c  2 quan ế ậ ỗ ợ ế ợ ả đđi m ểi m ể
trên)trên)

• Quan Quan đđi m riêng ểi m riêng ể đđ i v i cố ới v i cố ớ ơơ quan HCNN quan HCNN
 Các CQHCNN Các CQHCNN  đưđư c  thành  l p  trên cợ ậc  thành  l p  trên cợ ậ ơơ  s  pháp ở s  pháp ở

lýlý
 Phân  công,  phân  c p  trong  QLHC  do  PL  quy ấPhân  công,  phân  c p  trong  QLHC  do  PL  quy ấ

đđ nhịnhị
 Nhân s  ch u tác ự ịNhân s  ch u tác ự ị đđ ng nhi u yéu t ; M c tiêu  ộ ề ố ụng nhi u yéu t ; M c tiêu  ộ ề ố ụ



3 C3 Cơơ s  lý lu n c a thi t k  t  ch cở ậ ủ ế ế ổ ứ s  lý lu n c a thi t k  t  ch cở ậ ủ ế ế ổ ứ

Lý thuy t qu n tr  khoa h cế ả ị ọLý thuy t qu n tr  khoa h cế ả ị ọ
Lý thuy t các m i quan h  con ngế ố ệLý thuy t các m i quan h  con ngế ố ệ ưư iờiờ
Lý thuy t t  ch c thế ổ ứLý thuy t t  ch c thế ổ ứ ưư l iạ l iạ
Lý thuy t quy n l c mâu thu nế ề ự ẫLý thuy t quy n l c mâu thu nế ề ự ẫ
Lý thuy t công nghế ệLý thuy t công nghế ệ
Lý thuy t h  th ng ế ệ ốLý thuy t h  th ng ế ệ ố
Lý thuy t th  chế ể ếLý thuy t th  chế ể ế



4 Các ph4 Các phươương pháp thi t k  t  ch cế ế ổ ứng pháp thi t k  t  ch cế ế ổ ứ

PhPhươương pháp tng pháp tươương t (làm theo m u)ự ẫng t (làm theo m u)ự ẫ
PhPhươương pháp phân tích(t ng h pphân tích)ổ ợng pháp phân tích(t ng h pphân tích)ổ ợ
PhPhươương pháp k t c u hoá m c tiêu qu n lý ế ấ ụ ảng pháp k t c u hoá m c tiêu qu n lý ế ấ ụ ả



PhPhươương pháp tng pháp tươương t (làm theo m u)ự ẫng t (làm theo m u)ự ẫ
Thi t  k   t   ch c  m i,  d a  vào  vi c  th a  k  ế ế ổ ứ ớ ự ệ ừ ếThi t  k   t   ch c  m i,  d a  vào  vi c  th a  k  ế ế ổ ứ ớ ự ệ ừ ế

nh ng  kinh  nghi m  thành  công,  g t  b   nh ng ữ ệ ạ ỏ ữnh ng  kinh  nghi m  thành  công,  g t  b   nh ng ữ ệ ạ ỏ ữ
y u  t  b t h p  lý ho c không  tế ố ấ ợ ặy u  t  b t h p  lý ho c không  tế ố ấ ợ ặ ươương thích c a ủng thích c a ủ
m t TC ộm t TC ộ đđã cóã có

CCơơ s  phở s  phở ươương pháp lu n ậng pháp lu n ậ đđ  xác ể xác ể đđ nh tính tịnh tính tị ươương ng 
t  là s  phân lo i các ự ự ạt  là s  phân lo i các ự ự ạ đđ i tối tố ưư ng qu n lý cợ ảng qu n lý cợ ả ăăn c  ứn c  ứ
vào nh ng d u hi u nh t ữ ấ ệ ấvào nh ng d u hi u nh t ữ ấ ệ ấ đđ nh:ịnh:ị

 Tính Tính  đđ ng  nh t  c a  k t  qu   cu i  cùng  (s n ồ ấ ủ ế ả ố ảng  nh t  c a  k t  qu   cu i  cùng  (s n ồ ấ ủ ế ả ố ả
ph m?)ẩph m?)ẩ

 Tính Tính  đđ ng  nh t  ch a  ch c  nồ ấ ủ ứng  nh t  ch a  ch c  nồ ấ ủ ứ ăăng  qu n  lý ảng  qu n  lý ả
(QLHC, DV?)(QLHC, DV?)

 Tính tTính tươương t  c a các ự ủng t  c a các ự ủ đđ c ặc ặ đđi m v  con ngể ềi m v  con ngể ề ưư i, ời, ờ
XH,  lãnh  th ,  k   thu t…=> ổ ỹ ậXH,  lãnh  th ,  k   thu t…=> ổ ỹ ậ VD:  thi t  k   Trế ếVD:  thi t  k   Trế ế ưư ng; ờng; ờ

B ...ộB ...ộ   



PhPhươương pháp tng pháp tươương t (làm theo m u)ự ẫng t (làm theo m u)ự ẫ
Quá  trình  hình  thành Quá  trình  hình  thành  đđ   án  t   ch c  nhanh,  chi ề ổ ứ  án  t   ch c  nhanh,  chi ề ổ ứ

phí  thi t  k   th p,  th a  k  ế ế ấ ừ ếphí  thi t  k   th p,  th a  k  ế ế ấ ừ ế đưđư c  nh ng  kinh ợ ữc  nh ng  kinh ợ ữ
nghi m quý báu c a t  ch c m u nên phát huy ệ ủ ổ ứ ẫnghi m quý báu c a t  ch c m u nên phát huy ệ ủ ổ ứ ẫ
tác d ng ngay => ụtác d ng ngay => ụ đưđư c áp d ng ph  bi n nhi u ợ ụ ổ ế ềc áp d ng ph  bi n nhi u ợ ụ ổ ế ề
nnơơi trên TGi trên TG

• D  sao chép b t chễ ắD  sao chép b t chễ ắ ưư c các cớc các cớ ơơ c u t  ch c m u ấ ổ ứ ẫ c u t  ch c m u ấ ổ ứ ẫ
m t  cách  máy  móc,  thi u  th c  ti n  cũng  nhộ ế ự ễm t  cách  máy  móc,  thi u  th c  ti n  cũng  nhộ ế ự ễ ưư  
không xét không xét  đđ n y u môi  trế ến y u môi  trế ế ưư ng(hi n  t i,  tờ ệ ạng(hi n  t i,  tờ ệ ạ ươương ng 
lai)lai)



PhPhươương pháp phân tích(t ng h pphân tích)ổ ợng pháp phân tích(t ng h pphân tích)ổ ợ

B t ắB t ắ đđ u  t   phân  tích  mô  hình  qu n  lý  chung ầ ừ ảu  t   phân  tích  mô  hình  qu n  lý  chung ầ ừ ả
nh t=>phân tích các b  ph n c u thànhấ ộ ậ ấnh t=>phân tích các b  ph n c u thànhấ ộ ậ ấ

ĐĐưư c  ng d ng ph  bi n thi t k  CQHCNNợ ứ ụ ổ ế ế ếc  ng d ng ph  bi n thi t k  CQHCNNợ ứ ụ ổ ế ế ế
Có th  chia thành 3 giai ểCó th  chia thành 3 giai ể đđo n:ạo n:ạ
 Giai Giai đđo n1: D a vào tài li u ban ạ ự ệo n1: D a vào tài li u ban ạ ự ệ đđ u: VBQFPL; ầu: VBQFPL; ầ

QĐHC; hQĐHC; hưư ng d n c a c p QL…ớ ẫ ủ ấng d n c a c p QL…ớ ẫ ủ ấ đđ  xây d ng ể ự xây d ng ể ự
ccơơ  c u mang tính t ng quát. K t qu : xác ấ ổ ế ả c u mang tính t ng quát. K t qu : xác ấ ổ ế ả đđ nh ịnh ị
m c  tiêu  c a  t   ch c;  các  b   ph n  ch c  nụ ủ ổ ứ ộ ậ ứm c  tiêu  c a  t   ch c;  các  b   ph n  ch c  nụ ủ ổ ứ ộ ậ ứ ăăng ng 
nh m  b o ằ ảnh m  b o ằ ả đđ m  th c  hi n  m c  tiêu;  cả ự ệ ụm  th c  hi n  m c  tiêu;  cả ự ệ ụ ơơ  ch  ế ch  ế
qu n lý chung nh t  ả ấqu n lý chung nh t  ả ấ



PhPhươương pháp phân tích(t ng h pphân tích)ổ ợng pháp phân tích(t ng h pphân tích)ổ ợ

 Giai Giai  đđo n  2:  Xác ạo n  2:  Xác ạ đđ nh  các  thành  ph n,  các  b  ị ầ ộnh  các  thành  ph n,  các  b  ị ầ ộ
ph n c a t  ch c và xác l p m i quan h  gi a ậ ủ ổ ứ ậ ố ệ ữph n c a t  ch c và xác l p m i quan h  gi a ậ ủ ổ ứ ậ ố ệ ữ
các  b   ph n  y.  K t  qu :  xây  d ng ộ ậ ấ ế ả ựcác  b   ph n  y.  K t  qu :  xây  d ng ộ ậ ấ ế ả ự đưđư c  các ợc  các ợ
phân  h   tr c  tuy n,  ch c  nệ ự ế ứphân  h   tr c  tuy n,  ch c  nệ ự ế ứ ăăng(cng(cơơ  s :  chuyên ở s :  chuyên ở
môn  hoá  ho t ạmôn  hoá  ho t ạ đđ ng  qu n  lý;  t i ộ ả ống  qu n  lý;  t i ộ ả ố ưưu  hoá  c p ấu  hoá  c p ấ
trung gian)trung gian)

 Giai Giai  đđo n 3: C  th  hoá ch c nạ ụ ể ứo n 3: C  th  hoá ch c nạ ụ ể ứ ăăng, nhi m v , ệ ụng, nhi m v , ệ ụ
quy n  h n,  trách  nhi m=>  quy t ề ạ ệ ếquy n  h n,  trách  nhi m=>  quy t ề ạ ệ ế đđ nh  v   t  ị ề ổnh  v   t  ị ề ổ
ch c b  máy và nhân s  => xây d ng n i quy, ứ ộ ự ự ộch c b  máy và nhân s  => xây d ng n i quy, ứ ộ ự ự ộ
quy ch , l  l i làm vi c nh m b o ế ề ố ệ ằ ảquy ch , l  l i làm vi c nh m b o ế ề ố ệ ằ ả đđ m cho cảm cho cả ơơ  
c u t  ch c ho t ấ ổ ứ ạc u t  ch c ho t ấ ổ ứ ạ đđ ng hi u qu . ộ ệ ảng hi u qu . ộ ệ ả



PhPhươương pháp k t c u hoá m c tiêu QLế ấ ụng pháp k t c u hoá m c tiêu QLế ấ ụ
Là phLà phươương pháp xây d ng cựng pháp xây d ng cự ơơ  c u t  ch c m i ấ ổ ứ ớ c u t  ch c m i ấ ổ ứ ớ

d a vào h  th ng các m c tiêu qu n lý ự ệ ố ụ ảd a vào h  th ng các m c tiêu qu n lý ự ệ ố ụ ả
Các bCác bưư c ti n hành:ớ ếc ti n hành:ớ ế
 Xem xét h  th ng các m c tiêu(th  hi n s  l a ệ ố ụ ể ệ ự ựXem xét h  th ng các m c tiêu(th  hi n s  l a ệ ố ụ ể ệ ự ự

ch n ọch n ọ đưđư ng ờng ờ đđi t i ới t i ớ đđích c a t  ch c) ủ ổ ứích c a t  ch c) ủ ổ ứ
 Xác Xác  đđ nh  các  ho t ị ạnh  các  ho t ị ạ đđ ng  c n  thi t ộ ầ ếng  c n  thi t ộ ầ ế đđ  ể ể đđ t  m c ạ ụt  m c ạ ụ

tiêu tiêu 
 Phân các ho t ạPhân các ho t ạ đđ ng thành các nhóm(tuân th  các ộ ủng thành các nhóm(tuân th  các ộ ủ

quy lu t v n ậ ậquy lu t v n ậ ậ đđ ng c a t  ch c(ộ ủ ổ ứng c a t  ch c(ộ ủ ổ ứ đđ ng nh t…)ồ ấng nh t…)ồ ấ
 Thi t k  m i quan h  quy n h n,  trách nhi m ế ế ố ệ ề ạ ệThi t k  m i quan h  quy n h n,  trách nhi m ế ế ố ệ ề ạ ệ

gi a các y u t  c u thành t  ch c(ph i làm gì?ữ ế ố ấ ổ ứ ảgi a các y u t  c u thành t  ch c(ph i làm gì?ữ ế ố ấ ổ ứ ả
c n ph i h p? ph i h p v i ai?...ai ch  huy?.... ) ầ ố ợ ố ợ ớ ỉc n ph i h p? ph i h p v i ai?...ai ch  huy?.... ) ầ ố ợ ố ợ ớ ỉ



5 Các hình th c thi t k  t  ch cứ ế ế ổ ứ5 Các hình th c thi t k  t  ch cứ ế ế ổ ứ
Các hình th c thi t k  t  ch cứ ế ế ổ ứCác hình th c thi t k  t  ch cứ ế ế ổ ứ

Thi t k  t  ch cế ế ổ ứThi t k  t  ch cế ế ổ ứ  
Thi t k  m iế ế ớ

Đi u ch nh cề ỉ ơ c uấ

Hoàn thi nệ

Sáp nh pậ

Chia tách

•Thi t k  t  ch c m iế ế ổ ứ ớ
•Thi t k  hoàn thi n t  ch cế ế ệ ổ ứ
•Thi t k  sáp nh p các t  ế ế ậ ổ
ch cứ
•Thi t k  chia tách t  ch c ế ế ổ ứ



Thi t k  t  ch c m iế ế ổ ứ ớ

Là lo i thi t k  cạ ế ếLà lo i thi t k  cạ ế ế ơơ b nả b nả
Quy trình thi t k (trình t  các bế ế ựQuy trình thi t k (trình t  các bế ế ự ưư c):ớc):ớ
 B1S   c n  thi t  khách  quan  c n  có  t   ch c ự ầ ế ầ ổ ứB1S   c n  thi t  khách  quan  c n  có  t   ch c ự ầ ế ầ ổ ứ

m i.ớm i.ớ
 B2Xác B2Xác đđ nh tính h p pháp c a t  ch c.ị ợ ủ ổ ứnh tính h p pháp c a t  ch c.ị ợ ủ ổ ứ
 B3Đi u  tra, kh o sát, xác ề ảB3Đi u  tra, kh o sát, xác ề ả đđ nh và  th m quy n ị ẩ ềnh và  th m quy n ị ẩ ề

c a t  ch c m i.ủ ổ ứ ớc a t  ch c m i.ủ ổ ứ ớ
 B4Xác B4Xác đđ nh cịnh cị ơơ c u t  ch c phù h p=>ấ ổ ứ ợ c u t  ch c phù h p=>ấ ổ ứ ợ đđ t MTạt MTạ
 B5D  th o ự ảB5D  th o ự ả đđ  án thành l p t  ch c.ề ậ ổ ứ án thành l p t  ch c.ề ậ ổ ứ



Thi t k  t  ch c m iế ế ổ ứ ớ

 B6T   ch c  l y  ý  ki n  c a  các  cổ ứ ấ ế ủB6T   ch c  l y  ý  ki n  c a  các  cổ ứ ấ ế ủ ơơ  quan  liên  quan  liên 
quan,  h i  th o,  ý  ki n  chuyên  gia…=>hoàn ộ ả ếquan,  h i  th o,  ý  ki n  chuyên  gia…=>hoàn ộ ả ế
thi n ệthi n ệ đđ  ánề ánề

 B7Ch nh lý,  trình và b o v  ỉ ả ệB7Ch nh lý,  trình và b o v  ỉ ả ệ đđ  án; quy t ề ế án; quy t ề ế đđ nh ịnh ị
thành l p t  ch c c a cậ ổ ứ ủthành l p t  ch c c a cậ ổ ứ ủ ơơ quan có th m quy nẩ ề quan có th m quy nẩ ề

 B8Xây  d ng ựB8Xây  d ng ự đđi u  l   t   ch c(quy  ch   làm ề ệ ổ ứ ếi u  l   t   ch c(quy  ch   làm ề ệ ổ ứ ế
vi c) và trình cệvi c) và trình cệ ơơ quan có th m quy n phê duy tẩ ề ệ quan có th m quy n phê duy tẩ ề ệ

 B9Tri n  khai  quy t ể ếB9Tri n  khai  quy t ể ế đđ nh  thành  l p  và  quy t ị ậ ếnh  thành  l p  và  quy t ị ậ ế
đđ nh  ban  hành ịnh  ban  hành ị đđi u  l   t   ch c(quy  ch   làm ề ệ ổ ứ ếi u  l   t   ch c(quy  ch   làm ề ệ ổ ứ ế
vi c)ệvi c)ệ



Thi t k  hoàn thi n t  ch cế ế ệ ổ ứ
ThThưư ng ti n hành lúc nào? ờ ếng ti n hành lúc nào? ờ ế
 Trong  su t  quá  trình  t n  t i  &  phát  tri n  t  ố ồ ạ ể ổTrong  su t  quá  trình  t n  t i  &  phát  tri n  t  ố ồ ạ ể ổ

ch c ứch c ứ
 Trong  b i  c nh  bi n ố ả ếTrong  b i  c nh  bi n ố ả ế đđ ng  môi  trộng  môi  trộ ưư ng(h i ờ ộng(h i ờ ộ

nh p…)ậnh p…)ậ
N i dung cộN i dung cộ ơơ b n g m 3 v n ả ồ ấ b n g m 3 v n ả ồ ấ đđ :ề:ề
 Đánh giá ho t ạĐánh giá ho t ạ đđ ng c a t  ch c.ộ ủ ổ ứng c a t  ch c.ộ ủ ổ ứ

Đ  ểĐ  ể đđánh  giá  =>  phân  tích  t   ch cổ ứánh  giá  =>  phân  tích  t   ch cổ ứ **=>  nguyên =>  nguyên 
nhânnhân**

 Đ nh  hịĐ nh  hị ưư ng  nh ng  v n ớ ữ ấng  nh ng  v n ớ ữ ấ đđ   c n ề ầ  c n ề ầ đưđư c ợc ợ đđ i ổi ổ
m i, hoàn thi nớ ệm i, hoàn thi nớ ệ **

 Chu n  b   VB ẩ ịChu n  b   VB ẩ ị đđ i  m i  t   ch c  &  KH  tri n ổ ớ ổ ứ ểi  m i  t   ch c  &  KH  tri n ổ ớ ổ ứ ể
khai khai 



Thi t k  sáp nh p các t  ch cế ế ậ ổ ứ
 ThThưư ng ti n hành khi nào?ờ ếng ti n hành khi nào?ờ ế
 Khi mu n t p trung ngu n l c=> l i th  c nh ố ậ ồ ự ợ ế ạKhi mu n t p trung ngu n l c=> l i th  c nh ố ậ ồ ự ợ ế ạ

tranhtranh
 Khi  các  t   ch c,  b   ph n  ch ng  chéo  ch c ổ ứ ộ ậ ồ ứKhi  các  t   ch c,  b   ph n  ch ng  chéo  ch c ổ ứ ộ ậ ồ ứ

nnăăng ho c không h p lý trong qu n lý.ặ ợ ảng ho c không h p lý trong qu n lý.ặ ợ ả

• M t s  v n ộ ố ấM t s  v n ộ ố ấ đđ  c n quan tâm khi sáp nh p:ề ầ ậ c n quan tâm khi sáp nh p:ề ầ ậ
(1)(1) Xác Xác  đđ nh rõ  ch c nị ứnh rõ  ch c nị ứ ăăng, nhi m v  c a các  t  ệ ụ ủ ổng, nhi m v  c a các  t  ệ ụ ủ ổ

ch cứch cứ
(2)(2) M c tiêu c a vi c sáp nh pụ ủ ệ ậM c tiêu c a vi c sáp nh pụ ủ ệ ậ
(3)(3) Ch c nứCh c nứ ăăng, nhi m v  c a t  ch c m iệ ụ ủ ổ ứ ớng, nhi m v  c a t  ch c m iệ ụ ủ ổ ứ ớ
(4)(4) CCơơ c u c a t  ch c m iấ ủ ổ ứ ớ c u c a t  ch c m iấ ủ ổ ứ ớ
(5)(5) Phân Phân đđ nh rõ ch c nị ứnh rõ ch c nị ứ ăăng, nhi m v  c a các b  ệ ụ ủ ộng, nhi m v  c a các b  ệ ụ ủ ộ

ph n ậph n ậ



Thi t k  sáp nh p các t  ch cế ế ậ ổ ứ

• M t s  v n ộ ố ấM t s  v n ộ ố ấ đđ  c n quan tâm khi sáp nh p:ề ầ ậ c n quan tâm khi sáp nh p:ề ầ ậ

(6)(6)  Xây d ng KH & phân b  ngu n  l c(ự ổ ồ ự Xây d ng KH & phân b  ngu n  l c(ự ổ ồ ự đđ c bi t ặ ệc bi t ặ ệ
nhân l c)ựnhân l c)ự

(7)(7) Xác  Xác đđ nh ịnh ị đđ a ịa ị đđi m chính c a t  ch c ể ủ ổ ứi m chính c a t  ch c ể ủ ổ ứ

(8)(8)  Ti n  hành  các  th   t c ế ủ ụ Ti n  hành  các  th   t c ế ủ ụ đăđăng  ký  t   ch c ổ ứng  ký  t   ch c ổ ứ
m i(d u; tài s n; ch  ký….) ớ ấ ả ữm i(d u; tài s n; ch  ký….) ớ ấ ả ữ

• M t s  lộ ốM t s  lộ ố ưưu ý:u ý:
 Thi t k  sáp nh p t  ch c không ph i là phép ế ế ậ ổ ứ ảThi t k  sáp nh p t  ch c không ph i là phép ế ế ậ ổ ứ ả

“h p” ợ“h p” ợ đơđơn thu n(d ch chuy n cầ ị ển thu n(d ch chuy n cầ ị ể ơơ h c)ọ h c)ọ
 Ph c  t p nh t  là  tìm ki m phứ ạ ấ ếPh c  t p nh t  là  tìm ki m phứ ạ ấ ế ươương án  t i ống án  t i ố ưưu u 

s   d ng  ngu n  nhân  l c(lãnh ử ụ ồ ựs   d ng  ngu n  nhân  l c(lãnh ử ụ ồ ự đđ o;  ch c ạ ứo;  ch c ạ ứ
nghi p; vi c làm) ệ ệnghi p; vi c làm) ệ ệ



Thi t k  chia tách t  ch cế ế ổ ứ
 ThThưư ng ti n hành khi nào?ờ ếng ti n hành khi nào?ờ ế
 T  ch c có quy mô quá l n => không hi u ổ ứ ớ ệT  ch c có quy mô quá l n => không hi u ổ ứ ớ ệ

quảquả
 Trình Trình đđ  nộ nộ ăăng l c c a nhà qu n lýự ủ ảng l c c a nhà qu n lýự ủ ả
 S  b t h p lý ho c l i th i c a t  ch c   ự ấ ợ ặ ỗ ờ ủ ổ ứS  b t h p lý ho c l i th i c a t  ch c   ự ấ ợ ặ ỗ ờ ủ ổ ứ
 Khi tách, càn ph i xác ảKhi tách, càn ph i xác ả đđ nh rõ:ịnh rõ:ị
1)1) Vi c chia tách ch c nệ ứVi c chia tách ch c nệ ứ ăăng, nhi m vệ ụng, nhi m vệ ụ
2)2)   Ch c nứCh c nứ ăăng, nhi m v  c a các t  ch c m iệ ụ ủ ổ ứ ớng, nhi m v  c a các t  ch c m iệ ụ ủ ổ ứ ớ
3)3) CCơơ c u t  ch c c a các ấ ổ ứ ủ c u t  ch c c a các ấ ổ ứ ủ đơđơn v  m i => nhu ị ớn v  m i => nhu ị ớ

c u nhân s , ngu n l c => phân chia nhân s , ầ ự ồ ự ực u nhân s , ngu n l c => phân chia nhân s , ầ ự ồ ự ự
ngu n l cồ ựngu n l cồ ự

4)4) Đ a ịĐ a ị đđi m; th  t c ể ủ ụi m; th  t c ể ủ ụ đđ  t  ch c ho t ể ổ ứ ạ t  ch c ho t ể ổ ứ ạ đđ ngộngộ (tài (tài 
kho n; d u; ch  ký…)ả ấ ữkho n; d u; ch  ký…)ả ấ ữ   



Thi t k  chia tách t  ch cế ế ổ ứ
 Tách m t CQHCNN(B ; UBND)=> lộ ộTách m t CQHCNN(B ; UBND)=> lộ ộ ưưu ý:u ý:
 M t trong các t  ch c m i   ộ ổ ứ ớ ởM t trong các t  ch c m i   ộ ổ ứ ớ ở đđ a ịa ị đđi m cũểi m cũể
 Xây d ng ựXây d ng ự đđ a ịa ị đđi m m i cho các t  ch c ể ớ ổ ứi m m i cho các t  ch c ể ớ ổ ứ đưđư c ợc ợ

táchtách
 Gi i quy t v n ả ế ấGi i quy t v n ả ế ấ đđ  nhân s , cề ự nhân s , cề ự ơơ c u t  ch c ấ ổ ứ c u t  ch c ấ ổ ứ
 Đ i v i các t  ch c HC lãnh th => ố ớ ổ ứ ổĐ i v i các t  ch c HC lãnh th => ố ớ ổ ứ ổ đđ a gi i ị ớa gi i ị ớ

HCHC
 Các th  t c ủ ụCác th  t c ủ ụ đđ  ể ể đơđơn v  m i ho t ị ớ ạn v  m i ho t ị ớ ạ đđ ng(ộng(ộ tài tài 

kho n, d u, ch  ký, tr  s , trang thi t b ….ả ấ ữ ụ ở ế ịkho n, d u, ch  ký, tr  s , trang thi t b ….ả ấ ữ ụ ở ế ị ))

• M t s  lộ ốM t s  lộ ố ưưu ý:u ý:
 Chia tách t  ch c => t n kém tài chính, ngu n ổ ứ ố ồChia tách t  ch c => t n kém tài chính, ngu n ổ ứ ố ồ

l c XHựl c XHự
 Nhân  s :  thêm  nhi u  v   trí=>  có  cự ề ịNhân  s :  thêm  nhi u  v   trí=>  có  cự ề ị ơơ  h i  phát ộ h i  phát ộ

tri n,  tuy  nhiên  không  c n  th n  s   tr  ể ẩ ậ ẽ ảtri n,  tuy  nhiên  không  c n  th n  s   tr  ể ẩ ậ ẽ ả
giá(giá(nnăăng l c; bè phái…ựng l c; bè phái…ự ))



6 Đ nh biênị6 Đ nh biênị

Đ nh nghĩaịĐ nh nghĩaị
V  trí c a ị ủV  trí c a ị ủ đđ nh biên trong thi t k  t  ch c ị ế ế ổ ứnh biên trong thi t k  t  ch c ị ế ế ổ ứ
Các y u t   nh hế ố ảCác y u t   nh hế ố ả ưư ng ởng ở đđ n ến ế đđ nh biênịnh biênị
M t s  nguyên t c cộ ố ắM t s  nguyên t c cộ ố ắ ơơ b n ả b n ả đđ nh biên trong cịnh biên trong cị ơơ  

quan hành chính nhà nquan hành chính nhà nưư c ớc ớ
Quy trình Quy trình đđ nh biên trong cịnh biên trong cị ơơ quan HCNN quan HCNN
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