1
MO PAU
1. Ly do chon dé tai

Nghi quyét Pai hoi Pang toan quéc lan thi XI da xac dinh mot
trong ba khau dot pha trong chién lugc phét trién kinh té - x& hoi giai
doan 2011-2020 1a d6i méi can ban toan dién nén gido duc theo hudng
chuan hoéa hién dai hoa, dan chi hda va hoi nhap quoc té, di xac dinh
:“Phat trién nhanh ngusn nhan lwc, nhat 1a nguén nhan luc chdt lirong
cao, tdp trung vao viéc déi méi can ban va toan dién nén gido duc quac
dan; gan két chat ché phat trién nguon nhan lwc véi phat trién va ing
dung khoa hoc céng nghé”. Nang cao chat lwgng ngudn nhan luc 1a mot
trong ba khau dot pha dé dua nude ta co ban tra thanh nudc céng nghiép
theo hudng hién dai vao nam 2020.

Trong boi canh toan cau hoa trén nhiéu linh vuc nhu hién nay, trong do
cé giao duc va dao tao, nganh gido duc noi chung va cac truong THPT noi
riéng phai d6i mat véi nhiéu kho khan va thach thirc. Mot trong nhimng thach
thirc 10n 13 dam bao va nang cao chit luong gido duc dé dap ung nhu ciu
ngay cang cao cua nguoi hoc. Hoat dong chu dao - dong vai tro quan trong
trong viéc dam bao va nang cao chat luong gido duc & cac truong THPT 1a
hoat dong day hoc. Chinh hoat dong day hoc quyét dinh phén 16n chét luong
2140 duc cua nha truong. Do vay, cong tac quan 1y cua Hiéu trudng cling phai
tap trung chil yéu cho toan bo hoat dong day hoc ctia nha trudong. Hiéu qua
day hoc, chat luong gido duc cao hay thap 1a phu thudc vao cong tac day cia
gido vién, nhung dé diéu chinh hoat dong day hoc cua gido vién ding chuong
trinh, dung ké hoach, dat muc tiéu gido duc thi phai c6 quan ly cua Hi¢u
truong. Panh gia ding tAm quan trong cta hoat dong day hoc ddi véi viée
dam bao va nang cao chét luong gido duc, trong nhitng nim qua.

Truong THPT Péng Pa Ha Noi c6 bé day truyén théng 60 nim
xdy dung va trudng thanh. Hién nay truong c6 42 16p hoc gdm 3 khoi
10,11,12 v61 1897 hoc sinh. Nam hoc 2016-2017 vira qua Truong cling
da dat duwoc mot sb thanh tich nhéat dinh xong cling con mot s6 han ché
nhu: Poi ngli GV tré, chua ¢ nhiéu kinh nghiém trong cong tac giang
day nén nha truong gip khong it kho khin, lung ting trong viéc tim hiéu,
nghién ctru va dé xuit 1 hé thdng cac bién phap trong QL day hoc dé



2

nang cao hon nita chit luong gido duc va dao tao.

pé tung budc nang cao chat lugong dao tao thi viéc QL hoat dong
day hoc ctia Truong can phai duoc dic biét quan tdm. Viéc nghién ctru
va dé xuat mot sd bién phap QL phu hop véi yéu cau cia nha trudng
nham 6n dinh va nang cao chit luong dao tao la mot doi hoi cép bach
hién nay ¢ truong THPT Pbng Pa Ha Noi. Vi vay, tac gia chon dé tai:
“Quan ly hoat dong day hoc & trwong Trung hoc pho thong Pong
Pa, Ha Noi trong boi canh hién nay” 1am dé tai nghién ciru véi mong
muon gép phan diy manh hoat dong day hoc & truong.
2. Muc dich nghién citru

Trén co s& nghién ctiu co sd ly luan va thuc tién, dé tai ¢é xuat
mot sé bién phap phu hop va kha thi vé QL hoat dong day hoc &
truong THPT Péng Pa trong bdi canh hién nay nham nang cao chat
lwong day hoc.

3. Nhiém vu nghién ciru

3.1. Hé thdng hoa co s& 1y luan vé QL va QL hoat dong day hoc ¢
truong THPT Pdng Pa trong boi canh hién nay.

3.2. Phan tich va danh gia thuc trang QL hoat dong day hoc &
truong THPT Pbng Pa trong boi canh hién nay.

3.3. Pé xuit mot sb6 bién phap QL hoat dong day hoc & truong
THPT Pdng Pa trong bdi canh hién nay.
4. Khach thé va ddi twong nghién ciru

4.1. Khach thé nghién ciru

- Hoat dong day hoc cac mén vian héa & truong Trung hoc phod
thong

4.2. Poi twong nghién ciru

Céac bién phap quan ly hoat déng day hoc ¢ trudng THPT Béng
Pa, Ha Noi
5. Gia thuyét khoa hoc

Truong THPT Déng Pa- Ha Noi trong nhitng nim qua di to chuc
day hoc va quan Iy hoat dong day hoc dat két qua nhat dinh nhu: Chat
luong day hoc thé hién & két qua hoc tap cua hoc sinh vé co ban dat yéu
cau; to chirc qué trinh day hoc dam bao yéu cau; trong ting nim ho ¢
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nhitng chuyén bién dang khich 18. Tuy nhién so véi yéu cau quan ly hoat
dong day hoc van con nhiéu han ché. Néu xay dung va ap dung mot cach
hop 1y cé4c bién phap QL hoat dong day hoc theo hudng tong hop, phu
hop véi Iy thuyét QL day hoc va thuc tién day hoc cta Truong thi chat
luong day hoc s€ duoc nang Ién.
6. Pham vi nghién ciru

- Luan van nghién cttu, danh gia thyc trang QL hoat dong day hoc,
cac bién phap QL hoat dong day hoc ¢ truong THPT Béng Da, thanh
phd Ha Noi.

- Céc sb lidu théng ké duogc str dung trong ludn van la s6 lieu cua
nha truong giai doan tir nam 2014 dén 2017.

- Khach thé khao sat bao gom: Poi ngii CBQL, Poi ngii gido vién;
Hoc sinh cac khoa tir 2016-2017.
7. Phwong phap nghién ciru

7.1 Nhom phwong phdp nghién cvru ly ludn

- Phuong phap phan tich - tong hop tai licu;
- Phuong phap khai quat héa cac nhan dinh doc lap.

7.2 Nhém phuwong phdp nghién civu thuc tién

Phuong phap quan sat; Phuong phap diéu tra; Phuong phéap tong
két kinh nghiém giao duc; Phuong phap lay y kién chuyén gia

7.3 Phwong phdp théong ké todn hoc

Str dung nhom phuong phéap théng ké toan hoc dé xu 1y sé liéu thu
duoc tir két qua khao sat thuc trang va kiém tra do tin cay cac cac con sé
thu duoc.
8. Y nghia Iy ludn va thuec tién cia dé tai

8.1. Y nghia Iy luin

GO6p phan l1am sang to co so 1y luan vé QL hoat dong day hoc ¢
truong THPT; Xac dinh cac ndi dung quan ly hoat dong day hoc &
trudng THPT; Céc yéu té anh huong dén quan ly hoat dong day hoc &
treong THPT, dic biét chi ra dugc ¥ nghia, tim quan trong ndi dung day
hoc va QL day hoc ¢ Truong THPT.

8.2. Y nghia thuc tién

Théng qua viéc tong két kinh nghiém va khéao sat thuc tién, phan
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tich danh gia nhitng mit manh, mat yéu trong QL hoat dong day hoc &
truong THPT Pong Pa s& phat hién duoc nguyén nhan caa nhitng han
ché dén chat luong day hoc, tir d6 dé xuat nhitng bién phap c6 can thiét
va kha thi vai thuc tién phd bién cho viéc QL hoat dong day hoc &
truong THPT Pong Pa trong bbi canh hién nay.
9. Cau tric luin vin

Ngoai phan m¢ dau, két luan va khuyén nghi, tai liéu tham khao va
cac phu luc, luan van duogc trinh bay trong 3 chuong.

Chuong 1
CO SO LY LUAN VE QUAN LY HOAT PONG DAY HOC O TRUONG
TRUNG HQC PHO THONG TRONG BOI CANH HIEN NAY

1.1. Tong quan nghién ciru van dé
1.1.1. Trén thé gidi

Trén thé gidi da c6 rat nhiéu nha khoa hoc nghién ctu vé QL, ¢
Phuong Pong c6 Khong T, Manh T, Han Phi Ttr, con & Phuong Tay lai
cO X0-Crat, Platon, Fayol ... Hoat dong QL da mang lai nhing loi ich vo
cung 1én trong moi linh vyuc cua cudc sdng va thuc day xa hoi phat trién.
1.1.2. Trong nudéc

O Viét Nam, tu tuong QL ciing da xuat hién tir 1au va cac tu tudng do
thay doi theo ting thoi ky.

QL hoat dong day hoc 1a mot van dé da dwoc nghién cau tir 1au va
rat nhiéu nhung d6i mdi co so dao tao thi ludn la van dé birc xic nhat va
van dugc tiép tuc nghién cu nhim dwa ra dua ra nhirng buc trang tong
thé cho viéc QL chat lugng day hoc. Tir tinh hinh trong va ngoai nudc vé
van dé nghién ctu, cd thé thady QL hoat dong day hoc & cac truong THPT
muén ¢6 hoat dong day hoc hiéu qua, truge tién phai QL tét.

1.2. Mt s6 khai niém co ban
1.2.1. Qudn ly
1.2.1.1. Khai niém quan ly

QL Ia sy tac déng c6 muc dich, c6 ké hoach cua chua thé QL dén

dbi twong QL nham dat duwoc nhitng muc tiéu co ban cua QL.
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1.2.1.2. Cac chirc nang co ban cua quan ly
Ké hoach

Kiém trg T6 chtic

Chi dao

So do 1.1 Minh hga méi quan hé cac chirc ning quan Iy

Cac chire niang QL tao thanh mot hé thong thong nhat véi mot trinh
tu nhat dinh, trong d6 tirng chirc nang vira c6 tinh doc lap twong ddi, vira
c6 mdi quan hé phu thudc vai nhau.
1.2.2. Qudn ly gido duc

Quan 1y gido duc la viéc thuc hién dﬁy du cac chuc nang ké hoach
hoa, to chuec, chi dao, kiém tra trén toan b0 cac hoat dong gido duc. Quan
1y hoat dong gido duc trong Nha trudng 1a nham lam cho cac hoat dong
nay phat huy duogc vai tro dinh hudng va dugce thyc hién mot cach tuong
ung, phu hop véi hoat dong cua hoc sinh.
1.1.3. Quan ly nha truong

Quan ly nha truong chinh la quan ly gido duc nhung trong mot
pham vi xac dinh caa mét don vi gi4o duc ma nén tang 13 nha trudong. Do
d6, quan 1y nha treong van dung tat ca cac nguyén ly chung caa quan Iy
gi4o duc dé day manh hoat dong cta nha trudng theo muc tiéu dao tao.
1.2.4. Hoat dong day hoc

Hoat dong day hoc 1a hoat dong c6 muc dich, c6 ndi dung, cod
phuong phap, c¢6 ké hoach cia ngudi thiy tac dong 1én hoc sinh nham
gitip hoc sinh nim bat nhitng tri thirc can thiét trong chuong trinh da
dinh dé thuc hién muc tiéu dé ra.
1.3. Quan ly hoat dong day hoc
1.3.1 Khdi niém qudn ly hoat dong day hoc

Quan Iy HDPDH la 1am cho cac thanh td ctia hé théng day hoc van
hanh va két hop chit ch& voi nhau thong qua hoat dong day cua thay
va hoat dong hoc cua tro nham bién dau vao (trinh do ban dau cua hoc
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sinh) thanh dau ra (san pham day hoc) phat trién ca vé sb luong va
chat luong theo yéu cau phat trién KT - XH.

1.3.2 N¢gi dung qudn ly hoat dong day hoc o trwong THPT

1.3.2.1 Quan Iy noi dung, chwong trinh cac mon hoc

- QL muc tiéu, ndi dung day hoc

- QL chét luwong day hoc

- QL kiém tra, danh gia, xac nhan trinh d6 van bang, chtng chi.

- QL hoat dong ngoai 16p, ngodi Nha truong va QL diéu phdi céac
hoat d6ng ctia c4c t6 chirc su pham trong Nha truong.
1.3.2.2 Quan ly hoat dong giang day cua gido vién

Mot trong nhitng yéu té quan trong quyét dinh chat luong gido duc
ciia Nha truong dé 1a gido vién phai phat huy dugc toi da niang luc, so
trudng cua ban than trong cong tac giang day.

Phan cong giang day con phai xuat phat tir quyén loi hoc tip cua
hoc sinh va chu ¥ t6i khoi luong cong viée cua ting gido vién cho hop
1y, nhét 14 gido vién lam cong tac kiém nhiém.
1.3.2.3. Quadn Iy hé so ciia gido vién

Pé quan 1y t6t ho so ciia gido vién, Ban Giam hiéu can quy dinh
ndi dung va théng nhat cac loai mau, cach ghi chép timg loai hd so, co
ké hoach kiém tra danh gia chat luong ho so theo tirng t6 chuyén mon.
1.3.2.4. Qudn Iy c¢éng tdc boi dudng gido vién

D61 ngli giao vién va CBQL 1a lyc lugng cdt can bién muc tiéu
gido duc thanh hién thuc, gitr vai tro quyét dinh chét lugng, hi€u qua
gido duc, dong gop tich cuc vao sy nghiép doi mai gido duc. Vi viy,
quan 1y cong tac boi dudng gido vién 1a mot trong nhirng nhiém vu trong
tam ctia cong tac quan 1y chuyén mon trong cac Nha truong.
1.3.2.5. Kiém tra, ddnh gid két qua hoc tdp cia hoc sinh

Kiém tra, danh gi4 tri thirc, k¥ ning k¥ xao cta hoc sinh 14 khau quan
trong trong qua trinh day hoc. N6 c6 tic dung phat hién va diéu chinh thuc
trang hoat déng hoc va hoat dong day, cung cb va phat trién von tri thic
ctia hoc sinh dong thoi gido duc pham chét, nhan cach cho nguoi hoc,
nham di dén muc tiéu giao duc.
1.4. Nhirng yéu ciu co ban trong ddi méi gido duc Trung hoc phod
thong trong bodi canh hién nay
1.4.1 Muc tiéu gido duc déi véi chwong trinh THPT

Chuong trinh gido duc phd thong cu thé hda muc tiéu gido duc phd
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thong giup ngudi hoc lam chi kién thic phd thong; Biét van dung hiéu
qua kién thuc vao doi séng va tu hoc sudt doi; Co dinh huéng lya chon
nghé nghiép phu hop; biét xdy dung va phat trién hai hoa cac mdi quan
hé xa hoi; Co ca tinh, nhan cach va doi song tdm hon phong phti nho do
c6 duge cude sdng co ¥ nghia va dong gop tich cuc vao sy phét trién cua
dat nuéc va nhan loai.

1.4.2 Nhiing yéu cau doi méi co bin déi gido duc THPT trong béi
canh hién nay

Thir nhat vé déi ngii: Poi ngii gido vién c6 anh hudng rat 16n trong
d6i méi gido duc..

Thir hai vé d6i méi cong tdc qudn ly: Nang luc quan 1y tot gitp cac
hoat dong cua truong THPT duoc thyc hién bai ban, c6 hi¢u qua.

Thir ba vé déi méi phwong phdp day hoc: Trong thoi ky cong nghé
thong tin phat trién nhu vii bdo, nhan thirc va nhu ciu cua nguoi hoc
cling thay doi.

Thir tw vé doi méi kiém tra danh gid: P61 méi hinh thac, ndi dung,
muc tiéu kiém tra danh gia dé c6 nhitng thong tin da dang, thiét thuc d6i
vo1 hoc sinh giup hoc sinh nhan thic dugc kha nang cua minh tor do co
dong co va ké hoach hoc tap dé dat duoc két qua cao nhat trong qué trinh
hoc tap cia ban than.

Thir ndm vé déi moi céng tac tuyén sinh: Hién nay cong tac tuyén
sinh & cac truong THPT déu d6i méi theo By, S& GD&PT quy dinh.

1.5 Nhitng yéu t6 anh hwéng dén quan ly hoat dong day hoc &
trwong THPT trong boi canh hién nay
1.5.1. Yéu té khdch quan ngodi nha trwong

- Chinh séach, chu truong vé doi méi quan ly hoat dong day hoc

- Piéu kién day hoc thuc té caa nha trudng

- Gia dinh, cong dong x4 hoi
1.5.2. Yéu té chii quan vé phia nha triweong

- Ning luc va pham chat cua hiéu trudng nha trudong

- Kinh nghiém va th&m nién cong tac cua hiéu truéng nha truong

KET LUAN CHUONG 1

Quan ly gido duc la nhiing tac dong c6 muc dich, co ké hoach, phu
hop voi quy luat khach quan cta chu thé quan 1y dén d6i tuong quan 1y
nham khai thac tdi vu cac ngudn luc va phdi hop nhitng nd luc ciia can
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b gido vién va hoc sinh dé phat trién su nghiép giao duc theo muyc ti€u,
quan diém cua Pang.

Quan ly HPDH ¢ truong THPT 1a hoat dong thyc hién trén co s&
nhiing quy ludt chung vé quéan 1y gido duc dong thoi co nhing nét dic thu
riéng cua truong THPT.

Hoat dong day hoc 1a mot qua trinh hoat dong théng nhat gitra gido
vién va hoc sinh trong d6 duéi tac dong chu dao (t0 chirc, diéu khién)
cua gido vién, hoc sinh tu giac, tich cuc td chire, tu diéu khién hoat dong
hoc nham thyuc hién tdt cac nhiém vu day hoc da dit ra.

Chuong 2
THUC TRANG HOAT PONG DAY HQC VA QUAN LY
HOAT PONG DAY HQC O TRUONG TRUNG HQC PHO
THONG PONG PA- HA NOI TRONG BOI CANH HIEN NAY

2.1. Khai quat vé trweong Trung hoc pho thong Pong Pa - Ha Noi
2.1.1 Qud trinh phdt trién ciia truong THPT Péng Pa

Truong THPT DPéng Pa, c6 bé day truyén thong 55 nam xay dung
va truong thanh. La treong phd théng cap 111 dau tién caa Quéan, mang
tén Pong Pa — gin voi dia danh lich st hao hing cua dan toc: Chién
thang Ngoc Hoi — Péng Pa Tét Ky Dau (1789) cua vua Quang Trung —
Nguyén Hué. Sau mot thoi gian, noi ddy da c6 thém mot ngdi truong cap
111 mai, ké thira truyén théng hiéu hoc, thanh lich néi tiéng caa hoc sinh
Ha Noi (truong Pong Khanh - Trung Vuong), d6 1a truong cap 1T Trung
Vuong. Nam 1993 THPT Péng Pa va THPT Trung Vuong duoc sat
nhap thanh truong THPT Pdng Pa ngiy nay.
2.1.2. Chirc ning, nhiém vu ciia trwong THPT Péong Da

1. T6 chuc giang day, hoc tap va cac hoat dong gido duc khéc cua
chuong trinh gido duc phé thong.

2. Quan ly gido vién, can bo, nhan vién; tham gia tuyén dung va
diéu dong gi4o vién, can bo, nhan vién.

3. Tuyén sinh va tiép nhan hoc sinh, quan Iy hoc sinh theo quy dinh
cua B9, S¢ Gido duc va Pao tao.

4. Huy dong, quan ly, st dung cac nguon luc cho hoat dong giéo
duc. Phdi hop véi gia dinh hoc sinh, to chic va cd nhan trong cac hoat
dong giao duc.

5. Quan ly, s dung va bao quan co s& vat chat, trang thiét bi theo
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6. To chuc cho gido vién, nhan vién, hoc sinh tham gia hoat dong
xa hoi.

7. Tu danh gia chat luong gi4o duc va chiu sy kiém dinh chat luong
gi4o duc cua co quan c6 tham quyén kiém dinh chét luong giéo duc.

8. Thuc hién c4c nhiém vy, quyén han khac theo quy dinh cua
phap luat
2.1.3. Co ciu t6 chirc

L TO TO TO TO TO TO

P TOAD - VAN - HOA - NGOAT TD - VAN

© T STT - LY - MG - SINTH- PHONG
GDCD KETCIHT | Bla CH

So do 1.3. Co cdu té chirc ciia Truwong
2.1.4. Quy mé dao tao ciia Truwong THPT Péng Pa

. Truong THPT Pdng Pa day cac mon hoc mang tinh phd thong, co
ban nhung ngay nay bén trong truong con td chac cac 16p chon, 16p
chuyeén.

. Gi4o vién cua truong phai tét nghiép cac truong Pai hoc Su
pham, hoic twong duwong. O truong ti 1é gido vién cd trinh d6 thac si
cao va tién si.

2.1.5. Co sé vit chit ciia Trwong

- Truong hién c6 day du cac phong ban nhu : phong Hiéu trudng,
cac phong Pho hiéu truong, phong hop, phong y té, phong truyén
théng,phong céng doan, trén 30 phong hoc, 12 phong chirc nang ...

- Trudng ¢ nha thé chat va cac trang thiét bi hién dai dat tiéu chuan
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2.1.6 Khdi qudt vé déi ngii quan 1y gido vién nhin vién Nha truong.

Tong s6 can bd quan 1y cua trudng 1a 4, Tong s6 gido vién 1a 118.

Tat ca can bo quan 1y, gido vién cua Nha truong déu dat chuan hoic trén

chuan, dugc tham gia tap huén day hoc theo chuan kién thic k¥ nang,

day hoc theo dinh hudng phat trién nang luc nguoi hoc, tap huin gido

duc phap luat, gido duc an toan giao thong, tng dung cong nghé thong

tin trong day hoc, tap huan xay dung ngan hang cau hoi thi va kiém tra...

2.2. Thue trang hoat dong day hoc & trwong THPT Pong Pa trong

boi canh hién nay.
2.2.1 Két qua day hoc
Bang 2.3: Két qua day hoc (tir niim 2014 — 2017)

Lép Tong so Lép 10 Léop 11 | Lop 12

Nam hoc Léop | HS |Lop| HS |Lép| HS |Lop| HS

2014 - 2015 42 11706 | 14 | 597 | 14 | 538 | 14 | 571

2015 - 2016 42 11658 | 14 | 542 | 14 | 589 | 14 | 527

2016 - 2017 43 |1675| 15 | 565 | 14 | 530 | 14 | 580
(Nguon: Béo céo tong két ciia Nha trirong)
Trong nhitng nim gan day sb luong van dugc 6n dinh. Nguyén nhan

la do trinh d§ dan tri cua nhan dan tung budc dugc nang cao, do sy chi
dao diéu phdi kip thoi cia S& GD&PT Ha Noi vé viéc tuyén sinh gitra
cac truong THPT trén dia ban quéan, do diéu kién co s& vat chat, doi ngil
gido vién va cac diéu kién giang day khac ctia Truong timg budc duge
ciing c¢d va ning cap ciing thu hut duge hoc sinh vao hoc. Nhitng két qua
cht yéu Gido duc toan dién ngay cang dugc day manh, chat luong mdi
nam ngay cang dugc nang cao.
2.2.2 Nhitng han ché chii yéu

- Chat luong dau vao so voi mit bang tuyén sinh cua thanh phd
chua cao, cong tac tuyén sinh gip nhiéu khé khin

- Chat luong 1én 16p cua cac khéi tuy c6 ting ndm sau cao hon nim
trude nhung chua dugc dong déu gitra cac khoi 16p.

- Mot sb g14o vién con tré, chua co nhiéu kinh nghiém

- Co sO vat chat con thiéu thén, trang thiét bi, d6 dung giang day
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con thiéu

- Nang luc quan ly cua can by quan 1y chua thuc su chu dong

- Cong tac chuyén moén nghi¢p vu cua gido vién chua cd nhiing
bién phap cai tién hitu hiéu nén chat lugng gido duc con thép.
2.2.3 Nguyén nhan ciia nhitng han ché.

Hoc sinh da dang nhiéu thanh phﬁn.

Su phdi hop giira gido vién cha nhiém va gido vién bdo mon chua
thuc su ¢6 hiéu qua.

Mot sd gido vién chua thuc sy d6i méi phuong phap day hoc dé
phu hop véi doi tuong hoc sinh.

2.3 Thuec trang quan 1y hoat dong day hoc ¢ trwong THPT Pong Pa
trong boi canh hién nay
2.3.1. Qudn ly viéc gido vién thwc hién chwong trinh gidang day

BGH déu nhan thitc duwoc: Chuong trinh day hoc 13 vin ban phép
quy ctia Nha nuéc, cua nganh GD& DT, tat ca cic Truong phai thuc
hién nghiém tiic ma nguoi tryc tiép thi hanh 1a gido vién, chinh vi vay
BGH phii c6 cac bién phap quan 1y gido vién, huéng dan gido vién thuc
hién chuong trinh day du, ding tién do.

2.3.2 Qudn ly hoat dong day trén lop

Viéc quan 1y gio day trén 16p ciia gido vién c6 tim quan trong dic
biét né tac dong truc tiép dén két qua giang day, hoc tap ciia thay va tro,
dén chét luong gido duc ctia Nha trudng. Chét luong hiéu qua cta cong
tac giang day thé hién & gio 1én 16p, boi vdy BGH phai c¢6 bién phap
quan 1y phu hop véi ning lyc ctia gido vién va d6i tuong hoc sinh Nha
truong nham dat duoc hiéu qua cao nhat.
2.3.3 Qudn Iy hé so chudn bi bdi ciia gido vién.

+ Pé dap tng voi yéu cau doi méi, day hoc theo dinh hudng phat
trién nang luc hoc sinh ddi hoi gido vién phai linh hoat va dau tu nhiéu
trong viéc soan bai, chuén bj bai 1én 16p.

+ Phan cong t6 chuyén mon kiém tra ki duyét vao gido an cua gido
vién trudce khi giang day.

+ Yéu cau cac gidao vién bd mon xac dinh chuan kién thuc k¥ ning,
ndi dung co ban phu hgp véi hoc sinh, nhitng phuong phép va cac hoat
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dong 16n 16p co ban thé hién rd trong bai soan.
2.3.4 Qudn Iy vigc gido vién boi duong ning cao trinh dp chuyén mon,
nghiép vu.

- B6 sung kip thoi cac thong tu, van ban chi dao vé d6i méi chuong
trinh. Cap nhat tai li€u, sach tham khao vao thu vién phuc vu cho viéc tu
hoc, tu boi dudng cua gido vién.

- Xay dung d6i ngii gido vién cot can & cac t6 nhoém bo mon.

- Xay dung ké hoach day thao giang, day chuyén dé cép truong dé
gido vién dugc trao doi chuyén mon, hoc tap kinh nghiém

- Tao diéu kién cho gido vién di hoc dé nang cao trinh d6 chuyén
mon, nghi€p vu su pham.

- Cur gi4o vién tham gia cac 16p tdp huan cua S&, Bo vé doi méi
phuong phap day hoc, d6i méi kiém tra danh gia hoc sinh.

- Tao diéu kién cho gido vién nha Trudng tham gia sinh hoat chuyén
mon, du gio tham 16p & truong THPT khac nham hoc hoi kinh nghiém
day hoc.

- Kiém tra, danh gia cong tac bdi dudng thudng xuyén cia gido vién.
Bang 2.13. Panh gia ciia gido vién vé viéc BGH quan tam boi dudng

chuyén mon, nghi€p vu nang cao trinh d¢ cho giao vién.

Murc d¢ thuc hién

T Noi dung Tot Kha TB

SL| % | SL | % |SL | %

B6 sung kip thoi cac thong tu, van ban chi
dao vé do1 mai chuong trinh. Cap nhat tai

li¢u, sach tham khao vao thu vién phuc vy 11719911 01 109 0 0

cho viéc tu hoc tu boi dudng cua GV
Xay dung doi ngili gido vién cOt can ¢ cac

118, 100 | O 0 0 0
nhém bo mon.

Xay dung ke hoach day thao giang, day
3 |chuyén dé cap Truong dé trao ddi chuyén|108(91.5| 10 |85| 0 | 0
mon, hoc hoéi tap kinh nghi¢m.

Tao diéu kién cho gido vién di hoc dé nang
4 cao trinh do chuyén mon, 85720 33 |28 0 | O
nghiép vu su pham

Cur gido vién tham gia cac 1op tap huan
5 |cua BY, SO vé do1 moi phuong phap day) 79 669 | 39 133.1) 0 | O
hoc, d61 ma1 kiém tra ddnh gid hoc sinh.
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Tao diéu kién cho gido vién nha Trudng
tham gia sinh hoat chuyén mon, du gio

0 thim 16p ¢ trudong THPT khac nhim hoc 101185.5) 171155/ 0 | 0
hoi kinh nghiém day hoc.
7 Kiém tra, danh gia cong tic boi dudng 96 1813 22 1197/ o | o

thuong xuyén cua gido vién.

Viéc kiém tra tu hoc, tu bdi dudng cua gidao vién da dugc BGH
quan tim thong qua hinh thic du gio, trao d6i rat kinh nghiém qua céc
budi sinh hoat chuyén mén, giira cac gido vién vdi nhau qua cac hoc ky,
qua céc 16p tap huan cia Bo, S& GD - PT va qua cac phong trao thi dua
trong nam hoc.

2.3.5 Quan Iy viéc kiém tra, ddnh gid két qud hoc tap ciia hoc sinh
Bang 2.14. Y Kién ciia gido vién nhan thir vé quan ly viéc kiém tra,
danh gia két qiia hoc tap ciia hoc sinh

Mirc do
P Khong
A Rat can A <K A
TT NOi dung thibt Can thiét can
l r
thiet

SL % | SL | % |SL| %

Chi d an 1y qua trinh hoc ta
T Gao quan &y qua tinh ¢ P 166 1915 | 10 | 85 | 0| 0
cua hoc sinh thuong xuyén

Chi dao thuc hién cac khau ra dé

, 96 | 813 | 22 (197 | 0| O
kiém tra chat ché

Quan 1y diém hoc tap cua hoc sinh

85 | 720 | 33 2800 | O
chat ché

Phoi hop giita gi4o vién bd moén véi
4 |gido vién chu nhiém 16p trong quan| 117 1 99.1 | 01 | 09 |0 | O
ly diém cho hoc sinh

Boi dud ho gido vién th
o1 duong cho glao vien theol 4oy | g55 | 17 | 155 | 0 | 0
chuyén dé vé danh gia hoc sinh.

To chirc cham thi va kiem tra cd
§)c uc f:Aam, ivakiemtracong o | ool a9 3310 | 0
bang nghiém tlc

” két qua kiém tra va thi dé
St dung ket qua kiem tra va thi 48 o0 | o0 6 | 50 | 404 | 0 | 0
thic day hoc sinh tién bd
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Bing 2.15. Y kién ciia gido vién vé mirc d thwe hién quan 1y

kiém tra, danh gia két qua hoc tap ciia hoc sinh

Mirc do
Noi d Tot Kha Trung
TT o1 IS ° binh
SL| % |SL | % |[SL | %
hi 1V qud trinh hoc
g [Chi dao quan ly qua trinh hoc tap 12 1 991 | 51 | 09 | o | 0
cua hoc sinh thuong xuyén
hi thyc hién cic kha 2
) C-;l dao }rc 1en cac khau ra dé 118 | 100 | 0 0 0 0
ki€ém tra chat ché
5 1, - R h t}\ 9 h - h
5 [Quan ly diem hoc tap cua hoe Sinf o0 1 51 5| 10 | g5 | 0 | 0
chat ché
Phoi hop gitta gido vién bo mon véi
4 |gido vién chu nhiém 16p trong quan 85 | 72.0| 33 | 28 | O 0
1y diém cho hoc sinh
Boi dud ho gido vién th
5 [BO1 dudng cho giao witn theo ;o 1 onq | 39 1331] 0 | 0
chuyén dé vé danh gia hoc sinh.
6 Tf) chtrc .cAhérn,thi va kiém tra cong 10118551 17 1155/ o 0
bang nghiém tuc
” k,( 5 k-l \ h A
7 [pu dung ket qua kiém tra va thi d8 oo 1 o) 5| 55 11971 o | o
thuc day hoc sinh tién bo

hoc ¢ trwong THPT Pong Pa trong bodi canh hién nay.

Két qua nghién cau thuc trang quan ly hoat dong kiém tra danh gia
két qua hoc tap cua hoc sinh cho thiy: gido vién va can bo quan 1y déu
nhan thirc ding tam quan trong ctia danh gia két qua hoc tap cua hoc sinh.
2.4 Panh gia két qua thuc hién cic bién phap quan ly hoat dong day

2.4.1 Uu diém
- Nha truong c6 doi ngli gido vién va can b quan 1y dat trinh do
trén chun, co phém chit va nang luc tt, co kinh nghiém thuc té, c6 v
thtrc cao trong viéc hoc tap, boi dudng ning cao trinh d6 chuyén mon va
nghiép vu su pham.
- Poi ngii gido vién thyc hién nghiém tic quy ché chuyén mén,
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nang dong, nhiét tinh trong cong tac giang day.

- Can bd quan ly va gido vién ludn y thirc cao trong viéc tiép can
thuc hién doi méi toan dién vé gido

- Tap thé Nha trudng luén doan két nd lyc phan dau trong cac chu
truong

, chién luoc phat trién cua Truong.

- BGH da dé ra dugc mot bién phap quan ly HPDH phu hop véi
diéu kién va dic thu cua Nha truong.
2.4.2 Han ché

- bBdoi ngli gido vién khong déng bo, mot sd g14do vién cao tudi, mot
s6 gido vién mdi ra trudng con gip nhiéu khé khin trong cong viée doi
mo1 phuong phap day hoc.

- Cong tac thanh tra, kiém tra cia BGH ciing chua that thuong
xuyén, nghiém khac, doi lic con ca né xué xoa.

- Co so vat chét, trang thiét bi chua déng bd, anh hudng dén hi€u qua
gio 1én 16p.

KET LUAN CHUONG 2

Nghién ctru thuc trang quan ly hoat dong day hoc cua ¢ truong
THPT DPong Pa trong bdi canh hién nay doi chiéu véi co sé 1y luan,
nhan thay viéc quan 1y hoat dong cia BGH c6 nhiing diém noi bat sau:

- BGH da nhan thue duoc vai tro quan trong cua cac noi dung quan
ly HPDH, nhung chua thay duoc méi quan hé tac dong qua lai giira cac
noi dung @6 voi moi ndi dung quan ly hoat dong day hoc cua gido vién
Nha treong, BGH d3 xay dung duoc mét sé bién phéap cu thé dé chi dao
thuc hién. C6 nhitng bién phap thuc su da dem lai hiéu qua gop phan
nang cao chat luong giang day cta Nha truong, tuy nhién cling ¢6 nhing
bién phap ma tinh hiéu qua chua that cao. Nhirng bién phap thuc su dem
lai hiéu qua tét, song trong qué trinh trién khai thuc hién van con boc 16
nhitng van dé cu thé dudi day:

- Thir nhat, phuong phap quan ly ma BGH lua chon la kiéu quan ly
hanh chinh, véi kiéu quan ly nay cha yéu 1a quan 1y dau viéc, chua can
thiép truc tiép vao cac ndi dung cu thé dé nang cao chat lugng day hoc.

- Thir hai, qua trinh thuc hién bién phap quan Iy HDDH & mot s6
noi dung BGH da giao quyén quan Iy va thuc hién cho to trudong, nhung
chua dinh cu thé trach nhiém, quyén han, chtrc niang cho mdi thanh vién.
Do vay su phéi hop chi dao chua thuc sy chit ch&, chua thuong xuyén.
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- Thir ba, nhan thic co s khoa hoc vé quan 1y HPDH cua BGH
chua day du, van dung con may mac, thiéu tinh sang tao va tinh thyc tién.

- Thit tu, cong tac kiém tra, danh gia chat luong giang day cua giéo
vién chua thyc sy doi méi, chua sat voi ddi tuong.

Tuy nhién trong nhitng ndm qua mdc du diéu kién co s& vat chat,
trang thiét bi phuc vu day va hoc con chua déng bo, nhung da phén dau
vuon 1én va c6 nhiéu cd ging trong qué trinh, hoat dong day hoc thuc
hién t6t d6i méi phuong phap ndi dung, chuong trinh, d6i méi quan ly
hoat dong day cua thﬁy va hoat dong hoc cua tro phu hop trong bdi canh
hién nay.

Chwong 3
BIEN PHAP QUAN LY HOAT PONG DAY HQC
O TRUONG THPT PONG PA TRONG BOI CANH HIEN NAY

3.1 Nhitng nguyén tic dé xuit cac bién phap quén 1y hoat dong day
hoc ¢ trwong THPT Pong Pa
3.1.1 Viéc dé xuit cdc bién phdp quin Iy HPDH 6 truwong THPT Dong
Da phdi dam bdo nhitng nguyén tic sau:
3.1.1.1 Bao dam tinh khoa hoc

Céac bién phap quan ly dé xuat phai can ct trén hé thong kién thirc
co ban vé khoa hoc gido duc, khoa hoc QLGD, di duogc thyc tién chimg
minh tinh dang dan. Phai phan anh khach quan qué trinh quan 1y cua
BGH, phu hop véi cac ddi tuong va cac quy luat ciia qua trinh gido duc.
3.1.1.2 Dam bdo tinh can thiét, kha thi

Yéu cau ndy doi hoi cac bién phap dugc dé xuat co kha ning ap
dung vao thuc tién hoat dong quan 1y ctia nha quan 1y mot cach thuan
loi, tré thanh hién thuc va dem lai hi€u qua cao trong cong viéc thuc
hién cac churc nang quan 1y cua nha quan 1y (1ap ké hoach, chi dao, to
chirc, kiém tra).
3.1.1.3 Pdm bdo tinh thuc tién

Céc bién phap phai thé hién va cu thé hoa dudng 16i, phuong cham
gido duc ctia Pang va Nha nudc, phu hop voi dinh ché gido duc cua
nganh trong qua trinh quan 1y.
3.1.1.4 Dam bao tinh ké thira

Nguyén tic nay doi hoi nha nghién ctru khi dé xuét nhitng bién
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phap moi phai ké thira cai c6 sin, déng thoi diéu chinh bd sung,phat
trién va 1lam cho cac bién phap d6 lién tuc phat trién va hoan thién.
3.1.2 Bién phap qudn ly hoat dong day hoc vin hoa ¢ trwong THPT
Dong Pa trong boéi cinh hién nay.
3.1.2.1 T6 chirc tuyén truyén cho gido vién hiéu ré vé trach nhiém phdi
ndng cao chat lwong day hoc & truong THPT Péng Pa.

a. Muc dich cua bién phap

b. NO1 dung cua bién phap

c. Cach thuc hién.
3.1.2.2 Chi dao déi méi phwong phdp day hoc, chii trong phan loai hoc
sinh dé cé phwong phdp giang day phii hop véi doi tuwong.

a. Muc dich cua bién phap.

b. Noi1 dung cua bién phap

c. Cach thuc hién
3.1.2.3 Tang cuong chi dao déi méi sinh hoat t6 nhém chuyén mon.

a. Muc dich cua bién phap

b. NO1 dung cua bién phap

c. Cach thuc hién
3.1.2.4 T6 chirc chdt ché hoat déng boi dwdng chuyén mén nghiép vu sie
pham cho doi ngii giao vién

a. Muc dich cua bién phap

b. N1 dung cua bién phap

c. Cach thirc va diéu kién thuc hién bién phap
3.1.2.5 Tang cuong qudn 1y né nép, ki cwong truong hoc va xdy dung
moi truong lam viéc tich cuc, than thién.

a. Muc dich ctaa bién phap

b. Noi dung cua bi¢n phap

c. Chi dao thuc hién
3.1.2.6 Chi dao kiém tra danh gid két qua hoc tdp cua hoc sinh theo
chuadn kién thire kj ndng, chii trong tinh ddc thi ciia doi twong.

a. Muc dich cua bién phap

b. Noi dung cua bién phap

c. Cach thuc hién
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3.2 Méi quan hé giira cac bién phap
Can ctr vao 1y luan, thuc tién va trén co s& thuc trang quan 1y hoat
dong day hoc ¢ truong THPT Pbng Pa trong boi canh hién nay co thé dé
xudt 6 bién phap quan 1y hoat dong day hoc, do la:
1. T6 chiic tuyén truyén cho gido vién hiéu rd vé trach nhiém phai
nang cao chat lugng day hoc ¢ truong THPT Péng Pa
2. Chi dao d6i méi phuong phap day hoc, chu trong phan loai hoc
sinh dé c6 phuwong phap giang day phu hop véi d6i tuong.
3. Tang cuong chi dao doi méi sinh hoat t6 nhém chuyén mén.
4. T6 chirc chit ché cac hoat dong boi dudng chuyén mén nghiép vu
su pham cho d61 ngli Gido vién.
5. Tang cuong quan 1y né nép, ki cuong trudng hoc va xay dung
moi truong lam viée tich cuc, than thién.
6. Kiém tra, danh gia két qua hoc tap phu hop véi dic thu cia cia
hoc sinh Nha truong.
/,_

BP2

So do 3.1.Méi quan hé giira cac bién phap
Céc bién phap dé xuét ¢ trén c6 mdi quan hé mat thiét, bd sung, hd

trg va tuong tac voi nhau trong mot chinh thé thong nhat nham tac dong
dé nang cao hiéu qua quan 1y hoat dong day hoc, tir 46 ning cao hiéu qua
va chat lugng gido duc toan dién ¢ truong THPT Pdong Pa trong boi
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canh hién nay. Poi hoi cac bién phap nay phai dugc nghién ctru trong
moi quan hé tong thé trén co so van dung, khai thac thé manh riéng phu
hop véi diéu kién thyuc té cua Nha truong.

3.2.1 Tham do tinh can thiét va tinh kha thi ciia cdc bién phdp

3.2.1.1 T6 chirc tham do

Khao nghiém tinh can thiét va tinh kha thi ctia cac bién phap.
Phuong phap chuyén gia qua phiéu héi y kién va tham do.

*Tinh cdp thiét: Mbi bién phap duoc danh gia & cac mirc do khac
nhau theo chu ¥ ¢4 nhan ctia nguoi duoc hoi ¥ kién va tuy thudc vao
cuong vi cong tac va don vi cong tac.

Rat can thiét (RCT), can thiét (CT), it can thiét (ICT), khong can
thiét (KCT): tinh bang %.

Céch tinh: Trong céc cot: R4t can thiét, can thiét, it can thiét, khong
can thiét, ty 18 % duogc tinh nhu sau: SO y kién dong ¥ chia cho tong sd
nguoi 1ay y kién nhan %.

* Tinh kha thi: Buogc lua chon 4 kha nang.

-Rat kha thi (RKT), Kha thi(KT), it kha thi (IKT), khong kha thi
(KKT).

- Cach tinh : Trong cac cOt tinh kha thi, khong kha thi ty 1€ % duoc
tinh nhu sau: S6 y kién dong ¥ chia cho tong s6 nguoi 1y ¥ kién nhan %.
3.2.2. Két qud tham do

Bing 3.1.Két qua thim do tinh cén thiét ciia cac bién phap

Tinh can thiét

TT Cac bién phap RCT CT ICT | KCT

SL| % (SL| % |SL|% | SL (%

T6 chiic tuyén truyén cho gido vién
hiéu 16 vé trach nhiém phai nang
. ] 196180.7/22(1193{ 0 | 0| 0 |0
1 |cao chat luong day hoc & nha

Truong

Chi dao doi méi phwong phéap
day h ha t han loai h

4y RO, ChL HONS PHan 1081 499107190911/ 91 0 |0 | 0 |0
2 sinh dé c6 phuong phap giang

day phu hop véi ddi tugng.
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Tv \ hv A . e ot h
ang cuong chi dao dot mai sinhy o 1 2/ 151156 41 7 56| 0 |0
3 hoat t6 nhém chuyén mon.

To chtc chat ché cac hoat dong
bdi dudng chuyén moénnghiép vy 98 | 83 |[20( 17 |0 |0 | 0 |0
su pham cho d01 ngii gido vién.

Tang cudong quan 1y né nép, ky
cuong truong hoc va xay dung moi113/95.7|05{43 | 0 | 0| O |O
truong lam vige tich cuc,than thién.

Kiém tra danh gia két qua hoc tap
1a hoc sinh theo chuan kién thy
o Toe S The0 Shtan B 117/ 99.1 (01| 09 | 0 | 0| 0 |0
6 k¥ nang, chu trong tinh dic thu

cua d6i twong HS.

Nhitng hoc sinh ¢6 két qua hoc tdp chua cao mot trong nhiing
nguyén nhan chinh 1a cac em chua c6 ¥ thirc hoc tap, chua co tinh than
tu giac nghiém tic hoc trén 16p cling nhu hoc ¢ nha. Tinh ky luat chua
cao hoc sinh thudong vi pham ndi quy trudng 16p cling anh huéng dén két
qua hoc tap cta hoc sinh. Tang cudng quan 1y né nép, ky cuong caa nha
truong, xay dung moi truong lam vi¢c tich cuc than thién tao dong luc
cho hoc sinh nd Iyc, phan ddu dat két quéa cao trong hoc tap ciing 1a bién
phap ma thay c6 danh gia rat can thiét.

Bang 3.2. Két qua thiim do tinh kha thi ciia cac bién phap

Tinh kha thi

TT Cic bién phap RKT | KT IKT [ KKT

SL| % |SL| % |SL| % |SL|%

To chirc tuyén truyén cho gido
vién hi€u 0 vé trach nhiém phai

11, P | 8717393112610 0 |00
nang cao chat luong day hoc &
truong THPT Péng Pa
Chi dao d6i méi phuong phap
h ha t han loai h
o |42y hoc, chi trong phan loai hoc) o7 175 9131 1961/ o | o | 0 | 0

sinh dé c6 phuong phap giang
day phu hop véi ddi tuong.
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Tang fuo’r}g chi daAo doi méi sinh 50 1425 18| 15 |50 1425] 0 | o
hoat t6 nhom chuyén mon.

T6 chic chit ché cac hoat dong
4 |bdi dudng chuyén moén nghiép vu| 78 166.3/30(25.2{10(85| 0 | 0
su pham cho d¢i ngii gido Vién.

Tang cuong quan 1y né nép, ky
\ h \ A

cuong truong hoe va xdy dungl o 1269104120110 0 |0 0

mo1 truong lam viéc tich cuc,

than thién.

Chi dao kiém tra danh gia két qua
hgc tap ,cua h~c_)c svmh theo, chuan 9918381911621 01 o | o | 0
kien thuc k¥ nang, chl trong

tinh ddc thu cua dbi twong HS.

Muc do kha thi ctia bién phap 1, 2,5 va 6 voi trén 70%. Tuy vay,
trong qua trinh thuc hién cac bién phap thi BGH cling nhu GV, hoc
sinh  Nha truong con gip nhitng kho khin nhat dinh nhu trong bién
phéap chi dao d6i méi phuong phap day hoc, cha trong phan loai hoc
sinh dé c6 phuong phap giang day phu hop.

KET LUAN CHUONG 3

Dua trén nhiing nghién ctru thuc trang hoat dong day hoc va viéc
quan 1y hoat dong day hoc ¢ truong THPT Péng Pa co thé dé xuat
dugc 6 bién phap quan 1y hoat dong day hoc & Truong. Cac bién phap
dua ra tap trung vao viéc gitip BGH khic phuc nhirng han ché nay sinh
tr qua trinh quan 1y Nha trudng, nhim ning cao chat lugng day hoc.
Trong pham vi nha truong, BGH van dung linh hoat cdc bién phap sé
g6p phan nang cao chat luvgng hoat ddng day hoc ¢ Nha truong.

Cac bién phap nay duogc khdo nghiém qua cac danh gid cua So
GD&DT Ha Noi va cac chuyén gia di cho thiy: Cac bién phap déu can
thiét va kha thi, ¢ thé van dung dé quan 1y hoat dong day hoc ¢ trudng
THPT Ddng Pa gitp cai thién chat luong day hoc ctia Nha truong.
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KET LUAN VA KHUYEN NGHI

1. Két ludn

bang va Nha nudc ta da xac dinh Gido duc&bPao tao la quéc sach
hang dau, tao diéu kién dap ing moi nhu cau hoc tap cua cong déng. Vi
vAy cong tac quan 1y phai chi trong dén hinh thirc hoc tap nay, trong d6
quan ly hoat dong day hoc nham ning cao chat lugng va hiéu qua day
hoc & truong THPT Pdng Pa trong bdi canh hién nay.

Véi nhan thic d6, dé tai da tap trung nghién ctru cac van dé ly
thuyét va thuc tién nhim dé ra duoc nhitng bién phap co ban kha thi
trong cong tac quan 1y & truong THPT Pbng Pa d6i voi hoat dong day
hoc cua do1 ngli gido vién. Tuy nhién cac bién phap quan 1y khong
phai 1a bién phap don 1é, tach roi nhau ma chung cé moi quan hé chat
ch€ vé1 nhau, tao thanh mot hé théng. Do vay viéc van dung cac bién
phap Ay nhu thé ndao dat hiéu qua nhét lai phu thudc rat nhiéu vao
BGH Nha truong.

a. Vé Iy luin

Pé tai da nghién ctru mot cach c¢6 hé thong quan 1y, bién phap QL
HPDH ¢ truong THPT Pong Pa nham dé lanh dao, t6 chirc va diéu khién
sao cho hoat dong nay dat dugc muc dich dam bao ndi dung chuong trinh
do S& GD&DT quy dinh, déng thoi chi dao gido vién van dung phdi hop
nhuan nhuyén, linh hoat day hoc truyén théng va hién dai, két hop voi
kiém tra danh gid mot cach khoa hoc, chinh xac tirng budc nang cao hi¢u
qua HPDH dép tmg yéu cau muc tiéu GD & DT ddi véi cap THPT ma
Nghi quyét cac Pai hoi dai biéu toan qudc cua Pang di dé ra.

b. Vé thuc trang

Pé tai dd danh gia mot cach kha day du vé tinh hinh quan 1y cua
truong THPT dbi voi HPDH cua doi ngii giao vién nha truong.Diac biét
dé tai da chi rd thuc trang quan Iy HPDDH ¢ Nha truong, véi mdi noi
dung, di thu thap dugc nhitng ¥ kién danh gia dang tin cay tr BGH,
giao vién, qua két qua diéu tra c6 thé khang dinh rang cong tac quan ly
cua Nha truong ddi vé6i HPDH néi chung. Quan ly viéc thuc hién cac
ndi dung cy thé cia HPDH cuia Trudng ndi riéng tuy di c6 nhiing bién
phap tich cuc hodc ¢ nhiing cai tién dang ké dem lai hiéu qua, gop phan
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ning cao chét lugng giang day trong truong, song co nhimng bién phap
tinh hiéu quéa con khiém tén, van dé nay cho thay, dé dap tng muc tiéu
GD & PT dén niam 2020 cia Pang ta nang cao gido duc toan dién thi
can phai xac dinh, xay dyng cic bién phap quan Iy HPDH d6i véi doi
ngil gido vién trong Truong.

c. Pé xuat cac bién phap

Tur cac co sé 1y luan va thyc tién trén day. Dé tai da dé xuat 6 bién
phap co ban nham gdp phan nang cao hiéu qua cua hoat dong day hoc sau:

Bién phap 1: T6 chirc gido duc cho can bd quan 1y, gido vién hiéu ro
vé trach nhiém phai nang cao chat luong day hoc ¢ truong THPT Péng
Pa trong bdi canh hién nay.

Bién phap 2: Chi dao do6i méi phuong phap day hoc, chi trong phan
loai hoc sinh dé c6 phuong phéap giang day sat véi doi tuong.

Bién phéap 3: Tang cuong chi dao va quan 1y cong tic sinh hoat t6
chuyén mon.

Bién phap 4: T6 chirc chit ché hoat dong boi dudng chuyén mén
nghiép vu su pham cho do1 ngii gido vién.

Bién phap 5: Ting cudng quan 1y né nép, ky cuong truong hoc va
xay dung mdi truong lam viéce tich cuc, than thién.

Bién phap 6: Chi dao kiém tra, danh gia két qua hoc tap phu hop voi
hoc sinh ctia nha Truong.

Céc bién phap néu trén c6 quan hé chit ché véi nhau, co tac dung bod
sung cho nhau trong viéc didy manh nang cao chat lugng day hoc.

Néu truong THPT Pdng Pa st dung va phdi hop céc bién phap
quan 1y trén, thi chic chén s& dat hi¢u qua cao, thuc hi¢n tdt muc tiéu
quan 1y va hoan thanh tdt nhiém vu nam hoc theo ké hoach dé ra.

2. Khuyén nghi

Poi voi S& Gido duc va Pao tao Ha Noi

Co dé an tang cudng dau tu co sd vat chat ngang tim véi cac truong
THPT Qubc té dé phuc vu tdt cho hoat dong day hoc va hoc tap; co
chinh sach cu thé va quan tdm dén doi ngii gido vién nhiéu hon.

Piéu chinh sé luong tuyén sinh giita cac truong THPT trong Quén,
Thanh phé Ha Noi cho phu hop.
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Pdi véi Treong THPT Pong Pa

Thyc hién cac bién phap nhim nang cao hiéu qua hoat dong day
hoc, nang cao chat lugng gido duc cho hoc sinh.

Tich cuc tham muu cho S& GD&DPT Ha Noi dé xay dung cac
chuyén dé boi dudng chuyén mén, nghiép vu phu hop véi gido vién
THPT./.



