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CHUONG 1
CO SO LY LUAN VE PHAT TRIEN POI NGU GIAO VIEN
TRUONG MAM NON

1 TOng quan nghién cttu van dé
1.1.1. O Nuée ngodi

Hau hét cic qubc gia trén thé gidi déu coi phét trién d6i
ngii gido vién 1a van dé€ co ban trong phit tri€n gido duc. Coi day la
gidi phdp cO ban d€ d6i mdi va chdn hung gido duc cla cic quic
gia. D€n nay, c6 kha nhi€u cong trinh nghién clu v€ quan 1y va phat
tri€n DPNGV trong khu vuc va trén thé gidi. C6 thé k€ dén mot sO
cong trinh cla cic tic gid tiéu bi€u nhu cong trinh nghién clru:
“Nh(mg dinh hudng phat tri€n d6i ngii gido vién cho thé ky XXI”
clUa UNESCO (1994); “Phat tri€n dbi ngii gido vién” cUa Marriss
Dorothy (2010); “Nh{ing chi€n lugc hiéu qua danh cho gido vién va
cic nha lanh dao gido duc trong ky nguyén toan cau héa” cUa Lee
Little Soldier (2009); Michael Fullan, Andy Hargreaves trong cudn
sach “Teacher development and educational change” (Phét tri€n gido
vién va su thay dGi cUa gido duc), dé cap dén cac phuong dién cla
su phat tri€n GV, d6 1a: (1). Phat trién tam 1i, gbm 4 cép d0: tu bdo
vé, tién dao dUc, phu thuGc mOt chi€u; bdo thl, phu dinh dao dic,
tu 1ap; luong tam, dao dUc, phu thuQc c6 di€u kién; tu 1ap, tu chd,
nguyén tac, tich hgp; (2). Phit trién chuyén mén, nghi€p vu, gdm 6
cap db: Phit trién céc k¥ ning tOn tai; thanh thao cic kY ning day
hQc ¢0 ban; m& rOng sy linh hoat chuyén mon; trd thanh chuyén gia;
g6p phan phit trién chuyén mon cUa dOng nghiép; tham gia dua ra
quyét sich gido duc & moi cdp d6; (3). Phat trién chu ky nghé
nghiép, gdm 5 cdp d0: khGi dOng nghé nghi€p; Gn dinh, gan bé
ngh€ nghiép; cic thich th(c va mOi quan tim mdi; tré nén chuyén
nghiép; chudn bi v& huu.
1.1.2. O Viét Nam



Nghién c(tu vé phit tri€n PNGV Mam non tU trudc dén nay
dugc nganh Gido duc va Pao tao ciing nhU nhi€u nha nghién clu
quan tim va dé cap, c6 th€ k€& dén mdt s6 cong trinh:

Téc gid Vi Thi Thu Hién vGi dé tai “Bién phdp qudn Ly hoat
dbng bdi dubng gido vién cla Hiéu trudng cdc truOng mdm non
quén cdu Gidy, Ha NOi”. Xuat phat tU ¢ s& 1y ludn, quan ly
truGng mam non, cin c vao k€t quad nghién clu thuc trang cong
tic quan ly hoat dbng bdi dudng GV cla hiéu trudng mot s
truOng mam non quan Cau Gidy, tf nhitng mat manh, nhiing di€m
con han ché va nguyén nhan cla thuc trang, Tac gid di dé xuat mot
sO bién phép trong vi€c quan ly hoat ddng boi duGng GV cla hiéu
truGng phit hgp véi di€u ki€n thuc t€ cla quan Cau Gidy [14].

Téc gid Nguyén H(tu Lé Duyén vGi dé tai “Thuc trang hoat
dbng quan Iy viéc bOi dudng chuyén mon cho GV 0 mOt sO trudng
MN tai TP HO Chi Minh”. D€ tai da ti€p can nghién c(tu vé van dé
xay dung, BD, quy hoach, qudn 1y, phét trién ddi ngii GV, da tlng
budc clng cO, hoan thién dan co sq ly ludn, dOng thdi dé xudt cic
bién phdp trong vi€c qudn ly, phit hgp vdi di€u kién, hoan cdnh clia
dia phuong, di€u kién nha truGng ma tic gid dang hoat dOng dé
tlng budc clng cO, dao tao, BD d0i ngii nay trd thanh luc lugng
ch( y€u nham nang cao hiéu qua trong gido duc, quyét dinh sy phat
tri€n gido duc [11].

NhU vay, céc cong trinh nghién cltu vé phat tri€n d0i ngi
gido vién ndi chung va phét tri€n d0i ngii gido vién mam non ndi
riéng da dugc tri€n khai nghién c(tu trén nhi€u binh dién khac nhau,
ciing nhu & céc dia ban khdc nhau. Ma chua c6 cong trinh nao nghién
clu v€ phat trién ddi ngii gido vién mam non ddp Ung yéu cau dbi
mdi gido duc hi€n nay. Pac biét khdng c6 cong trinh nao nghién clu
vé phat trién ddi ngii gido vién mam non truOng mam non Viét —
Bun, thanh ph® Ha NOi



1.2 Vi tri, vai tro, chtc niing, nhi€m vu cla gido vién mam non.
1.2.1 Vi tri, vai tro cUQa gido vién m@m non.

Gido vién trong cic cO s@ gido duc mam non 1a ngudi nudi
dubng, chim séc, gido duc tré trong nha truOng, nha tré, nhém tré,
16p mau gido dOc 1ap [3]. Ngoai ra, gido vién 1a ngudi t0 chuc,
hudng dan tao diéu kién, co hdi cho tré ty kham pha thé giGi xung
quanh thong qua cic d6 vat, tranh dnh, vat that. Phuong phip,
phuong tién va hinh thlc hoat ddng day hoc phu hgp gidp tré linh
hdi dugc nhiing tri thUc sO dang nhét, phat tri€n qud trinh nh&n
thlc, ngdn nglt va mOt s6 kY niing cla hoat ddng hoc tap can thiét,
g6p phan phat tri€n céc ning 1uc chung cla tré, gidp tré phat tri€én
mOt céch hai hoa, hdoa nhdp va thich nghi véi viéc hoc & bac Ti€u
hoc.[4]

1.2.2 Chic niing, nhiém vu cUa gido vién mam non.

Thuc hi€én cdng tic nudi dubng, chim séc, gido duc tré em
theo chuong trinh gido duc mam non: 1ap k€ hoach chim séc, gido
duc; xay dung mdi trulng gido duc, tG chlic cic hoat dOng nudi
duGng, chim séc, gido duc tré em; Pénh gi4 va quan 1y tré em; tham
gia cdc hoat dOng cUa tré em; Chiu trach nhi€m vé chat lugng nudi
dudng, chim séc, gido duc tré em; Tham gia cdc hoat ddng cUa t0
chuyén mén, cla nha trudng, nha tré, nhém tré, 16p tré, 16p mau
gido dOc 1ap;

1.3. Yéu cau do6i v6i ddi ngii gido vién trudng mam non trong
b6i cdnh d6i méi gido duc .

Muc tiéu cla dGi mdi gido duc 1a tao chuyén bi€n ciin ban,
manh mé vé chat lugng, hiéu qua gido duc, dio tao; dip Ung ngay
cang tOt hon cong cudc xiy dung, bdo vé TG qubc va nhu cdu hoc
tap cUa nhan dan. Gido duc con ngudi Viét Nam phat tri€n toan
dién va phat huy tOt nhat ti€m ning, kha ning séng tao cUa mOi c4



nhan; yéu gia dinh, yéu TG qubc, yéu dOng bao; sGng tOt va lam viéc
hi€u qud.

1.4 NOi dung phat tri€n déi ngii gido vién trudng mam non dap
Ung yéu cau d6i mdi gido duc.

1.4.1 Quy hoach ddi ngii gido vién trudng mam non.

Quy hoach PNGV tru0ng Mam non la qua trinh hoach dinh
cdc muc tiéu va gidi phdp nham duy tri, phat tri€n d6i ngii GV
truOng Mam non d€ c6 thé dap Ung yéu cu vé sO lugng, chat
lugng, cO cau trong thoi di€m hién tai va tudng lai. Xay dung quy
hoach phdi theo quy trinh khoa hQc, trén c0 s& nghién clu kY 1uGng
nhling y€u t6 bén trong nha trudng, ¢ quan gido duc va nhling yéu
t0 thuQc v€ moi truOng bén ngoai nhur tinh hinh kinh t€ - xa hoi, co
ché - chinh sich; dong thGi phdi dua trén cO s& phép ly, phan tich
thuc trang, ngubn luc cla Nha trudng.

1.4.2 Tuyén chon, st dung d6i ngii gido vién trudng ma@m non.

Tuyé&n chon d0i ngii gido vién 1 qua trinh ra thong bao tuyén
chon chUc danh GV. Trudc tién, bd phan hay cén bd phu trach cong
tac tuy€n chon phdi ndm ro tiéu chudn, khung ning luc gido vién,
thong tin tuy€én dung, ndi dung chlc danh, vi tri, cong viéc can
tuy€n. Cong tic tuy€n chon GV bao gdm xiy dung chi tiéu, di€u
kién, vi tri, thGi gian va dia di€m. Theo d6, thong bdo va ti€p nhén
hO s0 hay chudn bi mOt danh sich cdc Ung vién tuong Ung véi ké
hoach phit trién DPNGV cUa truGng mam non, ciing nhu thanh 1ap
HOi d6ng t6 chiic tuy€n chon gido vién (nhdn ho so, xem xét hO sO,
phdng van, 1am céc ki€m tra, gidng bai th( so v&i chudn khung niing
luc gido vién, phdm chdt gido vién mam non), cudi cling cong bo
két qud va hgp dOng th( vi€c cho nhiing c4 nhan dat yéu cau muc
tiéu tuy€n chon gido vién.

1.4.3 Dao tao, b6i dudng ning cao trinh dé ddi ngi gido vién
truong mam non.



Piao tao dugc hi€u la qué trinh hoat ddng c6 muc dich, c6 t6
chlc nhdm hinh thanh va pht tri€n c6 hé thOng cic tri thiic, ki ning,
ki xdo0, thdi d0... d€ hoan thién nhan cich cho mOt ¢4 nhén, tao di€u
kién cho ho c6 th€ vio dOi hanh nghé mot cich c6 ning sudt va
hiéu qua. Hay néi mOt cich chung nhat, dao tao dugc xem 1a mOt
qué trinh lam cho ngU0i ta trd thanh ngU0i ¢6 ning 1uc theo nhitng
tiéu chudn nhat dinh. BOi dubng 1a mOt qué trinh cdp nhat kién
thc con thi€u hodc da lac hau, bl tic nghé nghi€p, dao tao thém
hodc clng c céc ki ning ngh€ nghiép theo céc chuyén dé.

1.4.4 Thuc hién ché dé chinh sdch dai ngd déi voi déi ngii gido
vién trudng mam non.

Chinh séch dai ngd d6i véi DPNGVMN la di€u kién d€ dbng
vién khuy€n khich moi thanh vién cOng hi€n tOt hon trong vi€c thuc
hién c4c nhiém vu cUa nha trudng. POng thdi, vGi chinh sich tOt va
hgp 1y s€ la cong cy quan ly hi€u qud, ddm bao moi rudng lam
viéc phdp 1y ding dan. TU d6, tao ra dOng luc lao ddng t6t cho moi
thanh vién thong qua viéc gidi quyét céc 1gi ich vé vat chat 1an tinh
than cho DPNGVMN. Cho nén, cong tic qudn Iy PNGVMN can phdi
thuOng xuyén ra sodt, hoan thi€n cdc quy dinh, xdy dung ché do,
chinh sich vé tuyén dung, vé d0i sOng vat chat, vé dao tao boi
dudng.

1.5.5 Kiém tra, dinh gid d6i ngii gido vién trurdng mam non.

Ki€m tra — ddnh gi 12 n0i dung quan trong trong qudn ly
nham tao dOng luc lao dOng cho PNGV ciing nhu cho cong tic, boi
dudng va phat trién ti€p theo cla mbi gido vién va toan th€ DPNGV
trong mOi cd s& GD ciing nhu truGng mam non. Viéc danh gid d6i
ngil gido vién phdi trd 10i cAu hoi ai la ngudi bi dénh gid; danh gid
dé€ lam gi; ndi dung nio nhu thé ndo; dy trii nhitng bién phép thuc
hién au khi d4nh gid. Ngoai ra, ki€m tra ddnh gia 1a chlic ning nGi
bat, dugc moi nha nghién clu ly luan va thuc hanh qudn 1y thUa



nhdn va coi trong. Ki€m tra — ddnh gid 1a qud trinh xem xét thuc tién,
danh gia thuc trang, khuy€n khich cdi tot, phat hién nhiing han ché
dé€ diéu chinh dat muc tiéu dé ra [20]

1.6 Céc yéu té anh hudng dén phat tri€n doi ngii gido vién
trudng mam non.

1.6.1 Yéu t6 khdch quan.

- Cd ché, chinh sich qudn ly cUa nganh Gido duc va Pao tao c6 anh
hudng dén phit tri€én DPNGVMN. Tuy nhién, hién nay hé thOng céc
viin bdn con chua dong b0, con chOng chéo, thi€u kip thdi nén da
anh hudng dén phit tri€n DPNGVMN.

1.6.2 Yéu t6 chi quan.

- Kha niing quan 1y cla nha truGng: Cic yéu tO thulc vé€
qudn 1y c6 dnh hudng dén cong tic quan ly phat tri€n DPNGV, bao
gOm: nhiig yé€u t0 thudc v& nha lanh dao, thé hién qua xiy dung
ké hoach, chinh sich, dé 4n, du an, tam nhin, ning luc, phém chat,
trinh d0, long yéu nghé, doan két nGi bo;

Ti€u két chuong I

Qua phan tOng quan nghién clu trong va ngoai nudc cho
thdy, vai trd cUa gido vién, PNGV dudc khang dinh c6 ¥ nghia
quyét dinh trong vi€c ning cao chat Iugng gido duc, ciing nhu chiic
ning, nhi€m vy gido vién mam non trong boi cAnh xa hdi hi€n nay.
Bén canh d6, ngudi nghién cUu cling di chi ra nhiing khdi niém vé
qudn ly, phét tri€n d0i ngti gido vién, gido vién mam non. Pay 1a co
s& gitip ngudi nghién cUu thuc hién khdo sit thuc trang vé€ phat
tri€n d0i ngii gido vién tai truGng mam non Viét - Bun, Thanh phO
Ha N6i trong chuong ti€p theo.



CHUONG 2
THUC TRANG CONG TAC PHAT TRIEN POI NGU GIAO VIEN
TRUONG MAM NON VIET - BUN, THANH PHO HA NOI

2.1. Khai quat vé Trudng mam non Vi€t — Bun, Thanh phé Ha
NOi

TruOGng mam non Vi€t — Bun dia chi tai 27 ph6 Huong
Vién, phuOng POng Nhan, quan Hai Ba Trung, Thanh phd Ha Noi
duoc thanh 18p ngdy 23/12/1981 theo Quyét dinh s6 322 QB/TC
ngay 23/12/1981 cla UBND Thanh phd Ha NGi. Trudng do nudc
ban Bulgaria gitp Viét Nam xiy dung véi tong dién tich mat bang
6565m2.

Nim hoc 2014-2015 truOng thuc hién thi di€m chat lugng
cao theo quyét dinh s6 5445/QD-UBND Ngay 22 thang 10 nim 2014
cla UBND Thanh ph6 Ha Noi. Trudng c¢6 18 16p hoc vGi 522 hoc
sinh vGi cdc d6 tuGi tlr 24- 72 thing, 71 c4n b0 - gido vién - nhan vién
(62 bién ché&, 07 hgp dong véi Quan va 02 hgp dong bdo v€). Ty 1&
gido vién dat chudn 100%, trong d6 c6 41/50 gido vién c6 trinh dd
dat trén chudn 82%. Niam 2015 Nha truOng di dugc cong nhan
truOng chudn Qulc gia mlc d6 2(mUc dO cao nhat hién nay) va
Ki€m dinh chat luong gido duc dat cdp d0 3 (cdp db cao nhat).

Nha trudng dudgc cong nhdn 1a “Trudng chudn qulc gia”
nim 2009 va dat dugc nhi€u thanh tich cao trong nganh gido duc néi
chung va gido duc mam non néi riéng nhu Huan chudng Lao déng
Hang Nhat, Hang Nhi, Hang Ba, nhi€u bang khen, gidy khen, cO thi
dua cUa céc cap. Niam 2009-2010 nha truOng dugc tang cO thi dua
cla Chinh phU nudc CHXHCN Viét Nam, Bang khen cla UBND
Thanh phé Ha NOi nim hoc 2010-2011, nim hoc 2011-2012. CG thi
dua cUa Thanh phd Ha NOi nim hoc 2011-2012, chudn Qulc gia
mUc dd 2 nim 2015, ki€m dinh chat lugng gido duc dat cdp db 3
ndm 2015... Dac biét, thang 10 ndm 2013, nha truOng da dugc Pang



va Nha nuéc tang thudng Huan chuong Pc 1ap Hang Ba cho tap
thé nha trudng di c6 nhiu thanh tich xudt sac trong cic hoat ddng
va phong trao thi dua “Day tOt- hoc tOt” cUa ¢ va tro truOng mam
non Viét - Bun.

Thuc hién thi di€m trudng cong 1ap chat lugng cao, nha
truOng da xay dung chuong trinh gido duc ning cao di su v€ linh
vUc phit trién thdm my cho tré 1(a tubi tir nha tré dén mau gido
nham “Gidp tré em phét tri€n vé th& chat, tinh cdm, tri tué, thdm
mYy, hinh thanh nh{ing y€u t& dau tién cUa nhan céch, chudn bi cho
tré em vao hoc 16p mOt” da thu dugc nhi€u két qua tot dep tUr két
qud hoc sinh cho dén dién mao dep va thdm my cUa nha truOng.
2.1.1 Co c@u nha trudng:

Ban gidam hié&

T&hanh chinh & T&nudi
téng hop T8day
S a Khé mau gido
A2 '~ ~
Phong tai vu N Sy h&(C1, C2,C3,|  [Phong nhan vien
- Cc4)
N Khé& mau giio Khé mau gido 2
Ba ve 16h (D1, D2, D3, bé (B1, B2, B3, Béboi

D4, D5, D6)

Y té Phong bép

S0 dd 1: CO cdu t6 chlc nha trudng
2.1.2 Truong hoc:

Trudng c6 mOt di€ém trudng, dudc xdy dung kién cO trén
tOng dién tich 6565 m2, ddm bdo moi truGng sU pham sdng - xanh -
sach - dep, an toan, than thi€n, phit hgp v&i tré mam non. Cé hé
thGng vuOn ciy, b€ boi, san choi thién nhién, sin choi thé chat va



san choi giao thong cho tré hoat ddng hiéu qua. TruOng gdm 18 16p
hoc (dién tich moi 16p khodng 99m2- 173m2), Hé thOng phong 10p
ddm bao chat lugng, dU dién tich cho tré hoat dOng 1a 3,56m2/tré
(theo chudn quy dinh 1a 1,7m2/tré).

2.1.3 Co'sOvat chat

Cic phong hoc déu c6 dU thiét bi theo danh muc d0 dung,
d0 chai, thi€t bi day hoc t0i thi€u diing cho gido duc mam non do
BO Gido duc va Dao tao ban hanh. Nha truOng c¢6 12 phong chlc
ning gdm 2 hoi trudng tang 1, tang 2, phong hoc thé chat, phong
nghé thudt, phong mdy tinh, thu vién cUa tré, 2 phong lego, 2 phong
hoc hoa nhdp cho tré chdm néi, phong cho tré 1am quen vdi ti€ng
anh, phong chi€u phim 3D, khu b€ bdi trong nha cho tré rén luyén
sUc khde mua he... vi day dU do dung trang thi€t bi hién dai dap
Ung dugc nhu cdu day va hoc dat hiéu qud, phit hgp vdi ting do
tudi.

Phong #n nha truGng c6 dién tich 200 m2 dugc thi€t k€ theo
quy trinh van hanh 1 chi€u tU khu giao nhan thuc phdm dén khau
chia thUc in. PG ding, dung cu nha bép day du dong bd, ddm bdo
vé& sinh an toan. H& thBng camera gbm 25 mat dugc 1ap dat & vi tri
quan trong nhU cOng trudng, bép in, b€ boi va 18 phong hoc, hé
thOng bdo dOng tai 6 di€m va thé tU nhitng phong thi€t yéu.

2.1.4. Thuc trang vé chim séc gido duc tré mam non
2.1.4.1. Tiéu chi phuong phdp giang day
+ Hinh thirc giang day:

Tham khdo, 4p dung phudng phdp day hoc kich thich tu duy
cUa hé thOng truGng Unis — chuong trinh td tai vao gidng day dudgc
céc gido vién tich cuUc hudng Ung nham phét huy ning 1uc c4 nhan,
kha ning dOc 13p sing tao, manh dan thich Ung va gidi quyét cic
tinh huGng xung quanh tré.

+ Ap dung cdc phuong phdp va hinh thic:



Nha truOng da xay dung dugc kho hoc li€u bai gidng Ung
dung CNTT vGi hon 200 dau d{r liéu. Bai gidng dién t& Elearning
dugc céc gido vién dp dung vao trong thuc tién cic bai gidng, bang
tuong tic vGi cic phan mém viét riéng cho 1(ra tuGi mau gido, nha
tré.... Gido vién dugc thudng xuyén s dung Intenet d€ tim d{f liéu
4p dung cdc hinh thic t6 chlic hoat dOng, gido duc tién ti€n trén
webside cUa cédc truOng mam non Qudc t€. Pudgc trao d6i mo hinh
gido duc ti€n ti€n vGi nudc ban dat nudc Bulgaria.

Déc biét, vGi 1gi thé vé san vuGn rOng, nha trudng thuGng
xuyén cho tré ti€p xtc vGi thién nhién tai 3 sin choi, vudn rau sach,
vUuon hoa cUa nha truOng d€ tré dugc thudng xuyén hit thd khong
khi trong lanh va phat trién tOt c4c gidc quan...

+ T chic cdc hoat déng véi gido vién chuyén biét:

TG chlc c6 hi€u qua céc hoat dOng tao hinh, Am nhac, thé
chat trong c4c phong chlc ning do gido vién chuyén biét dugc dao
tao, bdi dudng chuyén nganh thuc hién (cUa cic cong ty lién két dao
tao da dugc S& GD & DT Ha Ni cap phép).

+ Tdng cuOng cdc hoat ddng thuc té, trai nghiém

Nha truOGng c¢6 vuOn rau dugc phan chia khu dat riéng cho
mOi 10p d€ tré dugc tréng ciy, chim séc cdy, quan sét su’ phat tri€én
cUa cay

Nha truOng ludn tao cO hbi cho tré dugc thuGng xuyén
tham gia cdc hoat dOng ti€p xic vGi thién nhién, hoat dOng trdi
nghiém thyc tién nhu: Tham quan Thién dudng Bdo Son, Lang
nghé c6 Bit Trang, Thim quan vi€n bdo tang, t6 chlc Hbi chg &m
thuc lang nghé truyén thOng. ..

+ Hinh thic gido duc truc tuy@n va lién lac qua mang:

Nha truOng chua cé hinh thlc gidgo duc truc tuyén qua
mang vGi hoc sinh va gia dinh nhung moi nli dung gido duc déu
dugc nha truOng va cdc 18p thudng xuyén cong khai, cap nhat tai



bang tuyén truyén cla truOng, trén trang facebook cla tUng 18p; Tin
nhdn SMS; Trén webside dién t& clOa  truOng:
www.mamnonvietbun.edu.vn va Email:
info@mamnonvietbun.edu.vn.
2.1.4.2. Tiéu chi cdc dich vu gido duUc chat lUong cao
+ Dich vu

Nha truGng da t6 chlc thanh cong mOt sO dich vu gido duc
chat lugng cao nhu: TU van tAm 1y, tU van dinh duGng va sUc khoe,
hoat ddng phit tri€n van ddng va cic gidc quan, boi 10i vao miia he,
phat tri€n ngon nglt bi€u cdm d6i vGi tré nha tré. TG chlc hoat
dOng cho tré mau gido 1am quen v&i Ti€ng Anh, cic 10p ning khi€u
muia - vd - tao hinh (d6i v&i tré mau gido), cic hoat dOng trdi
nghi€m tham quan di ngoai theo chUl dé...
+ Cam két chét luong dich vu

100% tré dugc danh gi cudi d0 tudi vdi 96% tré dat yéu
cau theo muc tiéu Chuong trinh gido duc mam non va 98% tré 5
tudi dat chudn phét trién tré 5 tubi. Chat lugng chim séc nudi
dudng va gido duc hang nim cUa nha trudng dugc trén 99,93% cha
me hoc sinh danh gi4 tOt.
2.2. T6 chic va phuong phap nghién ctu thuc trang cong tic
phat tri€n doi ngii gidgo vién Trudng mam non Viét — Bun,
Thanh ph6é Ha N&i
2.2.1. Muc dich nghién c@u thuc trang cong tdc phdt trién d6i ngii
gido vién Trudng ma@m non Viét — Bun, Thanh phé Ha N6i
- Tim hi€u thuc trang cong tic phat tri€n d0i ngii gido vién Trudng
mam non Viét — Bun, Thanh ph6 Ha Noi.
- Lam c0O sG cho viéc d€ ra cic bi€n phap phat trién ddi ngdi gido
vién
2.2.2. NOi dung nghién clru



V@i pham vi va nOi dung nghién cltu dé tai, ching t6i di€u tra tim
hi€u mOt s6 van dé ca ban sau:
- Nghién c(u thuc trang vé viéc quy hoach phit trién d0i ngi .
- Nghién clu thuc trang vé tuyén dung, s&f dung va thing ti€n gido
vién.
- Nghién cUu thuc trang dao tao bdi duGng, moi trudng lam viéc,
nh{ing ch€ d0 chinh sich dai ngd d0i v&i gido vién mam non.
- Nghién c(u thuc trang cong tic ki€m tra, danh gid d0i ngi gido
vién non tai trtGng mam non Viét — Bun, Thanh pho Ha N6i
2.3. Cong tac phat tri€n di ngii gido vién trudng mam non Viét
— Bun, Thanh phd Ha N&i.
2.3.1. Quy hoach phit trién d6i ngi gido vién trudng ma@m non
Viét — Bun, Thanh phé Ha NOi
2.3.1.1. Thuc trang dOi ngii cdn by quan ly, gido vién va nhan vién
nha trudng.

Bang 2.1: Thuc trang trinh dO dao tao clia dOi ngii CBQL,

GVMN trudng MN Viét - Bun, TP Ha Néi.

Trinh .
~ .. | Ngoai .
do dao . Tin hoc
R » ngu
Noi Sé6 tao
dung | luong A ., |Chuaco
Trén bat Chun ;
» » B1 A2 , | ching
chuan | chuan g chi ,
chi
Can bO
. 3 33.33% | 100% |33,33% |66,67% | 100% 0%
quan ly
Gido vién 49 83,7% | 100% | 15% | 85% | 100% 0%

+ Cdn b0 quan Iy: 3 (1 Hiéu truéng, 2 ph6 Hi€u trudng)




Hiéu trudng c6 trinh d0 Thac si vé& quan 1i gido duc, 2 Phé hiéu
trudng trinh d0 Pai hoc chuyén nganh. Tat cd CBQL déu di qua
dao tao quan If gido duc, chlng chi A2 ti€éng anh, tin hoc, c6 bang
trung cap 1f ludn chinh tri, c6 ning luc t6 chlc quan Ii chi dao, dan
chl d6i mdi, ning dOng sing tao, st dung thanh thao cong nghé
thong tin trong quan Ii va giang day.
+ Gido vién mam non:

Tat cd GVMN déu dat chudn va trén chudn, trong dé trén
chudn 12 83,7%. Trinh d ngoai ng(r 85% A2, 15% B1, tin hoc 100%
¢6 chlng chi tin hoc c0 ban....

Ti 1& hoc sinh dén truOng ngay cang dugc nang 1én: Nam
hQc 2015- 2016, nha truOng c6 116 hQc sinh hoan thanh chuong trinh
18p 16n c6 tam thé 6t di hoc 18p 1. Niam hoc 2017 — 2018 nha truGng
6 184 hoc sinh hoan thanh chudng trinh 18p 16n ¢6 tim thé 6t di hoc
16p 1.

+ Chat luong déi ngii gido vién

Hang nim nha truOng xiy dung k€& hoach boi dubng
thuOng xuyén, boi dudng chuyén dé cho d0i ngii gido vién. Gido
vién dugc cdp nhat, bdi duGng phudng phdp gido duc, tham quan
hoc tdp céc dién hinh tién tién trong nudc nhu trudng Qulc té
Unis, dugc ti€p can chuong trinh gidng day tién ti€n cla Bulgaria
qua nhiing hoat ddng tham quan cUa Ban gidm hi€u gi(ta 2 truOng
Zvunche va mam non Viét — Bun.
2.3.1.2. Quy hoach phdt tri€n ddi ngii gido vién trudng madm non
Viét — Bun, Thanh phG Ha NOi

Bang 2.2: Thuc trang tri€n khai viéc xay dung ké hoach phat
tri€n doi ngii gido vién trudng mam non Viét — Bun, thanh phd
Ha Noi

NOi Két Trung binh
dung qua




RattOt [ Tot Chua
(3d) (2d) | tot (1d)
SL % SL % SL 9%
T'aAo nguon - gido 28/5 540 | 22/5 2% | 50 | 40% 1.95
vién mam non 2 % 2
Tinh khd thi cla
cOng tic xay dung | 31/52 397 19/52 36.5 2/52 | 3.8% 2,32
¢ % %
ké hoach
Tinh sdt hQp voi
diNé‘u kién thuc 432/5 8;,'7 7/52 | 13.5% | 2/52 | 3.8% 2,64
tién ?
Tinh chinh xdc cla | 20/5 38.5 40.3
cong tc dur bio ) % 11/52 | 21.2% | 21/52 % 1,65
Tinh kip thOi cla | 20/5 | 385 | 23/5 | 442
k& hoach ) % N % 9/52 | 17.3% 1,92
Ning luc xay
dung k& hoach
cla d0i ngii cdn | 37/52 | 71.2% | 13/52 | 25% | 2/52 | 3.8% 2,47
b0 lam k€ hoach
hién nay

Viéc tri€n khai thuc hién xdy dung k€ hoach phét tri€n
DNGV tai truOng MN Viét - Bun hoan toan phu thuOc vao nha
trudng. Chinh vi vdy ma ngudi CBQL, dling dau 1a HT nha truGng
can phai ning dOng, sing tao, c6 bi€n phap quan ly phit hop va hiéu
qud dé€ c6 thé sGm xay dung k€ hoach phat tri€én ddi ngii gido vién
trudng MN Viét - Bun nham dép Ung nhu cdu ngay cang cao cUa xi

hoi.
2.3.2. Tuyén chon va st dung déi ngii gido vién trudng mam non
Viét
NOi dung P,
Ket qua .
Trung binh
Rat | To6t | Chua
tot Qd) | tot




3 dd
Viéf cong khai cdc chi tiéu | 89.9 | 10.1% | 0.0% 5 86
tuy€n % ’
Tl’nlz chién lugc trong viéc | 455 | 41.4% | 13.1% 504
tuy€n gido vién % '
Tfnti cong bang trong cong tic | 93.3 | 4.5% | 2.2% 575
tuyén dung % ’
ThU tuc hanh chinh 1A% 2((;6 23% 2,6

Qua bang 2.3, ching ta nhan thdy Ban giam hiéu nha truOng
da 1am t6t tinh cong bang trong cong tic tuyén dung. Bén canh d6
cong tic tO chlic quan ly @ truGng MN Viét - Bun can duoc day
manh hon nita ddc biét 1a cong tac phOi hop véi cdc cap nganh,
doan th€ trén dia ban d€ l1am tOt hon nlta cong tic tuy€n dung gido
vién nham tao dau vio cé chat luong dbi ngii gido vién dép Ung nhu

cau xi hoi.

2.3.2.2. Viéc b6 tri, st dung PNGV
Viéc b0 trf, s dung NGV cUa nha truOng hién nay duoc
danh gid @ mUc hop ly. Trén quan di€m “Piing ngudi, ding viéc”,

“Piing chuyén mon, ding kha ning” .
Bang 2.4: Két qua cong tac si dung PNGYV tai trudng MN
Viét -Bun, thanh phd Ha N&i

Két qua
Réat | . | Chu
~ o ToOt o
NOi dung tot a tot
i (2d)

3D dd

% % %

Tinh c6ng bang 55 42 3

Thuc hién céc ché d6 chinh sich 62 | 32 6




HOp Iy phat huy tinh tich cuc cUa gido vién 44 51 5
Phét huy tinh dan chU trong truGng hoc 35 | 54 11
Ning luc, kha ning x( 1y thong tin 29 | 6l 10
Hiéu qua 38 | 56 6

Nhin chung PNGV tai truOng MN Viét - Bun ngay cang
dong ddo, c6 uy tin vé pham chat, tich cUc sing tao trong cong viéc,
dat hiéu qud cong viéc 1én hang dau ludn ty boi dudng ban than.
2.3.3. Quan ly dao tao, b6i dudng ddi ngii gido vién trudng mam
non Viét — Bun, Thanh phé Ha Néi.

100% ¥ ki€n dugc hoi cho rang viéc quan 1y hoat ddng boi
dudng gido vién mam non trén hi€n nay 12 quan trong va rat quan
trong, day 12 di€u kién can thi€t d€ gép phan cai thién va nang cao
chat lugng hoat dbng gido duc clUa ngudi gido vién. Khong cé y
ki€n nao d4nh gid & mUc It quan trong va Khong quan trong.



Bang 2.5. TOng hop két qua khao sit vé& muc dd thuc hién
cac ndi dung quan ly hoat ddng bdi dudng GVMN tai trudng
MN Viét-Bun, TP. Ha NOQi

Muc do

NOi dun Rat .| Chu

TT o1 uns | 1et »
danh gia tot atot

% % %

1 | Xay dung k& hoach bdi dudng 29 54 17
2 | TG chlic cong téc bOi duBng 16,5 61 22,5

3 | Chi dao cong tic boi dudng 16,5 62,5 21

Ki€m tra, danh gid két qud hoat
4 12,5 55,5 32

dOng boi duGng

2.3.4. Thuc hién chinh sdch ddi ngd déi voi gido vién trudng

mam non Viét — Bun, Thanh ph6 Ha N&i

D€ tao di€u kién cho PNGV lam cong tic gidng day,
truGng MN Viét-Bun di thuc hién cdc chinh sich, ché d0 dai ngd va
tao mdi trudng thudn 10i cho viéc phat tri€én DPNGV. Nha truGng da
b0 trf, phan cong nhi€ém vu tuong dOi hgp ly vGi tlng gido vién,

ph&i hgp vdi cong doan 1am tOt cong téc thi dua, khen thudng va céc

chinh sach ddi ngd d6i véi gido vién truGng MN Viét - Bun .

2.3.5. Kiém tra ddnh gid d6i ngii gido vién trudng mam non Viét

- Bun, Thanh phé Ha Noi




Nhu vay, cong tic ki€m tra, ddnh gid ddi ngi GVMN &
truGng mam non Viét — Bun, Thanh phO Ha NOi dugc danh gid &
mUc d6 khd, vOi 68% y ki€n dOng tinh, cho rang cong tic nay thuc
hién t6t. K&t qua khdo st ciing khang dinh, hién nay cong tic quan
ly viéc ki€m tra, danh gid d0i ngti GVMN da dugc quan tim ding

mUc, dem 1ai hi€u qua quan Iy 10 rét..
2.4. Panh gia su anh hudng dén phat tri€n doi ngii gido vién
Trudng mam non Viét — Bun, Thanh phd Ha Noi
Bang 2.6. Tong hop két qua khdo sat vé miic d® anh hudng
clla mOt s6 yéu t6 dén phat tri€n ddi ngii gido vién Trudng
mam non Viét — Bun, Thanh phé Ha Noi.

Muc d6 anh hudéng
Cac yé€u to
TT X .,
anh huong
1 2 3
1 | Pac di€ém kinh t€, xa hoi cla dia phuong 11% | 45% | 44%
Nhung chU truong, chinh sich clUa Dang,
2 ., X < 16% 46% 38%
Nha nuOc va cUa nganh vé GDMN
3 Noi dung chudn gi4o vién mam non 27.5% | 54% 18.5%
Nhan thic clla CBQL, GV vé chudn GVMN
4 . A A PO o 30% 53% 17%
va vé hoat dong bOi duong GV theo chuan
. N 44.5
5 Ning luc cUa gido vién mam non 39% % 16.5%
(%
. A N N A 44.5
6 Vai tro cUa hi€u truOng truOng mam non 35% % 20.5%
(%




Vai trd cla cO quan qudn ly nha nudc vé | 32.5

7 46% 21.5%

GDMN (Phong, S3) %

Nhu vy, vGi bdy yé€u t0 cd ban ma chiing t6i dua ra khdo
sat cho thdy cic yéu t6 déu cé dnh hudng & nhitng mlc dd khic
nhau (nhi€u hodc it) dén hi€u qud cong tic qudn ly bdi duGng
GVMN trudng MN Viét - Bun thanh phd Ha NOi. D& nang cao hiéu
qud quan 1y cong tic nay, nha qudn ly can quan tim, xem xét dén
mUc dO dnh hudng cla ting yéu td d€ c6 nhitng bi€n phip quan
ly, chi dao phu hgp, kip thOi.

2.5. Nhé@n xét chung v€ cong tic phat tri€n ddi ngii gido vién
Trudéng mam non Viét — Bun, Thanh phd Ha Noi
2.5.1. Uu di€m

POi ngii gido vién truGng MN Viét - Bun c¢6 pham chat
chinh tri tOt, c6 long nhiét tinh, ¢ trach nhi€m va 1ong yéu nghé,
mén tré, ludn c6 tinh than hoc hdi, vuon 1én, dugc gia dinh va cha
me tré tin tudng. Viéc dao tao, bdi dudng ning cao trinh d6 chuyén
mo6n cho GVMN trong mOt vai nim qua rat tich cuc, s gido vién dat
chudn 13 100%, trong d6 ti 1& trén chudn 1a 82% ddi ngii gido vién
dat chudn dao tao.

2.5.2. Han ché

Thuc t€, trong nhitng nim qua cong tic quan ly phat trién
d0i ngii gido vién phdi hop gilta cac cap chua that su dat hiéu qud
cao, chUa c¢6 quy hoach dai han cho viéc xay dung va phat trién doi
ngii gido vién mam non ddp y€u cau d0i mdi cin ban, toan dién gido
duc dinh hudng xa hoi chl nghia, trong qua trinh do tao can xem
xét va ddnh gid tUr thuc tién. Chat lugng dao tao gido vién ciing can
phai dugc quan tim hon nita d€ nang cao hi€u qud chat lugng dao
tao, dU vé sO lugng, dAm chat lugng va ddng bd vé ca cau.




Ti€u két chuong II

Qua nghién c(u thuc trang ddi ngd gido vién mam non cla
truOng MN Viét-Bun, TP Ha NOi, ching tdi nhan thdy d0i ngii gido
vién mam non cO ban da phat trién tudng doi toan dién va tot. Ty
1é gido vién dat chudn dio tao cao 100%, khong cé gido gido vién
chuyén nganh khdc tham gia dUng 18p. Bén canh nhiing thanh tich
da dat dugc van con tOn tai mOt s6 han ché thuc trang nhat dinh.
Co cau dbi ngii gido vién, dU vé sO lugng, nhung chat lugng chua
thuc sy dong b0, ty 1& gido vién cao tubi con dan dén nhiing bat
cap trong hoat Ung dung cdng nghé thdng tin trong gidng day.



CHUONG 3
BIEN PHAP PHAT TRIEN POI NGU GIAO VIEN TRUONG
MAM NON VIET - BUN, THANH PHO HA NOI PAP UNG
YEU CAU bOI MOIT GIAO DUC HIEN NAY.

3.1. Quan di€m va dinh huéng phat tri€n ddi ngii gido vién
Trudng mam non Viét — Bun, Thanh phd Ha Noi
3.1.1. P&m bao tinh thuc tién cla cdc bién phdp

Trong hé thOng céc bién phap dua ra, cic bién phap phdi
th€ hién dudgc cich gidi quyét cic van dé ton tai trong viéc phat
trién d0i ngidi gido vién hién nay. Bén canh d6 van phai chd y dén
trong di€m va phai phit hgp v&i di€u kién, hoan canh cla trudng
MN Viét - Bun.
3.1.2. P@m bao tinh ké thita cUa cdic bién phdp

K€ thlra chi 1a su ti€p ndi gilta qua kh(r (cdi di lam) - hién
tai (dang ti€n hanh) va tuong lai (sy van ddng va phat tri€én cla van
dé quan ly). Cic bién phap dua ra can phdi ddm bdo dugc tinh ké
thlra nghia I bién phdp nay 12 tién d€, cd s3 cUa bién phap kia.
3.1.3. Pam bao tinh kha thi cUa cdc bién phdp

Pam bdo tinh déng b, tinh thuc tién va tinh k€ thira 1a
nhling di€u kién can thi€t nhung bén canh d6 phdi c6 tinh khd thi
néu khong tat cd cdc bién phdp quan ly dé xudt déu khong c6 gi4 tri
va y nghia trong thuc t€ quan ly. Pdm bdo tinh kha thi khi dé xudt
cdc bién phap doi hoi: Bién phdp qudn 1y dé xudt phai sit voi thuc
tién gido duc, quan ly gido duc, phit hgp vGi hoan canh va di€u kién
thuc t€ tai co sG gido duc G day 1a truGng MN Viét - Bun.
3.1.4. D@m bao tinh hiéu qua cUa cdc bi€n phdp

Cic bién phdp dé xudt phdi dat dugc hiéu qud nhat dinh
trong viéc phét tri€n PNGV truGng MN Viét - Bun thanh phd Ha
NOi theo nhu cdu dGi mGi gido duc giai doan hién nay. Thong qua
d6 mang lai hiéu qua cho sy phit tri€én sy nghiép GD&DT Mam



non cUa thanh ph® Ha N§i, dong thi 12 ¢ s tao dung ni€m tin gUi
con em t&i trOng hoc clla PHHS va 12 mdi trudng gitdp cho d0i ngii
CBQL, GV phit huy ning Iuc va gan b6 vGi nghé.
3.1.5. P@m b&o tinh déng b cUa cdc bién phdp

Céc bién phap dua ra phdi ddm bdo tinh dong bO. Khi tri€n
khai thuc hién bi€n phdp nay khong 1am dnh hudng dén quy trinh
thuc hién c4c bién phép kia.
3.2. Pé xuat bi€n phap quan Iy ddi ngii gido vién trudng Mam
non Viét - Bun thanh phé Ha Noi theo ti€p cén phat tri€n
ngudn nhan luc
3.2.1. Hoan thién céng tdc quy hoach va xdy dung quy trinh phdt
trién déi ngii gido vién ddp Ung yéu cdu d6i méi gido duc hién
tai va tuong lai cla nha truOng
3.2.1.1. Muc dich, ¥ nghia cUa bién phdp

Quy hoach phit tri€én PNGV dugc hiéu la viéc k€ hoach
hod nhu cau gido vién trong tudng lai, su sdp x€p, b6 tri PNGV theo
trat tu hgp 1y, theo tUng giai doan phat tri€n cla nha trudng. Do
vay, hoan thién quy hoach PNGV c¢6 ¥ nghia hét sUc quan trong 1am
nén tang cho viéc 1ap k& hoach tuyén chon, st dung, dio tao, boi
duBng va phit tri€n PNGV, ddm bdo cho PNGV trong nha trudng
dd vé s6 lugng, hgp ly vé cO cdu va dat mUc cao cla chudn nghé
nghi€p dap Ung yéu cau cUa gido duc mam non hi€n nay.
3.2.1.2. NOi dung bién phdp
- Ti€n hanh di€u tra khdo sét, ddnh gid thuc trang d0i ngii gido vién
truOng MN Viét - Bun d€ so sanh vGi nhitng yéu cau vé phit trién
PNGV trong giai doan mdi. Trén cO s& d6 tim ra nhling di€m manh,
di€m yé€u, nhling thudn 10i, khé khin d€ dé xudt phudng 4n tuyén
chon, s& dung, dao tao, boi duGng, phét trién dbi ngii gido vién.



3.3. M@i quan hé giita cac bién phap phat tri€n ddi ngii gido
vién Trudng mam non Viét — Bun, Thanh phé Ha N&i, trong

b6i canh d6i méi gido duc hién nay

vai tro, vi trf vd tdm quan trong nhat dinh, tic dOng vao tlng y€u t0

Trén day 12 nhitng bién phdp c0 ban d€ phiét tri€n d0i ngii
gido vién truOng MN Viét - Bun ddp Ung nhu cdu d6i méi gido duc
hién nay. Trong céc bi€n phdp di néu G trén, mOi bién phap déu c6

cUa viéc quan ly NGV ddp Ung nhu cau d6i mdi GD.

3.4. Khdo nghiém tinh can thié€t va tinh kha thi cla céc bién

phap
Bang 3.1. Khdo sat mUtc dd can thi€t va tinh kha thi clia cac
bi€n phap
Mttc  |Mtc d6 kha thi
dd can
Ten thiét
A bv 1€
STT  |bién — —
| Rat . |Khong [Rat , | Khong
phap . Can | _ ., |Kha|
can . |can kha kha
" |iet| thi
thiét thieét |thi thi
Bién phdp 1: Hoan thién
A ) . . |SL [50 2 0 34 16 2
cong tac quy hoach va xay
dung quy trinh phét trién
1 d0i ngii gido vién dép Ung
yéu cdu d6i m6i gido duc|g (962 (3.8 |0 654 30,8 [3.8
hién tai va tuong lai cUa
nha truOng
2 Bién phip 2: PGi mbi
. ) Ju ~|SL [39 13 0 30 22 |0
cdng tic tuyeén chon, bO
trf va sUr dung gido vién % |75 25 0 577 1423 10
nham phat huy tiém ning




cla d0i ngii

Bién phip 3: PGi mbi
cong tic dio tao, bOi
dubng va ty bdi dubng
d0i ngii gido vién phit hgp
v&i nhu cdu phat trién cla

gido duc

SL

29

22

25

24

%

55,7

423

2,0

48,0

46,2

5,8

Bién phdp 4: Hoan thién
cdch thUc kiém tra, danh
gid dOi ngii gido vién dap
Ung nhu cau d6i mdi gido
duc hién nay

SL

32

20

30

21

%

61,5

38,5

57,7

40,4

Bién phdp 5: Xay dung
chinh sich thu hidt, cai
thién d0i sOng vat chat,
tinh than cho gido vién,
kich thich dOng luc gidng
day, tao moi truOng lam
vi€c thudn 10i

SL

47

37

14

%

90,4

9,6

71,2

26,9

1,9

Bién phap 6: Xay dung
mang ludi gido vién gilta
cdc trGng mam non trén
dia ban quan Hai Ba
Trung Thanh phd Ha N&i
dong thoi xay dung moi
quan hé gilta nha truOng
vGi phy huynh hQc sinh

SL
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35

14

94,2

5.8

67,3

26,9

5,8




Qua bang trén, ta thdy da sO céc ¥ ki€n cho rang cédc bién
phap déu cap thi€t va kha thi, trong d6 c6 nhi€u y ki€n cho rang cic
bién phdp 1, 5, 6 1a rat can thi€t va rat khd thi. ThOng ké nay thuc
su khang dinh tinh c&p thiét cUa viéc phat tri€n DPNGV trudng MN
Viét - Bun, thanh ph0 Ha NOi trong giai doan hién nay. Do d6 cic
bién phap cla dé tai nghién cltu c6 cO sG d€ tri€n khai thuc hién
g6p phan thic day su phat tri€én cla cic trulng cd vé quy md va
chat luogng.



Ti€u két chuong 3
Trén cO s 1y ludn da phan tich va qua khdo sit thuc trang
cUa truGng MN Viét - Bun, Thanh phd Ha N&i, tic gid dé xudt 6
bién phdp d€ phit tri€n DNGV nha c6 d0 cd vé sO luong, dat
chudn vé chat lugng nham ning cao hi€u qud gido duc va dap Ung
yéu cau cla xi hOi. Qua khdo st, cic bién phiap dé xudt déu nhan
dudgc sy dong thudn cao cUa d6i ngii CBQL va PNGV nha tru0ng .



KET LUAN VA KHUYEN NGHI

1. Két ludn

TU két qud di phan tich & trén, tic gid rdt ra mOt s6 két
ludn nhu sau: Cong téc qudn 1y dOi ngii gido vién 12 mOt trong nhiing
dé€ thuc hién nhiém vu nudi duBng, chim séc va gido duc tré em la
mOt trong nhling nhi€m vU va quyén han cla truGng mam non
dong thoi thuc hién nhiém vu nay cé vai tro hét slc quan trong
trong hoat dOng quan 1y gido duc mam non nham dat tGi muc tiéu
gido duc mam non.
2. Khuy@n nghi
- Can c6 k€ hoach tOng th€ vé cong tic dao tao, bOi dubng gido
vién
cUa quan trong tUng giai doan va tUng nim hoc. Quén tri€t dong b
cac
trOng mam non xay dung k€& hoach hod va d6i mGi cong tic ki€m
tra d4nh gia PNGV theo Chudn nghé nghiép gido vién.
- Lam t0t cong tic tham muu véi UBND quan Hai Ba Trung, Phong
GD&DT quén Hai Ba Trung d€ hoan thién quy dinh phan cdp quan
ly vé phat tri€n DNGV va cidc ch€ d0, chinh sich Uu tién dac biét
d6i v6i PNGV mam non.
- Pé nghi BGH nha truOng can quan tim hon n{ta dén cong tic quan
ly ddi ngii gido vién theo cic nhu cdu d6i mdi gido duc hién nay tai
truOng MN Viét - Bun, coi cong tc nay 12 nhi€m vu trong tim cO
ban cla nha truOng truGc mat ciing nhu lau dai. Viéc quan 1y, phat
tri€n DNGYV theo phai gan lién v3i quy hoach phit tri€n bac hoc clia
thanh pho.
- Can nhan thlc ding vé vi trf, chUc ning va nhi€m vu chinh tri cla
nha
truOng ciing nhU vai trd, nhi€m vu cla ngudi gido vién trudc nhitng
yéu cau cUa thuc tién gido duc va nha truOng.



- M0i gido vién phai c6 thdi d6 tich cuc doi véi viéc hoc tap nang
cao

trinh d6 ciing nhu ludn trau dOi nang cao tat cd cic mat v€ nhan
thUc, trinh dO chuyén mon va ning Iuc sU pham d€ cOng hi€n cho
sU phit tri€n cUa nha truOng.



