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CH NG 1ƯƠ

C  S  LÝ LU N V  PHÁT TRI N Đ I NGŨ GIÁO VIÊNƠ Ở Ậ Ề Ể Ộ

TR NG M M NONƯỜ Ầ

1 T ng quan nghiên c u v n đổ ứ ấ ề

1.1.1.   N c ngoàiỞ ướ

H u h t các qu c gia trên th  gi i đ u coi phát tri n đ iầ ế ố ế ớ ề ể ộ  
ngũ giáo viên là v n đ  c  b n trong phát tri n giáo d c. Coi đây làấ ề ơ ả ể ụ  
gi i pháp c  b n đ  đ i m i và ch n h ng giáo d c c a các qu cả ơ ả ể ổ ớ ấ ư ụ ủ ố  
gia. Đ n nay, có khá nhi u công trình nghiên c u v  qu n lý và phátế ề ứ ề ả  
tri n ĐNGV trong khu v c và trên th  gi i. Có th  k  đ n m t sể ự ế ớ ể ể ế ộ ố 
công  trình c a các  tác  gi   tiêu bi u nh  công  trình nghiên c u:ủ ả ể ư ứ  
“Nh ng đ nh h ng phát tri n đ i ngũ giáo viên cho th  k  XXI”ữ ị ướ ể ộ ế ỷ  
c a UNESCO (1994); “Phát tri n đ i ngũ giáo viên” c a Marrissủ ể ộ ủ  
Dorothy (2010); “Nh ng chi n l c hi u qu  dành cho giáo viên vàữ ế ượ ệ ả  
các nhà lãnh đ o giáo d c trong k  nguyên toàn c u hóa” c a Leeạ ụ ỷ ầ ủ  
Little Soldier (2009); Michael Fullan, Andy Hargreaves trong cu nố  
sách “Teacher development and educational change” (Phát tri n giáoể  
viên và s  thay đ i c a giáo d c), đ  c p đ n các ph ng di n c aự ổ ủ ụ ề ậ ế ươ ệ ủ  
s  phát tri n GV, đó là: (1). Phát tri n tâm lí, g m 4 c p đ : t  b oự ể ể ồ ấ ộ ự ả  
v , ti n đ o đ c, ph   thu c m t chi u; b o th , ph  đ nh đ o đ c,ệ ề ạ ứ ụ ộ ộ ề ả ủ ủ ị ạ ứ  
t  l p; l ng tâm, đ o đ c, ph  thu c có đi u ki n; t  l p, t  ch ,ự ậ ươ ạ ứ ụ ộ ề ệ ự ậ ự ủ  
nguyên t c, tích h p; (2). Phát tri n chuyên môn, nghi p v , g m 6ắ ợ ể ệ ụ ồ  
c p đ : Phát tri n các k  năng t n t i; thành th o các k  năng d yấ ộ ể ỹ ồ ạ ạ ỹ ạ  
h c c  b n; m  r ng s  linh ho t chuyên môn; tr  thành chuyên gia;ọ ơ ả ở ộ ự ạ ở  
góp ph n phát tri n chuyên môn c a đ ng nghi p; tham gia đ a raầ ể ủ ồ ệ ư  
quy t sách giáo d c   m i c p đ ; (3).  Phát  tri n chu k  nghế ụ ở ọ ấ ộ ể ỳ ề 
nghi p, g m 5 c p đ : kh i đ ng ngh  nghi p;  n đ nh, g n bóệ ồ ấ ộ ở ộ ề ệ ổ ị ắ  
ngh  nghi p; các thách th c và m i quan tâm m i; tr  nên chuyênề ệ ứ ố ớ ở  
nghi p; chu n b  v  h u. ệ ẩ ị ề ư

1.1.2.   Vi t NamỞ ệ



Nghiên c u v  phát tri n ĐNGV M m non t  tr c đ n nayứ ề ể ầ ừ ướ ế  
đ c ngành Giáo d c và Đào t o cũng nh  nhi u nhà nghiên c uượ ụ ạ ư ề ứ  
quan tâm và đ  c p, có th  k  đ n m t s  công trình:ề ậ ể ế ế ộ ố

Tác gi  Vũ Th  Thu Hi n v i đ  tài ả ị ề ớ ề “Bi n pháp qu n lý ho tệ ả ạ  
đ ng b i d ng giáo viên c a Hi u tr ng các tr ng m m nonộ ồ ưỡ ủ ệ ưở ườ ầ  
qu n  c u Gi y,  Hà N iậ ầ ấ ộ ”.  Xu t  phát   t  c   s   lý   lu n,  qu n  lýấ ừ ơ ở ậ ả  
tr ng m m non, căn c  vào k t qu  nghiên c u th c tr ng côngườ ầ ứ ế ả ứ ự ạ  
tác  qu n  lý  ho t  đ ng b i  d ng GV c a  hi u  tr ng  m t  sả ạ ộ ồ ưỡ ủ ệ ưở ộ ố 
tr ng m m non qu n C u Gi y, t  nh ng m t m nh, nh ng đi mườ ầ ậ ầ ấ ừ ữ ặ ạ ữ ể  
còn h n ch  và nguyên nhân c a th c tr ng, Tác gi  đã đ  xu t m tạ ế ủ ự ạ ả ề ấ ộ  
s  bi n pháp trong vi c qu n lý ho t đ ng b i d ng GV c a hi uố ệ ệ ả ạ ộ ồ ưỡ ủ ệ  
tr ng phù h p v i đi u ki n th c t  c a qu n C u Gi y [14].ưở ợ ớ ề ệ ự ế ủ ậ ầ ấ

Tác gi  Nguy n H u Lê Duyên v i đ  tài ả ễ ữ ớ ề “Th c tr ng ho tự ạ ạ  
đ ng qu n lý vi c b i d ng chuyên môn cho GV   m t s  tr ngộ ả ệ ồ ưỡ ở ộ ố ườ  
MN t i TP H  Chí Minh”ạ ồ . Đ  tài đã ti p c n nghiên c u v  v n đề ế ậ ứ ề ấ ề 
xây d ng, BD, quy ho ch, qu n lý, phát tri n đ i ngũ GV, đã t ngự ạ ả ể ộ ừ  
b c c ng c , hoàn thi n d n c  s  lý lu n, đ ng th i đ  xu t cácướ ủ ố ệ ầ ơ ở ậ ồ ờ ề ấ  
bi n pháp trong vi c qu n lý, phù h p v i đi u ki n, hoàn c nh c aệ ệ ả ợ ớ ề ệ ả ủ  
đ a ph ng, đi u ki n nhà tr ng mà tác gi  đang ho t đ ng đị ươ ề ệ ườ ả ạ ộ ể 
t ng b c c ng c , đào t o, BD đ i ngũ này tr  thành l c l ngừ ướ ủ ố ạ ộ ở ự ượ  
ch  y u nh m nâng cao hi u qu  trong giáo d c, quy t đ nh s  phátủ ế ằ ệ ả ụ ế ị ự  
tri n giáo d c [11].ể ụ

Nh  v y, các công trình nghiên c u v  phát tri n đ i ngũư ậ ứ ề ể ộ  
giáo viên   nói chung và phát tri n đ i ngũ giáo viên m m non nóiể ộ ầ  
riêng đã đ c tri n khai nghiên c u trên nhi u bình di n khác nhau,ượ ể ứ ề ệ  
cũng nh    các đ a bàn khác nhau. Mà ch a có công trình nào nghiênư ở ị ư  
c u v  phát tri n đ i ngũ giáo viên m m non đáp  ng yêu c u đ iứ ề ể ộ ầ ứ ầ ổ  
m i giáo d c hi n nay. Đ c bi t không có công trình nào nghiên c uớ ụ ệ ặ ệ ứ  
v  phát tri n đ i ngũ giáo viên m m non tr ng m m non Vi t –ề ể ộ ầ ườ ầ ệ  
Bun, thành ph  Hà N iố ộ



1.2  V  trí, vai trò, ch c năng, nhi m v  c a giáo viên m m non.ị ứ ệ ụ ủ ầ

1.2.1  V  trí, vai trò c a giáo viên m m non.ị ủ ầ

Giáo viên trong các c  s  giáo d c m m non là ng i nuôiơ ở ụ ầ ườ  
d ng, chăm sóc, giáo d c tr  trong nhà tr ng, nhà tr , nhóm tr ,ưỡ ụ ẻ ườ ẻ ẻ  
l p m u giáo đ c l p [3].  Ngoài ra,  ớ ẫ ộ ậ giáo viên là ng i t  ch c,ườ ổ ứ  
h ng d n t o đi u ki n, c  h i cho tr  t  khám phá th  gi i xungướ ẫ ạ ề ệ ơ ộ ẻ ự ế ớ  
quanh  thông qua  các  đồ  v t,   tranhậ   nhả ,  v t   th tậ ậ .  Ph ng pháp,ươ  
ph ng ti n và hình th c ho t đ ng d y h c phù h p  giúp tr  lĩnhươ ệ ứ ạ ộ ạ ọ ợ ẻ  
h i đ c nh ng tri th c s  đ ng nh t, phát tri n quá trình nh nộ ượ ữ ứ ơ ẳ ấ ể ậ  
th c, ngôn ng  và m t s  k  năng c a ho t đ ng h c t p c n thi t,ứ ữ ộ ố ỹ ủ ạ ộ ọ ậ ầ ế  
góp ph n phát tri n các năng l c chung c a tr , giúp tr  phát tri nầ ể ự ủ ẻ ẻ ể  
m t cách hài hòa, hòa nh p và thích nghi v i vi c h c   b c Ti uộ ậ ớ ệ ọ ở ậ ể  
h c.[4]ọ

1.2.2  Ch c năng, nhi m v  c a giáo viên m m non.ứ ệ ụ ủ ầ

Th c hi n công tác nuôi d ng, chăm sóc, giáo d c tr  emự ệ ưỡ ụ ẻ  
theo ch ng trình giáo d c m m non: l p k  ho ch chăm sóc, giáoươ ụ ầ ậ ế ạ  
d c; xây d ng môi tr ng giáo d c, t  ch c các ho t đ ng nuôiụ ự ườ ụ ổ ứ ạ ộ  
d ng, chăm sóc, giáo d c tr  em; Đánh giá và qu n lý tr  em; thamưỡ ụ ẻ ả ẻ  
gia các ho t đ ng c a tr  em; Ch u trách nhi m v  ch t l ng nuôiạ ộ ủ ẻ ị ệ ề ấ ượ  
d ng, chăm sóc, giáo d c tr  em; Tham gia các ho t đ ng c a tưỡ ụ ẻ ạ ộ ủ ổ 
chuyên môn, c a nhà tr ng, nhà tr , nhóm tr , l p tr , l p m uủ ườ ẻ ẻ ớ ẻ ớ ẫ  
giáo đ c l p;ộ ậ

1.3. Yêu c u đ i v i đ i ngũ giáo viên tr ng m m non trongầ ố ớ ộ ườ ầ  
b i c nh đ i m i giáo d cố ả ổ ớ ụ  .

M c tiêu c a đ i m i giáo d c là t o chuy n bi n căn b n,ụ ủ ổ ớ ụ ạ ể ế ả  
m nh m  v  ch t l ng, hi u qu  giáo d c, đào t o; đáp  ng ngàyạ ẽ ề ấ ượ ệ ả ụ ạ ứ  
càng t t h n công cu c xây d ng, b o v  T  qu c và nhu c u h cố ơ ộ ự ả ệ ổ ố ầ ọ  
t p c a nhân dân. Giáo d c con ng i Vi t Nam phát tri n toànậ ủ ụ ườ ệ ể  
di n và phát huy t t nh t ti m năng, kh  năng sáng t o c a m i cáệ ố ấ ề ả ạ ủ ỗ  



nhân; yêu gia đình, yêu T  qu c, yêu đ ng bào; s ng t t và làm vi cổ ố ồ ố ố ệ  
hi u qu .ệ ả

1.4  N i dungộ  phát tri n đ i ngũ giáo viên tr ng m m non đápể ộ ườ ầ  
ng yêu c u đ i m i giáo d c.ứ ầ ổ ớ ụ

1.4.1  Quy ho ch đ i ngũ giáo viên tr ng m m non.ạ ộ ườ ầ

Quy ho chạ  ĐNGV tr ng M m nonườ ầ  là quá trình ho chạ  đ nhị  
các  m cụ   tiêu  và  gi iả   pháp  nh mằ   duy  trì,  phát  tri nể   đ iộ   ngũ  GV 
tr ng M m nonườ ầ    để  có  thể  đáp  ngứ   yêu  c uầ   về  số  lư ngợ ,  ch tấ  
lư ngợ , c  ơ c uấ  trong th iờ  đi mể  hi nệ  t iạ  và tương lai. Xây d ngự  quy 
ho chạ  ph iả  theo quy trình khoa h cọ , trên c  ơ sở nghiên c uứ  kỹ lư ngỡ  
nh ngữ  y uế  tố bên trong nhà trư ngờ , c  ơ quan giáo d cụ  và nh ngữ  y uế  
tố thu cộ  về môi trư ngờ  bên ngoài nh  ư tình hình kinh tế ­ xã h iộ , cơ 
chế ­ chính sách; đ ngồ  th iờ  ph iả  d aự  trên c  ơ sở pháp lý, phân tích 
th cự  tr ngạ , ngu nồ  l cự  c aủ  Nhà trư ngờ . 
1.4.2  Tuy n ch n, s  d ng đ i ngũ giáo viên tr ng m m non.ể ọ ử ụ ộ ườ ầ

Tuy n ch n đ i ngũ giáo viên là quá trình ra thông báo tuy nể ọ ộ ể  
ch n ch c danh GV. Tr c tiên, b  ph n hay cán b  ph  trách côngọ ứ ướ ộ ậ ộ ụ  
tác tuy n ch n ph i n m rõ tiêu chu n, khung năng l c giáo viên,ể ọ ả ắ ẩ ự  
thông tin tuy n d ng,  n i  dung ch c danh,  v  trí,  công vi c c nể ụ ộ ứ ị ệ ầ  
tuy n. Công tác tuy n ch n GV bao g m xây d ng ch  tiêu, đi uể ể ọ ồ ự ỉ ề  
ki n, v  trí, th i gian và đ a đi m. Theo đó, thông báo và ti p nh nệ ị ờ ị ể ế ậ  
h  s  hay chu n b  m t danh sách các  ng viên t ng  ng v i kồ ơ ẩ ị ộ ứ ươ ứ ớ ế 
ho ch phát tri n ĐNGV c a tr ng m m non, cũng nh  thành l pạ ể ủ ườ ầ ư ậ  
H i đ ng t  ch c tuy n ch n giáo viên (nh n h  s , xem xét h  s ,ộ ồ ổ ứ ể ọ ậ ồ ơ ồ ơ  
ph ng v n, làm các ki m tra, gi ng bài th  so v i chu n khung năngỏ ấ ể ả ử ớ ẩ  
l c giáo viên, ph m ch t giáo viên m m non), cu i cùng công bự ẩ ấ ầ ố ố 
k t qu  và h p đ ng th  vi c cho nh ng cá nhân đ t yêu c u m cế ả ợ ồ ử ệ ữ ạ ầ ụ  
tiêu tuy n ch n giáo viên.ể ọ

1.4.3   Đào t o, b i d ng nâng cao trình đ  đ i ngũ giáo viênạ ồ ưỡ ộ ộ  
tr ng m m non.ườ ầ



Đào t o đ c hi u là quá trình ho t đ ng có m c đích, có tạ ượ ể ạ ộ ụ ổ 
ch c nh m hình thành và phát tri n có h  th ng các tri th c, kĩ năng,ứ ằ ể ệ ố ứ  
kĩ x o, thái đ ... đ  hoàn thi n nhân cách cho m t cá nhân, t o đi uả ộ ể ệ ộ ạ ề  
ki n cho h  có th  vào đ i hành ngh  m t cách có năng su t vàệ ọ ể ờ ề ộ ấ  
hi u qu . Hay nói m t cách chung nh t, đào t o đ c xem là m tệ ả ộ ấ ạ ượ ộ  
quá trình làm cho ng i ta tr  thành ng i có năng l c theo nh ngườ ở ườ ự ữ  
tiêu chu n nh t đ nh. B i d ng là m t quá trình c p nh t ki nẩ ấ ị ồ ưỡ ộ ậ ậ ế  
th c còn thi u ho c đã l c h u, b  túc ngh  nghi p, đào t o thêmứ ế ặ ạ ậ ổ ề ệ ạ  
ho c c ng c  các kĩ năng ngh  nghi p theo các chuyên đ . ặ ủ ố ề ệ ề

1.4.4  Th c hi n ch  đ  chính sách đãi ng  đ i v i đ i ngũ giáoự ệ ế ộ ộ ố ớ ộ  
viên tr ng m m non.ườ ầ

Chính sách đãi ng  đ i v i ĐNGVMN là đi u ki n đ  đ ngộ ố ớ ề ệ ể ộ  
viên khuy n khích m i thành viên c ng hi n t t h n trong vi c th cế ọ ố ế ố ơ ệ ự  
hi n các nhi m v  c a nhà tr ng. Đ ng th i, v i chính sách t t vàệ ệ ụ ủ ườ ồ ờ ớ ố  
h p lý s  là công c  qu n lý hi u qu , đ m b o môi tr ng làmợ ẽ ụ ả ệ ả ả ả ườ  
vi c pháp lý đúng đ n. T  đó, t o ra đ ng l c lao đ ng t t cho m iệ ắ ừ ạ ộ ự ộ ố ọ  
thành viên thông qua vi c gi i quy t các l i ích v  v t ch t l n tinhệ ả ế ợ ề ậ ấ ẫ  
th n cho ĐNGVMN. Cho nên, công tác qu n lý ĐNGVMN c n ph iầ ả ầ ả  
th ng xuyên rà soát, hoàn thi n các quy đ nh, xây d ng ch  đ ,ườ ệ ị ự ế ộ  
chính sách v  tuy n d ng, v  đ i s ng v t ch t, v  đào t o b iề ể ụ ề ờ ố ậ ấ ề ạ ồ  
d ng.ưỡ

1.5.5  Ki m tra, đánh giá đ i ngũ giáo viên tr ng m m non.ể ộ ườ ầ

Ki m tra – đánh giá là n i dung quan tr ng trong qu n lýể ộ ọ ả  
nh m t o đ ng l c lao đ ng cho ĐNGV cũng nh  cho công tác, b iằ ạ ộ ự ộ ư ồ  
d ng và phát tri n ti p theo c a m i giáo viên và toàn th  ĐNGVưỡ ể ế ủ ỗ ể  
trong m i c  s  GD cũng nh  tr ng m m non. Vi c đánh giá đ iỗ ơ ở ư ườ ầ ệ ộ  
ngũ giáo viên ph i tr  l i câu h i ai là ng i b  đánh giá; đánh giáả ả ờ ỏ ườ ị  
đ  làm gì; n i dung nào nh  th  nào; d  trù nh ng bi n pháp th cể ộ ư ế ự ữ ệ ự  
hi n au khi đánh giá. Ngoài ra, ki m tra đánh giá là ch c năng n iệ ể ứ ổ  
b t, đ c m i nhà nghiên c u lý lu n và th c hành qu n lý th aậ ượ ọ ứ ậ ự ả ừ  



nh n và coi tr ng. Ki m tra – đánh giá là quá trình xem xét th c ti n,ậ ọ ể ự ễ  
đánh giá th c tr ng, khuy n khích cái t t, phát hi n nh ng h n chự ạ ế ố ệ ữ ạ ế 
đ  đi u ch nh đ t m c tiêu đ  ra [ể ề ỉ ạ ụ ề 20]
1.6   Các y u t   nh h ng đ n phát tri n đ i ngũ giáo viênế ố ả ưở ế ể ộ  
tr ng m m non.ườ ầ

1.6.1 Y u t  khách quan.ế ố

­ C  ch , chính sách qu n lý c a ngành Giáo d c và Đào t o có  nhơ ế ả ủ ụ ạ ả  
h ng đ n phát tri n ĐNGVMN. Tuy nhiên, hi n nay h  th ng cácưở ế ể ệ ệ ố  
văn b n còn ch a đ ng b , còn ch ng chéo, thi u k p th i nên đãả ư ồ ộ ồ ế ị ờ  

nh h ng đ n phát tri n ĐNGVMN.ả ưở ế ể

1.6.2 Y u t  ch  quan.ế ố ủ

­ Kh  năng qu n lý c a nhà tr ng: Các y u t  thu c vả ả ủ ườ ế ố ộ ề 
qu n lý có  nh h ng đ n công tác qu n lý phát tri n ĐNGV, baoả ả ưở ế ả ể  
g m: nh ng y u t  thu c v  nhà lãnh đ o, th  hi n qua xây d ngồ ữ ế ố ộ ề ạ ể ệ ự  
k  ho ch, chính sách, đ  án, d  án, t m nhìn, năng l c, ph m ch t,ế ạ ề ự ầ ự ẩ ấ  
trình đ , lòng yêu ngh , đoàn k t n i b ;ộ ề ế ộ ộ

Ti u k t ch ng Iể ế ươ

Qua ph n t ng quan nghiên c u trong và ngoài n c choầ ổ ứ ướ  
th y,  vai   trò  c a  giáo viên,  ĐNGV đ c kh ng đ nh có ý nghĩaấ ủ ượ ẳ ị  
quy t đ nh trong vi c nâng cao ch t l ng giáo d c, cũng nh  ch cế ị ệ ấ ượ ụ ư ứ  
năng, nhi m v  giáo viên m m non trong b i c nh xã h i hi n nay.ệ ụ ầ ố ả ộ ệ  
Bên c nh đó, ng i nghiên c u cũng đã ch  ra nh ng khái ni m vạ ườ ứ ỉ ữ ệ ề 
qu n lý, phát tri n đ i ngũ giáo viên, giáo viên m m non. Đây là cả ể ộ ầ ơ 
s  giúp ng i nghiên c u th c hi n kh o sát th c tr ng v  phátở ườ ứ ự ệ ả ự ạ ề  
tri n đ i ngũ giáo viên t i tr ng m m non ể ộ ạ ườ ầ Vi t ­ Bun, Thành phệ ố 
Hà N i trong ch ng ti p theo.ộ ươ ế



CH NG 2ƯƠ

TH C TR NG CÔNG TÁC PHÁT TRI N Đ I NGŨ GIÁO VIÊNỰ Ạ Ể Ộ  
TR NG M M NON VI T – BUN, THÀNH PH  HÀ N IƯỜ Ầ Ệ Ố Ộ

2.1. Khái quát v  ề Tr ng m m non Vi t – Bun, Thành ph  Hàườ ầ ệ ố  
N i ộ

Tr ng m m non Vi t  – Bun đ a ch  t i  27 ph  H ngườ ầ ệ ị ỉ ạ ố ươ  
Viên, ph ng Đ ng Nhân, qu n Hai Bà Tr ng, Thành ph  Hà N iườ ồ ậ ư ố ộ  
đ c   thành l p ngày 23/12/1981 theo Quy t  đ nh s  322 QĐ/TCượ ậ ế ị ố  
ngày 23/12/1981 c a UBND Thành ph  Hà N i. Tr ng do n củ ố ộ ườ ướ  
b n Bulgaria giúp Vi t Nam xây d ng v i t ng di n tích m t b ngạ ệ ự ớ ổ ệ ặ ằ  
6565m2. 

Năm h c 2014­2015 tr ng th c hi n thí đi m ch t l ngọ ườ ự ệ ể ấ ượ  
cao theo quy t đ nh s  5445/QĐ­UBND Ngày 22 tháng 10 năm 2014ế ị ố  
c a UBND Thành ph  Hà N i. Tr ng có 18 l p h c v i 522 h củ ố ộ ườ ớ ọ ớ ọ  
sinh v i các đ  tu i t  24­ 72 tháng, 71 cán b  ­ giáo viên ­ nhân viênớ ộ ổ ừ ộ  
(62 biên ch , 07 h p đ ng v i Qu n và 02 h p đ ng b o v ). T  lế ợ ồ ớ ậ ợ ồ ả ệ ỷ ệ 
giáo viên đ t chu n 100%, trong đó có 41/50 giáo viên có trình đạ ẩ ộ 
đ t  trên chu n   82%. Năm 2015 Nhà tr ng đã đ c công nh nạ ẩ ườ ượ ậ  
tr ng chu n Qu c gia m c đ  2(m c đ  cao nh t hi n nay) vàườ ẩ ố ứ ộ ứ ộ ấ ệ  
Ki m đ nh ch t l ng giáo d c đ t c p đ  3 (c p đ  cao nh t).ể ị ấ ượ ụ ạ ấ ộ ấ ộ ấ

Nhà tr ng đ c công nh n là “Tr ng chu n qu c gia”ườ ượ ậ ườ ẩ ố  
năm 2009 và đ t đ c nhi u thành tích cao trong ngành giáo d c nóiạ ượ ề ụ  
chung và giáo d c m m non nói riêng nh  Huân ch ng Lao đ ngụ ầ ư ươ ộ  
H ng Nh t, H ng Nhì, H ng Ba, nhi u b ng khen, gi y khen, c  thiạ ấ ạ ạ ề ằ ấ ờ  
đua c a các c p. Năm 2009­2010 nhà tr ng đ c t ng c  thi đuaủ ấ ườ ượ ặ ờ  
c a Chính ph  n c CHXHCN Vi t Nam, B ng khen c a UBNDủ ủ ướ ệ ằ ủ  
Thành ph  Hà N i năm h c 2010­2011, năm h c 2011­2012. C  thiố ộ ọ ọ ờ  
đua c a Thành ph  Hà N i năm h c 2011­2012, chu n Qu c giaủ ố ộ ọ ẩ ố  
m c đ  2 năm 2015, ki m đ nh ch t l ng giáo d c đ t c p đ  3ứ ộ ể ị ấ ượ ụ ạ ấ ộ  
năm 2015… Đ c bi t, tháng 10 năm 2013, nhà tr ng đã đ c Đ ngặ ệ ườ ượ ả  



và Nhà n c t ng th ng Huân ch ng Đ c l p H ng Ba cho t pướ ặ ưở ươ ộ ậ ạ ậ  
th  nhà tr ng đã có nhi u thành tích xu t s c trong các ho t đ ngể ườ ề ấ ắ ạ ộ  
và phong trào thi đua “D y t t­ h c t t” c a cô và trò tr ng m mạ ố ọ ố ủ ườ ầ  
non Vi t ­ Bun. ệ

Th c hi n thí đi m tr ng công l p ch t l ng cao, nhàự ệ ể ườ ậ ấ ượ  
tr ng đã xây d ng ch ng trình giáo d c nâng cao đi sâu v  lĩnhườ ự ươ ụ ề  
v c phát tri n th m m  cho tr  l a tu i t  nhà tr  đ n m u giáoự ể ẩ ỹ ẻ ứ ổ ừ ẻ ế ẫ  
nh m “Giúp tr  em phát tri n v  th  ch t, tình c m, trí tu , th mằ ẻ ể ề ể ấ ả ệ ẩ  
m , hình thành nh ng y u t  đ u tiên c a nhân cách, chu n b  choỹ ữ ế ố ầ ủ ẩ ị  
tr  em vào h c l p m t” đã thu đ c nhi u k t qu  t t đ p t  k tẻ ọ ớ ộ ượ ề ế ả ố ẹ ừ ế  
qu  h c sinh cho đ n di n m o đ p và th m m  c a nhà tr ng.ả ọ ế ệ ạ ẹ ẩ ỹ ủ ườ

2.1.1 C  c u nhà tr ng:ơ ấ ườ

 

Ban giám hi uệ

Tổhành chính
t ngổ h pợ

Phòng tài vụ

Y tế

B oả vệ

Tổd yạ

Nhà trẻ(A1, A2, 
A3, A4)

Kh iố m uẫ giáo
nhỡ (C1, C2, C3, 

C4)

Kh iố m uẫ giáo
l nớ (D1, D2, D3, 

D4, D5, D6) 

Kh iố m uẫ giáo
bé (B1, B2, B3, 

B4)

Tổnuôi

Phòng nhân viên

Phòng b pế

Bểb iơ

S  đ  1: C  c u t  ch c nhà tr ngơ ồ ơ ấ ổ ứ ườ

2.1.2 Tr ng h cườ ọ : 
Tr ng có m t đi m tr ng, đ c xây d ng kiên c  trênườ ộ ể ườ ượ ự ố  

t ng di n tích 6565 m2, đ m b o môi tr ng s  ph m sáng ­ xanh ­ổ ệ ả ả ườ ư ạ  
s ch ­ đ p, an toàn, thân thi n, phù h p v i tr  m m non. Có hạ ẹ ệ ợ ớ ẻ ầ ệ 
th ng v n cây, b  b i, sân ch i thiên nhiên, sân ch i th  ch t vàố ườ ể ơ ơ ơ ể ấ  



sân ch i giao thông cho tr  ho t đ ng hi u qu . Tr ng g m 18 l pơ ẻ ạ ộ ệ ả ườ ồ ớ  
h c (di n tích m i l p kho ng 99m2­ 173m2), H  th ng phòng l pọ ệ ỗ ớ ả ệ ố ớ  
đ m b o ch t l ng, đ  di n tích cho tr  ho t đ ng là 3,56m2/trả ả ấ ượ ủ ệ ẻ ạ ộ ẻ 
(theo chu n quy đ nh là 1,7m2/tr ). ẩ ị ẻ

2.1.3 C  s  v t ch tơ ở ậ ấ

Các phòng h c đ u có đ  thi t b  theo danh m c đ  dùng,ọ ề ủ ế ị ụ ồ  
đ  ch i, thi t b  d y h c t i thi u dùng cho giáo d c m m non doồ ơ ế ị ạ ọ ố ể ụ ầ  
B  Giáo d c và Đào t o ban hành. Nhà tr ng có 12 phòng ch cộ ụ ạ ườ ứ  
năng g m 2 h i tr ng t ng 1, t ng 2, phòng h c th  ch t, phòngồ ộ ườ ầ ầ ọ ể ấ  
ngh  thu t, phòng máy tính, th  vi n c a tr , 2 phòng lego, 2 phòngệ ậ ư ệ ủ ẻ  
h c hòa nh p cho tr  ch m nói, phòng cho tr  làm quen v i ti ngọ ậ ẻ ậ ẻ ớ ế  
anh, phòng chi u phim 3D, khu b  b i trong nhà cho tr  rèn luy nế ể ơ ẻ ệ  
s c kh e mùa hè… v i đ y đ  đ  dùng trang thi t b  hi n đ i đápứ ỏ ớ ầ ủ ồ ế ị ệ ạ  

ng đ c nhu c u d y và h c đ t hi u qu , phù h p v i t ng đứ ượ ầ ạ ọ ạ ệ ả ợ ớ ừ ộ 
tu i.ổ

Phòng ăn nhà tr ng có di n tích 200 m2 đ c thi t k  theoườ ệ ượ ế ế  
quy trình v n hành 1 chi u t  khâu giao nh n th c ph m đ n khâuậ ề ừ ậ ự ẩ ế  
chia th c ăn. Đ  dùng, d ng c  nhà b p đ y đ  đ ng b , đ m b oứ ồ ụ ụ ế ầ ủ ồ ộ ả ả  
v  sinh an toàn. H  th ng camera g m 25 m t đ c l p đ t   v  tríệ ệ ố ồ ắ ượ ắ ặ ở ị  
quan tr ng nh  c ng tr ng, b p ăn, b  b i và 18 phòng h c, họ ư ổ ườ ế ể ơ ọ ệ 
th ng báo đ ng t i 6 đi m và th  t  nh ng phòng thi t y u.ố ộ ạ ể ẻ ừ ữ ế ế

2.1.4. Th c tr ng v  chăm sóc giáo d c tr  m m nonự ạ ề ụ ẻ ầ

2.1.4.1. Tiêu chí ph ng pháp gi ng d yươ ả ạ

+ Hình th c gi ng d y:ứ ả ạ

Tham kh o, áp d ng ph ng pháp d y h c ả ụ ươ ạ ọ kích thích t  duyư  
c a h  th ng tr ng Unis – ch ng trình tú tài vào gi ng d y đ củ ệ ố ườ ươ ả ạ ượ  
các giáo viên tích c c h ng  ng nh m ự ưở ứ ằ phát huy năng l c cá nhân,ự  
kh  năng đ c l p sáng t o, m nh d n thích  ng và gi i quy t cácả ộ ậ ạ ạ ạ ứ ả ế  
tình hu ng xung quanh tr .ố ẻ

+ Áp d ng các ph ng pháp và hình th c:ụ ươ ứ



Nhà tr ng đã xây d ng đ c kho h c li u bài gi ng  ngườ ự ượ ọ ệ ả ứ  
d ng CNTT v i h n 200 đ u d  li u. Bài gi ng đi n t  Elearningụ ớ ơ ầ ữ ệ ả ệ ử  
đ c các giáo viên áp d ng vào trong th c ti n các bài gi ng, b ngượ ụ ự ễ ả ả  
t ng tác v i các ph n m m vi t riêng cho l a tu i m u giáo, nhàươ ớ ầ ề ế ứ ổ ẫ  
tr …. Giáo viên đ c th ng xuyên s  d ng Intenet đ  tìm d  li uẻ ượ ườ ử ụ ể ữ ệ  
áp d ng các hình th c t  ch c ho t đ ng, giáo d c tiên ti n trênụ ứ ổ ứ ạ ộ ụ ế  
webside c a các tr ng m m non Qu c t . Đ c trao đ i mô hìnhủ ườ ầ ố ế ượ ổ  
giáo d c ti n ti n v i n c b n đ t n c Bulgaria.ụ ế ế ớ ướ ạ ấ ướ

Đ c bi t, v i l i th  v  sân v n r ng, nhà tr ng th ngặ ệ ớ ợ ể ề ườ ộ ườ ườ  
xuyên cho tr  ti p xúc v i thiên nhiên t i 3 sân ch i, v n rau s ch,ẻ ế ớ ạ ơ ườ ạ  
v n hoa c a nhà tr ng đ  tr  đ c th ng xuyên hít th  khôngườ ủ ườ ể ẻ ượ ườ ở  
khí trong lành và phát tri n t t các giác quan…ể ố

+ T  ch c các ho t đ ng v i giáo viên chuyên bi t:ổ ứ ạ ộ ớ ệ

T  ch c có hi u qu  các ho t đ ng t o hình, âm nh c, thổ ứ ệ ả ạ ộ ạ ạ ể 
ch t trong các phòng ch c năng do giáo viên chuyên bi t đ c đàoấ ứ ệ ượ  
t o, b i d ng chuyên ngành th c hi n (c a các công ty liên k t đàoạ ồ ưỡ ự ệ ủ ế  
t o đã đ c S  GD & ĐT Hà N i c p phép).ạ ượ ở ộ ấ

+ Tăng c ng các ho t đ ng th c t , tr i nghi mườ ạ ộ ự ế ả ệ

Nhà tr ng có v n rau đ c phân chia khu đ t riêng choườ ườ ượ ấ  
m i l p đ  tr  đ c tr ng cây, chăm sóc cây, quan sát s  phát tri nỗ ớ ể ẻ ượ ồ ự ể  
c a câyủ

Nhà tr ng luôn t o c  h i  cho tr  đ c  th ng xuyênườ ạ ơ ộ ẻ ượ ườ  
tham gia các ho t  đ ng ti p xúc v i  thiên nhiên,  ho t  đ ng tr iạ ộ ế ớ ạ ộ ả  
nghi m th c  ti n  nh :  Tham quan Thiên đ ng B o S n,  Làngệ ự ễ ư ườ ả ơ  
ngh  c  Bát Tràng, Thăm quan vi n b o tàng, t  ch c H i ch   mề ổ ệ ả ổ ứ ộ ợ ẩ  
th c làng ngh  truy n th ng…ự ề ề ố

+ Hình th c giáo d c tr c tuy n và liên l c qua m ng:ứ ụ ự ế ạ ạ

Nhà   tr ng   ch a   có  hình   th c  giáo  d c   tr c   tuy n  quaườ ư ứ ụ ự ế  
m ng v i h c sinh và gia đình nh ng m i n i dung giáo d c đ uạ ớ ọ ư ọ ộ ụ ề  
đ c nhà tr ng và các l p th ng xuyên công khai, c p nh t t iượ ườ ớ ườ ậ ậ ạ  



b ng tuyên truy n c a tr ng, trên trang facebook c a t ng l p; Tinả ề ủ ườ ủ ừ ớ  
nh n   SMS;   Trên   webside   đi n   t   c a   tr ng:ắ ệ ử ủ ườ  
www.mamnonvietbun.edu.vn   và   Email: 
info@mamnonvietbun.edu.vn.                                                          
2.1.4.2. Tiêu chí các d ch v  giáo d c ch t l ng caoị ụ ụ ấ ượ

+ D ch vị ụ

Nhà tr ng đã t  ch c thành công m t s  d ch v  giáo d cườ ổ ứ ộ ố ị ụ ụ  
ch t l ng cao nh : T  v n tâm lý, t  v n dinh d ng và s c kh e,ấ ượ ư ư ấ ư ấ ưỡ ứ ỏ  
ho t đ ng phát tri n v n đ ng và các giác quan, b i l i vào mùa hè,ạ ộ ể ậ ộ ơ ộ  
phát tri n ngôn ng  bi u c m đ i v i tr  nhà tr . T  ch c ho tể ữ ể ả ố ớ ẻ ẻ ổ ứ ạ  
đ ng cho tr  m u giáo làm quen v i Ti ng Anh, các l p năng khi uộ ẻ ẫ ớ ế ớ ế  
múa ­  võ ­   t o  hình (đ i  v i   tr  m u giáo),  các ho t  đ ng tr iạ ố ớ ẻ ẫ ạ ộ ả  
nghi m tham quan dã ngo i theo ch  đ …ệ ạ ủ ề

+ Cam k t ch t l ng d ch vế ấ ượ ị ụ

100% tr  đ c đánh giá cu i đ  tu i v i 96% tr  đ t yêuẻ ượ ố ộ ổ ớ ẻ ạ  
c u theo m c tiêu Ch ng trình giáo d c m m non và 98% tr  5ầ ụ ươ ụ ầ ẻ  
tu i  đ t  chu n phát   tri n   tr  5  tu i.  Ch t   l ng chăm sóc nuôiổ ạ ẩ ể ẻ ổ ấ ượ  
d ng và giáo d c h ng năm c a nhà tr ng đ c trên 99,93% chaưỡ ụ ằ ủ ườ ượ  
m  h c sinh đánh giá t t.ẹ ọ ố

2.2.   T  ch c và ph ng pháp nghiên c u th c tr ng công tácổ ứ ươ ứ ự ạ  
phát   tri n  đ i  ngũ giáo  viên  ể ộ Tr ng m m non Vi t  –  Bun,ườ ầ ệ  
Thành ph  Hà N iố ộ

2.2.1. M c đích nghiên c u th c tr ng công tác phát tri n đ i ngũụ ứ ự ạ ể ộ  
giáo viên Tr ng m m non Vi t – Bun, Thành ph  Hà N iườ ầ ệ ố ộ

­ Tìm hi u th c tr ng công tác phát tri n đ i ngũ giáo viên Tr ngể ự ạ ể ộ ườ  
m m non Vi t – Bun, Thành ph  Hà N i.ầ ệ ố ộ

­ Làm c  s  cho vi c đ  ra các bi n pháp phát tri n đ i ngũ giáoơ ở ệ ề ệ ể ộ  
viên 
2.2.2. N i dung nghiên c u ộ ứ



V i ph m vi và n i dung nghiên c u đ  tài, chúng tôi đi u tra tìmớ ạ ộ ứ ề ề  
hi u m t s  v n đ  c  b n sau:ể ộ ố ấ ề ơ ả

­ Nghiên c u th c tr ng v  vi c quy ho ch phát tri n đ i ngũ .ứ ự ạ ề ệ ạ ể ộ

­ Nghiên c u th c tr ng v  tuy n d ng, s  d ng và thăng ti n giáoứ ự ạ ề ể ụ ử ụ ế  
viên.
­ Nghiên c u th c tr ng đào t o b i d ng, môi tr ng làm vi c,ứ ự ạ ạ ồ ưỡ ườ ệ  
nh ng ch  đ  chính sách đãi ng  đ i v i giáo viên m m non.  ữ ế ộ ộ ố ớ ầ

­ Nghiên c u th c tr ng công tác ki m tra, đánh giá đ i ngũ giáoứ ự ạ ể ộ  
viên non t i tr ng m m non Vi t – Bun, Thành ph  Hà N iạ ườ ầ ệ ố ộ

2.3. Công tác phát tri n đ i ngũ giáo viên ể ộ tr ng m m non Vi tườ ầ ệ  
– Bun, Thành ph  Hà N i.ố ộ

2.3.1. Quy ho ch phát tri n đ i ngũ giáo viên ạ ể ộ tr ng m m nonườ ầ  
Vi t – Bun, Thành ph  Hà N iệ ố ộ

2.3.1.1. Th c tr ng đ i ngũ cán b  qu n lý, giáo viên và nhân viênự ạ ộ ộ ả  
nhà tr ng.ườ

B ng 2.1: Th c tr ng trình đ  đào t o c a đ i ngũ CBQL,ả ự ạ ộ ạ ủ ộ  
GVMN tr ng MN Vi t ­ Bun, TP Hà N i.ườ ệ ộ

N iộ  
dung

Số 
l ngượ

Trình 
đ  đàoộ  

t oạ

Ngo iạ  
ngữ

Tin h cọ

Trên 
chu nẩ

Đ tạ  
chu nẩ

B1 A2
Ch nứ
g chỉ

Ch a cóư  
ch ngứ  

chỉ

Cán   bộ 
qu n lýả

3 33.33% 100% 33,33% 66,67% 100% 0%

Giáo viên 49 83,7% 100% 15% 85% 100% 0%

+ Cán b  qu n lý: ộ ả 3 (1 Hi u tr ng, 2 phó Hi u tr ng)ệ ưở ệ ưở



Hi u tr ng có trình đ  Th c sĩ v  qu n lí giáo d c, 2 Phó hi uệ ưở ộ ạ ề ả ụ ệ  
tr ng trình đ  Đ i h c chuyên ngành. T t c  CBQL đ u đã quaưở ộ ạ ọ ấ ả ề  
đào t o qu n lí giáo d c, ch ng ch  A2 ti ng anh, tin h c, có b ngạ ả ụ ứ ỉ ế ọ ằ  
trung c p lí lu n chính tr , có năng l c t  ch c qu n lí ch  đ o, dânấ ậ ị ự ổ ứ ả ỉ ạ  
ch  đ i m i, năng đ ng sáng t o, s  d ng thành th o công nghủ ổ ớ ộ ạ ử ụ ạ ệ 
thông tin trong qu n lí và gi ng d y.ả ả ạ

+ Giáo viên m m non:ầ

T t c  GVMN đ u đ t chu n và trên chu n, trong đó trênấ ả ề ạ ẩ ẩ  
chu n là 83,7%. Trình đ  ngo i ng  85% A2, 15% B1, tin h c 100%ẩ ộ ạ ữ ọ  
có ch ng ch  tin h c c  b n….ứ ỉ ọ ơ ả

 T  l  h c sinh đ n tr ng ngày càng đ c nâng lên: Nămỉ ệ ọ ế ườ ượ  
h c 2015­ 2016, nhà tr ng có 116 h c sinh hoàn thành ch ng trìnhọ ườ ọ ươ  
l p l n có tâm th  t t đi h c l p 1. Năm h c 2017 – 2018 nhà tr ngớ ớ ế ố ọ ớ ọ ườ  
có 184 h c sinh hoàn thành ch ng trình l p l n có tâm th  t t đi h cọ ươ ớ ớ ế ố ọ  
l p 1.ớ

+ Ch t l ng đ i ngũ giáo viênấ ượ ộ

Hàng   năm   nhà   tr ng   xây   d ng   k   ho ch   b i   d ngườ ự ế ạ ồ ưỡ  
th ng xuyên, b i d ng chuyên đ  cho đ i ngũ giáo viên. Giáoườ ồ ưỡ ề ộ  
viên đ c c p nh t, b i d ng ph ng pháp giáo d c, tham quanượ ậ ậ ồ ưỡ ươ ụ  
h c t p các đi n hình tiên ti n trong n c nh  tr ng Qu c tọ ậ ể ế ướ ư ườ ố ế 
Unis, đ c  ti p c n ch ng trình gi ng d y tiên ti n c a Bulgariaượ ế ậ ươ ả ạ ế ủ  
qua nh ng ho t đ ng tham quan c a Ban giám hi u gi a 2 tr ngữ ạ ộ ủ ệ ữ ườ  
Zvunche và m m non Vi t – Bun.ầ ệ

2.3.1.2.  Quy ho ch phát tri n đ i ngũ giáo viên tr ng m m nonạ ể ộ ườ ầ  
Vi t – Bun, Thành ph  Hà N iệ ố ộ

B ng 2.2: Th c tr ng tri n khai vi c xây d ng k  ho ch phátả ự ạ ể ệ ự ế ạ  
tri n đ i ngũ giáo viên tr ng m m non Vi t – Bun, thành phể ộ ườ ầ ệ ố 

Hà N iộ
N iộ  
dung

K tế  
quả

Trung bình



R t t tấ ố  
(3đ)

T tố  
(2đ)

Ch aư  
t tố  (1đ)

SL % SL % SL %
T o   ngu n   giáoạ ồ  
viên m m non ầ

28/5
2

54.0
%

22/5
2 42% 2/52 4.0% 1,95

Tính   kh   thi   c aả ủ  
công tác xây d ngự  
k  ho ch ế ạ

31/52 59.7
% 19/52 36.5

% 2/52 3.8% 2,32

Tính   sát   h p   v iợ ớ  
đi u   ki n   th cề ệ ự  
ti n ễ

43/5
2

82.7
% 7/52 13.5% 2/52 3.8% 2,64

Tính chính xác c aủ  
công tác d  báo ự

20/5
2

38.5
% 11/52 21.2% 21/52 40.3

% 1,65

Tính k p   th i  c aị ờ ủ  
k  ho ch ế ạ

20/5
2

38.5
%

23/5
2

44.2
% 9/52 17.3% 1,92

Năng   l c   xâyự  
d ng   k   ho chự ế ạ  
c a   đ i   ngũ   cánủ ộ  
b   làm k  ho chộ ế ạ  
hi n nayệ

37/52 71.2% 13/52 25% 2/52 3.8% 2,47

  Vi c tri n khai  th c hi n xây d ng k  ho ch phát   tri nệ ể ự ệ ự ế ạ ể  
ĐNGV t i   tr ng MN Vi t  ­ Bun hoàn toàn ph  thu c vào nhàạ ườ ệ ụ ộ  
tr ng. Chính vì v y mà ng i CBQL, đ ng đ u là HT nhà tr ngườ ậ ườ ứ ầ ườ  
c n ph i năng đ ng, sáng t o, có bi n pháp qu n lý phù h p và hi uầ ả ộ ạ ệ ả ợ ệ  
qu  đ  có th  s m xây d ng k  ho ch phát tri n đ i ngũ giáo viênả ể ể ớ ự ế ạ ể ộ  
tr ng MN Vi t ­ Bun nh m đáp  ng nhu c u ngày càng cao c a xãườ ệ ằ ứ ầ ủ  
h i.ộ

2.3.2. Tuy n ch n và s  d ng đ i ngũ giáo viên ể ọ ử ụ ộ tr ng m m nonườ ầ  
Vi tệ

N i dungộ
K t quế ả

Trung bình
R tấ  
t tố  

T tố  
(2đ)

Ch aư  
t tố  



(3đ) (1đ)

Vi c   công   khai   các   ch   tiêuệ ỉ  
tuy n ể

89.9
%

10.1% 0.0%
2,86

Tính   chi n   l c   trong   vi cế ượ ệ  
tuy n giáo viên ể

45.5
%

41.4% 13.1%
2,04

Tính công b ng trong công tácằ  
tuy n d ngể ụ

93.3
%

4.5% 2.2%
2,75

Th  t c hành chính ủ ụ
77.1% 20.6

%
2.3%

2,6

Qua b ng 2.3, chúng ta nh n th y Ban giám hi u nhà tr ngả ậ ấ ệ ườ  
đã làm t t tính công b ng trong công tác tuy n d ng. Bên c nh đóố ằ ể ụ ạ  
công tác t  ch c qu n lý   tr ng MN Vi t ­ Bun c n đ c đ yổ ứ ả ở ườ ệ ầ ượ ẩ  
m nh h n n a đ c bi t là công tác ph i h p v i các c p ngành,ạ ơ ữ ặ ệ ố ợ ớ ấ  
đoàn th  trên đ a bàn đ  làm t t h n n a công tác tuy n d ng giáoể ị ể ố ơ ữ ể ụ  
viên nh m t o đ u vào có ch t l ng đ i ngũ giáo viên đáp  ng nhuằ ạ ầ ấ ượ ộ ứ  
c u xã h i.ầ ộ

2.3.2.2. Vi c b  trí, s  d ng ĐNGVệ ố ử ụ

Vi c b  trí, s  d ng ĐNGV c a nhà tr ng hi n nay đ cệ ố ử ụ ủ ườ ệ ượ  
đánh giá ở m c h p lý. Trên quan đi m “Đúng ng i, đúng vi c”,ứ ợ ể ườ ệ  
“Đúng chuyên môn, đúng kh  năng” .ả

B ng 2.4: K t qu  công tác s  d ng ĐNGV t i tr ng MNả ế ả ử ụ ạ ườ  
Vi t ­Bun, thành ph  Hà N iệ ố ộ

N i dungộ

K t quế ả

R tấ  
t tố  
(3đ)

T tố  
(2đ)

Chư
a  t tố  
(1đ)

% % %

Tính công b ng ằ 55 42 3
Th c hi n các ch  đ  chínhự ệ ế ộ  sách  62 32 6



H p lý phát huy tính tích c cợ ự  c a giáo viên ủ 44 51 5
Phát huy tính dân ch  trongủ  tr ng h c ườ ọ 35 54 11
Năng l c, kh  năngự ả  x  lý thông tin ử 29 61 10
Hi u qu  ệ ả 38 56 6

Nhìn chung ĐNGV t i tr ng MN Vi t ­ Bunạ ườ ệ   ngày càng 
đông đ o, có uy tín v  ph m ch t, tích c c sáng t o trong côngả ề ẩ ấ ự ạ  vi c,ệ  
đ t hi u qu  công vi c lên hàng đ u luôn t  b i d ng b n thân.ặ ệ ả ệ ầ ự ồ ưỡ ả

2.3.3. Qu n lý đào t o, b i d ng đ i ngũ giáo viên ả ạ ồ ưỡ ộ tr ng m mườ ầ  
non Vi t – Bun, Thành ph  Hà N i.ệ ố ộ

100% ý ki n đ c h i cho r ng vi c qu n lý ho t đ ng b iế ượ ỏ ằ ệ ả ạ ộ ồ  
d ng giáo viên m m non trên hi n nay là quan tr ng và r t quanưỡ ầ ệ ọ ấ  
tr ng, đây là đi u ki n c n thi t đ  góp ph n c i thi n và nâng caoọ ề ệ ầ ế ể ầ ả ệ  
ch t l ng ho t đ ng giáo d c c a ng i giáo viên. Không có ýấ ượ ạ ộ ụ ủ ườ  
ki n nào đánh giá   m c Ít quan tr ng và Không quan tr ng.ế ở ứ ọ ọ



B ng 2.5. T ng h p k t qu  kh o sát v  m c đ  th c hi nả ổ ợ ế ả ả ề ứ ộ ự ệ

các n i dung qu n lý ho t đ ng b i d ng GVMN t i tr ngộ ả ạ ộ ồ ưỡ ạ ườ  
MN Vi t­Bun, TP. ệ Hà N iộ

TT
N i dungộ  
đánh giá

M c đứ ộ

R tấ  
t tố

T tố
Chư
a t tố

% % %

1 Xây d ng k  ho ch b i d ngự ế ạ ồ ưỡ 29 54 17

2 T  ch c công tác b i d ngổ ứ ồ ưỡ 16,5 61 22,5

3 Ch  đ o công tác b i d ngỉ ạ ồ ưỡ 16,5 62,5 21

4
Ki m tra, đánh giá k t qu  ho tể ế ả ạ

đ ng b i d ngộ ồ ưỡ
12,5 55,5 32

2.3.4. Th c hi n chính sách đãi ng  đ i v i giáo viên  ự ệ ộ ố ớ tr ngườ  
m m non Vi t – Bun, Thành ph  Hà N iầ ệ ố ộ

Đ   t o   đi u   ki n   cho   ĐNGV  làm   công   tác   gi ng   d y,ể ạ ề ệ ả ạ  
tr ng MN Vi t­Bun đã th c hi n các chính sách, ch  đ  đãi ng  vàườ ệ ự ệ ế ộ ộ  
t o môi tr ng thu n l i cho vi c phát tri n ĐNGV. Nhà tr ng đãạ ườ ậ ợ ệ ể ườ  
b  trí, phân công nhi m v  t ng đ i h p lý v i t ng giáo viên,ố ệ ụ ươ ố ợ ớ ừ  
ph i h p v i công đoàn làm t t công tác thi đua, khen th ng và cácố ợ ớ ố ưở  
chính sách đãi ng  đ i v i giáo viên tr ng MN Vi t ­ Bun .ộ ố ớ ườ ệ

2.3.5. Ki m tra đánh giá đ i ngũ giáo viên ể ộ tr ng m m non Vi tườ ầ ệ  
– Bun, Thành ph  Hà N iố ộ



Nh  v y,  công tác ki m tra,  đánh giá đ i  ngũ GVMN ư ậ ể ộ ở 
tr ng m m non Vi t – Bun, Thành ph  Hà N i đ c đánh giá ườ ầ ệ ố ộ ượ ở 
m c đ  khá, v i 68% ý ki n đ ng tình, cho r ng công tác này th cứ ộ ớ ế ồ ằ ự  
hi n t t. K t qu  kh o sát cũng kh ng đ nh, hi n nay công tác qu nệ ố ế ả ả ẳ ị ệ ả  
lý vi c ki m tra, đánh giá đ i ngũ GVMN đã đ c quan tâm đúngệ ể ộ ượ  
m c, đem l i hi u qu  qu n lý rõ r t.. ứ ạ ệ ả ả ệ

2.4. Đánh giá s   nh h ng đ n phát tri n đ i ngũ giáo viênự ả ưở ế ể ộ  
Tr ng m m non Vi t – Bun, Thành ph  Hà N iườ ầ ệ ố ộ

B ng 2.6. T ng h p k t qu  kh o sát v  m c đ   nh h ngả ổ ợ ế ả ả ề ứ ộ ả ưở  
c a m t s  y u t  đ n phát tri n đ i ngũ giáo viên Tr ngủ ộ ố ế ố ế ể ộ ườ  
m m non Vi t – Bun, Thành ph  Hà N i.ầ ệ ố ộ

TT
Các   y u   tế ố 

nh h ngả ưở

M c đ   nh h ng ứ ộ ả ưở

1  2 3

1 Đ c đi m kinh t , xã h i c a đ a ph ngặ ể ế ộ ủ ị ươ 11% 45% 44%

2
Nh ng   ch   tr ng,   chính   sách   c a   Đ ng,ư ủ ươ ủ ả  
Nhà n c và c a ngành v  GDMNướ ủ ề

16% 46% 38%

3  N i dung chu n giáo viên m m non ộ ẩ ầ 27.5% 54% 18.5%

4
Nh n th c c a CBQL, GV v  chu n GVMNậ ứ ủ ề ẩ  
và v  ho t đ ng b i d ng GV theo chu nề ạ ộ ồ ưỡ ẩ

30% 53% 17%

5  Năng l c c a giáo viên m m non ự ủ ầ 39%
44.5
%

16.5%

6 Vai trò c a hi u tr ng tr ng m m nonủ ệ ưở ườ ầ 35%
44.5
%

20.5%



7
Vai   trò  c a c  quan qu n  lý  nhà n c vủ ơ ả ướ ề 
GDMN (Phòng, S )ở

32.5
%

46% 21.5%

Nh  v y, v i b y y u t  c  b n mà chúng tôi đ a ra kh oư ậ ớ ả ế ố ơ ả ư ả  
sát cho th y các y u t  đ u có  nh h ng   nh ng m c đ  khácấ ế ố ề ả ưở ở ữ ứ ộ  
nhau (nhi u ho c  ít)  đ n hi u qu  công tác qu n lý b i  d ngề ặ ế ệ ả ả ồ ưỡ  
GVMN tr ng MN Vi t ­ Bun thành ph  Hà N i. Đ  nâng cao hi uườ ệ ố ộ ể ệ  
qu  qu n lý công tác này, nhà qu n lý c n quan tâm, xem xét đ nả ả ả ầ ế  
m c đ   nh h ng c a t ng y u t  đ  có nh ng bi n pháp qu nứ ộ ả ưở ủ ừ ế ố ể ữ ệ ả  
lý, ch  đ o phù h p, k p th i.ỉ ạ ợ ị ờ

2.5. Nh n xét chung v  công tác phát tri n đ i ngũ giáo viênậ ề ể ộ  
Tr ng m m non Vi t – Bun, Thành ph  Hà N iườ ầ ệ ố ộ

2.5.1.  u đi mƯ ể

Đ i ngũ giáo viên tr ng MN Vi t  ­ Bun có ph m ch tộ ườ ệ ẩ ấ  
chính tr  t t, có lòng nhi t tình, có trách nhi m và lòng yêu ngh ,ị ố ệ ệ ề  
m n tr , luôn có tinh th n h c h i, v n lên, đ c gia đình và chaế ẻ ầ ọ ỏ ươ ượ  
m  tr  tin t ng. Vi c đào t o, b i d ng nâng cao trình đ  chuyênẹ ẻ ưở ệ ạ ồ ưỡ ộ  
môn cho GVMN trong m t vài năm qua r t tích c c, s  giáo viên đ tộ ấ ự ố ạ  
chu n là 100%, trong đó t  l  trên chu n là 82% đ i ngũ giáo viênẩ ỉ ệ ẩ ộ  
đ t chu n đào t o.ạ ẩ ạ

2.5.2. H n chạ ế

Th c t , trong nh ng năm qua công tác qu n lý phát tri nự ế ữ ả ể  
đ i ngũ giáo viên ph i h p gi a các c p ch a th t s  đ t hi u quộ ố ợ ữ ấ ư ậ ự ạ ệ ả 
cao, ch a có quy ho ch dài h n cho vi c xây d ng và phát tri n đ iư ạ ạ ệ ự ể ộ  
ngũ giáo viên m m non đáp y u c u đ i m i căn b n, toàn di n giáoầ ề ầ ổ ớ ả ệ  
d c đ nh h ng xã h i ch  nghĩa, trong quá trình đào t o c n xemụ ị ướ ộ ủ ạ ầ  
xét và đánh giá t  th c ti n. Ch t l ng đào t o giáo viên cũng c nừ ự ễ ấ ượ ạ ầ  
ph i đ c quan tâm h n n a đ  nâng cao hi u qu  ch t l ng đàoả ượ ơ ữ ể ệ ả ấ ượ  
t o, đ  v  s  l ng, đ m ch t l ng và đ ng b  v  c  c u.ạ ủ ề ố ượ ả ấ ượ ồ ộ ề ơ ấ



Ti u k t ch ng IIể ế ươ

Qua nghiên c u th c tr ng đ i ngũ giáo viên m m non c aứ ự ạ ộ ầ ủ  
tr ng MN Vi t­Bun, TP Hà N i, chúng tôi nh n th y đ i ngũ giáoườ ệ ộ ậ ấ ộ  
viên m m non c  b n đã phát tri n t ng đ i toàn di n và t t. Tầ ơ ả ể ươ ố ệ ố ỷ 
l  giáo viên đ t chu n đào t o cao 100%, không có giáo giáo viênệ ạ ẩ ạ  
chuyên ngành  khác tham gia đ ng l p. Bên c nh nh ng thành tíchứ ớ ạ ữ  
đã đ t đ c v n còn t n t i m t s  h n ch  th c tr ng nh t đ nh.ạ ượ ẫ ồ ạ ộ ố ạ ế ự ạ ấ ị  
C  c u đ i ngũ giáo viên, đ  v  s  l ng, nh ng ch t l ng ch aơ ấ ộ ủ ề ố ượ ư ấ ượ ư  
th c s  đ ng b , t  l  giáo viên cao tu i còn d n đ n nh ng b tự ự ồ ộ ỷ ệ ổ ẫ ế ữ ấ  
c p trong ho t  ng d ng công ngh  thông tin trong gi ng d y.ậ ạ ứ ụ ệ ả ạ



CH NG 3ƯƠ

BI N PHÁP PHÁT TRI N Đ I NGŨ GIÁO VIÊN TR NGỆ Ể Ộ ƯỜ  
M M NON VI T – BUN, THÀNH PH  HÀ N I ĐÁP  NGẦ Ệ Ố Ộ Ứ  

YÊU C U Đ I M I GIÁO D C HI N NAY.Ầ Ổ Ớ Ụ Ệ

3.1.  Quan đi m và đ nh h ng phát   tri n đ i  ngũ giáo viênể ị ướ ể ộ  
Tr ng m m non Vi t – Bun, Thành ph  Hà N iườ ầ ệ ố ộ

3.1.1. Đ m b o tính th c ti n c a các bi n phápả ả ự ễ ủ ệ

Trong h  th ng các bi n pháp đ a ra, các bi n pháp ph iệ ố ệ ư ệ ả  
th  hi n đ c cách gi i quy t các v n đ  t n t i trong vi c phátể ệ ượ ả ế ấ ề ồ ạ ệ  
tri n đ i ngũ giáo viên hi n nay. Bên c nh đó v n ph i chú ý đ nể ộ ệ ạ ẫ ả ế  
tr ng đi m và ph i phù h p v i đi u ki n, hoàn c nh c a tr ngọ ể ả ợ ớ ề ệ ả ủ ườ  
MN Vi t ­ Bun. ệ

3.1.2. Đ m b o tính k  th a c a các bi n phápả ả ế ừ ủ ệ

K  th a ch  là s  ti p n i gi a quá kh  (cái đã làm) ­ hi nế ừ ỉ ự ế ố ữ ứ ệ  
t i (đang ti n hành) và t ng lai (s  v n đ ng và phát tri n c a v nạ ế ươ ự ậ ộ ể ủ ấ  
đ  qu n lý). Các bi n pháp đ a ra c n ph i đ m b o đ c tính kề ả ệ ư ầ ả ả ả ượ ế 
th a nghĩa là bi n pháp này là ti n đ , c  s  c a bi n pháp kia.ừ ệ ề ề ơ ở ủ ệ

3.1.3. Đ m b o tính kh  thi c a các bi n phápả ả ả ủ ệ

Đ m b o tính đ ng b , tính th c ti n và tính k  th a làả ả ồ ộ ự ễ ế ừ  
nh ng đi u ki n c n thi t nh ng bên c nh đó ph i có tính kh  thiữ ề ệ ầ ế ư ạ ả ả  
n u không t t c  các bi n pháp qu n lý đ  xu t đ u không có giá trế ấ ả ệ ả ề ấ ề ị 
và ý nghĩa trong th c t  qu n lý. Đ m b o tính kh  thi khi đ  xu tự ế ả ả ả ả ề ấ  
các bi n pháp đòi h i: Bi n pháp qu n lý đ  xu t ph i sát v i th cệ ỏ ệ ả ề ấ ả ớ ự  
ti n giáo d c, qu n lý giáo d c, phù h p v i hoàn c nh và đi u ki nễ ụ ả ụ ợ ớ ả ề ệ  
th c t  t i c  s  giáo d c   đây là tr ng MN Vi t ­ Bun.ự ế ạ ơ ở ụ ở ườ ệ

3.1.4. Đ m b o tính hi u qu  c a các bi n phápả ả ệ ả ủ ệ

Các bi n pháp đ  xu t ph i đ t đ c hi u qu  nh t đ nhệ ề ấ ả ạ ượ ệ ả ấ ị  
trong vi c phát tri n ĐNGV tr ng MN Vi t ­ Bun thành ph  Hàệ ể ườ ệ ố  
N i theo nhu c u đ i m i giáo d c giai đo n hi n nay. Thông quáộ ầ ổ ớ ụ ạ ệ  
đó mang l i hi u qu  cho s  phát tri n s  nghi p GD&ĐT M mạ ệ ả ự ể ự ệ ầ  



non c a thành ph  Hà N i, đ ng th i là c  s  t o d ng ni m tin g iủ ố ộ ồ ờ ơ ở ạ ự ề ử  
con em t i tr ng h c c a PHHS và là môi tr ng giúp cho đ i ngũớ ườ ọ ủ ườ ộ  
CBQL, GV phát huy năng l c và g n bó v i ngh .ự ắ ớ ề

3.1.5. Đ m b o tính đ ng b  c a các bi n phápả ả ồ ộ ủ ệ

Các bi n pháp đ a ra ph i đ m b o tính đ ng b . Khi tri n ệ ư ả ả ả ồ ộ ể

khai th c hi n bi n pháp này không làm  nh h ng đ n quy trình ự ệ ệ ả ưở ế

th c hi n các bi n pháp kia. ự ệ ệ

3.2. Đ  xu t bi n pháp qu n lý đ i ngũ giáo viên tr ng M mề ấ ệ ả ộ ườ ầ  
non Vi t   ­  Bun thành ph  Hà N i   theo ti p c n phát   tri nệ ố ộ ế ậ ể  
ngu n nhân l cồ ự

3.2.1. Hoàn thi n công tác quy ho ch và xây d ng quy trình phátệ ạ ự  
tri n đ i ngũ giáo viên đáp  ng yêu c u đ i m i giáo d c hi nể ộ ứ ầ ổ ớ ụ ệ  
t i và t ng lai c a nhà tr ngạ ươ ủ ườ

3.2.1.1. M c đích, ý nghĩa c a bi n phápụ ủ ệ

Quy ho ch phát tri n ĐNGV đ c hi u là vi c k  ho chạ ể ượ ể ệ ế ạ  
hoá nhu c u giáo viên trong t ng lai, s  s p x p, b  trí ĐNGV theoầ ươ ự ắ ế ố  
tr t t  h p lý, theo t ng giai đo n phát tri n c a nhà tr ng. Doậ ự ợ ừ ạ ể ủ ườ  
v y, hoàn thi n quy ho ch ĐNGV có ý nghĩa h t s c quan tr ng làmậ ệ ạ ế ứ ọ  
n n t ng cho vi c l p k  ho ch tuy n ch n, s  d ng, đào t o, b iề ả ệ ậ ế ạ ể ọ ử ụ ạ ồ  
d ng và phát tri n ĐNGV, đ m b o cho ĐNGV trong nhà tr ngưỡ ể ả ả ườ  
đ  v  s  l ng, h p lý v  c  c u và đ t m c cao c a chu n nghủ ề ố ượ ợ ề ơ ấ ạ ứ ủ ẩ ề 
nghi p đáp  ng yêu c u c a giáo d c m m non hi n nay.ệ ứ ầ ủ ụ ầ ệ

3.2.1.2. N i dung bi n phápộ ệ

­ Ti n hành đi u tra kh o sát, đánh giá th c tr ng đ i ngũ giáo viênế ề ả ự ạ ộ  
tr ng MN Vi t ­ Bun đ  so sánh v i nh ng yêu c u v  phát tri nườ ệ ể ớ ữ ầ ề ể  
ĐNGV trong giai đo n m i. Trên c  s  đó tìm ra nh ng đi m m nh,ạ ớ ơ ở ữ ể ạ  
đi m y u, nh ng thu n l i, khó khăn đ  đ  xu t ph ng án tuy nể ế ữ ậ ợ ể ề ấ ươ ể  
ch n, s  d ng, đào t o, b i d ng, phát tri n đ i ngũ giáo viên.ọ ử ụ ạ ồ ưỡ ể ộ



3.3. M i quan h  gi a các bi n pháp phát tri n đ i ngũ giáoố ệ ữ ệ ể ộ  
viên Tr ng m m non Vi t – Bun, Thành ph  Hà N i, trongườ ầ ệ ố ộ  
b i c nh đ i m i giáo d c hi n nayố ả ổ ớ ụ ệ

Trên đây là nh ng bi n pháp c  b n đ  phát tri n đ i ngũữ ệ ơ ả ể ể ộ  
giáo viên tr ng MN Vi t ­ Bun đáp  ng nhu c u đ i m i giáo d cườ ệ ứ ầ ổ ớ ụ  
hi n nay. Trong các bi n pháp đã nêu   trên, m i bi n pháp đ u cóệ ệ ở ỗ ệ ề  
vai trò, v  trí và t m quan tr ng nh t đ nh, tác đ ng vào t ng y u tị ầ ọ ấ ị ộ ừ ế ố 
c a vi c qu nủ ệ ả  lý ĐNGV đáp  ng nhu c u đ i m i GD. ứ ầ ổ ớ

3.4. Kh o nghi m tính c n thi t và tính kh  thi c a các bi nả ệ ầ ế ả ủ ệ  
pháp

B ng 3.1. Kh o sát m c đ  c n thi t và tính kh  thi c a cácả ả ứ ộ ầ ế ả ủ  
bi n phápệ

STT 
Tên 
bi nệ  
pháp

ĐV

M cứ  
đ   c nộ ầ  
thi tế

M c đ  kh  thiứ ộ ả

R tấ
c nầ
thi tế

C nầ
thi tế

Không
c nầ
thi tế

R tấ
khả
thi

Khả
thi

Không
khả 
thi

1 

Bi n pháp 1:  Hoàn  thi nệ ệ  

công tác quy ho ch và xâyạ  

d ng quy trình phát  tri nự ể  

đ i ngũ giáo viên đáp  ngộ ứ  

yêu c u đ i m i giáo d cầ ổ ớ ụ  

hi n t i và t ng lai c aệ ạ ươ ủ  

nhà tr ngườ

SL  50  2 0  34 16  2

% 96,2  3,8  0  65,4  30,8  3,8

2  Bi n   pháp   2:   Đ i   m iệ ổ ớ  

công   tác   tuy n  ch n,  bể ọ ố 

trí   và   s  d ng  giáo  viênử ụ  

nh m phát huy ti m năngằ ề  

SL  39 13  0  30 22  0

%  75  25  0  57,7  42,3  0



c a đ i ngũủ ộ

3 

Bi n   pháp   3:   Đ i   m iệ ổ ớ  

công   tác   đào   t o,   b iạ ồ  

d ng   và   t   b i   d ngưỡ ự ồ ưỡ  

đ i ngũ giáo viên phù h pộ ợ  

v i nhu c u phát tri n c aớ ầ ể ủ  

giáo d cụ

SL  29  22  1  25  24  3

%  55,7  42,3  2,0  48,0  46,2 5,8

4 

Bi n pháp 4:  Hoàn  thi nệ ệ  

cách   th c ki m tra,  đánhứ ể  

giá đ i ngũ giáo viên đápộ  

ng nhu c u đ i m i giáoứ ầ ổ ớ  

d c hi n nayụ ệ

SL  32 20 0  30  21 1

%  61,5  38,5 0  57,7  40,4 1,9

5 

Bi n   pháp   5:   Xây   d ngệ ự  

chính   sách   thu   hút,   c iả  

thi n  đ i   s ng  v t  ch t,ệ ờ ố ậ ấ  

tinh   th n   cho   giáo   viên,ầ  

kích thích đ ng l c gi ngộ ự ả  

d y,  t o môi  tr ng  làmạ ạ ườ  

vi c thu n l iệ ậ ợ

SL  47 5  0  37 14  1

%  90,4  9,6  0  71,2 26,9  1,9

6 

Bi n   pháp   6:   Xây   d ngệ ự  

m ng l i giáo viên gi aạ ướ ữ  

các tr ng m m non trênườ ầ  

đ a   bàn   qu n   Hai   Bàị ậ  

Tr ng Thành ph  Hà N iư ố ộ  

đ ng   th i  xây  d ng m iồ ờ ự ố  

quan h  gi a nhà tr ngệ ữ ườ  

v i ph  huynh h c sinhớ ụ ọ

SL  49  3 0  35 14  3

%  94,2  5,8  0  67,3  26,9 5,8



Qua b ng trên, ta th y đa s  các ý ki n cho r ng các bi nả ấ ố ế ằ ệ  
pháp đ u c p thi t và kh  thi, trong đó có nhi u ý ki n cho r ng cácề ấ ế ả ề ế ằ  
bi n pháp 1, 5, 6 là r t c n thi t và r t kh  thi. Th ng kê này th cệ ấ ầ ế ấ ả ố ự  
s  kh ng đ nh tính c p thi t c aự ẳ ị ấ ế ủ  vi c phát tri n ĐNGV tr ng MNệ ể ườ  
Vi t ­ Bunệ , thành ph  Hà N i trong giai đo n hi n nay. Do đó cácố ộ ạ ệ  
bi n pháp c a đ  tài nghiên c u có c  s  đ  tri n khai th c hi nệ ủ ề ứ ơ ở ể ể ự ệ  
góp ph n thúc đ y s  phát tri n c a các tr ng c  v  quy mô vàầ ẩ ự ể ủ ườ ả ề  
ch t   l ng.ấ ượ



Ti u k t ch ng 3ể ế ươ

Trên c  s  lý lu n đã phân tích và qua kh o sát th c tr ngơ ở ậ ả ự ạ  
c a tr ng MN ủ ườ Vi t ­ Bunệ , Thành ph  Hà N i, tác gi  đ  xu t 6ố ộ ả ề ấ  
bi n pháp đ  phát   tri n ĐNGV nhà có đ  c  v  s   l ng,  đ tệ ể ể ủ ả ề ố ượ ạ  
chu n v  ch t l ng nh m nâng cao hi u qu  giáo d c và đáp  ngẩ ề ấ ượ ằ ệ ả ụ ứ  
yêu c u c a xã h i. Qua kh o sát, các bi n pháp đ  xu t đ u nh nầ ủ ộ ả ệ ề ấ ề ậ  
đ c s  đ ng thu n cao c a đ i ngũ CBQL và ĐNGV nhà tr ng .ượ ự ồ ậ ủ ộ ườ



K T LU N VÀ KHUY N NGHẾ Ậ Ế Ị

1. K t lu nế ậ

T  k t qu  đã phân tích   trên, tác gi  rút ra m t s  k từ ế ả ở ả ộ ố ế  
lu n nh  sau: Công tác qu n lý đ i ngũ giáo viên là m t trong nh ngậ ư ả ộ ộ ữ  
đ  th c hi n nhi m v  nuôi d ng, chăm sóc và giáo d c tr  em làể ự ệ ệ ụ ưỡ ụ ẻ  
m t  trong nh ng nhi m v  và quy n h n c a  tr ng m m nonộ ữ ệ ụ ề ạ ủ ườ ầ  
đ ng th i th c hi n nhi m v  này có vai trò h t s c quan tr ngồ ờ ự ệ ệ ụ ế ứ ọ  
trong ho t đ ng qu n lý giáo d c m m non nh m đ t t i m c tiêuạ ộ ả ụ ầ ằ ạ ớ ụ  
giáo d c m m non.ụ ầ

2. Khuy n nghế ị

­ C n có k  ho ch t ng th  v  công tác đào t o, b i d ng giáoầ ế ạ ổ ể ề ạ ồ ưỡ  
viên
c a qu n trong t ng giai đo n và t ng năm h c. Quán tri t đ ng bủ ậ ừ ạ ừ ọ ệ ồ ộ 
các
tr ng m m non xây d ng k  ho ch hoá và đ i m i công tác ki mườ ầ ự ế ạ ổ ớ ể  
tra đánh giá ĐNGV theo Chu n ngh  nghi p giáo viên.ẩ ề ệ

­ Làm t t công tác tham m u v i UBND qu n Hai Bà Tr ng, Phòngố ư ớ ậ ư  
GD&ĐT qu n Hai Bà Tr ng đ  hoàn thi n quy đ nh phân c p qu nậ ư ể ệ ị ấ ả  
lý v  phát tri n ĐNGV và các ch  đ , chính sách  u tiên đ c bi tề ể ế ộ ư ặ ệ  
đ i v i ĐNGV m m non.ố ớ ầ

­ Đ  ngh  BGH nhà tr ng c n quan tâm h n n a đ n công tác qu nề ị ườ ầ ơ ữ ế ả  
lý đ i ngũ giáo viên theo các nhu c u đ i m i giáo d c hi n nay t iộ ầ ổ ớ ụ ệ ạ  
tr ng MN Vi t ­ Bun, coi công tác này là nhi m v  tr ng tâm cườ ệ ệ ụ ọ ơ 
b n c a nhà tr ng tr c m t cũng nh  lâu dài. Vi c qu n lý, phátả ủ ườ ướ ắ ư ệ ả  
tri n ĐNGV theo ph i g n li n v i quy ho ch phát tri n b c h c c aể ả ắ ề ớ ạ ể ậ ọ ủ  
thành ph .ố
­ C n nh n th c đúng v  v  trí, ch c năng và nhi m v  chính tr  c aầ ậ ứ ề ị ứ ệ ụ ị ủ  
nhà
tr ng cũng nh  vai trò, nhi m v  c a ng i giáo viên tr c nh ngườ ư ệ ụ ủ ườ ướ ữ  
yêu c u c a th c ti n giáo d c và nhà tr ng.ầ ủ ự ễ ụ ườ



­ M i giáo viên ph i có thái đ  tích c c đ i v i vi c h c t p nângỗ ả ộ ự ố ớ ệ ọ ậ  
cao
trình đ  cũng nh  luôn trau d i nâng cao t t c  các m t v  nh nộ ư ồ ấ ả ặ ề ậ  
th c, trình đ  chuyên môn và năng l c s  ph m đ  c ng hi n choứ ộ ự ư ạ ể ố ế  
s  phát tri n c a nhà tr ng.ự ể ủ ườ


