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M  Đ UỞ Ầ
1.  Lý do ch n đ  tàiọ ề

Trong b i c nh đ i m i giáo d c và đào t o, đ i m i v  d y, h cố ả ổ ớ ụ ạ ổ ớ ề ạ ọ  
là n i dung quan tr ng, nh m đ a giáo d c Vi t Nam ti p c n v i trìnhộ ọ ằ ư ụ ệ ế ậ ớ  
đ  c a khu v c và th  gi i. Trong đó lĩnh v c giáo d c qu c phòng vàộ ủ ự ế ớ ự ụ ố  
an ninh nói chung và d y h c giáo d c qu c phòng và an ninh cho sinhạ ọ ụ ố  
viên nói riêng đ c Đ ng, Nhà n c đ c bi t quan tâm. Ho t đ ng nàyượ ả ướ ặ ệ ạ ộ  
nh m trang b  cho h c sinh, sinh viên có hi u bi t v  m t s  n i dungằ ị ọ ể ế ề ộ ố ộ  
c  b n v  đ ng l i quân s  c a Đ ng, công tác qu c phòng và an ninh,ơ ả ề ườ ố ự ủ ả ố  
s n sàng b o v  T  qu c Vi t Nam xã h i ch  nghĩa.ẵ ả ệ ổ ố ệ ộ ủ
Trung tâm Giáo d c Qu c phòng và An ninh, Đ i h c Qu c gia Hà N i làụ ố ạ ọ ố ộ  
m t Trung tâm trong h  th ng các trung tâm giáo d c qu c phòng an ninhộ ệ ố ụ ố  
c a c  n c. Th c hi n m c tiêu đ i m i giáo d c, trong nh ng năm quaủ ả ướ ự ệ ụ ổ ớ ụ ữ  
Trung tâm đã ch  đ ng nghiên c u, đ i m i n i dung, ph ng pháp d yủ ộ ứ ổ ớ ộ ươ ạ  
h c  và  đã  đ t  đ c  nhi u  thành t u nh t đ nh.  Tuy nhiên,  bên c nhọ ạ ượ ề ự ấ ị ạ  
nh ng  thành  t u đã  đ t  đ c v n còn b c  l  m t  s  h n ch  nh :ữ ự ạ ượ ẫ ộ ộ ộ ố ạ ế ư  
Ph ng pháp qu n lý d y, h c ch a k p th i đ i m i, Ho t đ ng d y,ươ ả ạ ọ ư ị ờ ổ ớ ạ ộ ạ  
h c c a gi ng viên và sinh viên v n ch a th c s  đáp  ng yêu c u nhi mọ ủ ả ẫ ư ự ự ứ ầ ệ  
v . Đ ng c , thái đ , trách nhi m c a ng i h c đ i v i môn h c ch aụ ộ ơ ộ ệ ủ ườ ọ ố ớ ọ ư  
đ c rõ ràng, t ng minh, do đóượ ườ  đ i m i trong d y h c và qu n lý ho tổ ớ ạ ọ ả ạ  
đ ng d y, h c t i Trung tâm v a là yêu c u đ  nâng cao ch t l ng d yộ ạ ọ ạ ừ ầ ể ấ ượ ạ  
h c, v a là thách th c đ i v i Trung tâm hi n nay. T  th c ti n và lý doọ ừ ứ ố ớ ệ ừ ự ễ  
đó, đ  tài  ề “Qu n lý ho t đ ng d y h c   Trung tâm Giáo d c Qu cả ạ ộ ạ ọ ở ụ ố  
phòng và an ninh, Đ i h c Qu c gia Hà N i”ạ ọ ố ộ  đ c tác gi  l a ch nượ ả ự ọ  
nghiên c u nh m nâng cao hi u qu  công tác qu n lý và d y, h c mônứ ằ ệ ả ả ạ ọ  
h c GDQPAN t i Trung tâm, đ a Trung tâm ngày càng l n m nh, phátọ ạ ư ớ ạ  
tri n.ể
2. M c ụ tiêu nghiên c uứ

Nghiên c u ứ c  s  ơ ở lý lu n và th c ti n qu n lý ho t đ ng d yậ ự ễ ả ạ ộ ạ , h cọ  
 Trung tâm Giáo d c Qu c phòng và An ninh, Đ i h c Qu c gia Hàở ụ ố ạ ọ ố  

N iộ , đ  xu t m t s  bi n pháp  ề ấ ộ ố ệ nh m nâng cao ch t l ng, hi u quằ ấ ượ ệ ả 
ho t đ ng nàyạ ộ    Trung tâm ở hi n nay.ệ
3. Khách th  và để i t ngố ượ  nghiên c uứ
3.1. Khách th  nghiên c uể ứ

Các ho t đ ng ạ ộ  Trung tâm ở Giáo d c Qu c phòng và an ninh, Đ iụ ố ạ  
h c Qu c gia Hà N i.ọ ố ộ  
3.2. Đ i t ng nghiên c uố ượ ứ
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Bi n pháp qệ u n lý ho t đ ng d y h c   Trung tâm ả ạ ộ ạ ọ ở Giáo d c ụ Qu cố  
phòng và An ninh, Đ i h c Qu c gia Hà N i.ạ ọ ố ộ
4. Gi  thuy t khoa h cả ế ọ

Nếu đề xuất và triển khai các biện pháp quản lý phù hợp với yêu 
cầu  th cự   tiễn,  đặc  biệt  tác  động  đồng  bộ  đến  các  khâu  của  quá  trình 
d y, h c  ạ ọ thì  việc  qu n lý  và  d y,  h c  ả ạ ọ môn giáo d c qu c phòng anụ ố  
ninh t iạ   Trung tâm giáo d c Qu c phòng và An ninh, ĐHGHN  ụ ố sẽ  đạt 
hiệu quả cao, góp phần đ a Trung tâm  n đ nh và phát tri n phù h p v iư ổ ị ể ợ ớ  
m c tiêu chi n l c phát tri n Trung tâm đã đ  ra.ụ ế ượ ể ề
5. Nhi m v  nghiên c uệ ụ ứ

5.1. Làm rõ c  s  lý lu n v  qu n lý  ơ ở ậ ề ả ho t đ ng d y h c ạ ộ ạ ọ  trungở  
tâm giáo d c qu c phòng và an ninh.ụ ố

5.2. Đánh giá th c tr ng ự ạ qu n lý ho t đ ng d y h c ả ạ ộ ạ ọ  Trung tâmở  
Giáo d c Qu c phòng và An ninh, Đ i h c Qu c gia Hà N i.ụ ố ạ ọ ố ộ

5.3. Đ  xu t m t s  bi n pháp ề ấ ộ ố ệ qu n lý ho t đ ng d y h c ả ạ ộ ạ ọ  Trungở  
tâm Giáo d c Qu c phòng và An ninh, Đ i h c Qu c gia Hà N i.ụ ố ạ ọ ố ộ
6. Ph m vi nghiên c uạ ứ

  N i dung nghiên c u: Đ   tài   t p  trung nghiên c u gi i  quy tộ ứ ề ậ ứ ả ế  
nh ng v n đ   liên quan đ n ho t đ ng qu n lý  c a Giám đ c, ho tữ ấ ề ế ạ ộ ả ủ ố ạ  
đ ng d y c a gi ng viên và ho t đ ng h c c a h c sinh, sinh viên ộ ạ ủ ả ạ ộ ọ ủ ọ ở 
Trung tâm Giáo d c Qu c phòng và An ninh, Đ i h c Qu c gia Hà N i. ụ ố ạ ọ ố ộ

 Đ i t ng kh o sát: G m cán b  qu n lý, gi ng viên và sinh viênố ượ ả ồ ộ ả ả  
c a ủ Trung tâm Giáo d c ụ Qu c phòng ố và An ninh, Đ i h c Qu c gia Hàạ ọ ố  
N iộ . 

 Các bi n pháp qệ u n lý d y h c đ c gi i h n   c p Trung tâmả ạ ọ ượ ớ ạ ở ấ .
 Th i gian nghiên c u t  2016 đ n nay.ờ ứ ừ ế

7. Ph ng pháp nghiên c uươ ứ
7.1. Nhóm ph ng pháp nghiên c u lý lu nươ ứ ậ
   Ph ng pháp phân tích l ch s  và logic ươ ị ử

  Ph ng pháp phân tích và t ng h pươ ổ ợ
 Ph ng pháp khái quát hóaươ

7.2. Nhóm ph ng pháp nghiên c u th c tiươ ứ ự ễn
 Ph ng pháp đi u traươ ề  b ng b ng h iằ ả ỏ , ph ng v n, kh o sát th cỏ ấ ả ự  

tế.
 Ph ng pháp h i c u và phân tích h  s  giáo d c, h  s  qu n lý.ươ ồ ứ ồ ơ ụ ồ ơ ả
 Ti n hành kh o sát b ng phi u h i ế ả ằ ế ỏ
 Ph ng phápươ  quan sát.
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 Ph ng pháp tươ ng k t kinh nghi mổ ế ệ
 Ph ng pháp chuyên giaươ
 Ph ng pháp ươ th ng kê đ  x  lý s  li u.ố ể ử ố ệ

8. C u trúc c a lu n vănấ ủ ậ
Ngoài phần mở đầu, kết luận, khuyến nghị, đ  tàiề  được trình bày 

trong ba chương:
Ch ngươ  1. Cơ  sở  lý  luận v  qu n lýề ả  hoạt động d y h c môn h cạ ọ ọ  

Giáo d c qu c phòng và an ninh ụ ố
Ch ng 2.ươ  Th cự   trạng qu n lýả   ho tạ   động  d y h c ạ ọ môn Giáo d cụ  

qu c phòng và  ố an  ninh  t iạ  Trung tâm Giáo d c Qu c phòng và An ninh,ụ ố  
Đ i h c Qu c gia Hà N iạ ọ ố ộ .

Ch ng 3ươ :  Biện  pháp  quản  lý  hoạt  động  d yạ   h c  ọ môn  Giáo d cụ  
qu c phòng và ố an ninh t iạ  Trung tâm Giáo d c Qu c phòng và An ninh, Đ iụ ố ạ  
h c Qu c gia Hà N iọ ố ộ .
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CH NG 1ƯƠ
C  S  LÝ LU N V  QU N LÝ HO T Đ NG D Y H C Ơ Ở Ậ Ề Ả Ạ Ộ Ạ Ọ

 TRUNG TÂM GIÁO D C QU C PHÒNG VÀ AN NINHỞ Ụ Ố

1.1. T ng quan nghiên c u v n đổ ứ ấ ề
1.1.1. Trên th  gi iế ớ

Ti p c n năng l c trong giáo d c nói chung, d y h c nói riêngế ậ ự ụ ạ ọ  
đ c hình thành, phát tri n r ng kh p   M  vào nh ng năm 1970 vàượ ể ộ ắ ở ỹ ữ  
tr  thành m t phong trào v i nh ng n c thang m i trong nh ng nămở ộ ớ ữ ấ ớ ữ  
1990   Anh, Úc, New Zealand...ở

Theo J.Richard và  T.Rodger,   ti p  c n năng  l c   trong d y h c  t pế ậ ự ạ ọ ậ  
trung vào k t qu  h c t p, nh m t i nh ng gì ng i h c d  ki n ph iế ả ọ ậ ắ ớ ữ ườ ọ ự ế ả  
làm đ c h n là nh m t i nh ng gì h  c n ph i ượ ơ ắ ớ ữ ọ ầ ả h cọ  đ c. Khi t ng k tượ ổ ế  
các lý thuy t v  ti p c n d a trên năng l c trong d y h c và phát tri n,ế ề ế ậ ự ự ạ ọ ể  
K.E. Paprock đã ch  ra năm đ c tính c  b n c a ti p c n này:ỉ ặ ơ ả ủ ế ậ

Chính nh ng đ c tính nói trên đã làm cho ti p c n theo năng l c cóữ ặ ế ậ ự  
nh ng  u th  n i b t so v i các cách ti p c n khác trong d y h c. S.ữ ư ế ổ ậ ớ ế ậ ạ ọ  
Kerka đã ch  ra 4  u th  c a cách ti p c n này. ỉ ư ế ủ ế ậ

1.1.2. Trong n cướ  
Tác gi  Nguy n Văn Châu [5] v i đ  tài Lu n án Ti n sĩ: “Nh ng gi iả ễ ớ ề ậ ế ữ ả  

pháp tăng c ng hi u qu  qu n lý ho t đ ng d y h c c a hi u tr ngườ ệ ả ả ạ ộ ạ ọ ủ ệ ưở  
tr ng trung h c ph  thông”. Cườ ọ ổ ác tác gi  Đ ng Qu c B o và Ph m Minhả ặ ố ả ạ  
M c v i công trình “Năng l c và phát tri n năng l c cho h c sinh” [2],ụ ớ ự ể ự ọ  
Nguy n Thu Hà v i công trình “Gi ng d y theo năng l c và đánh giá theoễ ớ ả ạ ự  
năng l c giáo d c: M t s  v n đ  lý lu n c  b n” [15], Ph m Đ  Nh tự ụ ộ ố ấ ề ậ ơ ả ạ ỗ ậ  
Ti n v i công trình “Đ i m i đánh giá trong đ i m i căn b n, toàn di nế ớ ổ ớ ổ ớ ả ệ  
giáo d c Vi t Nam” [41],... có th  th y, trong n n kinh t  tri th c và toànụ ệ ể ấ ề ế ứ  
c u hóa hi n nay, d y h c truy n th ng t p trung vào n i dung ki n th cầ ệ ạ ọ ề ố ậ ộ ế ứ  
không còn phù h p n a.ợ ữ

Các tác gi  Đ  Ng c Th ng “Xây d ng ch ng trình giáo d c phả ỗ ọ ố ự ươ ụ ổ 
thông theo h ng ti p c n năng l c” [42]; Nguy n Công Khanh “ướ ế ậ ự ễ Ki mể  
tra,   đánh  giá   trong  giáo  d c”ụ   [29]…cho   r ng   ch ng   trình  d y  h cằ ươ ạ ọ  
truy n th ng đ c xem là ch ng trình ti p c n n i dung; chú tr ngề ố ượ ươ ế ậ ộ ọ  
vi c truy n th  cho ng i h c h  th ng tri th c khoa h c v  các lĩnhệ ề ụ ườ ọ ệ ố ứ ọ ề  
v c khác nhau. Còn ch ng trình d y h c ti p c n năng l c là ch ngự ươ ạ ọ ế ậ ự ươ  
trình ti p c n k t qu  đ u ra, nh m m c tiêu phát tri n năng l c ng iế ậ ế ả ầ ằ ụ ể ự ườ  
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h c. Ch t l ng đ u ra, có th  coi là “ọ ấ ượ ầ ể s n ph m cu i cùngả ẩ ố ” c a quáủ  
trình d y h c.ạ ọ

Theo các tác gi  Đ ng Qu c B o và Nguy n S  Th  “T  ch c d yả ặ ố ả ễ ỹ ư ổ ứ ạ  
h c phát tri n toàn di n năng l c cho th  h  tr ” [1], t  ch c d y h cọ ể ệ ự ế ệ ẻ ổ ứ ạ ọ  
theo ti p c n phát tri n năng l c là giúp ng i h c th u hi u “ế ậ ể ự ườ ọ ấ ể H c đọ ể 
làm gì  H c cái gìọ ” đ  có năng l c đích th c. Đ ng th i b i d ng choể ự ự ồ ờ ồ ưỡ  
ng i h c cách “ườ ọ H c hi u quọ ệ ả” đ  có năng l c b n v ng.ể ự ề ữ

Các tác gi  Lê Doan Thuât, “Giáo d c qu c phòng trong cac tr ng̃ ́ ̀ả ̣ ụ ố ươ  
Đ i h c va cao đ ng  Bôn vân đê b c xuc cân thao g  t  c  s ” [43].̀ ́ ́ ̀ ́ ́ ̀ ́ ̃ ̀ạ ọ ẳ ư ơ ư ơ ở  
Nguyên Tr ng Vy “Trung tâm giáo d c qu c phòng, Đ i h c Quôc giã ̀ ̃ ́ươ ụ ố ạ ọ  
thanh phô Hô Chi Minh  5 năm xây d ng va phat triên” [47] đã bàn v  s̀ ́ ̀ ́ ̀ ́ự ̉ ề ự 
c n thi t c a ho t đ ng giáo d c qu c phòng  an ninh trong hê thônǵầ ế ủ ạ ộ ụ ố ̣  
giao duc quôc dân.́ ̣́

Tóm l i, Qu n lý  ho t đ ng d y, h c và  đ i m i qu n lý  ho tạ ả ạ ộ ạ ọ ổ ớ ả ạ  
đ ng d y h c là v n đ  không m i nh ng cũng là m t v n đ  khôngộ ạ ọ ấ ề ớ ư ộ ấ ề  
bao gi  cũ vì th c ti n luôn luôn thay đ i, đòi h i giáo d c trong đó cóờ ự ễ ổ ỏ ụ  
d y h c cũng ph i thạ ọ ả ay đ i đ  phù h p và đáp  ng yêu c u th c ti n. vìổ ể ợ ứ ầ ự ễ  
v y v n đ  đ t ra là thay đ i cái gì? thay đ i nh  th  nào? Thành t uậ ấ ề ặ ổ ổ ư ế ự  
c a các công trình khoa h c trên, tác gi  ti p thu trong lu n văn.ủ ọ ả ế ậ
1.2. Các khái ni m c  b n c a đ  tàiệ ơ ả ủ ề
1.2.1. Qu n lý, qu n lý giáo d cả ả ụ

V n đ  qu n lý nói chung và qu n lý giáo d c nói riêng luôn là đ iấ ề ả ả ụ ố  
t ng đ c các nhà qu n lý, nhà giáo d c quan tâm nghiên c u.ượ ượ ả ụ ứ  Trong các 
công trình khoa h c, qu n lý đ c ti p c n   nhi u góc đ  khác nhau,ọ ả ượ ế ậ ở ề ộ  
song các khái ni m đ u có đi m chung qu n lý là s  tác đ ng, ch  huy,ệ ề ể ả ự ộ ỉ  
đi u khi n, h ng d n các quá trình xã h i và các ho t đ ng c a conề ể ướ ẫ ộ ạ ộ ủ  
ng i đ  đ t đ c m c đích đ  ra. Tác gi  ườ ể ạ ượ ụ ề ả Nguy n Th  M  L c choễ ị ỹ ộ  
r ng: “Qằ u n lý giáo d c là quá trình th c hi n có đ nh h ng và h p quyả ụ ự ệ ị ướ ợ  
lu t các ch c năng k  ho ch hóa, t  ch c, ch  đ o và ki m tra nh m đ tậ ứ ế ạ ổ ứ ỉ ạ ể ằ ạ  
t i m c tiêu giáo d c đã đ  ra” ớ ụ ụ ề [37, tr.15  16]. 

V  qu n lý giáo d c,ề ả ụ  tác gi  Tr n Ki m cho r ng đ c hi u theoả ầ ể ằ ượ ể  
nhi u c p đ  khác nhau. Xét theo c p đ  vĩ mô đ c hi u: “Là nh ngề ấ ộ ấ ộ ượ ể ữ  
tác đ ng t  giác (có ý th c, có m c đích, có k  ho ch, có h  th ng, h pộ ự ứ ụ ế ạ ệ ố ợ  
quy lu t) c a ch  th  qu n lý đ n t t c  các m t xích c a h  th ng (tậ ủ ủ ể ả ế ấ ả ắ ủ ệ ố ừ 
c p cao nh t đ n các c  s  giáo d c là nhà tr ng) đ  th c hi n cóấ ấ ế ơ ở ụ ườ ể ự ệ  
ch t l ng và hi u qu  m c tiêu phát tri n giáo d c  đào t o th  h  trấ ượ ệ ả ụ ể ụ ạ ế ệ ẻ 
mà xã h i đ t ra cho ngành giáo d c” [39, tr.37].ộ ặ ụ  Xét theo c p đ  vi mô:ấ ộ  
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“Là h  th ng nh ng tác đ ng t  giác (có ý th c, có m c đích, có kệ ố ữ ộ ự ứ ụ ế 
ho ch, có  h  th ng, h p quy lu t) c a ch  th  qu n lý  đ n t p thạ ệ ố ợ ậ ủ ủ ể ả ế ậ ể 
gi ng viên, công nhân viên, t p th  ng i h c, cha m  ng i h c và cácả ậ ể ườ ọ ẹ ườ ọ  
l c l ng xã  h i trong và  ngoài  nhà   tr ng nh m th c hi n có  ch tự ượ ộ ườ ằ ự ệ ấ  
l ng và hi u qu  m c tiêu giáo d c c a nhà tr ng” [16, tr.38].ượ ệ ả ụ ụ ủ ườ

Qu n lý nhà tr ng là m t b  ph n c a qu n lý giáo d c, n i dungả ườ ộ ộ ậ ủ ả ụ ộ  
tr ng tâm c a qu n lý nhà tr ng là qu n lý ho t đ ng d y và h c, t cọ ủ ả ườ ả ạ ộ ạ ọ ứ  
là làm sao đ a ho t đ ng đó t  tr ng thái này sang tr ng thái khác đư ạ ộ ừ ạ ạ ể 
d n ti n t i m c tiêu giáo d c  đào t o.ầ ế ớ ụ ụ ạ
1.2.2 Giáo d c Qu c phòng An ninhụ ố

T  cách ti p c n trên cho th y, giáo d c qu c phòng và an ninh cóừ ế ậ ấ ụ ố  
th  đ c hi u ể ượ ể là t ng th  các tác đ ng đ n các thành viên trong xã h i,ổ ể ộ ế ộ  
giúp h  có đ c ph m ch t và năng th c c n thi t đ  th c hi n t tọ ượ ẩ ấ ự ầ ế ể ự ệ ố  
nhi m v  qu c phòng và  an ninh c a mình theo v  trí,  vai trò  xã  h iệ ụ ố ủ ị ộ  
đ c phân công.ượ

Giáo d c qu c phòng và an ninh có nh ng đ c đi m n i b t sau:ụ ố ữ ặ ể ổ ậ
 Là s  tác đ ng có m c đích, có ph ng pháp, có hình th c và n iự ộ ụ ươ ứ ộ  

dung đ n đ i t ng;ế ố ượ
 Là quá trình truy n th  và lĩnh h i đ ng l i, ch  tr ng, chínhề ụ ộ ườ ố ủ ươ  

sách đ i n i và đ i ngo i có liên quan đ n qu c phòng và an ninh c aố ộ ố ạ ế ố ủ  
qu c gia và nh ng ki n th c c n thi t khác, nh t là ki n th c v  kố ữ ế ứ ầ ế ấ ế ứ ề ỹ 
năng quân s  và gi  gìn an ninh qu c gia cho đ i t ng giáo d c theoự ữ ố ố ượ ụ  
vai trò xã h i đ m nhi m;ộ ả ệ

 Là   t ng th  các ho t đ ng h ng đ n m c tiêu chu n b  conổ ể ạ ộ ướ ế ụ ẩ ị  
ng i tham gia và th c hi n t t nhi m v  b o v , gi  v ng ch  quy nườ ự ệ ố ệ ụ ả ệ ữ ữ ủ ề  
và an ninh đ t n c, b o v  ch  đ , đ m b o s   n đ nh và phát tri nấ ướ ả ệ ế ộ ả ả ự ổ ị ể  
c a xã h i. ủ ộ
1.2.3. Ho t đ ng d y h c, qu n lý ho t đ ng d y h cạ ộ ạ ọ ả ạ ộ ạ ọ

* Ho t đ ng d y h cạ ộ ạ ọ
D y h c là ho t đ ng ch  y u trong nhà tr ng giúp ạ ọ ạ ộ ủ ế ườ ng i  ườ h cọ  

ti p thu nh ng ki n th c, hình thành nh ng k  năng, k  x o và nh ngế ữ ế ứ ữ ỹ ỹ ả ữ  
năng l c, ph m ch t trí tu  c n thi t c a ng i công dânự ẩ ấ ệ ầ ế ủ ườ . D y h c cũngạ ọ  
là con đ ng c  b n đ  hình thành th  gi i quan khoa h c, ph m ch tườ ơ ả ể ế ớ ọ ẩ ấ  
đ o đ c và phát tri n nhân cách ạ ứ ể ng i ườ h c.ọ

Tùy vào cách ti p c n, các ế ậ nhà khoa h c đãọ  lu n gi i khái ni m d yậ ả ệ ạ  
h c theo các h ng khác nhau, tuy nhiên, nhìn chung, các tác gi  đ uọ ướ ả ề  
kh ng đ nh:  ẳ ị Ho t đ ng d y h c  ạ ộ ạ ọ là ho t đ ng kép bao g m ho t đ ngạ ộ ồ ạ ộ  
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chuy n giao tri th c c a ng i d y và ho t đ ng ti p nh n tri th c c aể ứ ủ ườ ạ ạ ộ ế ậ ứ ủ  
ng i h cườ ọ . Ho t đ ng d y và ho t đ ng h c th ng nh t bi n ch ng v iạ ộ ạ ạ ộ ọ ố ấ ệ ứ ớ  
nhau. N u thi u m t trong hai ho t đ ng thì không có  ế ế ộ ạ ộ ho t đ ng d yạ ộ ạ  
h cọ . Quá trình d y h c th c ch t là th  hi n toàn b  ho t đ ng có chạ ọ ự ấ ể ệ ộ ạ ộ ủ 
đ nh, có  k  ho ch c a th y và   trò,   làm cho  ị ế ạ ủ ầ ng i  ườ h c n m v ng họ ắ ữ ệ 
th ng ki n th c v  t  nhiên và xã h i, rèn luy n k  năng, k  x o, thóiố ế ứ ề ự ộ ệ ỹ ỹ ả  
quen hành đ ng.ộ

Trong nhà tr ng, ho t đ ng d y h c h ng t i th c hi n m cườ ạ ộ ạ ọ ướ ớ ự ệ ụ  
tiêu giáo d c là đào t o con ng i Vi t Nam phát tri n toàn di n, có đ oụ ạ ườ ệ ể ệ ạ  
đ c, tri th c, s c kho , th m m  và ngh  nghi p, trung thành v i lýứ ứ ứ ẻ ẩ ỹ ề ệ ớ  
t ng đ c l p dân t c và ch  nghĩa xã h i; hình thành và b i d ngưở ộ ậ ộ ủ ộ ồ ưỡ  
nhân cách, ph m ch t và năng l c c a công dân, đáp  ng yêu c u c a sẩ ấ ự ủ ứ ầ ủ ự 
nghi p xây d ng và b o v  T  qu c (Đi u 2 Lu t Giáo d c s a đ i, bệ ự ả ệ ổ ố ề ậ ụ ử ổ ổ 
sung 2009).

Ho t đ ng d y:ạ ộ ạ   Là quá trình  đi u khi n ng i h cề ể ườ ọ   chi m lĩnh  ế tri 
th c ứ khoa h c, ọ thông qua đó, hình thành và phát tri nể  nhân cách c a hủ ọ. 

Ho t đ ng h c:ạ ộ ọ  Là quá trình ng i h c ườ ọ d i s  đ nh h ng c aướ ự ị ướ ủ  
ng i d y t  giác,   tích c c, đ c l p,   ti p thu tri   th c, kinh nghi m,ườ ạ ự ự ộ ậ ế ứ ệ  
b ng các thao tác trí tu  và chân tay nh m hình thành c u trúc tâm lý m iằ ệ ằ ấ ớ  
đ  bi n đ i nhân cách c a mình theo h ng ngày càng hoàn thi n. ể ế ổ ủ ướ ệ

M i quan h  gi a ho t đ ng d y và h c: ố ệ ữ ạ ộ ạ ọ Ho t đ ng d y và h cạ ộ ạ ọ  
mang tính ch t hai chi u, g m ấ ề ồ ho t đ ng d yạ ộ ạ  và ho t đ ng h c, đó làạ ộ ọ  
hai m t c a m t quá trìnhặ ủ ộ  th ng nh tố ấ  luôn tác đ ng qua l i và ộ ạ b  sungổ  
cho nhau, ph i h p ch t ch  bi n ch ng v i nhau gi a ho t đ ng d yố ợ ặ ẽ ệ ứ ớ ữ ạ ộ ạ  
c a giáo viên và ho t đ ng h c c a ủ ạ ộ ọ ủ ng i ườ h c; gi a truy n đ t và đi uọ ữ ề ạ ề  
khi n trong d y; gi a lĩnh h i và t  đi u khi n trong h c.ể ạ ữ ộ ự ề ể ọ  Ho t đ ngạ ộ  
d y và h c di n ra trong nh ng đi u ki n xác đ nh, trong đó ho t đ ngạ ọ ễ ữ ề ệ ị ạ ộ  
d y đóng vai trò chạ ỉ đ o, đi u khi n, h ng d n, ho t đ ng h c đóngạ ề ể ướ ẫ ạ ộ ọ  
vai trò ch  đ ng, tích c c, t  giác và sáng t o, nh m đ t hi u qu  theoủ ộ ự ự ạ ằ ạ ệ ả  
m c tiêu giáo d c đã xác đ nhụ ụ ị .

Ho t đ ng d y h cạ ộ ạ ọ  là ho t đ ng trung tâm chi ph i t t c  các ho tạ ộ ố ấ ả ạ  
đ ng khác trong nhà tr ng.ộ ườ  Ho t đ ng nàyạ ộ  di n ra theo t ng quá trình,ễ ừ  
sau m i quá trình, ỗ ng i ườ h c đ t đ c nh ng ti n b  m i v  ki n th c,ọ ạ ượ ữ ế ộ ớ ề ế ứ  
k  năng và thái đ , nhân cách đ c hoàn thi n d n.ỹ ộ ượ ệ ầ  Theo ti p c n hế ậ ệ 
th ng thì quá trình d y h c là m t h  th ng g m các thành t  c  b n là:ố ạ ọ ộ ệ ố ồ ố ơ ả  
M c tiêu d y h c; N i dung; Ph ng pháp; ph ng ti n; Hình th c tụ ạ ọ ộ ươ ươ ệ ứ ổ 
ch c d y h c; Giáo viên v i ho t đ ng d y;ứ ạ ọ ớ ạ ộ ạ  Ng i h cườ ọ  v i ho t đ ngớ ạ ộ  
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h c; K t qu  d y h c. Các thành t  trên c a quá trình d y h c tác đ ngọ ế ả ạ ọ ố ủ ạ ọ ộ  
qua l i, quan h  bi n ch ng v i nhau và đ t trong s  t ng tác v i môiạ ệ ệ ứ ớ ặ ự ươ ớ  
tr ng ườ giáo d cụ . 

* Qu n lý ho t đ ng d y h cả ạ ộ ạ ọ
M i ho t đ ng đa d ng và ph c t p c a nhà tr ng đ u h ngọ ạ ộ ạ ứ ạ ủ ườ ề ướ  

vào ho t đ ng ạ ộ d y h cạ ọ . Vì v y tr ng tâm c a vi c qu n lý nhà tr ngậ ọ ủ ệ ả ườ  
là qu n lý ả ho t đ ng d y h cạ ộ ạ ọ . Đó chính là qu n lý ho t đ ng lao đ ngả ạ ộ ộ  
s  ph m c a ng i th y và ư ạ ủ ườ ầ ho t đ ng h c t pạ ộ ọ ậ , rèn luy n c a trò đ cệ ủ ượ  
di n ra ch  y u trong ễ ủ ế ho t đ ng d y h cạ ộ ạ ọ .

Qu n lý nhà tr ng khác v i qu n lý xã h i, đ c qui đ nh v i cácả ườ ớ ả ộ ượ ị ớ  
đ c tr ng riêng v  lao đ ng s  ph m c a giáo viên và quá trình ti p thuặ ư ề ộ ư ạ ủ ế  
c a ng i  h c. Trong đó các thành viên c a nhà tr ng v a là ch  thủ ườ ọ ủ ườ ừ ủ ể 
v a   là  đ i   t ng  qu n   lý.  S n  ph m c a  các  ho t  đ ng  trong  nhàừ ố ượ ả ả ẩ ủ ạ ộ  
tr ng là nhân cách c a ng i h c, đ c hình thành trong c  quá trìnhườ ủ ườ ọ ượ ả  
h c t p tu d ng và phát tri n.ọ ậ ưỡ ể

K  th a thành t u nghiên c u c a các nhà khoa h c, tác gi  quanế ừ ự ứ ủ ọ ả  
ni m: “Qu n lý ho t đ ng d y h c là ho t đ ng c a c  quan qu n lýệ ả ạ ộ ạ ọ ạ ộ ủ ơ ả  
nh m t p trung và t  ch c các ho t đ ng c a giáo viên, ng i h c vàằ ậ ổ ứ ạ ộ ủ ườ ọ  
các t  ch c giáo d c khác, cũng nh  huy đ ng t i đa các ngu n l c giáoổ ứ ụ ư ộ ố ồ ự  
d c đ  nâng cao ch t l ng giáo d c và đào t o trong nhà tr ng” [46,ụ ể ấ ượ ụ ạ ườ  
tr.58].

Qu n lý ả ho t đ ng d y h c ạ ộ ạ ọ v i t  cách là m t h  th ng toàn v n,ớ ư ộ ệ ố ẹ  
bao g m qu n lý các thành t  ồ ả ố c a quá trình d y h củ ạ ọ : M c đích, nhi mụ ệ  
v , n i dung, hình th c, ph ng pháp và ph ng ti n d y h cụ ộ ứ ươ ươ ệ ạ ọ . Th yầ  
v i ho t đ ng d y, trò v i ho t đ ng h cớ ạ ộ ạ ớ ạ ộ ọ , là ho t đ ng cạ ộ  th  hóa m cụ ể ụ  
tiêu ch ng trình d y h c qua các nhi m v  d y h c nh m nâng cao triươ ạ ọ ệ ụ ạ ọ ằ  
th c, k  năng, b i d ng thái đ  và hình thành phát tri n nh ng năngứ ỹ ồ ưỡ ộ ể ữ  
l c, ph m ch t  ự ẩ ấ c n thi tầ ế   cho ng i h cườ ọ . Qu n lý ch ng trình gi ngả ươ ả  
d y c a ng i d y gạ ủ ườ ạ m:ồ  (xây d ng ch ng trình, biên so n giáo trình,ự ươ ạ  
giáo án, chu n b  đ  dùng d y h c, lên l p, ki m tra sinh viên h c t p)ẩ ị ồ ạ ọ ớ ể ọ ậ . 
Qu n lý  ả ho t đ ng h c t pạ ộ ọ ậ   c a  ủ ng i h cườ ọ   g m:  ồ (Ý th c,  ứ thái đ ,ộ   kỹ 
năng và k t qu  h c t p)ế ả ọ ậ . Qu n lý k t qu  d y h c g m: (ả ế ả ạ ọ ồ ph ng th cươ ứ  
ki m tra đánh giá k t qu  h c t pể ế ả ọ ậ ). 
1.3. Ho t đ ng giáo d c qu c phòng và an ninh cho ạ ộ ụ ố sinh viên
1.3.1. Ch ng trình giáo d c qu c phòng và an ninh cho ươ ụ ố sinh viên

M c tiêu giáo d c qu c phòng và an ninh: ụ ụ ố Giáo d c cho công dânụ  
v  ki n th c qu c phòng và an ninh đ  phát huy tinh th n yêu n c,ề ế ứ ố ể ầ ướ  
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truy n th ng d ng n c và gi  n c, lòng t  hào, t  tôn dân t c, nângề ố ự ướ ữ ướ ự ự ộ  
cao ý th c, trách nhi m, t  giác th c hi n nhi m v  qu c phòng và anứ ệ ự ự ệ ệ ụ ố  
ninh, b o v  T  qu c Vi t Nam ả ệ ổ ố ệ xã h i ch  nghĩaộ ủ  [40].

  V  ki n th c:ề ế ứ   Có ki n th c c  b n v  đ ng l i quân s  c aế ứ ơ ả ề ườ ố ự ủ  
Đ ng trong s  nghi p b o v  T  qu c; các quan đi m c a Đ ng v  xâyả ự ệ ả ệ ổ ố ể ủ ả ề  
d ng n n qu c phòng toàn dân, chi n tranh nhân dân, an ninh nhân dân;ự ề ố ế  
đ u tranh, phòng ch ng chi n l c “di n bi n hòa bình”  b o lo n l tấ ố ế ượ ễ ế ạ ạ ậ  
đ  c a các th  l c thù đ ch v i cách m ng Vi t Nam trong tình hìnhổ ủ ế ự ị ớ ạ ệ  
m i. ớ

V  kĩ năng:ề   Thu n th c trong thao tác các k  năng quân s  c nầ ụ ỹ ự ầ  
thi t, bi t s  d ng m t s  lo i vũ khí b  binh, thành th o trong s  d ngế ế ử ụ ộ ố ạ ộ ạ ử ụ  
súng ti u liên AK (CKC). ể

V  thái đ : Rèn luy n ph m ch t, b n lĩnh chính tr  v ng vàng,ề ộ ệ ẩ ấ ả ị ữ  
yêu n c, yêu yêu  ướ ch  nghĩa xã h iủ ộ ; xây d ng tác phong nhanh nh n;ự ẹ  
hình thành n p s ng có k  lu t trong sinh ho t t p th , ý  th c c ngế ố ỷ ậ ạ ậ ể ứ ộ  
đ ng   tr ng, l p và khi ra công tác.ồ ở ườ ớ
1.3.2. Đ c thù ho t đ ng d y h c   trung tâm giáo d c qu c phòng vàặ ạ ộ ạ ọ ở ụ ố  
an ninh

Ho t đ ng d y h c Giáo d c qu c phòng và an ninh là n i dungạ ộ ạ ọ ụ ố ộ  
tr ng tâm c a môn h c Giáo d c qu c phòng an ninh, môn h c đ cọ ủ ọ ụ ố ọ ượ  
quy đ nh b i   Lu t Qu c phòng an ninh c a nhà n c, là môn h c b tị ở ậ ố ủ ướ ọ ắ  
bu c đ i v i các ch ng trình đào t o đ i h c, cao đ ng, các c  s  d yộ ố ớ ươ ạ ạ ọ ẳ ơ ở ạ  
ngh . Ngoài n i dung lý thuy t, còn ph i d y h c các n i dung th cề ộ ế ả ạ ọ ộ ự  
hành k  năng quân s , ngoài qu n lý v  n i dung, ch ng trình, t  ch cỹ ự ả ề ộ ươ ổ ứ  
ph ng pháp gi ng d y còn ph i qu n lý  các n n n p ch  đ ,  đ aươ ả ạ ả ả ề ế ế ộ ư  
ng i h c g n sát v i môi tr ng quân đ i đ  rèn luy n n p s ng, tácườ ọ ầ ớ ườ ộ ể ệ ế ố  
phong, k  lu t ….ỷ ậ

Ph ng pháp qu n lý ho t đ ng d y h c phong phú, đa d ng, ươ ả ạ ộ ạ ọ ạ bao 
g m toàn b  nh ng cách th c, bi n pháp tác đ ng, đi u khi n c a chồ ộ ữ ứ ệ ộ ề ể ủ ủ 
th  qu n lý đ n đ i t ng qu n lý b ng h  th ng công c , ph ng ti nể ả ế ố ượ ả ằ ệ ố ụ ươ ệ  
nh m đ t đ c m c tiêu qu n lý đã xác đ nh. Vi c xác đ nh ph ngằ ạ ượ ụ ả ị ệ ị ươ  
pháp qu n lý ph i đ m b o tính khoa h c, th ng nh t, kh  thi, phù h pả ả ả ả ọ ố ấ ả ợ  
v i ch c năng, nhi m v  c a gi ng viên, đ c đi m ớ ứ ệ ụ ủ ả ặ ể ho t đ ng h cạ ộ ọ  c aủ  
sinh viên, tăng c ng hi u qu  qu n lý nh m t o ra s c m nh t ng h p,ườ ệ ả ả ằ ạ ứ ạ ổ ợ  
trong đó ph ng pháp qu n lý hành chính quân s , ph ng pháp giáoươ ả ự ươ  
d c  tâm lý, ph ng pháp kích thích là nh ng ph ng pháp ch  đ o,ụ ươ ữ ươ ủ ạ  
đ c s  d ng ph  bi n.ượ ử ụ ổ ế
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Các ph ng ti n d y h c có tính đ c thù nên đ c qu n lý ch tươ ệ ạ ọ ặ ượ ả ặ  
ch  t  khâu mua s m, s  d ng và b o qu n theo s  ch  đ o th ng nh tẽ ừ ắ ử ụ ả ả ự ỉ ạ ố ấ  
gi a  B  Giáo d c và  Đào  t o,  B  Qu c phòng,  B  Công an,  nhi uữ ộ ụ ạ ộ ố ộ ề  
ch ng lo i tuy t đ i không đ  m t mát, h  h ng.ủ ạ ệ ố ể ấ ư ỏ
1.3.3. Ho t đ ng ạ ộ gi ng ả d y c a gi ng viênạ ủ ả
1.3.4. Ho t đ ng ki m tra, đánh giá k t qu  h c t p giáo d c qu cạ ộ ể ế ả ọ ậ ụ ố  
phòng và an ninh 
1.4. N i dung qu n lý ho t đ ng d y h c   trung tâm giáo d c ộ ả ạ ộ ạ ọ ở ụ

qu c phòng và an ninh  ố
Qu n lý ho t đ ng d y h c   trung tâm giáo d c qu c phòng và anả ạ ộ ạ ọ ở ụ ố  

ninh là s  tác đ ng h p quy lu t c a các ch  th  qu n lý và đ i t ngự ộ ợ ậ ủ ủ ể ả ố ượ  
qu n lý nh m làm cho quá trình d y h c v n hành đ  đ t đ c m c đích,ả ằ ạ ọ ậ ể ạ ượ ụ  
yêu c u đ  ra.ầ ề

V n d ng lý lu n h  th ng v  qu n lý giáo d c, tác gi  xác đ nhậ ụ ậ ệ ố ề ả ụ ả ị  
n i dung qu n lý ho t đ ng d y h c   trung tâm giáo d c qu c phòngộ ả ạ ộ ạ ọ ở ụ ố  
và an ninh bao g m:ồ

1.4.1. Qu n lý m c tiêu và k  ho ch d y h c   trung tâm giáo d c ả ụ ế ạ ạ ọ ở ụ
qu c phòng và an ninhố
Quan lý muc tiêu la quá trình quan lý nh ng k t qu  d  ki n s  đ t̀ ̃̉ ̣ ̉ ư ế ả ự ế ẽ ạ  

đ c trong day h c môn qu c phòng và an ninh. Đó là nhăm giáo d c̀ượ ̣ ọ ố ụ  
cho sinh viên kiên th c c  ban vê đ ng lôi quân s  c a Đ ng, Công táć ́ ̀ ̀ ́ư ơ ̉ ươ ự ủ ả  
qu c phòng và an ninh va công tac quan ly nha n c vê qu c phòng và aǹ ́ ́ ̀ ́ ̀ố ̉ ươ ố  
ninh; vê truyên thông đâu tranh chông giăc ngoai xâm cua dân tôc, vê nghề ̀ ́ ́ ́ ̣̀ ̣ ̉ ̣ ̣ 
thuât quân s  Viêt Nam; vê chiên l c “diên biên hoa binh”, bao loan lât̀ ́ ̃ ́ ̀ ̣̀ ự ̣ ượ ̣ ̣ ̣  
đô cua cac thê l c thu đ ch đôi v i cach mang Viêt Nam. Trang bi ky nănǵ ́ ̀ ́ ́ ́ ̃̉ ̉ ự ị ơ ̣ ̣ ̣  
qu c phòng và an ninh cân thiêt đap  ng yêu câu xây d ng, cung cô nêǹ ́ ́ ́ ̀ ́ ̀ố ư ự ̉  
qu c phòng toan dân, an ninh nhân dân, bao vê Tô quôc Viêt Nam xã h ì ́ố ̉ ̣ ̉ ̣ ộ  
ch  nghĩa.ủ

Xây d ng k  ho ch d y h c Giám đ c trung tâm c n căn c  vàoự ế ạ ạ ọ ố ầ ứ  
ch  tr ng đ i m i căn b n, toàn di n giáo d c và đào t o c a Nhàủ ươ ổ ớ ả ệ ụ ạ ủ  
n c; Ch  th  c a Đ ng; d a vào đi u ki n th c t  c a trung tâm đướ ỉ ị ủ ả ự ề ệ ự ế ủ ể 
phác th o m t cách t ng quát khung c a k  ho ch, bao g m: các m cả ộ ổ ủ ế ạ ồ ụ  
tiêu, ch  tiêu; các gi i pháp, bi n pháp th c hi n; các b c đi c  thỉ ả ệ ự ệ ướ ụ ể 
t ng  ng v i nh ng kho ng th i gian nh t đ nh... khi đã có k  ho ch,ươ ứ ớ ữ ả ờ ấ ị ế ạ  
yêu c u các đ n v  thu c quy n tri n khai và th c hi n. ầ ơ ị ộ ề ể ự ệ
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1.4.2. Qu n lý  ch ng trình, n i dung giáo d c qu c phòng và  anả ươ ộ ụ ố  
ninh   trung tâm giáo d c qu c phòng và an ninhở ụ ố

Ch ng trình d y h c là pháp l nh do B  Giáo d cươ ạ ọ ệ ộ ụ  và Đào t o banạ  
hành, là căn c  đ  ứ ể Giám đ c trung tâm ố ti n hành ch  đ o giám sát qu nế ỉ ạ ả  
lý ho t đ ng d y h c. Ch ng trình (khung) d y h c quy đ nh s  l ngạ ộ ạ ọ ươ ạ ọ ị ố ượ  
ti t h c,ế ọ  n i dung (bài) h c, t  đóộ ọ ừ   ch  đ o gi ng viên xác đ nh ỉ ạ ả ị ph ngươ  
pháp, hình th c d y h cứ ạ ọ . Quan ly ́̉ duy trì th c hiên đunǵự ̣  n i dungộ , đ mả  
b oả  đ  ủ vê th i l ng ̀ ̀ơ ượ r t ấ quan trong̣ , tranh tinh trang căn xen trong gianǵ ̀ ́ ̣́ ̉  
day, t  đo dân t i không bao đam chât l ng môn hoc.̀ ́ ̃ ́ ̣́ ư ơ ̉ ̉ ượ ̣
1.4.3. Qu n lý ho t đ ng gi ng d y giáo d c qu c phòng và an ninhả ạ ộ ả ạ ụ ố  
c a gi ng viên   trung tâm giáo d c qu c phòng và an ninhủ ả ở ụ ố

 
Qu n lý ho t đ ng gi ng d y c a gi ng viên bao g m qu n lý đ yả ạ ộ ả ạ ủ ả ồ ả ầ  

đ  các thành t  c a lý lu n qu n lý d y h c nh  qu n lý vi c chu n b  bàiủ ố ủ ậ ả ạ ọ ư ả ệ ẩ ị  
gi ng, qu n lý gi  lên l p, qu n lý h  s  bài gi ng, d  gi , ki m traả ả ờ ớ ả ồ ơ ả ự ờ ể  
gi ng...V i các ho t đ ng này, Ban Giám đ c trung tâm c n h ng gi ngả ớ ạ ộ ố ầ ướ ả  
viên đ i m i n i dung, ph ng pháp, hình th c d y h c theo ph ng phápổ ớ ộ ươ ứ ạ ọ ươ  
tiên ti n, t i  u nh t.ế ố ư ấ

Trong thi t k  bài gi ng c n xác đ nh m c tiêu bài d y sát v i yêuế ế ả ầ ị ụ ạ ớ  
c u th c ti n, bi t l a ch n n i dung phù h p v i năng l c ng i h c,ầ ự ễ ế ự ọ ộ ợ ớ ự ườ ọ  
tích h p gi a lý thuy t v i rèn k  năng và hình thành năng l c cho ng iợ ữ ế ớ ỹ ự ườ  
h c.  Giám đ c c n yêu c u các t  ọ ố ầ ầ ổ bộ  môn nghiên c u k  n i  dungứ ỹ ộ  
ch ng trình gi ng d y, trao đ i k  trong t  chuyên môn đ  th ng nh tươ ả ạ ổ ỹ ổ ể ố ấ  
v  m c đích, yêu c u, n i dung, ph ng pháp, ph ng ti n, hình th cề ụ ầ ộ ươ ươ ệ ứ  
t  ch c d y h c. T  ch c các chuyên đ , các bài d y m u v  đ i m iổ ứ ạ ọ ổ ứ ề ạ ẫ ề ổ ớ  
ph ng pháp d y h c. T a đàm v  đ i m i ph ng pháp d y h c, chiaươ ạ ọ ọ ề ổ ớ ươ ạ ọ  
s  kinh nghi m c a các gi ng viên, kinh nghi m khi thi t k  giáo án vàẻ ệ ủ ả ệ ế ế  
s  d ng đ  dùng d y h c hi n đ i đ  nâng cao ch t l ng gi ng d yử ụ ồ ạ ọ ệ ạ ể ấ ượ ả ạ  
giáo d c qu c phòng và an ninhụ ố  đáp  ng yêu c u đ i m i giáo d cứ ầ ổ ớ ụ .

Đ i m i pổ ớ h ng pháp ươ gi ng ả d yạ , Gi ng viên ả ch  y u là ng i tủ ế ườ ổ 
ch c, h  tr  ứ ỗ ợ sinh viên t  l c và tích c c lĩnh h i tri th c. Chú tr ng phátự ự ự ộ ứ ọ  
tri n kh  năng gi i quy t v n đ , kh  năng giao ti pể ả ả ế ấ ề ả ế . Tăng c ng ườ sử 
d ng các quan đi m, ph ng pháp và k  thu t d y h c tích c cụ ể ươ ỹ ậ ạ ọ ự ,  các 
ph ng pháp  ươ gi ng  ả d y th c hành.ạ ự   Phát huy tính tích c c, ch  đ ng,ự ủ ộ  
sáng t o và v n d ng ki n th c, k  năng c a ng i h c, kh c ph c l iạ ậ ụ ế ứ ỹ ủ ườ ọ ắ ụ ố  
truy n th  áp đ t  ề ụ ặ m t ộ chi u,ề  ghi nhớ máy móc.  Tăng c ng vi c h cườ ệ ọ  
t p trong nhóm c a sinh viên.ậ ủ
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Đ i m i hình th c t  ch c gi ng d yổ ớ ứ ổ ứ ả ạ , chuy n t  h c ch  y u trênể ừ ọ ủ ế  
l p sang t  ch c hình th c h c t p đa d ng, chú ý các ho t đ ng xã h i,ớ ổ ứ ứ ọ ậ ạ ạ ộ ộ  
ngo i khóa, tr i nghi m sáng t o. ạ ả ệ ạ
1.4.4. Qu n lý ho t đ ng h c t p giáo d c qu c phòng và an ninhả ạ ộ ọ ậ ụ ố  
c a sinh viên   trung tâm giáo d c qu c phòng và an ninhủ ở ụ ố

V i đ c thù t  ch c h c t p trung theo mô hình quân s  c a mônớ ặ ổ ứ ọ ậ ự ủ  
giáo d c qu c phòng và  an ninh r t phù  h p trong vi c t  ch c h cụ ố ấ ợ ệ ổ ứ ọ  
nhóm, ôn luy n th c hành cho sinh viên. Quá trình h c t p c n xây d ngệ ự ọ ậ ầ ự  
cho sinh viên tinh th n, thái đ  h c t p đúng đ n, n m đ c cách h c,ầ ộ ọ ậ ắ ắ ượ ọ  
cách t  h c, t  rèn luy n, có ý th c h c t p t t, bi t t p trung ngheự ọ ự ệ ứ ọ ậ ố ế ậ  
gi ng và tích c c ôn luy n d i s  t  ch c c a gi ng viên.ả ự ệ ướ ự ổ ứ ủ ả

Trung tâm c n thúc đ y m i quan h  h p tác gi a sinh viên v iầ ẩ ố ệ ợ ữ ớ  
sinh viên trong quá trình h c t pọ ậ ,  thông qua môi tr ng xã h i tích c cườ ộ ự  
và thi đua lành m nh. L p h  s  sinh viên, phân lo i năng l c h c t p,ạ ậ ồ ơ ạ ự ọ ậ  
hoàn c nh, s c kh e, gi i tính... c a sinh viên. Đây là c  s  d  li u quanả ứ ỏ ớ ủ ơ ở ữ ệ  
tr ng đ  qu n lý, phân lo i sinh viên. Đ ng th i cũng là c  s  đ  th cọ ể ả ạ ồ ờ ơ ở ể ự  
hi n các ch  đ , chính sách v i sinh viên trong h c môn giáo d c qu cệ ế ộ ớ ọ ụ ố  
phòng và an ninh.

Hình thành ph ng pháp h c t p cho sinh viên v i tinh th n đ iươ ọ ậ ớ ầ ổ  
m i ph ng pháp, h ng vào ng i h c, d y sinh viên cách t  h c, tớ ươ ướ ườ ọ ạ ự ọ ự 
ôn t p. T  ch c cho sinh viên t  s a đ ng tác th c hành trong quá trìnhậ ổ ứ ự ử ộ ự  
ôn t p. Cùng v i đó th c hi n công khai, minh b ch vi c khen th ngậ ớ ự ệ ạ ệ ưở  
và k  lu t trong th c hi n n n n p h c t p. Đây là c  s  quan tr ng đỷ ậ ự ệ ề ế ọ ậ ơ ở ọ ể 
qu n lý sinh viên và phát huy tính tích c c, ch  đ ng c a h  trong h cả ự ủ ộ ủ ọ ọ  
môn giáo d c qu c phòng và an ninh theo ti p c n phát tri n năng l cụ ố ế ậ ể ự  
ng i h c.ườ ọ
1.4.5. Qu n lý ho t đ ng ki m tra, đánh giá k t qu  giáo d c qu cả ạ ộ ể ế ả ụ ố  
phòng và an ninh c a sinh viên ủ

Ki m tra, đánh giá k t qu  h c t p c a  ể ế ả ọ ậ ủ sinh viên  là m t b  ph nộ ộ ậ  
h p thành trong các khâu c a chu trình qu n lý, là m t thành t  quanợ ủ ả ộ ố  
tr ng c a quá trình d y h c. Ki m tra đ c coi nh  m t nguyên t c c aọ ủ ạ ọ ể ượ ư ộ ắ ủ  
m i liên h  ng c. Ngu n thông tin này giúp cho  ố ệ ượ ồ Giám đ cố   có c  sơ ở 
đi u ch nh k  ho ch, bi n pháp ch  đ o, b  sung k  ho chề ỉ ế ạ ệ ỉ ạ ổ ế ạ , đi u ch nhề ỉ  
m c tiêuụ . 

 Giám đ cố  c nầ  qu n lýả , ch  đ o ch t chỉ ạ ặ ẽ vi c ki m tra đánh giá k tệ ể ế  
qu  h c t p c a ả ọ ậ ủ sinh viên, bài ki m tra, bài thi c a ể ủ sinh viên ph i đ cả ượ  
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đánh giá th c ch t v  ki n th cự ấ ề ế ứ , năng l cự , kh  năng v n d ng c a ả ậ ụ ủ sinh 
viên.

Giám đ cố  ph i qu n lý vi c ki m tra c a gi ng viên đ i v i  ả ả ệ ể ủ ả ố ớ sinh 
viên  và  k t  qu  gi ng d y c a gi ng viên,   tránhế ả ả ạ ủ ả   qua loa,  hình th c,ứ  
không đ a ra chu n ư ẩ năng l c ự đ  trên c  s  ể ơ ở đó th c hi n ự ệ đánh giá, đ ngồ  
th i Giám đ cờ ố  c n ph i qu n lý k  ho ch ki m tra c a gi ng viên, phânầ ả ả ế ạ ể ủ ả  
công b  máy qu n lý t ng h p vi c ki m tra đánh giá k t qu  theo đ nhộ ả ổ ợ ệ ể ế ả ị  
k  và chínhỳ  Giám đ c ố ph i có k  ho ch đ nh k  ki m tra, đánh giá hả ế ạ ị ỳ ể ệ 
th ng ố d i quy nướ ề  đ i chi u v i k  ho ch đã v ch ra. Đánh giá x p lo iố ế ớ ế ạ ạ ế ạ  
sinh viên ph i đ m b o tính công b ng, khách quan thông qua ả ả ả ằ các tiêu 
chí v  đánh giá x p lo i c a B  Giáo d c và Đào t o, B  Qu c Phòngề ế ạ ủ ộ ụ ạ ộ ố  
và trung tâm giáo d c qu c phòng và an ninh.ụ ố

Qu n lý kả t quế ả ch t ch ,ặ ẽ  phân lo iạ , xác đ nh ị kh  năng h c t p c aả ọ ậ ủ  
sinh viên, thông qua k t ế qu  ả phân lo i ạ giúp sinh viên nh n ra m t m nh,ậ ặ ạ  
m t h n ch  đ  v n lên, đ ng th i giáo d c cho ặ ạ ế ể ươ ồ ờ ụ sinh viên tính trung th cự  
trong h c t p.ọ ậ
1.4.6. Qu n lý  các đi u ki n đ m b o giáo d c qu c phòng và anả ề ệ ả ả ụ ố  
ninh cho sinh viên   trung tâm giáo d c qu c phòng và an ninhở ụ ố
       1.5. Các y u t   nh h ng đ n ho t đ ng d y h c   trung tâmế ố ả ưở ế ạ ộ ạ ọ ở  
giáo d c qu c phòng và an ninh ụ ố

1.5.1. M c tiêu, nhi m v  giáo d c qu c phòng và an ninh ụ ệ ụ ụ ố
1.5.2. Nh n th c và năng l c c a đ i ngũ cán b  qu n lý, gi ng viên ậ ứ ự ủ ộ ộ ả ả
1.5.3. Đ c đi m đ i t ng sinh viên c a trung tâmặ ể ố ượ ủ
1.5.4. Ch ng trình, n i dung, k  ho ch d y h c   trung tâmươ ộ ế ạ ạ ọ ở
1.5.5. Đi u ki n đ m b o cho ho t đ ng d y h c   trung tâmề ệ ả ả ạ ộ ạ ọ ở

Ti u k t ch ng 1ể ế ươ

13



Ch ng 2ươ
TH C TR NG QU N LÝ HO T Đ NG D Y H C GDQPANỰ Ạ Ả Ạ Ộ Ạ Ọ  

T I TRUNG TÂM GIÁO D C QU C PHÒNG VÀ AN NINH, Đ IẠ Ụ Ố Ạ  
H C QU C GIA HÀ N IỌ Ố Ộ

2.1. Khái quát v  Trung tâm Giáo d c Qu c phòng và An ninh, ề ụ ố
Đ i h c Qu c gia Hà N i ạ ọ ố ộ

2.1.1. Quá trình hình thành và phát tri n c a Trung tâm ể ủ
2.1.2. Ch c năng, nhi m v  c a Trung tâm Giáo d c Qu c phòng ứ ệ ụ ủ ụ ố

và An ninh, Đ i h c Qu c gia Hà N i ạ ọ ố ộ
2.2.3. C  c u t  ch c c a Trung tâmơ ấ ổ ứ ủ
2.2. T  ch c ho t đ ng kh o sát th c tr ngổ ứ ạ ộ ả ự ạ
2.2.1. M c đích kh o sát th c tr ngụ ả ự ạ
2.2.2. N i dung kh o sát th c tr ngộ ả ự ạ
2.2.3. Đ i t ng kh o sátố ượ ả
2.2.4. Th i gian kh o sátờ ả
2.2.5. Ph ng pháp kh o sátươ ả
2.2.6.  X  lý s  li uử ố ệ
2.3.   Th c   tr ng   ho t   đ ng   d y   h c     Trung   tâm   Giáo   d cự ạ ạ ộ ạ ọ ở ụ  

Qu c phòng và An ninh, Đ i h c Qu c gia Hà N iố ạ ọ ố ộ
2.3.1. Th c tr ng nh n th c c a cán b  qu n lý, gi ng viên và sinhự ạ ậ ứ ủ ộ ả ả  

viên v  ho t đ ng d y h c giáo d c qu c phòng và an ninh ề ạ ộ ạ ọ ụ ố
K t qu  cho th y đ i đa s  cán b , qu n lý   Trung tâm đã r t quanế ả ấ ạ ố ộ ả ở ấ  

tâm và quan tâm đ n n i dung này chi m 75%, đa s  sinh viên cũng r tế ộ ế ố ấ  
quan tâm và quan tâm đ n v n đ  này chi m 80%.ế ấ ề ế
      2.3.2. Th c tr ng ho t đ ng gi ng d y giáo d c qu c phòng vàự ạ ạ ộ ả ạ ụ ố
an ninh c a gi ng viên ủ ả
        * Th c tr ng đ i ngũ gi ng viên c a Trung tâm: ự ạ ộ ả ủ

T ng s  gi ng viên c a Trung tâm là 25 ng i, trong đó có 17 gi ngổ ố ả ủ ườ ả  
viên là sĩ quan bi t phái; 08 gi ng viên t t nghi p mã ngành GDQPANệ ả ố ệ  
(dân s ) c p hàm đ i tá 03, th ng tá 06, trung tá 02, thi u tá 03, đ i úyự ấ ạ ượ ế ạ  
03. 

V  đ  tu i:ề ộ ổ  S  gi ng viên d i 40 tu i chi m ố ả ướ ổ ế 56% quân số đây là 
đi u thu n l i v i đ i v i  ề ậ ợ ớ ố ớ Trung tâm vì đ i ngũ gi ng viên tr  có s cộ ả ẻ ứ  
kh e, có tinh th n nhi t huy t, có ý trí ph n đ u, ham h c h i, nh ngỏ ầ ệ ế ấ ấ ọ ỏ ư  
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do tu i đ i  còn tr  nên kinh nghi m và  ph ng pháp gi ng d y cònổ ờ ẻ ệ ươ ả ạ  
thi u,  nh h ng không nh  đ n ch t l ng d y h c c a ế ả ưở ỏ ế ấ ượ ạ ọ ủ Trung tâm.

 Đ  tu iộ ổ  t  41 50 tu i chi m ừ ổ ế 36 % quân s , ố đây là đ  tu i đ t độ ổ ạ ộ 
chín nh t trong tu i đ i công tác c a m i ng i, đi u này cũng tác đ ngấ ổ ờ ủ ỗ ườ ề ộ  
đ n ch t l ng d y h c c a ế ấ ượ ạ ọ ủ Trung tâm.

 Đ  tu i ộ ổ trên 50 tu i ch  có 02 gi ng viên chi m 8,0%ổ ỉ ả ế , đây là độ 
tu i gi ng viên có r t nhi u kinh nghi m v  d y h c và có th  truy nổ ả ấ ề ệ ề ạ ọ ể ề  
l i nh ng kinh nghi m đó cho gi ng viên tr .ạ ữ ệ ả ẻ

* V  ề trình đ  c a gi ng viênộ ủ ả    ở Trung tâm đã b c đ u đ m b oướ ầ ả ả  
theo quy đ nh chung c a B  Giáo d c và Đào t o đ i v i gi ng viên b cị ủ ộ ụ ạ ố ớ ả ậ  
đ i h c. Gi ng viên   ạ ọ ả ở Trung tâm có trình đ  th c sĩ, ti n sĩ chi m t  lộ ạ ế ế ỉ ệ 
36%, là  đi u ki n thu n l i  đ  nâng cao ch t l ng d y h c, T  lề ệ ậ ợ ể ấ ượ ạ ọ ỉ ệ 
gi ng viên có trình đ  c  nhân chi m 64%. Hi n nay ch a có c  s  nàoả ộ ử ế ệ ư ơ ở  
đào t o trình đ  th c sĩ chuyên ngành giáo d c qu c phòng và an ninhạ ộ ạ ụ ố  
mà ch  y u là gi ng viên đi h c chuyên ngành khác.ủ ế ả ọ

B ng 2.2: Tình hình cán b , gi ng viên   Trung tâm ả ộ ả ở
H c vọ ị C p hàmấ Thâm niên

Ti n sĩế 00 Đ i tá, th ng tá ạ ượ 9 11  24 năm 02
Th c sĩạ 09 Trung  Thi u táế 5 5  10 năm 13
Đ i h cạ ọ 16 C p úyấ 11 D i 5 nămướ 10

         * Th c tr ng ho t đ ng gi ng d y giáo d c qu c phòng và an ninhự ạ ạ ộ ả ạ ụ ố  
c a gi ng viên:ủ ả

 Đánh giá v  tiêu chí d y h c c a gi ng viên.ề ạ ọ ủ ả
 Đánh giá v  ph ng pháp d y h c c a gi ng viên.ề ươ ạ ọ ủ ả
 Đánh giá v  hình th c t  ch c d y h c.ề ứ ổ ứ ạ ọ
 Đánh giá v  ph ng ti n d y h c.ề ươ ệ ạ ọ

        2.3.3. Th c tr ng ho t đ ng h c t p giáo d c qu c phòng và anự ạ ạ ộ ọ ậ ụ ố  
ninh c a sinh viên ủ

 Đánh giá nh n th c c a sinh viên v  môn h c.ậ ứ ủ ề ọ
 Đánh giá thái đ  c a sinh viên trong gi  h c.ộ ủ ờ ọ
 Đánh giá tính tích c c c a sinh viên trong gi  h c.ự ủ ờ ọ
 Đánh giá v  đ i m i ph ng pháp d y h c cho sinh viên.ề ổ ớ ươ ạ ọ
2.3.4. Th c tr ng ho t đ ng ki m tra, đánh giá k t qu  h c t pự ạ ạ ộ ể ế ả ọ ậ  

c a sinh viên ủ
2.4. Th c tr ng qu n lý ho t đ ng d y, h c   Trung tâm Giáoự ạ ả ạ ộ ạ ọ ở  

d c Qu c phòng và An ninh, Đ i h c Qu c gia Hà N iụ ố ạ ọ ố ộ
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2.4.1. Th c tr ng qu n lý m c tiêu và k  ho ch d y h c ự ạ ả ụ ế ạ ạ ọ
Trung tâm đã có s  quan tâm trong vi c xây d ng k  ho ch d yự ệ ự ế ạ ạ  

h c, th c hi n   m c t t là 20%, tuy nhiên, qua trao đ i đ c bi t kọ ự ệ ở ứ ố ổ ượ ế ế 
ho ch t ng th , bao quát n i dung này v n còn nhi u khó khăn trongạ ổ ể ộ ẫ ề  
vi c xây d ng. Đi u đó cũng ph n ánh vi c d y h c theo h ng  ti pệ ự ề ả ệ ạ ọ ướ ế  
c n phát   tri n năng l c ng i  h c  là  h ng đi  đúng nh ng còn c nậ ể ự ườ ọ ướ ư ầ  
nhi u th i gian đ  tri n khai r ng kh p.ề ờ ể ể ộ ắ

B ng 2.5: Th c tr ng xây d ng k  ho ch d y h c   Trungả ự ạ ự ế ạ ạ ọ ở  
tâm

N i dung qu n lýộ ả
M c đ  th c hi nứ ộ ự ệ

%
T tố Khá Trung 

bình
Xây dựng k  ho ch d y h c   c pế ạ ạ ọ ở ấ  Trung tâm. 20 30 50

Ch  đ o xây ỉ ạ d ng k  ho ch d y h c ự ế ạ ạ ọ c a khoa,ủ  
t  chuyên ổ môn.

30 30 40

Chỉ  đạo  xây  dựng k  ho ch d y h c  ế ạ ạ ọ   c aủ  
gi ng viênả .

50 30 20

Chỉ đạo khai thác các ngu nồ  l cự  đảm bảo cho 
việc thực hiện k  ho ch d y h c ế ạ ạ ọ  Trung tâm.ở

50 40 10

2.4.2. Th c tr ng qu n lý ch ng trình, n i dung giáo d c qu cự ạ ả ươ ộ ụ ố  
phòng và an ninh 

Qu n lý ch ng trình và n i dung GDQPAN đ c t  ch c th ngả ươ ộ ượ ổ ứ ườ  
xuyên ch t ch . Trung tâm đã ti n hành rà soát, đi u ch nh c u trúc n iặ ẽ ế ề ỉ ấ ộ  
dung d y h c trong ch ng trình hi n hành và đ i m i trong xây d ngạ ọ ươ ệ ổ ớ ự  
n i dung gi ng d y vộ ả ạ i c rà soát ch ng trình giáo d c qu c phòng và anệ ươ ụ ố  
ninh đ  c p nh t n i dung d y h c đ c chú ý th ng xuyên là 70%.ể ậ ậ ộ ạ ọ ượ ườ  
N i dung gi ng d y h ng đ n phát tri n các y u t  c u thành năng l cộ ả ạ ướ ế ể ế ố ấ ự  
sinh viên chi m 70%, h ng đ n phát tri n nhân cách sinh viên là 60%.ế ướ ế ể

2.4.3. Th c tr ng qu n lý ho t đ ng gi ng d y giáo d c qu cự ạ ả ạ ộ ả ạ ụ ố  
phòng và an ninh c a gi ng viên ủ ả

Đánh giá m c t t vi c gi ng viên  ng d ng công ngh  thông tin vàứ ố ệ ả ứ ụ ệ  
truy n thông trong d y h c  ề ạ ọ là 70%, đ i m i ph ng pháp d y h c làổ ớ ươ ạ ọ  
65%.
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V  đ i m i hình th c gi ng d y, t  ch c cho sinh viên h c t p vàề ổ ớ ứ ả ạ ổ ứ ọ ậ  
đ i m i ki m tra, đánh giá k t qu  h c t p có m c đ  th c hi n   m cổ ớ ể ế ả ọ ậ ứ ộ ự ệ ở ứ  
t t l n l t là 30%, 35% và 50%.ố ầ ượ

N i dung gi ng d y   Trung tâm v n quen v i cách làm truy nộ ả ạ ở ẫ ớ ề  
th ng, nên vi c đ i m i qu n lý ho t đ ng d y h c v n còn g p nhi uố ệ ổ ớ ả ạ ộ ạ ọ ẫ ặ ề  
khó khăn.

2.4.4. Th c tr ng qu n lý  ho t đ ng h c t p giáo d c qu cự ạ ả ạ ộ ọ ậ ụ ố  
phòng và an ninh c a sinh viên ủ

Trung tâm đã quan tâm đ n giáo d c ý th c đ ng c  và thái đ  h cế ụ ứ ộ ơ ộ ọ  
t p, vì v y đ ng c  h c t p, rèn luy n c a sinh viên ngày càng đ c nângậ ậ ộ ơ ọ ậ ệ ủ ượ  
lên. Bi n pháp k  lu t sinh viên vi ph m n n n p h c t p, khen th ngệ ỷ ậ ạ ề ế ọ ậ ưở  
sinh viên th c hi n t t n n n p h c t p đ c ti n hành   m c trung bìnhự ệ ố ề ế ọ ậ ượ ế ở ứ  
v i t  l  là 37,5% và 35%. Vi c k  lu t sinh viên vi ph m n n n p ch aớ ỷ ệ ệ ỷ ậ ạ ề ế ư  
làm th ng xuyên và m i ch  nh c nh  nhi u h n là k  lu t. Vi c khenườ ớ ỉ ắ ở ề ơ ỷ ậ ệ  
th ng sinh viên th c hi n t t n n n p h c t p ch a đ c chú ý.ưở ự ệ ố ề ế ọ ậ ư ượ

B ng 2.7: Th c tr ng qu n lý ho t đ ng h c t p giáo d c qu cả ự ạ ả ạ ộ ọ ậ ụ ố  
phóng và an ninh c a sinh viên ủ

TT N i dungộ
M c đ  đánh giá %ứ ộ
T tố Khá Trung 

bình
1 Giáo d c ý th c đ ng c  và thái đ  ụ ứ ộ ơ ộ

h c t pọ ậ
75 15 10

2 Giáo d c ph ng pháp h c t p cho ụ ươ ọ ậ
sinh viên

62,5 25 12,5

3 Qui đ nh n n n p h c t p trên l p c a ị ề ế ọ ậ ớ ủ
sinh viên

65 30 5

4 Qui đ nh n n n p t  h c t p  c a sinhị ề ế ự ọ ậ ủ  
viên

67,5 17,5 15

5 T  ch c theo dõi n n n p h c t p c a ổ ứ ề ế ọ ậ ủ
sinh viên

67,5 22,5 10

6 M i quan h  v i th y trò trong quá ố ệ ớ ầ
trình h c t pọ ậ

70 25 5

7 T  ch c cho sinh viên các ho t đ ng ổ ứ ạ ộ
t p thậ ể

60 25 15

8 Khen th ng sinh viên h c t p t tưở ọ ậ ố 45 35 15
9 K  lu t sinh viên vi ph m n n n p ỷ ậ ạ ề ế

h c t pọ ậ
37,5 37,5 25
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2.4.5. Th c tr ng qu n lý ho t đ ng ki m tra, đánh giá k t quự ạ ả ạ ộ ể ế ả  

giáo d c qu c phòng và an ninh c a sinh viên ụ ố ủ
Công tác ki m tra, đánh giá k t qu  giáo d c qu c phòng và anể ế ả ụ ố  

ninh c a sinh viên ủ  Trung tâm ch a đ c tri n khai đ ng b  và đem l iở ư ượ ể ồ ộ ạ  
hi u qu  cao, vi c xây d ng b  tiêu chí ki m tra, đánh giá ho t đ ngệ ả ệ ự ộ ể ạ ộ  
này là khó khăn nh t.ấ

2.4.6. Th c tr ng qu n lý các đi u ki n đ m b o giáo d c qu cự ạ ả ề ệ ả ả ụ ố  
phòng và an ninh cho sinh viên 

Đi u ki n đ m b o cho quá trình d y h c giáo d c qu c phòng vàề ệ ả ả ạ ọ ụ ố  
an ninh hi n nay c a Trung tâm v  c  b n đã đáp  ng đ c yêu c u.ệ ủ ề ơ ả ứ ượ ầ  
Tuy nhiên, do khách quan nhi u h ng m c xây d ng theo k  ho ch v nề ạ ụ ự ế ạ ẫ  
ch a hoàn thành. Nh ng khó  khăn này đã  nh h ng không nh  đ nư ữ ả ưở ỏ ế  
công tác l p k  ho ch và t  ch c th c hi n nhi m v  d y h c giáo d cậ ế ạ ổ ứ ự ệ ệ ụ ạ ọ ụ  
qu c phòng và an ninh   Trung tâm trong m t th i gian dài.ố ở ộ ờ

2.5. Đánh giá th c tr ng qu n lý ho t đ ng d y h c   Trungự ạ ả ạ ộ ạ ọ ở  
tâm Giáo d c Qu c phòng và An ninh, Đ i h c Qu c gia Hà N i ụ ố ạ ọ ố ộ

2.5.1. Đi m m nhể ạ
2.5.2. Đi m y uể ế
2.5.3. Thu n l iậ ợ
2.5.4. Khó khăn
2.5.5. Nguyên nhân 

Ti u k t ch ng 2ể ế ươ
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CH NG 3ƯƠ
BI N PHÁPỆ  QU N LÝ HO T Đ NG D Y H C Ả Ạ Ộ Ạ Ọ

 TRUNG TÂM GIÁO D C QU C PHÒNG VÀ AN NINH, Đ IỞ Ụ Ố Ạ  
H C QU C GIA HÀ N IỌ Ố Ộ

3.1. Nguyên t c đ  xu t các bi n phápắ ề ấ ệ
3.1.1.  Đ m b o quán  tri t  đ ng  l i,   quan đi m ch  đ o  c aả ả ệ ườ ố ể ỉ ạ ủ  

Đ ng và Nhà n c, Trung tâm v  đ i m i giáo d c, đào t oả ướ ề ổ ớ ụ ạ
3.1.2. Đ m b o tính th ng nh t, đ ng bả ả ố ấ ồ ộ
3.1.3. Đ m b o tính toàn di n và tính kh  thiả ả ệ ả
 3.1.4. . Đ m b o tính sáng t o và linh ho t trong qu n lý ả ả ạ ạ ả
3.2. M t s  bi n pháp qu n lý ho t đ ng d y h c   Trung tâmộ ố ệ ả ạ ộ ạ ọ ở  

Giáo d c Qu c phòng và An ninh, Đ i h c Qu c gia Hà N iụ ố ạ ọ ố ộ
3.2.1.Ti p t c nâng cao hi u qu  công tác k  ho ch hóa ho t đ ng d y h c ế ụ ệ ả ế ạ ạ ộ ạ ọ

phù h p v i đ c thù môn h c ợ ớ ặ ọ
* M c đích, ý nghĩa c a bi n pháp:ụ ủ ệ

 Đây là bi n pháp r t quan tr ng trong qu n lý ho t đ ng d y h c ệ ấ ọ ả ạ ộ ạ ọ ở 
Trung tâm Giáo d c Qu c phòng và An ninh, Đ i h c Qu c gia Hà N i.ụ ố ạ ọ ố ộ  
Xây d ng và th c hi n t t k  ho ch d y h cự ự ệ ố ế ạ ạ ọ   nh m xác đ nh rõ m cằ ị ụ  
đích, nhi m v , con đ ng, ph ng pháp qu n lý và ch  đ o vi c so nệ ụ ườ ươ ả ỉ ạ ệ ạ  
th o, t  ch c th c hi n t t các k  ho ch v  th c hi n nhi m v  d yả ổ ứ ự ệ ố ế ạ ề ự ệ ệ ụ ạ  
h cọ . B o đ m cả ả ho gi ng viên, cán b  qu n lý các c p hành đ ng và phátả ộ ả ấ ộ  
tri n theo k  ho ch, đây là bi n pháp ch  y u và có ý nghĩa liên k t toànể ế ạ ệ ủ ế ế  
b  các ho t đ ng t  ch c qu n lý, đi u hành quá trình d y h c.ộ ạ ộ ổ ứ ả ề ạ ọ

Thông qua vi c xây d ng và th c hi n t t k  ho ch d y h c, chệ ự ự ệ ố ế ạ ạ ọ ủ 
th  qu n lý ti n hành các ho t đ ng t  ch c, lãnh đ o, ch  huy, đi uể ả ế ạ ộ ổ ứ ạ ỉ ề  
khi n, ch  đ o trong vi c huy đ ng, phát huy các ngu n l c b o đ mể ỉ ạ ệ ộ ồ ự ả ả  
th c hi n m c tiêu d y h c, đự ệ ụ ạ ọ ây còn là c  s  pháp lý đ  ki m tra, đánhơ ở ể ể  
giá ch t l ng d y h c   ấ ượ ạ ọ ở Trung tâm hi n nayệ . Xây d ng và th c hi nự ự ệ  
k  ho ch d y h cế ạ ạ ọ  ph i đ c th c hi n khoa h c thông qua các quy tả ượ ự ệ ọ ế  
đ nh qu n lý. Qua đó, d  ki n, d  báo các ho t đ ng v i m c đích, m cị ả ự ế ự ạ ộ ớ ụ ụ  
tiêu, n i dung, bi n pháp rõ ràng, xác đ nh đ c các b c đi c  th  b oộ ệ ị ượ ướ ụ ể ả  
đ m thúc đ y ho t đ ng d y h c đáp  ng đ c m c tiêu, yêu c u đả ẩ ạ ộ ạ ọ ứ ượ ụ ầ ề 
ra. 

* N i dunộ g và cách th c th c hi n bi n ứ ự ệ ệ pháp
T  ch c th c hi n theo quy trình 6 b c:ổ ứ ự ệ ướ
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 B c 1:ướ  Tìm hi u n i dung, ch ng trình môn h c.ể ộ ươ ọ
 B c 2: ướ Xác đ nh các năng l c chung và năng l c đ c thù c n đ cị ự ự ặ ầ ượ  

hình thành, phát tri n   sinh viên.ể ở
 B c 3: Xác đ nh h  th ng nhi m v /hành đ ng h c t p mà sinhướ ị ệ ố ệ ụ ộ ọ ậ  

viên  c n th c hi n qua t ng bài/ch ng/môn h c. ầ ự ệ ừ ươ ọ  
 B c 4:ướ  L a ch n ph ng pháp, hình th c t  ch c d y h c phù h pự ọ ươ ứ ổ ứ ạ ọ ợ  

đ  tri n khai các nhi m v , hành đ ng h c t p.ể ể ệ ụ ộ ọ ậ
 B c 5:ướ  L a ch n ph ng pháp và hình th c đánh giá k t qu  th cự ọ ươ ứ ế ả ự  

hi n nhi m v  h c t p.ệ ệ ụ ọ ậ
 B c 6:ướ  L p k  ho ch d y h c.ậ ế ạ ạ ọ
* Đi u ki n th c hi nề ệ ự ệ  bi n phápệ
 Ban Giám đ c Trung tâm ph i quán tri t m c tiêu, yêu c u đào t o.ố ả ệ ụ ầ ạ
    S p x p k  ho ch d y h c môn giáo d c qu c phòng và an ninhắ ế ế ạ ạ ọ ụ ố  

phù h p v i ti n trình đào t o t ng th .ợ ớ ế ạ ổ ể
 Xác đ nh rõ l c l ng và các ngu n l c tham gia.ị ự ượ ồ ự
3.2.2. Th ng xuyên đườ i u ch nh, c p nh t ch ng trình, n i dungề ỉ ậ ậ ươ ộ  

d y h c ạ ọ
* M c đíchụ , ý nghĩa c a ủ bi nệ  pháp
 Bi n pháp này ệ chi ph i tr c ti p đ n n i dung, ch t l ng d y h cố ự ế ế ộ ấ ượ ạ ọ  

giáo d c qu c phòng và an ninh.ụ ố
 Bi n pháp này là đ  rà soát, b  sung ch ng trình, n i dung d yệ ể ổ ươ ộ ạ  

h c, giúp các ch  th  qu n lý xác đ nh rõ m c đích, yêu c u, bi n phápọ ủ ể ả ị ụ ầ ệ  
qu n lý.ả

 * N i dunộ g và cách th c th c hi n bi n ứ ự ệ ệ pháp
 Ch ng trình, n i dung d y h c c n ph i đ c xây d ng, thi t kươ ộ ạ ọ ầ ả ượ ự ế ế 

trên c  s  k  th a ch ng trình, n i dung hi n hành và quán tri t cácơ ở ế ừ ươ ộ ệ ệ  
yêu c u c a quá trình d y h c theo ti p c n phát tri n năng l c ng iầ ủ ạ ọ ế ậ ể ự ườ  
h c.ọ

 Xác đ nh rõ nhi m v  c a các ch  th  ch  y u, tr c ti p g m C pị ệ ụ ủ ủ ể ủ ế ự ế ồ ấ  
y, Ban Giám đ c, Phòng Đào t o, Khoa Giáo viên. ủ ố ạ
* Đi u ki n th c hi nề ệ ự ệ  bi n phápệ
 Các ch  th  ủ ể ph i có quy t tâm cao và k  ho ch hành đ ng.ả ế ế ạ ộ
 Phát huy vai trò c a các c  quan, phòng, khoa giáo viên trong vi củ ơ ệ  

tham m u và t  ch c th c hi n.ư ổ ứ ự ệ
 Huy đ ng các ngu n l c v t ch t c n thi t.ộ ồ ự ậ ấ ầ ế
3.2.3. T  ch c b i d ng nghi p v  qu n lý và ph ng pháp d yổ ứ ồ ưỡ ệ ụ ả ươ ạ  

h c cho cán b  qu n lý và gi ng viên đáp  ng yêu c u d y h c ọ ộ ả ả ứ ầ ạ ọ
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* M c đíchụ , ý nghĩa c a bi n phápủ ệ
Gi ng viên là ch  th  chính c a quá trình d y h c, h  v a là ch  thả ủ ể ủ ạ ọ ọ ừ ủ ể 

v a là khách th  trong qu n lý ho t đ ng d y h c. Mu n đ i m i quáừ ể ả ạ ộ ạ ọ ố ổ ớ  
trình d y h c thì c n đ i m i t  duy, nâng cao trình đ  c a c  cán bạ ọ ầ ổ ớ ư ộ ủ ả ộ 
qu n lý và gi ng viên.ả ả

* N i dung ộ và cách th c th c hi n ứ ự ệ bi n phápệ
 Đ i v i cán b  qu n lý c n th ng xuyên t  h c t p và đi h c nângố ớ ộ ả ầ ườ ự ọ ậ ọ  

cao trình đ  chuyên môn nghi p v .ộ ệ ụ
 Đ i v i đ i ngũ gi ng viên xây d ng đ i ngũ gi ng viên có trình đố ớ ộ ả ự ộ ả ộ 

chuyên môn đ t chu n, t ng b c trên chu n.ạ ẩ ừ ướ ẩ
 Trung tâm t  ch c các l p b i d ng, m i các chuyên gia v  gi ng,ổ ứ ớ ồ ưỡ ờ ề ả  

nói chuy n chuyên đ  v  d y h c.ệ ề ề ạ ọ
 Gi ng viên đ i m i ph ng pháp và hình th c d y h c.ả ổ ớ ươ ứ ạ ọ
* Đi u ki n th c hi n bi n phápề ệ ự ệ ệ
 C n có s  chu n b  đ y đ  các y u t  c n thi t v  c  s  v t ch t,ầ ự ẩ ị ầ ủ ế ố ầ ế ề ơ ở ậ ấ  

ph ng ti n d y h c... đ  quá trình b i d ng cán b  qu n lý và gi ngươ ệ ạ ọ ể ồ ưỡ ộ ả ả  
viên đ t hi u qu  cao.ạ ệ ả

 Cán b  qu n lý và gi ng viên có tinh th n trách nhi m cao, s n sàngộ ả ả ầ ệ ẵ  
đ i m i d y h c.ổ ớ ạ ọ

3.2.4. Xây d ng, ban hành s  tay H ng d n ho t đ ng h c t p ự ổ ướ ẫ ạ ộ ọ ậ
c a sinh viên ủ
* M c đích, ý nghĩa c a bi n pháp:ụ ủ ệ

         Trong ho t đ ng h c t p nói chung, đ c bi t đ i v i h c t p giáoạ ộ ọ ậ ặ ệ ố ớ ọ ậ  
d c qu c phòng và an ninh thì b n thân sinh viên xét đ n cùng là ng iụ ố ả ế ườ  
quy t đ nh s  thành công hay th t b i trong vi c h c t p c a h . N uế ị ự ấ ạ ệ ọ ậ ủ ọ ế  
cán b  qu n lý, gi ng viên có tích c c đ n m y nh ng sinh viên khôngộ ả ả ự ế ấ ư  
tích c c, t  giác thì k t qu  d y h c cũng không đ t đ c m c đích đ tự ự ế ả ạ ọ ạ ượ ụ ặ  
ra. Đ  t o đi u ki n cho sinh viên tìm hi u v  môn h c, đ m b o tínhể ạ ề ệ ể ề ọ ả ả  
th ng nh t và nhanh chóng chuy n đ n ng i h c l ng thông tin nhi uố ấ ể ế ườ ọ ượ ề  
nh t v  môn h c c n thi t ph i xây d ng s  tay h ng d n h c t p c aấ ề ọ ầ ế ả ự ổ ướ ẫ ọ ậ ủ  
sinh viên giúp sinh viên hi u bi t và hình thành ph ng pháp h c c aể ế ươ ọ ủ  
t ng bài h c, t ng h c ph n t  đó xác đ nh ph ng pháp h c, phù h pừ ọ ừ ọ ầ ừ ị ươ ọ ợ  
v i t ng đ i t ng ớ ừ ố ượ

* N i dung và cách th c th c hi n bi n pháp:ộ ứ ự ệ ệ
C n ph i đ u t  xây d ng biên t p và phát hành s  tay h ng d nầ ả ầ ư ự ậ ổ ướ ẫ  

h c t p c a sinh viên v  môn h c giáo d c qu c phòng và an ninh t iọ ậ ủ ề ọ ụ ố ạ  
Trung tâm. Giao cho cán b  gi ng viên có đi u ki n ch  trì biên so n,ộ ả ề ệ ủ ạ  

21



đ ng th i giao nhi m v  cho gi ng viên có năng l c làm c ng tác viênồ ờ ệ ụ ả ự ộ  
đ  tham gia biên so n, m i chuyên gia th m đ nh đánh giá và t  ch cể ạ ờ ẩ ị ổ ứ  
phát hành đ m b o c  v  ch t l ng và s  l ng đ  đ a vào ho t đ ngả ả ả ề ấ ượ ố ượ ể ư ạ ộ  
t i Trung tâm.ạ

* Đi u ki n th c hi n bi n pháp:ề ệ ự ệ ệ
Cán b  qu n lý, gi ng viên ph i bi t phát huy tính ch  đ ng trongộ ả ả ả ế ủ ộ  

ph ng pháp h c t p c a sinh viên. H  ph i là t m g ng m u m c vươ ọ ậ ủ ọ ả ấ ươ ẫ ự ề 
rèn luy n, là ch  d a tinh th n c a sinh viên. Th ng xuyên bám sát sinhệ ỗ ự ầ ủ ườ  
viên đ  tìm hi u khó khăn trong quá trình h c t p môn giáo d c qu cể ể ọ ậ ụ ố  
phòng và an ninh, cũng nh  tâm t , tình c m, nguy n v ng, ki n ngh  c aư ư ả ệ ọ ế ị ủ  
h . K p th i báo cáo v i Ban Giám đ c đ  làm c  s  xây d ng các chọ ị ờ ớ ố ể ơ ở ự ủ 
tr ng, bi n pháp qu n lý sát h p. ươ ệ ả ợ

Th ng xuyên ph i h p gi a cán b  qu n lý v i gi ng viên trongườ ố ợ ữ ộ ả ớ ả  
vi c n m b t, ph n  nh đúng tình hình h c t p và rèn luy n c a sinhệ ắ ắ ả ả ọ ậ ệ ủ  
viên. Th ng nh t n i dung bi n pháp qu n lý h c t p đ  đ t hi u quố ấ ộ ệ ả ọ ậ ể ạ ệ ả 
h n. ơ

M i sinh viên c n nêu cao ý th c h c t p, rèn luy n. Tích c c đ iỗ ầ ứ ọ ậ ệ ự ổ  
m i ph ng pháp h c t p. Nh n th c đúng đ n t m quan tr ng c a h cớ ươ ọ ậ ậ ứ ắ ầ ọ ủ ọ  
t p giáo d c qu c phòng và an ninh. Vi c h c t p không ch  là b t bu cậ ụ ố ệ ọ ậ ỉ ắ ộ  
mà còn đem l i nhi u tr i nghi m, k  năng c n thi t cho sinh viên trongạ ề ả ệ ỹ ầ ế  
cu c s ng.ộ ố

Thông qua h  th ng các văn b n qu n lý đi u hành, trên c  s  kinhệ ố ả ả ề ơ ở  
nghi m th c ti n, h  th ng hóa c  th , ng n g n, súc tích thành s  tay “ệ ự ễ ệ ố ụ ể ắ ọ ổ  
c m nang“ v  môn h c t  đó đ  sinh viên t  li u tham kh o t t nh tẩ ề ọ ừ ể ư ệ ả ố ấ  
khi b t đ u b c vào h c t p t i Trung tâm. ắ ầ ướ ọ ậ ạ

3.2.5. Đa d ng hóa các hình th c ki m tra, đánh giá ho t đ ng d yạ ứ ể ạ ộ ạ  
h c ọ

* M c đíchụ , ý nghĩa c a bi n phápủ ệ
Thông qua ho t đ ng ki m tra, giúp các ch  th  có c  s  khoa h cạ ộ ể ủ ể ơ ở ọ  

trong vi c đánh giá k t qu  d y h c, trên c  s  đó t o ra nh ng đ ngệ ế ả ạ ọ ơ ở ạ ữ ộ  
l c m i c a c  ng i d y và ng i h c góp ph n đ i m i và nâng caoự ớ ủ ả ườ ạ ườ ọ ầ ổ ớ  
ch t l ng d y h c t i Trung tâm.ấ ượ ạ ọ ạ

* N i dung ộ và cách th c th c hi n ứ ự ệ bi n phápệ
 Xây d ng quy trình ki m tra, đánh giá k t qu  h c t p c a sinh viênự ể ế ả ọ ậ ủ  

theo ti p c n phát tri n năng l c. ế ậ ể ự
 Ban Giám đ c Trung tâmố  ph i qu n lý vi c ki m tra c a gi ng viênả ả ệ ể ủ ả  

đ i v i ố ớ sinh viên và k t qu  gi ng d y c a gi ng viên.ế ả ả ạ ủ ả
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* Đi u ki n th c hi n bi n phápề ệ ự ệ ệ
 Ban Giám đ c Trung tâm và đ i ngũ gi ng viên ph i có đ  năng l cố ộ ả ả ủ ự  

xây d ng k  ho ch, ch ng trình, n i dung d y h c, có đ  quy t tâm vàự ế ạ ươ ộ ạ ọ ủ ế  
năng l c xây d ng ngân hàng đ  thi, ki m tra, đánh giá năng l c, trìnhự ự ề ể ự  
đ  ng i h c.ộ ườ ọ

 Có đ ng b  c  s  v t ch t và các y u t  b o đ m khác ph c vồ ộ ơ ở ậ ấ ế ố ả ả ụ ụ 
cho vi c ki m tra, đánh giá. ệ ể

3.2.6.  Đ u t  c  s  v t ch t, thi t b  giáo d c và xây d ng môiầ ư ơ ở ậ ấ ế ị ụ ự  
tr ng h c t p mang tính k  lu t cao đúng đi u l nh quân đ iườ ọ ậ ỷ ậ ề ệ ộ

* M c đíchụ , ý nghĩa c a bi n phápủ ệ
 Bi n pháp nh m b o đ m cho ho t đ ng d y c a gi ng viên và h cệ ằ ả ả ạ ộ ạ ủ ả ọ  

c a sinh viên đ c th c hi n trong đi u ki n thu n l i v  giáo trình tàiủ ượ ự ệ ề ệ ậ ợ ề  
li u, c  s  v t ch t, trang thi t b  d y h c. ệ ơ ở ậ ấ ế ị ạ ọ

 Sinh viên h c t p môn giáo d c qu c phòng và an ninh   Trung tâmọ ậ ụ ố ở  
có nhi u s  khác bi t so v i môi tr ng dân s , quá trình h c t p và rènề ự ệ ớ ườ ự ọ ậ  
luy n đ c t  ch c trong môi tr ng quân s  nghiêm ng t.ệ ượ ổ ứ ườ ự ặ

* N i dung ộ và cách th c th c hi nứ ự ệ  bi n phápệ
 C ng c , nâng c p và xây d ng m i h  th ng gi ng đ ng, nhà  ,ủ ố ấ ự ớ ệ ố ả ườ ở  

th  vi n, thao tr ng đ m b o v  s  l ng, ch t l ng.ư ệ ườ ả ả ề ố ượ ấ ượ
 Ch  đ o biên so n m i giáo trình, sách tham kh o ph c v  cho ho tỉ ạ ạ ớ ả ụ ụ ạ  

đ ng d y h c theo ti p c n phát tri n năng l c ng i h c.ộ ạ ọ ế ậ ể ự ườ ọ
 T p trung hi n đ i hóa ph ng ti n k  thu t d y h c hi n đ i.ậ ệ ạ ươ ệ ỹ ậ ạ ọ ệ ạ
 Qu n lý, s  d ng t t các trang thi t b  hi n có   Trung tâm.ả ử ụ ố ế ị ệ ở
 Qu n lý ho t đ ng d y h c   Trung tâm theo k  lu t quân đ i.ả ạ ộ ạ ọ ở ỷ ậ ộ
 Xây d ng môi tr ng văn hóa   Trung tâm.ự ườ ở
* Đi u ki n th c hi n bi n phápề ệ ự ệ ệ
 Ban Giám đ c Trung tâm c n tích c c huy đ ng các ngu n kinh phíố ầ ự ộ ồ  

đ  hi n đ i hóa Trung tâm.ể ệ ạ
 Có các ch  tr ng, bi n pháp đúng đ n trong lãnh đ o Trung tâm.ủ ươ ệ ắ ạ  

Xây d ng Trung tâm thành môi tr ng văn hóa đ  cán b , gi ng viên,ự ườ ể ộ ả  
công nhân viên yên tâm công tác. 
        3.3. M i quan h  gi a các bi n phápố ệ ữ ệ

Các bi n pháp n m trong m t ch nh th  th ng nh t, có quan h  bi nệ ằ ộ ỉ ể ố ấ ệ ệ  
ch ng tác đ ng qua l i v i nhau, không xem nh  ho c tuy t đ i hoá m tứ ộ ạ ớ ẹ ặ ệ ố ộ  
bi n pháp nào, m i bi n pháp v a là ti n đ  v a là k t qu  đ  th cệ ỗ ệ ừ ề ề ừ ế ả ể ự  
hi n các bi n pháp khác. Vi c th c hi n các bi n pháp ph i đ c ti nệ ệ ệ ự ệ ệ ả ượ ế  
hành đ ng b , th ng xuyên, liên t c c a t t c  các l c l ng s  ph mồ ộ ườ ụ ủ ấ ả ự ượ ư ạ  
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và có s  ph i nh p nhàng c a gi a các c  quan, khoa giáo viên và đ n vự ố ị ủ ữ ơ ơ ị 
qu n lý sinh viên.ả

3.4. Kh o nghi m tính c n thi t và tính kh  thi c a các bi n pháp ả ệ ầ ế ả ủ ệ
M c đích kh o nghi mụ ả ệ : Nh m đánh giá tính c n thi t và tính kh  thiằ ầ ế ả  

c a các bi n pháp.ủ ệ
N i dung kh o nghi mộ ả ệ : Kh o sát tính c n thi t và tính kh  thi c a 6ả ầ ế ả ủ  

bi n pháp.ệ
Ph ng pháp kh o nghi mươ ả ệ : Ti n hành tr ng c u ý ki n b ng phi uế ư ầ ế ằ ế  

h i k t h p trao đ i v i 50 đ ng chí.ỏ ế ợ ổ ớ ồ
* V  tính c n thi t c a bi n phápề ầ ế ủ ệ
 Có 90% ý ki n cho r ng các bi n pháp lu n văn đã đ  ra là c nế ằ ệ ậ ề ầ  

thi t. Đi m trung bình c a các bi n pháp ra là 2.81.ế ể ủ ệ
 Kho ng cách đi m trung bình gi a bi n pháp cao nh t và bi n phápả ể ữ ệ ấ ệ  

th p nh t là 0.18 đi m. Đây là kho ng cách nh , m c đ  chênh l chấ ấ ể ả ỏ ứ ộ ệ  
không l n, có th  ch p nh n đ c. Đi u đó kh ng đ nh, các bi n phápớ ể ấ ậ ượ ề ẳ ị ệ  
mà lu n văn đ  xu t th c s  là c n thi t và đ c x p theo th  t  bi nậ ề ấ ự ự ầ ế ượ ế ứ ự ệ  
pháp là: 3 2  4  5  1 6.

* V  m c đ  kh  thi c a các bi n pháp:ề ứ ộ ả ủ ệ  
 Có trên 85 % ý ki n nh n đ nh v i đi m trung bình là ế ậ ị ớ ể 2.78, các bi nệ  

pháp lu n văn nêu ra có tính kh  thi cao vì nó phù h p v i đòi h i, yêuậ ả ợ ớ ỏ  
c u khách quan c a qu n lý ho t đ ng d y h c theo ti p c n phát tri nầ ủ ả ạ ộ ạ ọ ế ậ ể  
năng l c ng i h c   Trung tâm.ự ườ ọ ở

 Kho ng cách đi m trung bình gi a bi n pháp cao nh t và bi n phápả ể ữ ệ ấ ệ  
th p nh t là 0.14 đi m. Đây là kho ng cách nh , m c đ  chênh l chấ ấ ể ả ỏ ứ ộ ệ  
không l n, có th  ch p nh n đ c. K t qu  kh o nghi m các ý ki nớ ể ấ ậ ượ ế ả ả ệ ế  
ch ng t , nh ng bi n pháp lu n văn đã xây d ng là kh  thi trong th c tứ ỏ ữ ệ ậ ự ả ự ế 
theo th  t : bi n pháp 3  2  5 1  4  6 .ứ ự ệ

* M i t ng quan gi a tính c n thi t và tính kh  thi c a các bi n phápố ươ ữ ầ ế ả ủ ệ
 Tính c n thi t cao đi m h n tính kh  thi, đi m trung bình c ng vầ ế ể ơ ả ể ộ ề 

tính c p thi t c a 6 bi n pháp là 2.81; đi m trung bình c ng v  tính khấ ế ủ ệ ể ộ ề ả 
thi c a 6 bi n pháp là 2.78; đi m c a tính c p thi t cao h n tính kh  thiủ ệ ể ủ ấ ế ơ ả  
là 0.03 đi m.ể

 M i t ng quan v  th  b c gi a tính c n thi t và tính kh  thi c aố ươ ề ứ ậ ữ ầ ế ả ủ  
các bi n pháp theo công th c Spearman đ c R = 0,82. ệ ứ ượ
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Bi u đ  3.1: T ng quan gi a tính c n thi t và tính kh  thi c a bi n phápể ồ ươ ữ ầ ế ả ủ ệ
 Gi a tính c n thi t và tính kh  thi c a các bi n pháp có tính t ngữ ầ ế ả ủ ệ ươ  

quan thu n và r t ch t ch , nghĩa là các bi n pháp v a c n thi t l i v aậ ấ ặ ẽ ệ ừ ầ ế ạ ừ  
kh  thi cao.ả

Ti u k t ch ng 3ể ế ươ
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K T LU N VÀ KI N NGHẾ Ậ Ế Ị
1. K t lu nế ậ
Tác gi  đã xây d ng khung lý thuy t c a đ  tài, n i dung lý lu n nàyả ự ế ủ ề ộ ậ  

có s  k  th a thành t u nghiên c u v  ho t đ ng qu n lý ho t đ ngự ế ừ ự ứ ề ạ ộ ả ạ ộ  
d y h c và qu n lý ho t đ ng d y h c, nh ng c  s  lý lu n này đ cạ ọ ả ạ ộ ạ ọ ữ ơ ở ậ ượ  
tác gi  làm n i b t   ho t đ ng d y h c và qu n lý ho t đ ng d y h cả ổ ậ ở ạ ộ ạ ọ ả ạ ộ ạ ọ  

 môn h c c  th  là giáo d c qu c phòng và an ninh cho sinh viên   cácở ọ ụ ể ụ ố ở  
trung tâm giáo d c qu c phòng và an ninh.ụ ố

Trên c  s  lý lu n, tác gi  kh o sát đánh giá th c tr ng c a v n đơ ở ậ ả ả ự ạ ủ ấ ề 
nghiên c u. Th c tr ng này đã bám sát c  s  lý lu n khoa h c và đ cứ ự ạ ơ ở ậ ọ ượ  
minh ch ng b ng nh ng s  li u th c t . K t qu  cho th y do nhi uứ ằ ữ ố ệ ự ế ế ả ấ ề  
y u t  ch  quan và khách quan vi c qu n lý ho t đ ng d y h c theoế ố ủ ệ ả ạ ộ ạ ọ  
ti p c n phát  tri n năng l c ng i h c   Trung tâm Giáo d c Qu cế ậ ể ự ườ ọ ở ụ ố  
phòng và An ninh, Đ i h c Qu c gia Hà N i còn t n t i nhi u h n ch ,ạ ọ ố ộ ồ ạ ề ạ ế  
b t c p đòi h i c n có nh ng bi n pháp đ  tháo g .ấ ậ ỏ ầ ữ ệ ể ỡ

Tác gi  đã đ  xu t 6 bi n pháp, các bi n pháp c  b n này có s  thamả ề ấ ệ ệ ơ ả ự  
kh o ý ki n c a đ i ngũ chuyên gia, cán b  khoa h c và cán b  các cả ế ủ ộ ộ ọ ộ ơ 
quan, khoa giáo viên, gi ng viên, đ ng th i đ c ki m đ nh v  tính c nả ồ ờ ượ ể ị ề ầ  
thi t và tính kh  thi, k t qu  cho th y gi a tính c n thi t và tính kh  thiế ả ế ả ấ ữ ầ ế ả  
có t ng quan thu n, có tính thi t th c và đi u ki n kh  thi cao.ươ ậ ế ự ề ệ ả

2. Ki n nghế ị
* Đ i v i Đ i h c Qu c gia Hà N iố ớ ạ ọ ố ộ
* Đ i v i Ban Giám đ c Trung tâmố ớ ố
* Đ i v i các c  quan ch c năng c a Trung tâmố ớ ơ ứ ủ
* Đ i v i khoa giáo viên và m i gi ng viênố ớ ỗ ả
* Đ i v i Tr ng Sĩ quan L c quân 1ố ớ ườ ụ
* Đ i v i V  Giáo d c qu c phòng và an ninh.ố ớ ụ ụ ố
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