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MG PAU

1. Ly do chon dé tai

Trong bOi canh d6i mdi gido duc va dao tao, d6i mGi vé day, hoc
12 ndi dung quan trong, nham dua gido duc Viét Nam ti€p can v0i trinh
do cUa khu vuc va thé gidi. Trong d6 linh vuc gido duc qudc phong va
an ninh néi chung va day hoc gido duc quOc phong va an ninh cho sinh
vién noéi riéng dugc Pang, Nha nudc dac biét quan tim. Hoat dOng nay
nham trang bi cho hoc sinh, sinh vién c6 hi€u biét vé mOt sO ndi dung
cO bdn vé€ dudng 10i quan su cla Pang, cong tdc quOc phong va an ninh,
san sang bdo v& TG qudc Viét Nam xa hOi chU nghia.
Trung tAm Gido duc QuOc phong va An ninh, Pai hoc Quoc gia Ha Noi 1a
mOt Trung tim trong hé thOng céc trung tim gido duc quOc phong an ninh
cla ca nudc. Thuc hi€én muc tiéu d6i mdi gido duc, trong nhitng nim qua
Trung tim d3 chU dOng nghién cltu, d6i m&i nOi dung, phuong phap day
hoc va di dat dugc nhi€u thanh tuu nhat dinh. Tuy nhién, bén canh
nhing thanh tUu di dat dugc van con bOc 10 mOt s6 han ché nhu:
Phuong phap quan ly day, hoc chua kip thGi d6i méi, Hoat dOng day,
hoc cUa gidng vién va sinh vién van chua thuc su ddp Ung yéu cau nhiém
vU. POng c0, thdi dO, trach nhiém cUa ngu0i hoc doi véi mdn hoc chua
dudc 16 rang, tuOng minh, do d6 d6i md&i trong day hoc va quan 1y hoat
dOng day, hoc tai Trung tAm vUa la yéu cau d€ nang cao chat luong day
hoc, vUa 1a thach th(ic d0i vGi Trung tAm hi€n nay. TU thuc ti€n va 1y do
dé, dé tai “Quan ly hoat déng day hoc & Trung tim Gido duc Quéc
phong va an ninh, Pai hoc Quéc gia Ha N6i” duoc tac gid 1ua chon
nghién c(fu nham nang cao hiéu qud céng tic quan 1y va day, hoc mon
hoc GDQPAN tai Trung tdm, dua Trung tAm ngay cang 18n manh, phat
trién.
2. Muc tiéu nghién cttu

Nghién cltu co s& 1y ludn va thuc ti€n quan Iy hoat ddng day, hoc
3 Trung tdm Gido duc QuOc phong va An ninh, Pai hoc Qulc gia Ha
NOi, dé xuat mOt s6 bién phap nham nang cao chat lugng, hiéu qua
hoat dOng nay G Trung tim hién nay.
3. Khach th€ va ddi tuwong nghién clu
3.1. Khdch th€& nghién cGu

Céc hoat dOng & Trung tAm Gido duc QuOc phong va an ninh, Pai
hoc Qudc gia Ha Noi.
3.2. DOi tuong nghién clru



Bién phép quan ly hoat ddng day hoc @ Trung tdm Gido duc Qudc
phong va An ninh, Pai hoc Quoc gia Ha NOi.
4. Gia thuy€&t khoa hoc

Néu dé xudt va tri€n khai cic bi€n phdp quan ly phit hop vdi yéu
cau thuc tién, dac biét tic dOng dOng bd dén cic khau cla qud trinh
day, hoc thi viéc qudn 1y va day, hoc mdn gido duc qudc phong an
ninh tai Trung tim gido duc Qubc phong va An ninh, PHGHN sé dat
hiéu quad cao, gép phan dua Trung tim On dinh va phat tri€n phu hop v6i
muUc tiéu chi€n lugc phat tri€n Trung tim di dé ra.

5. Nhiém vu nghién ctu

5.1. Lam 1 c0O s& ly luan vé qudn Iy hoat dOng day hoc & trung
tam gido duc quOc phong va an ninh.

5.2. Danh gi4 thuc trang quan 1y hoat ddng day hoc & Trung tdm
Gido duc QuOc phong va An ninh, Pai hoc Qudc gia Ha Noi.

5.3. Bé xuat mot sO bi€n phap quan Iy hoat ddng day hoc & Trung
tam Gido duc Qudc phong va An ninh, Pai hoc Qubc gia Ha NOi.

6. Pham vi nghién cttu

- NOi dung nghién clu: P& tai tap trung nghién clu gidi quyét
nhiing van dé lién quan dén hoat dOng qudn 1y cla Gidm dOc, hoat
dOng day cUa gidng vién va hoat dOng hoc cla hQc sinh, sinh vién &
Trung tAm Gido duc QuOc phong va An ninh, Pai hoc Qudc gia Ha Noi.

- P6i tugng khdo siat: GOm cdn bO quan 1y, gidng vién va sinh vién
cUa Trung tAim Gido duc QuOc phong va An ninh, Pai hoc Qudc gia Ha
NOi.

- Céc bién phdp quadn ly day hoc dugc gidi han & cap Trung tAm.

- Th&i gian nghién clu t&r 2016 d€n nay.

7. Phuong phap nghién cttu
7.1. Nhém phuong phdp nghién ctu ly luan

- Phuong phdp phan tich lich sU va logic

- Phuong phap phan tich va tdng hop

- Phuong phép khai quat hoa
7.2. Nhém phuong phdp nghién cQu thuc tién

- Phuong phdp di€u tra bang bang hdi, phdng van, khdo sit thuc
te.

- Phuong phdp hoi cltu va phan tich ho sO gido duc, hd s quan 1y.

- Ti€n hanh khdo sit bang phi€u hoi

- PhuOng phap quan sat.



- Phuong phap tOng két kinh nghiém
- Phuong phép chuyén gia
- Phuong phap thOng ké d€ x(r 1y s liéu.
8. Cau tric cUa ludn vin
Ngoai phan m& dau, két luan, khuyén nghi, dé tai dugc trinh bay
trong ba chuOng:
Chuong 1. Co s& 1y ludn vé quan ly hoat ddng day hoc mdn hoc
Gido duc quOc phong va an ninh
Chuong 2. Thuc trang quan 1y hoat dOng day hoc modn Gido duc
quOc phong va an ninh tai Trung tim Gido duc Qubc phong va An ninh,
Pai hoc Qubc gia Ha Noi.
Chuong 3: Bién phdp quan ly hoat dOng day hoc mon Gido duc
quOc phong va an ninh tai Trung tim Gido duc Qudc phong vi An ninh, Dai
hoc Quoc gia Ha NOi.



~ CHUONG 1
CO SO LY LUAN VE QUAN LY HOAT PONG DAY HOC
O TRUNG TAM GIAO DUC QUOC PHONG VA AN NINH

1.1. TOng quan nghién cUu van dé
1.1.1. Trén thé gi0i
Ti€p can ning luc trong gido duc néi chung, day hoc néi riéng
dudc hinh thanh, phat tri€n rOng khap 3 MY vao nhling nim 1970 va
tr& thanh m&t phong trao v&i nhitng ndc thang mdi trong nhiing nim
1990 & Anh, Uc, New Zealand...

Theo J.Richard va T.Rodger, ti€p can ning luc trong day hoc tap
trung vio k&t qua hoc tap, nham tdi nhing gi ngudi hoc du ki€n phai
lam dugc hon 12 nham tGi nhitng gi ho can phai hoc dugc. Khi tOng két
cdc ly thuy€t vé ti€p can dua trén ning luc trong day hoc va phit trién,
K.E. Paprock da chi ra nim ddc tinh cO ban cUa ti€p can nay:

Chinh nhitng ddc tinh néi trén da 1am cho ti€p can theo ning luc c
nh(g Uu th& nGi bat so v&i cic cach ti€p can khac trong day hoc. S.
Kerka d3 chi ra 4 uu thé cUa céch ti€p can nay.

1.1.2. Trong nuGc

Téc gid Nguyén Vin Chau [5] v6i d€ tai Ludn 4n Tién si: “Nhitng gidi
phép ting cuOng hi€u qud qudn 1y hoat dOng day hoc cla hiéu trudng
trOng trung hoc phO théng”. Céc tic gid Pang Qudc Bdo va Pham Minh
Muc véi cong trinh “Ning luc va phat tri€n ning luc cho hoc sinh” [2],
Nguyén Thu Ha vGi cong trinh “Gidng day theo ning 1uc va danh gia theo
ning luc gido duc: MOt sO van dé 1y ludn co ban” [15], Pham P6 Nhat
Ti€n vGi cong trinh “P6i m&i ddnh gid trong d0i mdi cin ban, toan dién
gido duc Viét Nam” [41].... c6 th€ thdy, trong nén kinh t€ tri thlc va toan
cau héa hién nay, day hoc truy€n thOng tap trung vao n0i dung ki€n thic
khong con phut hgp nlra.

Cic tic gid PO Ngoc ThOng “Xay dung chuong trinh gido duc phd
thong theo hudng ti€p can ning luc” [42]; Nguyén Céng Khanh “Ki€m
tra, danh gid trong gido duc” [29]...cho rang chudng trinh day hoc
truy€n thOng dugc xem 13 chuong trinh ti€p can ndi dung; chid trong
vi€c truyén thu cho ngudi hoc hé thOng tri thlc khoa hoc vé céc linh
vUc khic nhau. Con chuong trinh day hoc ti€p can niing luc 1 chuong
trinh ti€p can k€t qud dau ra, nham muc tiéu phat tri€n ning Iuc ngudi



hoc. Chéat luong dau ra, c6 th€ coi 1a “sdn phdm cudi cing” cla qué
trinh day hoc.

Theo céc tic gid Pang Qubc Bdo va Nguyén SY Thu “TG chitc day
hoc phét tri€n toan dién ning Iuc cho thé hé tré” [1], t6 chlc day hoc
theo ti€p can phat tri€n ning luc 1a gidp ngudi hoc thau hi€u “Hoc dé
lam gi - HOc céi gi” d€ c6 ning 1uc dich thuc. POng thdi bdi dubng cho
ngU0i hoc cich “Hoc hi€u quad” d€ c6 ning luc bén vimg.

Céc tic gid Lé Doan Thuit, “Gido duc quOc phong trong ca¢ truohg
Pai hoc va'cao dang - Bon van dé'but xu¢ cin thad gd™tu’co sG” [43].
Nguyéh Truohg Vy“Trung tim gido duc quOc phong, Pai hoc Quoc gia
thahh phd'Ho6'Chi'Minh - 5 nim x4y dung va'phaf trién” [47] da ban vé su
can thiét cla hoat dOng gido duc qubc phong - an ninh trong hé thong
giao duc quoc dan.

Tém lai, Qudn ly hoat dOng day, hoc va d6i mGi quan 1y hoat
dOng day hoc 1a van dé khong mdi nhung ciing 14 mOt van dé khong
bao gi0 cii vi thuc tién ludn ludn thay dGi, doi hdi gido duc trong d6 cé
day hoc ciing phai thay d0i d€ phit hop va dap Ung yéu cau thuc tién. vi
vay van dé dat ra 1a thay d0i cdi gi? thay d6i nhu th€ nio? Thanh tuu
cUa cdc cong trinh khoa hQc trén, tdc gid ti€p thu trong ludn vin.

1.2. Cac khai niém co ban cla dé tai
1.2.1. Quan ly, quan ly gido duc

Van dé quan Iy néi chung va qudn ly gido duc néi riéng ludn 1a dbi
tUong dugc céc nha quan 1y, nha gido duc quan tAm nghién clfu. Trong cic
cong trinh khoa hoc, qudn 1y dugc ti€p can & nhiéu géc dO khic nhau,
song cdc khdi niém déu c6 di€ém chung quan ly 1a su tic dOng, chi huy,
di€u khi€n, hudng dan cdc qué trinh xa hdi va cdc hoat dOng cla con
ngUoi d€ dat dugc muc dich dé ra. T4c gid Nguyén Thi My LOc cho
rang: “Qudn ly gido duc 1a qud trinh thuc hién c6 dinh hudng va hdp quy
ludt cac chlc ning k€ hoach héa, t0 chlc, chi dao va ki€m tra nham dat
t&i muc tiéu gido duc da dé ra” [37, tr.15 - 16].

V& quan 1y gido duc, tic gid Tran Ki€m cho rang dugc hi€u theo
nhi€u cdp d0 khic nhau. Xét theo cdp d0 vi md dugc hi€u: “La nhling
tac dOng tu gidc (¢ y thlc, c6 muc dich, c6 k€ hoach, c¢6 hé thdng, hop
quy ludt) cla chU thé€ quan Iy dén tat cd cac mat xich cla hé thOng (tlr
cap cao nhat dén cic coO s& gido duc 1a nha truGng) d€ thuc hién cé
chat lugng va hi€u qud muc tiéu phat tri€n gido duc - dio tao thé hé tré
ma x4 hQi dat ra cho nganh gido duc” [39, tr.37]. Xét theo cap dO vi mo:
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“La hé thOng nhitng tic dOng tU gidc (cé y thUc, c6 muc dich, c6 ké
hoach, c6 hé thOng, hop quy ludt) cla chl th€ quan ly dén tap thé
gidng vién, cong nhan vién, tap th€ ngudi hoc, cha me ngudi hoc va cic
luc lugng xa hOi trong va ngoai nha truOng nham thuc hién cé chat
lugng va hiéu qua muc tiéu gido duc cUa nha truOng” [16, tr.38].

Quan Iy nha truOng 1a m&t bd phan clla quan ly gido duc, ndi dung
trong tAm cUa quan 1y nha truOng 1a quan 1y hoat ddng day va hoc, tlc
12 1am sao dua hoat dOng d6 tU trang thai nay sang trang thai khic dé
dan ti€n t&i muc tiéu gido duc - dio tao.

1.2.2 Gido duc Quéc phong An ninh

TU c4ch ti€p can trén cho thdy, gido duc quOc phong va an ninh c6
th€ dudgc hi€u la tOng thé€ cdc tdc dOng dén cdc thanh vién trong xa hoi,
gilip hO ¢6 duoc ph@m chdt va ndng thUc can thiét d€ thuc hién t0t
nhiém vu qudbc phong va an ninh cla minh theo vi tri, vai tro xa hQi
duQc phdan cong.

Gido duc qudc phong va an ninh c6 nhiing dac di€m nGi bat sau:

- La su tdc dOdng c¢6 muc dich, ¢c6 phudng phdp, ¢6 hinh thUc va n0i
dung dén d0i tuong;

- La qud trinh truy€n thu va linh h0i duOng 10i, chU truong, chinh
sach dOi nOi va dOi ngoai cé lién quan dén qubc phong va an ninh cla
quOc gia va nhitng kién thlc can thi€t khac, nhat 1a ki€n thUc vé kY
ning quan sU va gilr gin an ninh quOc gia cho ddi tugng gido duc theo
vai tro xa hOi ddm nhiém;

- La tOng th€ cac hoat dOng hudng d€n muc tiéu chudn bj con
ngU0Oi tham gia va thuc hién tOt nhiém vu bdo vé&, gilt viing chl quyén
va an ninh dat nudc, bdo vé ché d0, ddm bdo su On dinh va phat tri€n
cUa x4 hOi.

1.2.3. Hoat déng day hoc, quan Iy hoat dOng day hoc

* Hoat dOng day hoc

Day hoc 1a hoat dong chU yé€u trong nha trudng gitip ngUdi hoc
ti€p thu nhiing kién thlc, hinh thanh nhiing k¥ ning, ky xdo va nhiing
ning 1uc, phdm chat tri tu€ can thi€t cla ngudi cong dan. Day hoc ciing
12 con dudng cO ban d€ hinh thanh thé gidi quan khoa hoc, pham chat
dao dlc va phat tri€n nhan cach ngUdi hoc.

Ty vao cich ti€p can, cic nha khoa hoc di ludn gidi khdi niém day
hOc theo cac huc')ng khac nhau, tuy nhién, nhin chung, cac tac gié déu
khang dinh: Hoat déng day hoc 1 hoat dOng kép bao gbm hoat dOng
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chuyé€n giao tri thc clla ngudi day va hoat dOng ti€p nhdn tri thiic cla
ngU0i hoc. Hoat dOng day va hoat dOng hoc thOng nhat bién chlng vdi
nhau. N€u thi€u mot trong hai hoat dOng thi khong c6 hoat dOng day
hoc. Qua trinh day hoc thuc chat 1a th€ hién toan b0 hoat d0ng c6 chU
dinh, c6 k€ hoach cla thdy va trd, lam cho ngudi hoc nam ving hé
thOng ki€n thlc vé tu nhién va xa h0i, rén luy€n kY ning, ky xdo, théi
quen hanh dbng.

Trong nha truOng, hoat ddng day hoc hudng t6i thuc hién muc
tiéu gido duc la dio tao con ngUdi Vi€t Nam phét tri€n toan dién, c6 dao
dUc, tri thlc, sUc kho@, thdm my va ngh€ nghiép, trung thanh vdi Iy
tuéng dOc 1ap dan tdc va chl nghia x4 hdi; hinh thanh va bOi dubng
nhan cdch, phdm chat va ning 1uc cla cdng dan, ddp Ung yéu cdu cla su
nghiép x4y dung va bdo v& TG qubc (Pi€u 2 Luat Gido duc slra d6i, b
sung 2009).

Hoat ddng day: La qud trinh di€u khi€n ngudi hoc chi€m linh tri
thUc khoa hQc, thong qua d6, hinh thanh va phit tri€n nhan cdch cla ho.

Hoat ddng hoc: La qud trinh ngu0i hoc dudi su dinh huéng cla
ngudi day tu gidc, tich cuc, dbc 1ap, ti€p thu tri thUc, kinh nghi€m,
bang céc thao tdc trf tué va chan tay nham hinh thanh cdu tric tim 1y m&i
d€ bi€n d6i nhan cach clia minh theo hudng ngay cang hoan thién.

MOi quan hé gilla hoat dGng day va hoc: Hoat dOng day va hoc
mang tinh chat hai chi€u, gbm hoat ddng day va hoat ddng hoc, dé6 1a
hai mat cla mOt qua trinh thOng nhat ludn tic ddng qua lai va bo sung
cho nhau, phdi hop chdt ché bién chUng v&i nhau gilra hoat dOng day
cUa gido vién va hoat dOng hoc cla ngu‘(\)i hoc; gilta truyén dat va di€u
khién trong day; gi(ta Iinh h6i va tu di€éu khi€n trong hoc. Hoat ddng
day va hoc dién ra trong nerng diéu kién x4c dinh, trong dé hoat dOng
day déng vai trd chi dao, di€éu khi€n, hudng dan, hoat ddng hoc déng
vai trd chU dbng, tich cUc, tU gidc va sdng tao, nham dat hiéu qua theo
muUc tiéu gido duc da xdc dinh.

Hoat dOng day hoc 12 hoat dOng trung tAm chi phOi tat cd céc hoat
dOng khic trong nha truOng. Hoat dOng nay di€n ra theo tUng qua trinh,
sau mOi qud trinh, ngUdi hoc dat dugc nhlng ti€n bd mdi vé kién thic,
kY ning va thdi d0, nhan cich dugc hoan thi€n dan. Theo ti€p can hé
thOng thi qu4 trinh day hoc 1a mOt hé thOng gdm céc thanh t0 cO ban 1a:
Muc tiéu day hoc; NOi dung; Phuong phdp; phuong ti€n; Hinh thic t0
chlc day hoc; Gido vién v6i hoat ddng day; Ngudi hoc v4i hoat dOng
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hoc; K&t qua day hoc. Céc thanh t6 trén cUa qu4 trinh day hoc tic dOng
qua 1ai, quan hé bién chlUng v3Gi nhau va dat trong sU’ tuong tac vOi moi
truOng gido duc.

* Quan Iy hoat dOng day hoc

Moi hoat dOng da dang va phUc tap cla nha trudng déu hudng
vao hoat ddng day hoc. Vi vay trong tdm cUa viéc quan 1y nha truOng
12 quan ly hoat ddng day hoc. D6 chinh 1a quan Iy hoat dOng lao dOng
sU pham cUa ngudi thay va hoat d0ng hoc tap, rén luyén cla tro dugc
dién ra chU y€u trong hoat ddng day hoc.

Quan ly nha trudng khac v4i quan 1y xa hOi, dugc qui dinh vGi cic
dac trung riéng vé lao dOng su pham cUa gido vién va qud trinh ti€p thu
cla ngu0i hoc. Trong d6 cdc thanh vién cUa nha truOng vUira 1 chU thé
vUa 1a d0i tuong qudn ly. S3n phdm cla cdc hoat dOng trong nha
truOng 13 nhan cdch cla ngudi hoc, dugc hinh thanh trong cd qué trinh
hoc tap tu dung va phat trién.

K€ thUra thanh tuu nghién clfu cUa cdc nha khoa hQc, tic gid quan
niém: “Quan 1y hoat ddng day hoc 1a hoat ddng cUa cO quan quan ly
nham tap trung va t& chlic cic hoat dOng cUa gido vién, ngudi hoc va
céc tO chlc gido duc khéc, ciing nhu huy dOng tdi da cac ngudn luc gido
duc d€ nang cao chat lugng gido duc va dio tao trong nha truOng” [46,
tr.58].

Qudn 1y hoat dOng day hoc véi tu cich 13 mOt hé thOng toan ven,
bao gOm qudn ly céc thanh td cla qud trinh day hoc: Muc dich, nhi€ém
vU, n0i dung, hinh thUc, phuong phip va phuong ti€n day hoc. Thay
vGi hoat dOng day, tro vGi hoat dOng hoc, 1a hoat ddng cu th€ héa muc
tiéu chuong trinh day hoc qua cdc nhiém vu day hoc nham nang cao tri
th(c, k¥ ning, bOi dubng thai dO va hinh thanh phat tri€n nhiing ning
luc, phdm chat can thi€t cho ngudi hoc. Qudn ly chuong trinh gidng
day cla ngudi day gbm: (xy dung chuong trinh, bién soan gido trinh,
gido 4n, chudn bj d0 dung day hoc, 1én 18p, ki€m tra sinh vién hoc tap).
Quan 1y hoat déng hoc tap cla ngudi hoc gdm: (Y thirc, thdi dO, kY
ning va két qua hoc tap). Qudn 1y k€t qua day hoc gdbm: (phuong thic
ki€m tra danh gid k€t qud hoc tap).

1.3. Hoat dOng gido duc quOc phong va an ninh cho sinh vién
1.3.1. Chuong trinh gido duc quéc phong va an ninh cho sinh vién

Muc tidu gido duc qudc phong va an ninh: Gido duc cho cong din

v€ kién thUc quOc phong va an ninh d€ phat huy tinh than yéu nudc,
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truy€n thOng dung nudc va gilt nudc, long tu hao, tu tdn dan tOc, ning
cao y thUc, trach nhi€m, tu gidc thuc hién nhi€m vu qubc phong va an
ninh, bdo vé TG qudc Viét Nam xi hOi chU nghia [40].

Vé kié€n thlc: C6 kién thlc cO ban vé dudng 10i quan su cla
DPang trong sU nghi€p bdo v& TS qulc; cdc quan di€m cla Pang vé xay
dung nén qudc phong toan dan, chi€n tranh nhan din, an ninh nhan dan;
dau tranh, phong chOng chién lugc “dién bi€n hoa binh” bao loan 1at
d0 cUa cic th€ luc thi dich vGi cdch mang Viét Nam trong tinh hinh
mOi.

Vé ki ning: Thudn thuc trong thao tdc cdc kY nidng quin sU' can
thiét, biét s&r dung m&t sO loai vii khi b0 binh, thanh thao trong sUf dung
sting ti€u lién AK (CKC).

Vé thai d0: Ren luy€n phdm chat, ban linh chinh tri vitng vang,
yéu nudc, yéu yéu chU nghia xd h0i; xdy dung tdc phong nhanh nhen;
hinh thanh né€p sOng c6 ky ludt trong sinh hoat tap thé, y thlc cOng
dOng G truOng, 18p va khi ra cong tic.

1.3.2. Ddc thit hoat déng day hoc 6 trung tam gido duc qubc phong va
an ninh

Hoat dOng day hoc Gido duc quOc phong va an ninh 13 ndi dung
trong tim cUa mon hoc Gido duc qudc phong an ninh, mén hoc dugc
quy dinh b3di Ludt Qudc phong an ninh cUa nha nudc, 12 mon hoc bat
budc d6i v6i cdc chuong trinh dao tao dai hoc, cao dang, cdc co sd day
ngh€. Ngoai nQi dung 1y thuyét, con phdi day hoc cic ndi dung thuc
hanh k¥ niing quin su, ngoai quan 1y v€ ndi dung, chuong trinh, t0 chlc
phuong phdp gidng day con phdi qudn 1y cic nén nép ché do, dua
ngU0oi hoc gan sit véi mdi truOng quan dOi d€ ren luyén né€p sOng, tic
phong, ky luat ....

Phuong phdp qudn ly hoat dOng day hoc phong phu, da dang, bao
gOm toan b0 nhitng cich thic, bi€n phap tic dOng, di€u khi€n cla chU
th€ quan ly dén d6i tuong qudn Iy bang hé thOng cong cu, phuong tién
nham dat dugdc muc tiéu quan ly di xdc dinh. Viéc x4c dinh phuong
phdp qudn 1y phdi ddm bAo tinh khoa hoc, thOng nhat, khd thi, phit hop
vGi chlc ning, nhi€m vu cla gidng vién, dac di€m hoat dOng hoc cla
sinh vién, ting cuOng hi€u qua qudn 1y nham tao ra séfc manh tGng hop,
trong d6 phuong phip qudn ly hanh chinh quan sU, phuong phdp gido
duc - tdm ly, phuong phdp kich thich 1a nhitng phuong phap chl dao,
dugc st dung phO bién.



C4c phuong tién day hoc c¢6 tinh dac thli nén dugc quan ly chat
ché tUr khau mua sam, s dung va bdo quan theo su chi dao thOng nhat
gilta BO Gido duc va Pao tao, BO QuOc phong, BO Cong an, nhi€u
chlng loai tuyét ddi khong d€ mat mat, hu hdng.

1.3.3. Hoat dOng gidng day cUa giang vién

1.3.4. Hoat déng kiém tra, ddinh gid két qua hoc tap gido duc quéc

phong va an ninh

1.4. NOi dung quan Iy hoat dong day hoc & trung tam gido duc
quOc phong va an ninh

Quan ly hoat dOng day hoc & trung tim gido duc quOc phong va an
ninh 14 sU tdc dOng hop quy ludt cla cdc chl thé qudn 1y va dOi tUong
qudn 1y nham lam cho qué trinh day hoc van hanh d€ dat dugc muc dich,
yéu cau dé ra.

Van dung 1y ludn hé thOng vé€ qudn ly gido duc, tic gid x4c dinh
nOi dung qudn 1y hoat dOng day hoc & trung tim gido duc qubc phong
va an ninh bao gOm:

1.4.1. Quan Iy muc tiéu va k€ hoach day hoc & trung tim gido duc
quOc phong va an ninh

Quan ly muc tiéu la'qua trinh quan 1y nhuhg k€t qua du ki€n sé dat
dugc trong day hoc mén qubc phong va an ninh. P6 1a nhim gido duc
cho sinh vién kiéh thut¢ co ban vé'duohg 161 quan su' cla Pang, Cong tac
quOc phong va an ninh va'cong ta¢ quan ly nha'nuo¢ vé'quOc phong va an
ninh; vé'truyén thong dan tranh chdhg gidic ngoai xAm cua dan tdc, vé'nghé
thuat quan sU Viét Nam; vé chién luQc “di€n bi€n hoa binh”, bao loan lat
dd cua cac thé'1yc thu'dich d6i voi cach mang Viét Nam. Trang bi ky ning
quOc phong va an ninh can thiéf dap ung yéu cal xay dung, cung cd nén
quOc phong toan dan, an ninh nhan dan, bao vé Té quoc Viét Nam xa hoi
chU nghia.

Xay dung k& hoach day hoc Gidgm dOc trung tim can cin cU vio
chU truong d6i mdi cin bdn, toan dién gido duc va dio tao cla Nha
nudc; Chi thi cla Pang; dua vao di€u kién thuc t€ cla trung tim dé
phac thdo mOt cich tOng quat khung cla k& hoach, bao gbm: cic muc
tiéu, chi tiéu; cac gidi phdp, bi€n phap thuc hién; ciac budc di cu thé
tuong Ung v&i nhitng khodng thdi gian nhat dinh... khi d3 c6 k& hoach,
yéu cau cdc don vi thubc quyén tri€n khai va thuc hién.
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1.4.2. Quan ly chuong trinh, nbi dung gido duc qudc phong va an
ninh & trung tém gido duc quéc phong va an ninh

Chuong trinh day hoc 1a phép 1énh do BO Gido duc va Dao tao ban
hanh, 1a ciin c(* d€ Gidm dOc trung tAm ti€n hanh chi dao gidm sit quan
ly hoat ddng day hoc. Chuong trinh (khung) day hoc quy dinh s6 luong
ti€t hoc, nOi dung (bai) hoc, tUr d6 chi dao gidng vién x4c dinh phuong
phép, hinh thUc day hoc. Quan ly duy tri thuc hién duhg nli dung, ddm
bdo dU vé'thoi lugng rat quan trong, tranh tinh trang cih xeh trong giang
day, tu"do’dan t0i khong bao dam chaf lugng mon hoc.
1.4.3. Quan ly hoat déng giang day gido duc quéc phong va an ninh
cUa giang vién 6 trung tam gido duc qudc phong va an ninh

Quan Iy hoat dOng gidng day cla gidng vién bao gdm qudn ly day
d0 céc thanh tO cUa 1y ludn quan 1y day hoc nhu qudn 1y viéc chudn bj bai
gidng, quan ly gi0 1én 18p, qudn ly hO sO bai gidng, dU gi, ki€m tra
gidng...V&i cic hoat ddng nay, Ban Giam dOc trung tim can hudng gidng
vién d6i m&i ndi dung, phuong phdp, hinh thic day hoc theo phuong phap
tién ti€n, tOi Uu nhat.

Trong thiét ké bai gidng can x4c dinh muc tiéu bai day sat v&i yéu
cau thuc tién, biét 1ua chon ndi dung phit hop véi ning luc ngudi hoc,
tich hgp gilra 1y thuy€t vGi rén kY niing va hinh thanh ning Iuc cho ngudi
hoc. Gidam dOc can yéu cau cic t0 b moén nghién clu kY nli dung
chuong trinh gidng day, trao dGi kY trong t0 chuyén mon d€ thOng nhat
v€ muc dich, yéu cau, n0i dung, phuong phdp, phuong ti€n, hinh thlc
t6 chlic day hoc. TG chlic cic chuyén d€, cic bai day mau vé d6i mdi
phudng phip day hoc. Toa dam vé dGi mGi phuong phap day hoc, chia
s€ kinh nghi€m cUa cdc gidng vién, kinh nghi€m khi thi€t k€ gido 4n va
st dung d0 dung day hoc hién dai d€ nang cao chat lugng gidng day
gido duc quOc phong va an ninh dap Ung yéu cau d6i mdi gido duc.

DPGi mbi phuong phap gidng day, Gidng vién chU yéu la nguoi to
chlc, hO trg sinh vién tU 1uc va tich cuc linh hoi tri thlfc. Chd trong phét
tri€én khd ning gidi quy€t van d€, khd ning giao ti€p. Ting cuOng sU
dung cic quan di€m, phuong phdp va ky thudt day hoc tich cuc, cic
phuong phép gidng day thuc hanh. Phat huy tinh tich cuc, chl dbng,
sdng tao va van dung ki€n thlc, kY ning cla ngudi hoc, khac phuc 16i
truy€n thu 4p dat moOt chi€u, ghi nhd mdy méc. Ting cuOng vi€c hoc
tap trong nhém cUa sinh vién.
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P6i mdi hinh thic t6 chitc gidng day, chuyén tU hoc chl yéu trén
18p sang t6 chifc hinh thUc hoc tap da dang, chid y cic hoat ddng xi hoi,
ngoai khéa, trdi nghi€m séng tao.

1.4.4. Quan Iy hoat déng hoc tap gido duc quéc phong va an ninh
cUa sinh vién O trung tém gido duc quéc phong va an ninh

Vi ddc thi t6 chlrc hoc tap trung theo mo hinh quan su cla mon
gido duc qudc phong va an ninh rt phit hgp trong viéc t6 chlc hoc
nhém, 6n luy€n thuc hanh cho sinh vién. Qua trinh hOc tap can xay dung
cho sinh vién tinh than, thai d0 hoc tap ding dan, nam dugc cich hoc,
cich tu hoc, tU rén luyén, c6 y thUc hoc tap tOt, biét tap trung nghe
gidng va tich cuc 6n luyén dudi su td chlc cla gidng vién.

Trung tdm can thic ddy mOi quan hé hgp tic gilta sinh vién v&i
sinh vién trong qué trinh hoc tap, thong qua mdi trudng xa hoi tich cuc
va thi dua lanh manh. Lap h6 sa sinh vién, phan loai ning 1uc hoc tap,
hoan canh, sUc khOe, gidi tinh... cUa sinh vién. DAy 1a cO s& dir li€u quan
trong d€ qudn ly, phan loai sinh vién. POng thoi ciing 12 cO s& d€ thuc
hi€n c4c ché dO, chinh sich v4i sinh vién trong hoc mén gido duc qulc
phong va an ninh.

Hinh thanh phuong phdp hoc tap cho sinh vién véi tinh than doi
m&i phuong phdp, hudng vao ngudi hoc, day sinh vién cdch tU hoc, tu
o6n tap. TO chlc cho sinh vién tu stfa dOng tic thuc hanh trong qua trinh
on tap. Cung v&i do thuc hién cdng khai, minh bach viéc khen thudng
va ky ludt trong thuc hién nén nép hoc tap. Pay la co sG quan trong dé€
quadn 1y sinh vién va phat huy tinh tich cuc, chl dOng cUa ho trong hoc
mon gido duc quOc phong va an ninh theo ti€p can phdt tri€n ning Iuc
ngU0i hoc.

1.4.5. Quan Iy hoat déng ki€m tra, dinh gid két qua gido duc quoc
phong va an ninh cUa sinh vién

Ki€m tra, ddnh gia k€t qud hoc tap cla sinh vién 1a mOt bd phan
hgp thanh trong cdc khau cUa chu trinh quan 1y, 13 mOt thanh t6 quan
trong cUa qud trinh day hoc. Ki€m tra dugc coi nhu mOt nguyén tac cla
mOi lién hé ngugc. Ngudn thong tin nay gidp cho Gidm dbc c6 cO sO
di€u chinh k& hoach, bi€n phap chi dao, bo sung k€ hoach, di€u chinh
muc ti€u.

Giam dOc¢ can qudn ly, chi dao chat ché viéc ki€m tra d4nh gia két
qud hoc tap cUa sinh vién, bai ki€m tra, bai thi cUa sinh vién phdi dugc
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danh gia thuc chat vé ki€n thUc, ning Iuc, kha ning van dung cUa sinh
vién.

Giam d6c phdi qudn 1y viéc ki€m tra cUa gidng vién d0i vGi sinh
vien va két qud gidng day cUa gidng vién, tranh qua loa, hinh thirc,
khong dua ra chudn ning luc d€ trén co s& d6 thuc hién danh gi4, dOng
thOi Gidm dOc can phai quan 1y k€ hoach ki€m tra cUa gidng vién, phan
cong b0 mdy qudn ly tOng hop viéc ki€m tra ddnh gid k€t qua theo dinh
kY va chinh Gidam dOc phdi c6 k€ hoach dinh ky ki€m tra, danh gia hé
thOng dudi quy€n doi chi€u vGi ké hoach di vach ra. Panh gid x€p loai
sinh vién phdi ddm bdo tinh cong bang, khach quan théng qua céc tiéu
chi vé danh gi4 x€p loai cla BO Gido duc va Dao tao, BO Qubc Phong
va trung tdm gido duc quOc phong va an ninh.

Quan Iy két qud chat ché, phan loai, x4c dinh khd ning hoc tap cla
sinh vién, thong qua k€t qud phan loai gidp sinh vién nhan ra mat manh,
mat han ch€ d€ vuon 1én, dOng thoi gido duc cho sinh vién tinh trung thuc
trong hQc tap.

1.4.6. Quan ly cdc diéu kién dam bao gido duc qudc phong va an
ninh cho sinh vién & trung tdm gido duc quéc phong va an ninh

1.5. Cac y€u td anh hudng dén hoat dong day hoc O trung tim
giao duc quOc phong va an ninh

1.5.1. Muc tiéu, nhiém vu gido duc qudc phong va an ninh

1.5.2. Nha@n thirc va néng lUc cUa dGi ngii cdn b0 quan ly, giang vién
1.5.3. Pac diém déi tuong sinh vién cUa trung tim

1.5.4. Chuong trinh, ndi dung, ké hoach day hoc O trung tim
1.5.5. Piéu kién dam bao cho hoat ddng day hoc & trung tim

Ti€u két chuong 1
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Chuong 2
THUC TRANG QUAN LY HOAT PONG DAY HOC GDQPAN
TAI TRUNG TAM GIAO DUC QUOC PHONG VA AN NINH, DAI
HOC QUOC GIA HA NOI

2.1. Khai quat vé Trung tim Gido duc Qudc phong va An ninh,
Pai hoc Qudc gia Ha Noi

2.1.1. Qud trinh hinh thanh va phdt trién cUa Trung tim

2.1.2. Chirc ning, nhiém vu cla Trung tim Gido duc Quéc phong
va An ninh, Pai hoc Quéc gia Ha NOi

2.2.3. Co'cdu t6 chttc cla Trung tim

2.2. TO chuic hoat ddng khdo sit thuc trang

2.2.1. Muc dich khao sdt thuc trang

2.2.2. NOi dung khao sdt thuc trang

2.2.3. Déi tuong khao sdt

2.2.4. ThOi gian khao sdt

2.2.5. Phuong phdp khao sdt

2.2.6. X&rly sO liéu

2.3. Thuc trang hoat dong day hoc & Trung tim Giido duc
Qudc phong va An ninh, Pai hoc Qudc gia Ha NOi

2.3.1. Thuc trang nha@n thrc cUa cdn b0 quan ly, giang vién va sinh
vién vé hoat déng day hoc gido duc qubc phong va an ninh

K&t qud cho thay dai da sO cin b0, qudn ly & Trung tim da rat quan
tAm va quan tAm dé€n nbi dung nay chi€m 75%, da sO sinh vién ciing rat
quan tAm va quan tdm d€n van dé nay chi€m 80%.
2.3.2. Thuc trang hoat déng giang day gido duc qudc phong va

an ninh cUa giang vién

* Thuc trang dOi ngii giang vién cUa Trung tam:

TOng sO gidng vién cla Trung tAm 14 25 ngudi, trong d6 c6 17 gidng
vién 1a si quan bi€t phdi; 08 gidng vién tOt nghiép mi nganh GDQPAN
(dan su) cap ham dai ta 03, thugng td 06, trung t4 02, thi€u ta 03, dai dy
03.

Vé db tudi: SO gidng vién dudi 40 tubi chi€m 56% quan sO diy la
di€u thuan 10i v&i dOi v&i Trung tAm vi dOi ngii gidng vién tré c6 sUc
khOe, c6 tinh than nhiét huyét, c6 y tri phan ddu, ham hoc hdi, nhung
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do tudi d0i con tré nén kinh nghiém va phudng phép gidng day con
thi€u, dnh hudng khong nhé dén chat lugng day hoc cla Trung tam.

- PO tubi tir 41- 50 tuGi chi€m 36 % quan sO, ddy 1a d0 tuGi dat dd
chin nhat trong tudi ddi cong tic cla mOi ngUdi, di€u nay ciing tic dOng
dén chat lugng day hoc cla Trung tim.

- P06 tubi trén 50 tubi chi c¢6 02 gidng vién chi€m 8,0%, day 1a d0
tudi gidng vién cé rat nhi€u kinh nghiém vé day hoc va cé thé truyén
1ai nhrng kinh nghiém d6 cho gidng vién tré.

* V@ trinh d0 cUa giang vién & Trung tAm di budc ddu ddm bdo
theo quy dinh chung cla BO Gido duc va Pao tao dGi v&i gidng vién bac
dai hoc. Gidng vién & Trung tim c6 trinh dO thac si, ti€n si chiém ti 1&
36%, 1a di€u kién thudn 10i d€ ning cao chat lugng day hoc, Ti 1&
gidng vién c6 trinh d0 cU nhan chi€m 64%. Hién nay chua c6 cO s& nao
dao tao trinh d thac si chuyén nganh gido duc qudc phong va an ninh
ma chU y€u Ia gidng vién di hoc chuyén nganh khic.

Bang 2.2: Tinh hinh cdn b0, gidng vién & Trung tdm

Hoc vi Cap ham Tham nién
Tién st 00 |bai t4, thuong ta 9 |11-24 ndm 02
Thac si 09 | Trung - Thi€u t4 5 |5-10nim 13
Paihoc | 16 |Capdy 11 | Dudi 5 nim 10

* Thuc trang hoat dOng giang day gido duc quBc phong va an ninh
cUa gidng vién:

- Pdnh gid vé tiéu chi day hoc cUa gidng vién.

- Pdnh gid vé phuong phdp day hoc cUa giang vién.

- Pdnh gid vé hinh thlc t6 chlc day hoc.

- Pdnh gid vé phuong tién day hoc.

2.3.3. Thuc trang hoat déng hoc tap gido duc qubc phong va an
ninh cUa sinh vién

- Panh gid nhan thic cla sinh vién vé€ moén hoc.

- Danh gid thai d cUa sinh vién trong gi0 hoc.

- Danh gid tinh tich cUc cUa sinh vién trong giO hoc.

- Banh gid vé d6i m&i phuong phap day hoc cho sinh vién.

2.3.4. Thuc trang hoat déng kiém tra, dinh gid két qua hoc tép
cUa sinh vién

2.4. Thuc trang quan ly hoat dong day, hoc & Trung tim Gido
duc Qudc phong va An ninh, Pai hoc Quoc gia Ha NOi
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2.4.1. Thuc trang quan ly muc tiéu va k€ hoach day hoc

Trung tim d3 c6 sU quan tdm trong viéc xay dung k€& hoach day
hoc, thuc hién & mUc tot 12 20%, tuy nhién, qua trao dGi dugc biét k&
hoach t6ng th€, bao quit ndi dung nay van con nhi€u khé khin trong
viéc xay dung. Pi€u dé ciing phdn 4nh viéc day hoc theo hudng tiép
can phat tri€n ning 1uc ngudi hoc 1a hudng di ding nhung con can
nhi€u thoi gian d€ tri€n khai rOng khap.

Bang 2.5: Thuc trang xiy dung ké hoach day hoc & Trung

tam
Murc dO thuc hién
NOi dung quan ly %
Tot | Kha | Trung
binh

Xay dung k& hoach day hoc & cap Trungtim. | 20 | 30 50
Chi dao xay dung k€ hoach day hoc cla khoa,| 30 | 30 40
tO chuyén mon.
Chi dao xay dung k€ hoach day hoc cla| 50 | 30 20
gidng vién.
Chi dao khai thdc cc ngubn luc ddm bdo cho| 50 | 40 10
vi€c thuc hién k& hoach day hoc & Trung tim.

2.4.2. Thuc trang quan ly chuong trinh, ndi dung gido duc quoc
phong va an ninh

Quan Iy chuong trinh va ndi dung GDQPAN dugc td chlc thuGng
xuyén chat ché. Trung tAm di ti€n hanh ra sodt, di€u chinh cdu tric nbi
dung day hoc trong chuong trinh hi€n hanh va d6i md&i trong xiy dung
n0i dung gidng day viéc ra sodt chuong trinh gido duc qudc phong va an
ninh d€ cap nhat ndi dung day hoc dugc chi y thuOng xuyén 1a 70%.
NOi dung gidng day hudng d€n phét tri€n cic y€u tO cdu thanh ning luc
sinh vién chi€m 70%, huGng d€n phat tri€n nhan céach sinh vién 12 60%.

2.4.3. Thuc trang quan ly hoat déng giang day gido duc quoc
phong va an ninh cUa gidng vién

DP4nh gid mUc tOt viéc gidng vién Ung dung cdng nghé thong tin va
truy€én thong trong day hoc 1a 70%, dGi mGi phuong phap day hoc la
65%.
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Vé d6i mdbi hinh thc gidng day, t6 chlc cho sinh vién hoc tdp va
d0i md&i ki€m tra, danh gid k€t qua hoc tap c6 mUc d0 thuc hién & mUc
tOt 1an lugt 1a 30%, 35% va 50%.

NOi dung gidng day & Trung tim van quen vOi cdch 1am truyén
thOng, nén vi€c d6i mGi quan 1y hoat ddng day hoc van con gdp nhi€u
khoé khan.

2.4.4. Thuc trang quan ly hoat déng hoc t@p gido duc quéc
phong va an ninh cUa sinh vién

Trung tim d3 quan tAm dén gido duc y thlic dOng cO va thdi d6 hoc
tap, vi vay dOng cO hoc tap, rén luyén cUa sinh vién ngly cang dUQc nang
1én. Bién phdp ky luat sinh vién vi pham nén nép hoc tap, khen thudng
sinh vién thuc hi€n tOt nén n€p hoc tap dudgc ti€n hanh & mUc trung binh
vGi ty 1& 13 37,5% va 35%. Viéc ky ludt sinh vién vi pham nén nép chua
lam thuOng xuyén va mai chi nhac nhd nhi€u hon 13 ky luat. Viéc khen
thudng sinh vién thuc hi€n tOt nén n€p hoc tap chua dugc chd y.

Bang 2.7: Thuc trang quan Iy hoat dong hoc tap gido duc qudc
phéng va an ninh cUa sinh vién

Murc dO danh gia %
TT NOi dung TOt Kh4 | Trung
binh

1 | Gido duc y thUc dOng cO va thai d 75 15 10
hoc tap

2 | Gido duc phuong phép hoc tap cho 62,5 25 12,5
sinh vién

3 | Qui dinh nén nép hoc tap trén 1Gp clia 65 30 5
sinh vién

4 | Qui dinh nén né€p tu hoc tap clasinh | 67,5 17,5 15
vién

5 | TG chlc theo ddi nén nép hoc tap clia 67,5 22,5 10
sinh vién

6 | M0i quan hé véi thay- tro trong qua 70 25 5
trinh hQc tap

7 | TG chlrc cho sinh vién cic hoat dOng 60 25 15
tap thé

8 | Khen thudng sinh vién hoc tap tOt 45 35 15

9 | Ky ludt sinh vién vi pham nén nép 37,5 37,5 25
hoc tap
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2.4.5. Thuc trang quan Iy hoat ddéng ki€m tra, dinh gid két qua
gido duc quéc phong va an ninh cUa sinh vién

Cong tic ki€m tra, danh gid k€t qud gido duc qubc phong va an
ninh cUa sinh vién & Trung tim chUa dugc tri€n khai dong b0 va dem lai
hiéu qud cao, viéc xiy dung b0 tiéu chi ki€m tra, danh gia hoat dOng
nay 13 khé khin nhat.

2.4.6. Thuc trang quan Iy cdc diéu kién dam bao gido duc qudc
phong va an ninh cho sinh vién

Piéu kién ddm bdo cho qua trinh day hoc gido duc quOc phong va
an ninh hién nay cUa Trung tdm v€ cO ban di ddp Ung dudgc yéu cau.
Tuy nhién, do khich quan nhi€u hang muc x4y dung theo k& hoach van
chua hoan thanh. Nhiing khé khiin nay dd dnh hudng khong nhd dén
cong tac 1ap k€ hoach va t6 chlc thuc hi€én nhi€ém vu day hoc gido duc
quOc phong va an ninh ¢ Trung tim trong mOt thdi gian dai.

2.5. Panh gia thuc trang quan 1y hoat dong day hoc & Trung
tam Gido duc Qudc phong va An ninh, Pai hoc Quéc gia Ha Noi

2.5.1. Piém manh

2.5.2. Piém yéu

2.5.3. Thuan loi

2.5.4. Kho khadn

2.5.5. Nguyén nhdn

Ti€u két chuong 2
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CHUONG 3
BIEN PHAP QUAN LY HOAT PONG DAY HOC
O TRUNG TAM GIAO DUC QUOC PHONG VA AN NINH, DAI
HOC QUOC GIA HA NOI

3.1. Nguyén tac dé xudt cic bién phap
3.1.1. Pam b@o qudn triét dudng 16i, quan diém chi dao cUa
Pang va Nha nuéc, Trung tim vé doi méi gido duc, dao tao
3.1.2. Pam bao tinh théng nhat, déng bd
3.1.3. Pam bao tinh toan dién va tinh kha thi
3.1.4. . Dam bao tinh sdng tao va linh hoat trong quan ly
3.2. MOt sO bién phap quan Iy hoat dong day hoc & Trung tim
Gido duc Qudc phong va An ninh, Pai hoc Qudc gia Ha Noi
3.2.1.Tiép tuc néng cao hiéu qua cong tic ké hoach héa hoat ddng day hoc
phit hop vOi dac thi mén hoc
* Muc dich, ¥ nghia cUa bién phdp:

DAy 1a bién phdp rat quan trong trong qudn 1y hoat ddng day hoc &
Trung tAm Gido duc QuOc phong va An ninh, Pai hoc Qubc gia Ha NOi.
Xay dung va thuc hién t6t k€ hoach day hoc nham xdc dinh rd muc
dich, nhi€ém vu, con duOng, phuong phdp qudn ly va chi dao viéc soan
thdo, tO chlc thuc hién tOt cic k€ hoach vé thuc hién nhiém vu day
hoc. Bdo ddm cho gidng vién, cian bd qudn 1y cdc cap hanh dOng va phat
tri€n theo k& hoach, diy 12 bién phap chl y€u va c6 ¥ nghia lién két toan
b0 c4c hoat dOng t6 chlc qudn 1y, di€u hanh qu4 trinh day hoc.

Thong qua viéc xay dung va thuc hién t6t k€ hoach day hoc, chu
th€ quan Iy ti€n hanh cic hoat ddng tO chlfc, lanh dao, chi huy, di€u
khié€n, chi dao trong vi€c huy dOng, phat huy ciac ngubdn luc bdo ddm
thuc hién muc tiéu day hoc, day con 1a cO s@ phéap 1y d€ ki€m tra, danh
gi4 chat lugng day hoc & Trung tim hi€n nay. Xay dung va thuc hién
k€ hoach day hoc phdi dudc thuc hién khoa hoc thong qua cic quyét
dinh quan 1y. Qua d6, du ki€n, du bio cdc hoat d0ng vGi muc dich, muc
tiéu, nOi dung, bi€n phdp 16 rang, x4c dinh dugc cic budc di cu thé bdo
dam thic day hoat d0ng day hoc dip Ung duOc muc tiéu, yéu cau dé
ra.

* NOi dung va cdch thUc thUc hién bién phdp
TG chUc thuc hién theo quy trinh 6 budc:
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- Budc 1: Tim hi€u ndi dung, chuong trinh mdn hoc.

- Buéc 2: X4c dinh c4c ning luc chung va ning luc ddc thi can dugc
hinh thanh, phét tri€n 3 sinh vién.

- Budc 3: X4c dinh hé thOng nhi€m vu/hanh dOng hoc tdp ma sinh
vién can thuc hi€én qua tUng bai/chudng/mon hoc.

- Budc 4: Lua chon phuong phép, hinh th(c t6 chlc day hoc phit hgp
d€ tri€n khai cdc nhiém vu, hanh dOng hoc tap.

- Bud@c 5: Lua chon phuong phdp va hinh thlc ddnh gid két qud thuc
hién nhiém vu hoc tap.

- Budc 6: Lap k& hoach day hoc.

* Piéu kién thuc hién bién phdp

- Ban Gidm d6c¢ Trung tAm phdi quén triét muc tiéu, yéu cau dao tao.

- Sap x€p k€ hoach day hoc mén gido duc quOc phong va an ninh
phtt hgp vdi ti€n trinh d3o tao tOng thé.

- X4c dinh 16 1uc luong va cic ngudn luc tham gia.

3.2.2. ThuOng xuyén diéu chinh, c8p nhat chuong trinh, néi dung
day hoc

* Muc dich, ¥ nghia cUa bién phdp

- Bi€n phdp nay chi phoi truc ti€p dén ndi dung, chat lugng day hoc
gio duc quOc phong va an ninh.

- Bién phdp nay 1a d€ ra sodt, b0 sung chuong trinh, ndi dung day
hoc, gitp cdc chl th€ qudn 1y xdc dinh r6 muc dich, yéu cau, bién phap
quan ly.

* NOi dung va cdch thUc thUc hién bién phdp

- Chuong trinh, n0i dung day hoc can phdi dugc xiy dung, thi€t k&
trén cO s& k& thUa chuong trinh, ndi dung hi€n hanh va qudn triét céc
yéu cau cla qud trinh day hoc theo ti€p can phit tri€n ning luc ngudi
hOc.

- X4c dinh & nhiém vu cUa cic chU th€ chl yéu, truc ti€p gdm Cap
Uy, Ban Gidm dOc, Phong Dao tao, Khoa Gido vién.

* Piéu ki€n thuc hién bién phdp

- Cé4c chU thé€ phai c6 quyét tdm cao va k€ hoach hanh d0ng.

- Phat huy vai trd cUa cdc cO quan, phong, khoa gido vién trong viéc
tham muu va td chc thuc hién.

- Huy dOng cdc ngudn luc vat chat can thiét.

3.2.3. T chirc b6i dudng nghiép vu quan ly va phuong phdp day
hoc cho cdn b quan Iy va gidng vién ddp Ung yéu cau day hoc

20



* Muc dich, ¥ nghia cUa bién phdp
Gidng vién 1a chU th€ chinh cUa qua trinh day hoc, ho vUa 1a chU thé
vUa 1a khach thé trong quan 1y hoat dOng day hoc. MuOn dGi mdi qud
trinh day hoc thi can d6i mdi tu duy, ning cao trinh d0 cla cd can bd
quadn ly va gidng vién.
* NOi dung va cdch thUc thUc hién bién phdp
- Poi vbi can b0 quan 1y can thuOng xuyén tU hoc tap va di hoc nang
cao trinh dO chuyén mon nghiép vu.
- P0i véi dOi ngii gidng vién xay dung dbi ngii gidng vién c6 trinh d6
chuyén mon dat chudn, tUng budc trén chudn.
- Trung tdm t6 chlc cic 18p bdi duBng, mdi cic chuyén gia v€ gidng,
néi chuy€n chuyén dé vé day hoc.
- Gidng vién dGi mGi phuong phép va hinh thUc day hoc.
* Piéu kién thuc hién bién phdp
- Can c6 su chudn bi day dU cic y€u tO can thi€t v€ co s& vat chat,
phuong ti€n day hoc... d€ qua trinh bdi duGng cdn b0 qudn 1y va gidng
vién dat hiu qua cao.
- C4n b0 qudn 1y va gidng vién c6 tinh than trach nhiém cao, san sang
d6i m6i day hoc.
3.2.4. Xdy dung, ban hanh s6 tay Huéng dan hoat déng hoc tap
cUa sinh vién

* Muc dich, ¥ nghia cUa bién phdp:

Trong hoat dOng hoc tap néi chung, dac biét d6i véi hoc tap gido
duc quOc phong va an ninh thi bdn than sinh vién xét dén cuing 12 ngudi
quy€t dinh su thanh cong hay that bai trong vi€c hoc tap cla ho. Néu
can bO quan ly, gidng vién cé tich cuc dén may nhung sinh vién khong
tich cuc, tu gidc thi k€t qud day hoc ciing khong dat dugc muc dich dat
ra. D€ tao di€u kién cho sinh vién tim hi€u v€ mon hoc, d@m bdo tinh
thOng nhat va nhanh chéng chuy€n dén ngudi hoc 1Ugng thong tin nhi€u
nhat vé mén hoc can thi€t phdi xay dung s6 tay huéng dan hoc tap cla
sinh vién gidp sinh vién hi€u bi€t va hinh thanh phuong phdp hoc cla
tUng bai hoc, tUng hoc phan tUr dé xdc dinh phuong phip hoc, phut hgp
v@i tUng dOi tuong

* NOi dung va cdch thUc thuc hién bién phdp:

Can phai dau tu xay dung bién tdp va phat hanh s tay hudng dan
hoc tap cUla sinh vién v&€ mon hoc gido duc qudc phong va an ninh tai
Trung tdm. Giao cho cdn b0 gidng vién c6 di€u kién chU tri bién soan,
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dOng thOi giao nhi€m vu cho gidng vién c6 ning luc 1am cOng tdc vién
d€ tham gia bién soan, mdi chuyén gia thdm dinh danh gid va tG chlc
phét hanh ddm bdo cd vé chat lugng va sO 1uong d€ dua vao hoat ddng
tai Trung tam.

* Diu kién thuc hién bién phdp:

Cén b0 quan ly, glang vién phdi bi€t phat huy tinh chu dOng trong
phuong phip hoc tap cla sinh vién. HO phdi 12 tdm guOng mau muc vé
rén luy€n, 1a ch® dua tinh than cla sinh vién. ThuOng xuyén bam sét sinh
vién d€ tim hi€u khé khin trong qud trinh hoc tap moén gido duc qudc
phong va an ninh, ciing nhU tim tU, tinh cdm, nguyén vong, ki€n nghi cla
ho. Kip thOi bdo cdo v&i Ban Gidm ddc d€ lam cO sG xiy dung cic chU
tru'ong, bi€n phép quan Iy sit hop.

ThuOng xuyén phOi hgp gilta can b0 quan 1y vGi gidng vién trong
vi€c nam bat, phdn anh ding tinh hinh hoc tap va rén luyén cla sinh
vién. ThOng nhat ndi dung bién phap quan ly hoc tap d€ dat hi€u qua
hon.

MOi sinh vién can néu cao y thlic hoc tap, rén luyén. Tich cuc doi
mGi phuong phap hoc tap. Nhan thiic ding dan tdm quan trong cla hoc
tap gido duc quOc phong va an ninh. Viéc hoc tap khong chi 1a bat budc
ma con dem 1ai nhi€u trdi nghi€m, kY niing can thi€t cho sinh vién trong
cuOc sOng.

Thong qua hé thOng cic vin ban qudn 1y di€u hanh, trén co sé kinh
nghiém thuc ti€n, hé thOng héa cu thé, ngan gon, sic tich thanh sO tay
cdm nang* v€ mon hoc tU d6 d€ sinh vién tu li€u tham khdo tOt nhat
khi bat dau budc vao hoc tap tai Trung tam.

3.2.5. Pa dang héa cdc hinh thic ki€m tra, ddnh gid hoat déng day
hoc
* Muc dich, ¥ nghia cUa bién phdp

Thong qua hoat ddng ki€m tra, gitip cdc chU thé c6 co sG khoa hoc
trong vi€c danh gi4 két qud day hoc, trén co s& d6 tao ra nhitng dOng
luc m&i cla cd ngudi day va ngudi hoc gép phan doi mdi va nang cao
chat luong day hoc tai Trung tam.

* NOi dung va cdch thUc thUc hién bién phdp

- X4y dung quy trinh ki€m tra, ddnh gid k€t qud hoc tap cla sinh vién
theo ti€p can phit tri€n ning 1uc.

- Ban Gidm dOc Trung tdim phdi quan 1y viéc ki€m tra cUa gidng vién
d0i véi sinh vién va két qud gidng day cUa gidng vién.
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* Piéu kién thuc hién bién phdp

- Ban Gidm dOc¢ Trung tAm va d0i ngii gidng vién phai c6 dU ning luc
xay dung k& hoach, chuong trinh, n0i dung day hoc, c6 dU quyét tim va
ning luc xay dung ngan hang dé thi, ki€m tra, ddnh gid ning luc, trinh
d6 ngudi hoc.

- C6 dOng b0 cO sG vat chat va cic yéu tO bdo ddm khic phuc vu
cho viéc ki€m tra, danh gia.

3.2.6. P@u tw co s6 vat chat, thiét bi gido duc va xdy dung moi
trudng hoc tdp mang tinh ky ludt cao diing diéu 1énh quéin doi

* Muc dich, ¥ nghia cUa bién phdp

- Bién phdp nham bdo ddm cho hoat ddng day cUa gidng vién va hoc
cUa sinh vién dugc thuc hién trong di€u ki€n thudn 1gi vé€ gido trinh tai
liéu, co s& vat chat, trang thi€t bi day hoc.

- Sinh vién hoc tap mdn gido duc qudc phong va an ninh & Trung tim
c6 nhi€u su khdc biét so v&i mdi truOng dan su, qud trinh hoc tap va rén
luyén dugc td chlrc trong mdi triGng quén sU’ nghiém ngat.

* NOi dung va cdch thUc thuc hién bién phdp

- CUng cO, nang cap va xay dung mdi hé thOng gidng duOng, nha &,
thu vién, thao trudng ddm bdo vé sO Iugng, chat Iugng.

- Chi dao bién soan mdi gido trinh, sdch tham khdo phuc vu cho hoat
d0ng day hoc theo ti€p can phit tri€n niing 1uc ngUdi hoc.

- Tap trung hi€n dai héa phuong ti€n ky thuat day hoc hién dai.

- Quan 1y, st dung tOt céc trang thi€t bi hi€n c6 ¢ Trung tam.

- Quan ly hoat ddng day hoc & Trung tAm theo ky luat quan doi.

- X4y dung mdi truOng vin héa @ Trung tam.

* Piéu ki€n thuc hién bién phdp

- Ban Gidm dOc¢ Trung tdm can tich cUc huy dOng cdc nguOn kinh phi
d€ hién dai héa Trung tam.

- C6 cdc chU truong, bién phép ding dan trong linh dao Trung tim.
Xay dung Trung tdm thanh mdi truGng vin héa d€ can bd, gidng vién,
cong nhan vién yén tam cong tac.

3.3. MOi quan hé gilra cac bi€n phap

Cédc bién phap nam trong mOt chinh th€ thOng nhat, c6 quan hé bién
chUng tic dOng qua lai v&i nhau, khong xem nhe hodc tuyét d6i hod mOt
bién phdp nao, mOi bi€én phdp vlra 1a tién dé vUa 1a két qud dé€ thuc
hi€én cic bi€n phap khac. Viéc thuc hién cic bi€n phap phdi dugc ti€én
hanh dong bd, thuOng xuyén, lién tuc cla tat cd cdc luc lUong su’ pham
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va ¢6 sU phOi nhip nhang cla gilta cdc cO quan, khoa gido vién va don vi
quan Iy sinh vién.

3.4. Khdo nghi€m tinh can thiét va tinh kha thi ca cac bi€n phap

Muc dich khdo nghiém: Nham danh gid tinh can thi€t va tinh kha thi
cUa cdc bi€n phap.

NOi dung khdo nghiém: Khdo sét tinh can thi€t va tinh khd thi cla 6
bién phdp.

Phuong phdp khdo nghiém: Ti€n hanh trung cau y ki€n bang phi€u
hoi két hgp trao d6i vGi 50 dOng chi.

* V@ tinh can thiét cUa bién phdp

- C6 90% ¥ ki€n cho rang cic bién phdp ludn vin da dé ra 1a can
thi€t. Di€m trung binh cUa cdc bién phap ra la 2.81.

- Khodng c4ch di€m trung binh gilta bi€n phap cao nhat va bi€n phap
thdp nhat 13 0.18 di€m. Pay 1a khodng cich nhd, mUc dd chénh 1éch
khong 16n, c6 thé chdp nhan dugc. Piéu d6 khang dinh, céc bién phép
ma ludn vin dé xudt thuc su 1 can thié€t va dugc x&p theo th(r tu bién
phip 13: 3-2-4-5 - 1- 6.

* V& mUc d0 kha thi cUa cdc bién phdp:

- Cé trén 85 % y ki€n nhan dinh vGi di€m trung binh 1a 2.78, c4c bién
phép luan vin néu ra ¢6 tinh kha thi cao vi né phu hgp v&i doi hoi, yéu
cau khach quan cUa qudn 1y hoat ddng day hoc theo ti€p can phit tri€n
ning 1Uc ngudi hoc & Trung tam.

- Khodng cdch diém trung binh gilta bi€n phdp cao nhat va bién phap
thdp nhat 1a 0.14 di€m. Pay 1a khodng cich nhd, mUc dd chénh 1éch
khong 16n, c6 th€ chdp nhan dugc. K&t qud khdo nghi€m céc y kién
chlng t@, nhiing bi€n phdp ludn vin da xay dung 1a khd thi trong thuc té
theo th( tU: bi€n phap3-2-5-1-4-6.

* MOi turong quan gilla tinh can thiét va tinh kha thi cUa cdc bién phdp

- Tinh can thié€t cao di€m hon tinh khd thi, di€m trung binh cOng vé
tinh cap thi€t cUa 6 bién phdp 12 2.81; di€m trung binh cOng vé tinh kha
thi cUa 6 bi€n phép 1a 2.78; di€m cUa tinh cap thi€t cao hon tinh kha thi
12 0.03 di€ém.

- M0i tuong quan vé th( bac gilta tinh can thi€t va tinh khd thi cla
céc bién phap theo cong thUc Spearman dugc R = 0,82.
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2.6 B Tinh can thiét
2.55- B Tinh kha thi

2.5 -
BP1 BP2 BP3 BP4 BPS5 BP6

Bi€u d0 3.1: Tuong quan gilra tinh can thi€t va tinh khd thi clla bi€n phap
- Gi(ra tinh can thié€t va tinh khd thi cUa cdc bi€n phdp c6 tinh tuong
quan thudn va rat chat ch&, nghia 13 c4c bién phap vUa can thiét l1ai vlra
kha thi cao.
Ti€u két chuong 3
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KET LUAN VA KIEN NGHI

1. Két ludn

T4c gid da xay dung khung 1y thuyé&t cla dé tai, n6i dung ly ludn nay
c6 sU k€ thlra thanh tUu nghién cUtu vé hoat dOng quan 1y hoat ddng
day hoc va quan Iy hoat dOng day hoc, nhitng cO s& 1y luan nay dugc
tic gid 1am nOi bat & hoat dOng day hoc va qudn 1y hoat ddng day hoc
3 mdn hoc cu thé 1a gido duc quOc phong va an ninh cho sinh vién & cic
trung tAm gido duc quOc phong va an ninh.

Trén c0 s& 1y ludn, tic gid khdo sit danh gid thuc trang cla van dé
nghién cUu. Thuc trang ndy da bdm sit cO s ly luan khoa hoc va dugc
minh chltng bang nhling sO liéu thuc t€. K&t qua cho thdy do nhi€u
y€u t0 chU quan va khich quan viéc qudn ly hoat ddng day hoc theo
ti€p can phat trién ning luc ngudi hoc & Trung tAm Gido duc Qudc
phong va An ninh, Pai hoc QuOc gia Ha NOi con tOn tai nhi€u han ché,
bat cap doi hdi can c6 nhling bi€n phap d€ thio g0.

Téc gid da dé xuat 6 bién phdp, cic bié€n phdp cO bdn nay ¢ su tham
khdo y ki€n cUa d0i ngii chuyén gia, can b0 khoa hoc va cdn b0 cic cO
quan, khoa gido vién, gidng vién, ddng thOi dugc ki€m dinh vé tinh can
thi€t va tinh khd thi, k€t qud cho thay gilra tinh can thi€t va tinh kha thi
c6 tuong quan thudn, cé tinh thiét thuc va di€u ki€n kha thi cao.

2. Kién nghi

* POi vOi Pai hoc Qudc gia Ha NOi

* POi vOi Ban Gidm dOc Trung tam

* POi vOi cdc cO quan chlc nédng cUa Trung tam

* POi vOi khoa gido vién va mOi gidng vién

* POi vOi TruOng ST quan Luc qudn 1

* POi vOi VU Gido duc qubc phong va an ninh.
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