MO PAU
1. Li do chon dé tai

Sinh thoi, Cha tich H6 Chi Minh da khang dinh ba nguyén tic can ban
cia nén giao duc nudc ta 1a “Pai ching hoa, dan toc hoa, khoa hoc hoa”.
Nguoi day: “Gido duc 1a sy nghiép cua quan ching. Can phai phat huy that
day du dan chi xa hoi chii nghia, Xay dung quan hé that tot, doan két that chat
ché giita thay va thay, gitra tro va tro, gitra hoc trd voi nhau, giita can bo cac
cap, gitta nha trudng va nhan dan dé hoan thanh thang loi nhiém vu”

Vin kién Pai hoi dai biéu toan qudc lan thir VIII cia Pang xac dinh:
“Xuét phéat tir nhan thirc cham lo cho con nguoi, cho cong dong x4 hoi 1a trach
nhiém cua toan x& hoi, caia mdi don vi, cua tung gia dinh, 13 sy nghiép cua
Pang, Nha nudc va toan dan, chling ta chu truong giai quyét cac van dé xa hoi
theo tinh than x& hoi hoa, trong d6 Nha nuéc giit vai trd nong cot. .. su nghiép
cach mang la sy nghiép cua nhan dan, do nhan dan va vi nhan dan. Nha nudc
va nhan dan cing 1am, moi viéc déu phai dira vao nhan dan”. Vin kién Dai hoi
dai biéu toan qudc lan thir 1X cia Pang ta khang dinh: “...Pay manh xa hoi
hoa su nghiép giéo duc, dao tao, khuyén khich manh m& céc thanh phan kinh
té dau tu phat trién gido duc ¢ tat ca cac bac hoc...”.

XHHGD Ia thuc hién méi lién hé c6 tinh phé bién, “moi t6 chirc, gia dinh
va cong dan co trach nhiém cham lo su nghiép gido duc, phdi hop véi nha
trrong thuc hién muc tiéu gido duc, xay dung méi trueong giao duc lanh manh
va an toan”.

Tu tudng chi dao xuyén sudt ctia Pang va nha nudc vé XHHGD thé hién
trong cac van kién Pai hoi Pang vé XHHGD la: phét huy truyén thong hiéu
hoc ctia dan toc, xay dung nén gi4o duc hién dai cua dan, do dan, vi dan; gido
duc vira 1a muc tiéu, vira 13 dong luc caa su phat trién kinh té - xa hoi; giao duc
la qudc sach hang dau; dau tu cho gido duc 1a dau tu cho sy phét trién bén
viing.

Trong nhitng nim qua duéi sy 1anh dao caa Quan uy, chinh quyén dia
phuong, cong tic XHHGD da duoc tién hanh dudi nhiéu hinh thirc phong phu,
cung vai cudc van dong xa hoi dong gép nhan luc, tai luc, vat luc huy dong
cac nguon luc dau tu cho gido duc. Bac biét 1a cac co sé gido duc, thuc hién da
dang hda céc loai hinh truong 16p gan két gido duc nha truong véi cong dong
x& hoi. Do vay su nghiép gio duc cua d thu duoc nhirng thanh tuu tu hao vé
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sb luogng, chat luong gido duc va dao tao, tuy nhién viéc thuc hien XHHGD
van con gip khong it kho khin tré ngai. Cong tac XHHGD con mang tinh tu
phat, chua phat huy duoc hét sirc manh ciia X3 hoi cho su nghiép giéo duc,
trong d6 cd bac Tiéu hoc; nhan thirc vé tim quan trong cia XHHGD cua mét
bo phan nhan dan chua that day du, khong it ngudi van con cho rang, cong
tdc XHHGD la huy dong kinh phi tir nhan dan. Mat khéc, viéc quan ly cac
hoat dong x& hoi hoa cho gido duc con thiéu nhitng bién phap phu hop, hiéu
qua, chua dap (ng yéu cau co ban cua doi moi can ban, toan dién nén giao
duc va dao tao.

Tu nhitng Iy do trén, tic gia chon dé tai: “Qudn ly cac hoar déng x& hai
héa gido duc Tiéu hoc trén dia ban qudn Hai Ba Trung, Ha Ni ddp ing
yéu cau déi méi gido duc” dé nghién cau véi mong muén gop phan thyc hién
c6 hiéu qua cong tac XHH gido duc Tiéu hoc, nham gdp phan nang cao chat
lwong gi4o duc & cac truong tiéu hoc quan Hai Ba Trung néi riéng va thanh
phd Ha Nai n6i chung.

2. Muc dich nghién ciru

Trén co s& hé thdng héa cac van dé Iy luan, khao séat, phan tich thuc
trang quan ly cac hoat dong XHHGD Tiéu hoc trén dia ban quan Hai Ba
Trung, Ha Noi, luan vin dé xuat mot s6 bién phap quan ly cac hoat dong
x& hoi hoa gido duc Tiéu hoc trén dia ban quan Hai Ba Trung, Ha Noi gop
phan thuc hién cac muc tiéu XHHGD Tiéu hoc cua thanh phé, dap tng yéu
cau doi mai gido duc.
3. Nhiém vu nghién ciu

- Hé théng hod mot s van dé Ii luan co ban vé quan ly XHHGD va quan
ly XHHGD ¢ bac Tiéu hoc.

- Khao sat, phan tich thyuc trang quan ly cac hoat dong xa hoi hoa gido
duc Tiéu hoc trén dia ban quan Hai Ba Trung, Ha Noi.

- D& xuat mot sé bién phap quan Iy céc hoat dong x& hoi hoa giao duc
Tiéu hoc trén dia ban quan Hai Ba Trung, Ha Noi.

- Khao nghiém nhan thirc caa lanh dao dia phuong, cac can bo quan ly,
gi4o vién, cha me hoc sinh vé tinh can thiét va tinh kha thi caa cac bién phap
quan ly da dé xuat.

4. Khach thé va doi tweng nghién ciru
- Khéch thé nghién ctu: cng tac xa hoi hda gido duc Tiéu hoc.
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- Béi twgng nghién cau: Quan ly cac hoat dong x& hoi hoa giéo duc Tiéu
hoc trén dia ban quan Hai Ba Trung, Ha Noi.
5. Pham vi nghién ctru

- Gidi han vé doi twong nghién cizu: Dé tai tap trung vao thuc trang clng
cac bién phap quan Iy cac hoat dong xa hoi hoa gido duc Tiéu hoc trén dia
ban quan Hai Ba Trung, Ha Noi.

- Gi6i han vé dia ban nghién cizu: dé tai dugc nghién ctu tai cac truong
Tiéu hoc trén dia ban quan Hai Ba Trung, Ha Noi, cha me hoc sinh va cac
don vi quan ly cé lién quan.

- Gidi han vé khach thé khao sat:

+ Chinh quyén Quan Hai Ba Trung

+ Lanh dao, chuyén vién phong GD&DT quan Hai Ba Trung

+ CBQL va GV cua trudng Tiéu hoc trén dia ban quan

+ Pai dién Cha me hoc sinh & truong Tiéu hoc
6. Gia thuyét khoa hoc

Néu khao sét, danh gia dung thuc trang Quan ly cac hoat dong xa hoi
hoa gido duc Tiéu hoc trén dia ban quan Hai Ba Trung, Ha Noi dé tir do dé
xuat cac bién phéap quan 1y kha thi, pht hop thi s& thuc day cdng tac nay phuc
vu €0 hiéu qua muc tiéu doi méi can ban, toan dién giao duc va dao tao trong
giai doan hién nay.

7. Phwong phap nghién curu

- Phuong phéap nghién ctu Ii luan: phan tich, tong hop, khai quéat hoa
nhitng van dé I luan co ban dé xay dung co so Ii luan caa dé tai.

- Nhom phuong phap nghién ciu thyc tién:

+ Phuong phap quan sat

+ Phuong phap diéu tra bang phiéu hoi

+ Phuong phap chuyén gia

+ Phuong phap tong két kinh nghiém

- Nhém phuong phap xur Ii s6 liéu bang toan thong ké
8. Cau truc cia luan vin

Ngoai phan mé& dau, két luan, khuyén nghi, danh muc céc tai liéu tham
khao, luan van duoc trinh bay trong 3 chuong:

Chwong 1: Co so i luan cua quan ly cac hoat dong xa hoi hoa gido duc
tiéu hoc
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Chuwong 2: Thyc trang quan Iy céc hoat dong x& hoi hoa gido duc tiéu
hoc trén dia ban quan Hai Ba Trung, Ha Noi.

Chwong 3: Bién phap quan Iy cac hoat dong x& hoi hoa giao duc tiéu
hoc trén dia ban quan Hai Ba Trung, Ha Noi.

Chuong 1
CO SO Li LUAN CUA QUAN LY HOAT PONG
XA HOI HOA GIAO DUC TIEU HQC

1.1. Tong quan nghién citu van dé

1.1.1. Nhétng nghién ciru vé cong tac xa héi hoa giao duc ¢ mét sé
nwdc trén thé gidi

1.1.2. Nhitng nghién civu vé cong tac xa héi hda gido duc ¢ Vigt Nam
1.2. Cac khai niém co ban

1.2.1. X&a hgi hda va xa hgi hoa giao duc

1.2.1.1. Xa hgi hoa

1.2.1.2. Xa h¢i hoa giao duc

1.2.2. Qudn ly va qudn ly gido duc

1.2.2.1. Quan ly

1.2.2.2. Quan ly gido duc

1.2.3. Trwong Tiéu hoc

Tiéu hoc 1a cap hoc nam trong bac trung hoc cuaa hé thong giéo duc québc
dan. Truong c6 tu cach phap nhan, ¢ tai khoan va con dau riéng. Truong Tiéu
hoc nhan tré tir 6 tudi, bao gom 5 16p.

1.2.4. Quan ly xa héi hoé giao duc

Quan ly cong tic XHHGD dugc hiéu 1a hé théng nhimg tac dong tu
giac (co y thuc, ¢d muc dich, co ké hoach, c6 hé thong, hop qui luat) caa cha
thé quan 1y dén tap thé gido vién, can bo vién chic, tap thé hoc sinh, cha me
hoc sinh, cac luc lugng trong va ngoai nha treong nham thuc hién tét cong
tac XHHGD, tir d6 thuc hién c6 chat lugng va hiéu qua muc tiéu gido duc cua
nha truong.
1.3. Co sé i luan vé cong tac xa hdi hoa giao duc

1.3.1. Quan diém ciia Pang va Nha nwéc vé xa héi hda giao duc

1.3.2. Bdn chat, vai tro cia x& héi hoa giao duc

1.3.3. Nguyén tdc tién hanh xa hai hoa giao duc



1.4. Muc tiéu, ngi dung va phuwong phap xa hoi hoa giao duc

1.4.1. Muc tiéu xa hgi hoa giao duc

1.4.2. Ngi dung xa hgi héa giao duc

1.4.3. Phwong phdp thuc hién xa hgi hoa giao duc
1.5. Néi dung quan Iy x& hgi hoa gi&o duc tiéu hoc

1.5.1. Xay dwng ké hoach xa hgi hoa giao duc tiéu hec

- Xac dinh cac muc tiéu, nhu cau, noi dung caa cong tac XHH gido duc
Tiéu hoc giai doan twong ng va cac nhiém vu dé thuc hién muc tiéu do.

- T6 chtc hop cac to chirc, ca nhan co lién quan dé xac dinh lai cac
muc tiéu, nhu cau, noi dung thuc hién.

- Xay dung phuong an dé thuc hién muc tiéu, nhiém vu, xac dinh céc
ngudn luc can thiét vé vat chat, cong nghé, thoi gian thuc hién cong viéc.
Phan cong trach nhiém cho cac td chic, tap thé, ca nhan cd lién quan.

- Xay dung cac tiéu chi danh gia viéc thuc hién ké hoach cling nhu xay
dung ké hoach kiém tra, danh gia viéc thuc hién cac muc tiéu dat ra.

1.5.2. Té chirc theee hign ké hogch xa hgi hoa gido duc tiéu hec

- T6 chirc quén triét va trién khai day du cac van ban chi dao, huéng
dan vé cong tac x& hoi hoa gido duc, 1am tét cong tac tuyén truyén, nang cao
nhan thirc vé cdng tac xa hoi hoa gido duc tiéu hoc véi toan thé CBQL, GV
va don vi 0 lién quan.

- Cong bd ké hoach vai nhitng noi dung chinh: muc tiéu, nhiém vu, thoi
gian, ngudi thuc hién, co s vat chat, phuong tién, két qua du kién dat duoc...

- Phan cdng nhiém vu cho ting can bo, gido vién theo ké hoach dugc
phé duyét.

- T6 chuc boi dudng, nang cao ning lyc, nhan thic, k§ nang, nghiép vu
cho can bo, gido vién dé thuc hién cac hoat dong gido duc ciing nhu xa hoi
hoa giao duc Tiéu hoc.

- Ban hanh quy dinh vé trién khai ké hoach cong tac xa hoi hoa giao
duc Tiéu hoc.

1.5.3. Chi dao thuc hign ké hogch xa hgi hoa gido duc Tiéu hec

Noi dung chi dao thuc hién ké hoach xa hoi hoa giéo duc Tiéu hoc gom:

- Chi dao trién khai ké hoach xa hoi hda giao duc di duoc phé duyét.

- Giai quyét nhirng van dé phat sinh trong qua trinh trién khai ké hoach.
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- Huéng dan, dong vién, khuyén khich can bo, giéo vién va hoc sinh,
CMHS ciing nhu quan chling nhan dan trong sudt qué trinh trién khai ké hoach.

1.5.4. Kiém tra, ddnh gid thuc hign ké hoach x& héi hoa giéo duc
Tiéu hoc

- Tién hanh kiém tra, danh gia két qua thuc hién cong tac xa hoi hoa
gido duc theo chi tiéu dé ra trong ké hoach.

- Thyc hién danh gia tirng ndi dung caa céng tdc XHH giao duc.

- Str dung phuong phap danh gia két hop voi két qua danh gia duoc
lwong hoa qua céc sd lidu théng ke, ti 18 phan tram...

- Két qua danh gia két hop tu danh gia va danh gia tir bén ngoai.

- Két qua danh gia duc sir dung dé diéu chinh hoat dong, xay dung ké
hoach ctia nha truong vé céng tdc XHH giéo duc cho giai doan tiép theo.

1.5.5. Phéi hop cac lwe Iwong x& héi trong va ngodi nha truwong
thuc hién xa hgi hoa gido duc Tiéu hec

- Hop t&c va lién lac véi gia dinh trong viéc giao duc con cai ho. Phai
coi cha me hoc sinh 1a di tac quan trong trong qué trinh thuc hién cac hoat
dong XHH.

- Két hop véi chinh quyén dia phuong va cac co quan lién quan (ay ban
nhan dan quan, céng an quan, tram y té...)

- Huy dong su gitp d& cua cé4c to chtc gido duc trong cac hoat dong
XHH giao duc.
1.6. C4c yéu to tac dong dén quan ly cong tac xa hai giao duc Tiéu hoc

1.6.1. Yéu té khach quan

1.6.2. Yéu té cha quan

Két luan chuong 1
Noi dung chuong 1 cua luan vin di trinh bay tong quan van dé nghién

clru va da xac dinh cac khai niém co ban cta dé tai nhu quan 1y, quan 1y gido
duc, XHH, XHHGD... Trén co s& do, luan van da lam ro ndi dung quan ly
hoat dong xa hdi hoa giao duc Tiéu hoc. Viée lién két cac luc lwong xa hoi,
cac td chitc doan thé, tuy theo chirc nang, nhiém vuy, quyén han cua minh
tham gia XHHGD c6 y nghia rat 1on trong viéc phat trién su nghiép gido duc.



Chuong 2
THU'C TRANG QUAN LY CAC HOAT PONG XA HQI HOA GIAO
DUC TIEU HQC TREN PIA BAN QUAN HAI BA TRUNG, HA NOI

2.1. Khai quét vé tinh hinh tw nhién, kinh té, vin héa - x4 hi, gido duc
quan Hai Ba Trung

2.1.1. Piéu kién tw nhién, kinh té - xa hgi

2.1.2. Tinh hinh gido duc qudn Hai Ba Trung

2.1.3. Tinh hinh gi4o duc ciia cdc truwong tiéu hoc qudn Hai Ba Trung
2.2. Khéi quat vé té chirc khao sat thuc trang

2.2.1. Muc dich khao sat

2.2.2. Ngi dung khdo sét

2.2.3. Khach thé khdo sat

2.2.4. Phwong phdp khdo sat va xu Ii sé liéu
2.3. Thuc trang hoat déng x& hdi hda gido duc Tiéu hec trén dia ban
quan Hai Ba Trung, Ha Noi

2.3.1. COng tac lanh, chi dao XHHGD Tiéu hec ciia cac cdp

Nhan xét:

Phong Giao duc va cac truong TH da tich cuc cong tac huy dong cac
nguon luc c6 81,9% Y kién danh & muc tét; tham muu voi cap ay vé nghi
quyét sat ding véi thuc té cia dia phuong ¢ muc tot dat 71,8%; Sir dung
ngudn ngan sach Nha nudc duoc danh gia tot dat 62%; song mot so van dé co
chuyén bién nhung khong cao nhu: t6 chirc hdi nghi tap huan, toa dam nang
cao nhan thuc y kién danh gia cao; Chat luong cong tac quan Iy nguon luc
trong XHHGD 55,4% nguoi danh gia & mirc d6 tot; mac han ché 1a 23,8%,
tham chi ¢ 20,8% y kién danh gia & muc chua tot.

2.3.2. Nhdn thirc vé cong tac xa hgi hoa giao duc ¢ cdc trwong TH
trén dia ban qudn Hai Ba Trung

a) Nhdn thic vé tam quan trong cua cong tac XHHGD Tiéu hoc

Nhan xét:

Diéu tra cho thay, phan 16n cac khach thé déu nhan thirc rd ¥ nghia va
tam quan trong ctia cong tac XHH gido duc & trwong TH: 100% CBQL,
90,9% gido vién, 86,7% cac LLXH, cac bac cha me hoc sinh déu danh gia la
quan trong va can thiét; cac s liéu trén cho théy van d& XHHGD noi chung



va XHHGD TH n6i riéng da c6 vi tri quan trong trong y thirc, nhan thirc cua
xa hoi. Tuy nhién, v&i 9.1% gido vién va 13.3% cac LLXH va cha me hoc
sinh van con ban khoan lo ngai, chua c6 chu kién rd rang; con c6 nhiing y
kién nhiéu chiéu nhu: XHH GD chi 1 huy dong tién ctia vat chat.

b) Nhdn thirc vé loi ich XHHGD Tiéu hoc

Qua bang 2.9 cho thay, sé ngudi dugc khao sat dong y céc tiéu chi vé
loi ich ma x& hoi hoa mang lai cho sy phat trién giao duc TH kha cao. Nhat 1a
loi ich xady dung moi truong GD lanh manh, tao co hoi cho hoc sinh phat
trién nhan céch trong qué trinh thuc hién muc tiéu gido duc (90% tro 18n);
Giam duoc NSNN dau tu cho gido duc (88,9% - 100%); X4 hoi chia sé véi
nha trudng trong qua trinh thyc hién muc tiéu giéo duc (87,8% - 100%); Chat
lrong GD TH dugc nang 1én (85,4%).

2.3.3. Thuc trang thwc hién muc tiéu, Ngi dung, phwong thirc Xa hgi
héa gi&o duc Tiéu hoc

a) Thire hién muc tiéu XHHGD Tiéu hoc

Nhan xé&t:

Panh gia mirc d6 thuc hién cac muc tieu XHHGD Tiéu hoc qua bang
2.10, ta thdy, muc tiéu huy dong toan dan tham gia giéo duc dugc 92,3%:; T
chuc tot mbi quan hé giira gia dinh - nha trudng - Xa hoi dugc 83,1%; dong
gop tién, vat chat cho nha truong dugc 81,8% y kién danh gia 1a thuong
Xuyén; Moi ngudi déu duge huang sy GD (80,9%);

Nhu vay, vé mat nhan thic, da phén khéch thé khao sat nhan thirc ding,
song bén canh do6, van con mot s6 khach thé nhéan thic chua du, chwa ndm
duoc ban chét, myc tiéu ctia hoat dong XHHGD Tiéu hoc.

b) Thuyc hién ndéi dung XHHGD Tiéu hoc
Nhan xét:

Két qua & bang trén cho thay, cac khach thé duoc khao sét tu danh gia
da thuong xuyén tham gia thuc hién cac ndi dung cong tdc XHH cho phat
trien GD TH, nhét 1a noi dung huy dong toan xa hoi tham gia xay dung moi
trrong gido duc thuan loi cho GD TH (85,4%); huy dong cac luc luong xa
hoi tham gia vao qua trinh da dang hoda cac hinh thac hoc tap va cac loai hinh
GD (64,7%). Song noi dung huy déng tiém ning cua cong dong dau tu cac
nguon luc cho GD TH vai mire do thuong xuy@n con thap (57,8%).
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¢) Thyc hién hinh thiee XHHGD Tiéu hoc

Nhan xét:

Thuec té cho théy, O cac truong tiéu hoc trén dia ban qua Hai Ba Trung
hién nay, vai tro cia cha me¢ hoc sinh c6 mat & hau hét cac hoat dong gido
duc cua nha truong, dac biet CMHS tham gia vao cac hoat dong GD cua nha
truong (hoat dong ngoai khoa, hoat dong GD ngoai gio 1én 16p; hoat dong
trai nghiém sang tao...); dong gop ¥ kién cho nha truong nham nang cao cht
luong GD Ia moét hinh thuee XHHGD tiéu hoc dugc quan tam uu tién hi¢n
nay.

2.3.4. Thuct trang huy déng sw tham gia cua cac luc lwong xa hai
trong hoat dgng XHHGD Tiéu hoc

a) Cha me hoc sinh tham gia cong tac XHHGD Tiéu hoc

Nhu vay, thyc hién tét méi quan hé nha truong - gia dinh - x& hoi
(90%); Kip thoi phan anh véi nha treong nhitng anh huong tiéu cuc ngoai xa
hoi vao truong hoc (83,1); thudng xuyén trao d6i tinh hinh tu dudng, hoc tap
ctia con & gia dinh theo yéu cau nha trudng, gido vién chu nhiém (79,7).

b) Luc luong x& hoi tham gia cong tdc XHHGD Tiéu hoc

Nhan xét:

Két qua bang 2.14 cho thay, mac d6 thuc hién caa céc luc luong xa hoi
tham gia cong tdc XHHGD Tiéu hoc dugc danh gia twong d6i thudng xuyén.
C6 62,5% y kién cho rang, luc luong XH thuc hién thuong xuyén cong tac
tham gia vao qua trinh da dang hoa céc loai hinh truong TH; cac luc luong
XH t6 chiic tuyén truyén van dong huy dong ngudn lyc trong qué trinh
XHHGD TH chiém 48,4% sé y kién danh gia thuong xuyén; 44% danh gia
thuong xuyén viéc tham gia xay dung moi truong gido duc lanh manh, toan
dién va 41,7% tham gia vao qua trinh Huy dong va dau tu cac nguon luc cho
gi4o duc. Piéu nay cho thay, viéc thuc hién dau tu cac nguon luc cho gido
duc TH can dwgc quan tdm nhiéu hon nira.

¢) Nha trudng tham gia cong tdc XHHGD Tiéu hoc

Nhan xét:

Murc @6 thuc hién tham gia cua nha trueong tham gia céng tdc XHHGD
Tiéu hoc qua bang 2.15 cho thay, da s y kién danh gia nhitng noi dung duoc
tich cuc thuc hién 1a: Phdi hop chit ché véi cac ban nganh, doan thé va lyc
luong x& hoi (83,1%); kiém tra, giam sat dinh ky thuc hién x& hoi hoa gido
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duc TH (81,8%); van dong CMHS, nhan dan tham gia hd tro gido duc TH
(80,9%):

Bén canh d6, mét s6 nodi dung duge danh gia mirc do thuc hién con han
ché, hiéu qua chua cao 1a: tham muu, tu van véi cap uy Dang chinh quyén veé
XHHGD (79,7%). Hay thuc hién day du cac noi dung XHH cho GD (71,7%).
Nhu vay, mirc do thuc hién cac noi dung XHHGD TH phan 16p chi tap trung
vao van dong gia dinh, xi hoi xay dyng moéi trudng gido duc, kiém tra giam
sat XHHGD TH.

2.4. Thuc trang quan |y hoat ddng x& hdi hoa giao duc Tiéu hoc trén dia
ban quan Hai Ba Trung

2.4.1. Ké hogch hoa qudan ly cong tac x& hgi hoa giao duc Tiéu hec

Nhan xeét:

Két qua bang 2.16 cho thay, chirc nang ké hoach hoa quan 1y ké hoach
hoa quan ly céng tac x& hoi hda gido duc Tiéu hoc cua cac Hiéu trudong duoc
danh gia twong ddi cao, ké hoach hod viéc nang cao nhan thic cia cac LLXH
trong viéc thuc hién XHHGD TH 57% danh gia thuong xuyén thyc hién; ké
hoach hoé phat huy tac dung cua truong TH vao doi sdng cong dong 55,6%:
ké hoach hoa huy dong toan xa hoi tham gia xay dung mai truong gido duc
thuan loi cho GD TH (48,4%); ké hoach hoa huy dong tiém ning cua cong
déng XH dau tu cac nguon luc cho GD (41,6%). Nhu vay, ké hoach hoa
quan ly cong tac x& hoi héa gido duc Tiéu hoc cua Hiéu truong lam kha
thuong xuyén nén hiéu qua cua cong tac nay tuong doi tot.

2.4.2. Té chirc thuc hign qudn Iy cdng tac x& héi hoa giao duc Tiéu hec

Nhan xét:

Bang 2.17 cho thay, viéc to chiic phét huy tac dung caa truong TH vao
doi song cong dong duoc 62,5% y kién danh gia mic d6 ¢ thuong xuyén; cac
noi dung to chirc huy dong tiém ning cua cong ddong xa hoi dau tu cac nguon
luc cho gio duc; to chtc huy dong cac luc lugng xa hoi tham gia vao qué
trinh da dang hoé cac hinh thac hoc tap va cac loai hinh GD TH; viéc t6 chirc
viéc nang cao nhan thac cia cac LLXH trong viéc thuc hién XHH cho GD TH
dat mic kha cao y kién danh gia & mac thuong xuyén.

Nhu vay, mic do thuc hién chirc ning to chic thuc hién quan ly cong
tac x& hoi hoa gido duc Tiéu hoc cua Hiéu trudng van con han ché, van dé nay
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can khic phuc dé viéc to chic quan ly cong tic XHHGD cua céc trudng dat
két qua cao hon trong thoi gian ti.

2.4.3. Chi dgo thuc hién cong tac xa héi hda gido duc Tiéu hec

Nhan xét:

Mtc d6 thuc hién chire nang diéu hanh, chi dao quan Iy cong tac XHH
cho phat trién GD TH & cac truong TH duoc danh gia 1a thuc hién thuong
xuyén dat trén 42% tro 1én. Diéu ndy cho thay, viéc chi dao quan ly cong tac
XHH cua cac truong da dugc Hi€u truéng quan tdm va thuc hién thuong
Xuyén va hiéu qua cao nhat so véi 2 chic ning ké hoach hod, té chic quan ly
d3 phén tich & trén. Song khéng vi thé ma chirc ning nay khong tiép tuc duoc
coi trong.

2.4.4. Phoi hep thuc hién quan Iy cong tac xa héi hoa gido duc
Tiéu hec

Nhan xét:

Nhu vy, danh gia hiéu qua quan ly su phdi hop céac luc lugng xa hoi
trong quan Iy cong tic XHH GD cua Hiéu truong ¢ mac do rat hiéu qua
trong ddi cao. Panh gia quan Iy su phdi hop gitta trudng TH véi cac don vi
thudc nganh giéo duc & mic d6 rat hiéu qua chiém ti 1& kha cao (48,4%): su
phdi hop gitra su phdi hop gitra nha truong voi cha me hoc sinh rat hiéu qua
(41,5%) con lai 1a & mac @6 hiéu qua va it hiéu qua; Tuy nhién, phéi hop
gitra nha truong voi to chirc XH va ca nhan con thap (39,3%)

2.4.5. Kiém tra, giam sat qudn ly cong tac xa hai hoa giao duc Tiéu hec

Nhan xét:

Qua bang 2.20 ta thay, chtrc ning kiém tra, giam sat kiém tra, giam sat
quan ly cong tac xa hoi hdéa gido duc TH dugc danh gia mirc do thuc hién
thuong xuyén thap, s it y kién con lai danh gia 1a thuc hién tuong déi
thuong xuyén va hiém khi. Tuy nhién, Hiéu truong cac truong TH can thyc
hién thuong xuyén, lién tuc hon dé thu duoc nhiéu két qua tét trong cong tac
quan ly cong tdc XHHGD Tiéu hoc.

2.4.6. CAC yéu té dnh huéng dén cong tac xa hai hoa giao duc Tiéu hoc

Nhan xét:

Nhan té c¢é anh huong nhat dén quan Iy XHH GD Tiéu hoc chinh la
nhan thuc caa CBQL,GV, cap uy, chinh quyén vé hoat dong XHHGD TH
chiém ti 1& 90.0%, céc yéu t6 thudc vé Cong tac quan ly hoat dong XHHGD
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TH (xay dung ké hoach, t6 chuc, chi dao, kiém tra hoat dong XHHGD TH)
(89.0%); Céc to chuc, cac luc luong XH trong cong tac phdi hop thuc hién
XHHGD Tiéu hoc (87.9%); Sy quan tdm chi dao cuia cac cap uy, chinh quyén
d6i véi XHH Tiéu hoc 1a nhitng nhan t6 ¢6 anh huong I6n dén quan ly hoat
d6ng XHHGD Tiéu hoc ciia quan Hai Ba Trung hién nay.

2.5. Panh gia chung vé quan ly hoat déng x& héi hoa giao duc Tiéu hoc
trén dia ban quan Hai Ba Trwng, Ha Noi

2.5.1. Uu diém

Doi ngil gido vién cac truong Tiéu hoc dat chuan va trén chuan ngay
cang cao, pham chit dao duc chinh tri, cin ban da d6i méi phwong phap day
hoc, co s& vat chat, trang thiét bi, dd dung hoc tap duoc dau tu manh mé dé
thue hién doi moi chuong trinh gido duc pho thong va thay sach gido khoa.

Poi ngii CBQL ¢6 ning luc quan 1y tbt, c6 kinh nghiém trong lanh dao,
quan ly nha truong, nhay bén trong cong tac giao duc HS, thich trng nhanh
v61 nhitng doi mai gido duc Tiéu hoc hién nay.

Ban lanh dao cac truong Tiéu hoc quan Hai Ba Trung da can cu vao
cac van ban chi dao, xac dinh dung ndi dung, hinh thite, XHHGD Tiéu hoc
tuwong ddi phu hop véi tinh hinh thuc té cua nha trudng, dap tng yéu cau do6i
moi can ban toan dién gido duc va dao tao.

Ban lanh dao nha truong dd quan tdm thuc hién dy du cac chirc nang
quan 1y cong tac XHH GD Tiéu hoc.

CSVC cuia cac nha truong Tiéu hoc quan Hai Ba Trung déu khang
trang, xanh - sach - dep do duoc su ung do cia phong GD&DPT, hoi CMHS,
t6 chirc x4 hoi va UBND phuong.

Cong tac XHHGD duogc thuc hién sau rong va dat duoc nhiéu hiéu qua.
Cong tac QLGD duogc d6i méi, bude dau dap tng yéu cau d6i méi GDPT.

Céac cap uy Pang, chinh quyén cta quan déu coi trong viéc nang cao
nhan thac cua dang vién va nhan dan vé vi tri, vai trd cia GD&PT dé phat
trién nhanh va bén viing.

Cong tac quan ly da timg budce dugce doi méi, gop phan nang cao hiéu
qua cuia GD&DPT trén dia ban. Coéng tac XHHGD Tiéu hoc dugc day manh
va tang cuong.
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2.5.2. Mgt sé ton tai

Cong tac chi dao trién khai thuc hién XHHGD cua mot sé can b,
chinh quyén va nhan dan con han ché.

Mot s6 don vi méi chu ¥ dén cong tac huy dong, dong gop xiy dung co
s& vat chat trudng hoc chua quan tim dén xay dyng moi truong gido duc né
nép hoc tap rén luyén va nang cao chat luong giéo duc.

Co ché huy dong nguon luc xa hoi chua da manh. Nguon géc ngan
sach mai chi tap trung cho viéc tra luong cho gido vién chua dau tu nhiéu cho
cac hoat dong nang cao chat lwong gido duc.

Quié trinh tuy@n truyén, chi dao thuc hién XHHGD Tiéu hoc chua co su
bt pha, chua dong déu giita cac phuong, to dan phd, chua twong xtng véi
truyén thong cia dia phuong, chua khai thac hét tiém ning ctia mot quan &
trung tdm Thu do.

- Viéc xay dung ké hoach quan 1y cong tac xi hoi hoa gido duc Tiéu
hoc cta BLD nha trudong con thiéu tinh chu dong sang tao, chu yéu dua vao
ké hoach cua cap trén.

- Mot sb ndi dung, hinh thirc quan 1y cong tac x4 hoi hoa gido duc Tiéu
hoc chua phit hop véi diéu kién cua nha truong va nhu cau cia HS, CMHS.

- Viéc td chirc trién khai thuc hién chi dao quan ly cong tac xa hoi
hoa gido duc Tiéu hoc cta nha truong con qua loa va chua dugc quan tim
ding mtrc.

- Viéc kiém tra danh gia quan 1y cong tac xa hoi hoa gido duc Tiéu
hoc con hinh thirc, ndng vé bao cdo, chua di vao thuc chit chat lwong cua
hoat dong.

2.5.3. Nhé#ng nguyén nhan ce bdn

- C4c cap uy bang, chinh quyén cac dia phuong di chi dao va quén
triét dua cac nghi quyét, chu truong, chinh sach cua dang nha nudc vé
cong tac XHHGD Tiéu hoc, truyén théng hiéu hoc 1a mot trong nhitng yéu
t thic day rat lon cho sy nghiép gi4o duc.

- Su tham gia cta cac phong ban, nganh doan thé x& hoi...0 mot sd
phuong. Pic biét co su tham gia tich cuc ctia nganh GD&DT, hoi Khuyén
hoc, hoi Cha me hoc sinh...trén dia ban gop phan phat trién caa giéo duc tiéu
hoc.
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- Co ché chinh sach cia dang va nha nudc cho cong tic XHHGD chua
cu thé. Chua c6 mét co quan nao chiu trach nhiém vé xay dung ké hoach, t6
chuc trién khai, giam sat... cho cong tac nay con yéu va chua dong bo.

- Viéc két hop gitta nganh GD&DT vai b may chinh quyén thyc sy tot
vé cong tdc XHHGD Tiéu hoc, dic biét ¢ yéu té huy dong tiém ning nhan
dan, cha me¢ hoc sinh dong gép cho chuong trinh cling nhu cac hoat dong
XHHGD Tiéu hoc.

2.5.4. Thudn lei, khé khan, co héi, thach thic trong qudn ly cong tac
xa hgi hoa gido duc Tiéu hoc trén dia ban quin Hai Ba Trung

a) Thuan loi

- Puoc sy quan tdm chi dao caa Quan uy, HDND, UBND quan trong
su phaét trién gi4o duc Tiéu hoc n6i chung va XHHGD ndi riéng.

- Chinh quyén va céc luc luong xa hoi trén dja ban cac truong dong,
tao diéu kién thuan loi dé nha truong khai thac, phat huy tiém ning cta hoat
dong XHHGD Tiéu hoc.

b) Khé khan

Co ché huy dong ngudn lyc x3 hoi chwa di manh. Ngudn ngan sach
nha nuéc chi méi du cip tién luong cho ddi ngli can bd, chua dau tu nhiéu
cho cac hoat dong nang cao chat luong. Chinh sich dia phuong chua tap
trung cho khuyén day, khuyén hoc.

Chua khai thac hét tiém ning, nguon luc tir cac doanh nghiép, céc
nha hao tim, cac doan thé xa hoi, cac tang Iop nhan dan trén dia ban quan
Hai Ba Trung.

¢) Co hoi

- Cong dong xa hoi, CMHS rat quan tim dén cong tac gido duc, dic
biét véi la tudi Tiéu hoc, do d6 cac hoat dong XHHGD Tiéu hoc dugc coi
trong, su dong gop vé vat chat va tinh than cho cac hoat dong cua truong
Tiéu hoc s& tao dong luc mdi nha trudng phat trién.

d) Théach thac

- Khoang cach giau nghéo giira cdc nhom dan cu, sy phat trién khong
déu gitra cac ho gia dinh, phuong, van tiép tuc 1a nguyén nhan dan dén thiéu
binh dang vé co hoi tiép can gido duc va khoang cach chat luong giéo duc
giira cac ddi tuong nguoi hoc, nhat 1a dbi vai XHHGD Tiéu hoc.



15

Két luan Chwong 2

Tu viéc phan tich, danh gia viéc quan 1y hoat dong xa hoi hoa gido duc
Tiéu hoc trén dia ban quan Hai Ba Trung, Ha Noi, tac gia thay cong tic quan
1y hoat dong xa hoi hoa gido duc Tiéu hoc trén dia ban quan Hai Ba Trung,
Ha Noi trong nhitng nim qua di dat duoc mot s6 két qua quan trong, gop
phan phat trién sy nghiép GD Tiéu hoc. Tuy nhién, quan 1y hoat dong xa hoi
hoa giao duc Tiéu hoc trén dia ban quan Hai Ba Trung, Ha Noi van con co
nhiing han ché. Thuc trang trén doi héi can phai c6 nhiing bién phap quan 1y
hoat dong xa hoi hoa gido duc Tiéu hoc trén dia ban quan Hai Ba Trung, Ha
Noi ¢o tinh kha thi nhdm ning cao chit luong cong tac quan 1y ngudn luc
trong XHH gido duc Tiéu hoc trén dia ban quan Hai Ba Trung, Ha Noi.

Chuong 3
BIEN PHAP QUAN LY CAC HOAT PONG XA HOI HOA GIAO DUC
TIEU HQC TREN PIA BAN QUAN HAI BA TRUNG, HA NOI
PAP UNG YEU CAU POI MOI GIAO DUC

3.1. Nhitng dinh hwéng va nguyén tic caa viéc xay dung cac bién phap
ciia viée dé xuat bién phap quan ly cac hoat déng xa hai hda giao duc
Tiéu hoc trén dia ban quan Hai Ba Trung, Ha Noi
3.1.1. Muc tiéu va dinh hwéng phat trién giao duc va dao tao thanh phé
Ha Ngi dén nam 2020
3.1.2. Mgt sé6 nguyén tic xay dng cac bién phap

a. Nguyén tic vé mdt phdp Ii

b. Nguyén tic dam bdo tinh ké thira

c. Nguyén tac dam bdo tinh hé thong

d. Nguyén tic dam bdo tinh phat trién

e. Nguyén tic dam bao tinh hiéu qud
3.2. C4c bién phap quan Iy hoat dong xa héi hoa gido duc Tiéu hec trén
dia ban quan Hai Ba Trung, Ha Noi
3.2.1. Nang cao hon nita nhdn thic cho mgt b phdn cho doi ngii
CBQL, GV, CMHS va chinh quyén dia phwong vé tam quan treng cuia
hoat dgng x& hgi hoa giao duc Tiéu hoc

3.2.1.1. Muc tiéu bién phéap
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Viéc xay dung nhan thie ding dan cho céc luc luong trong va ngoai
nha truong vé gido duc s& gilp s& gidp cho nha trudng huy dong duoc sirc
manh tong hop, tao duoc su dong thuan, hd tro tich cuc ca vé tinh than lan
vat chat phuc vu cho céc hoat dong, cai thién diéu kién lam viéc, gép phan
nang cao chét luong gido duc dao tao cua nha truong.

3.2.1.2. N¢i dung bién phép

Pay manh tuyén truyén, nang cao nhan thtrc vé gido duc, vé cong tac
quan ly hoat ¢dong XHH gi4o duc Tiéu hoc, gitip cho cac cap iy Pang va
chinh quyén, cac to chitc doan thé va toan dan nhan thic day da hon nira
quan diém “GD&DT 1a qudc sach hang dau”, “dau tu cho gido duc 1a dau
tu phat trién”.

3.2.1.3. Cach thezc tien hanh bién phap

* Do Véi can bg, gido vién, cong nhdn vién trong nha truong:

* Poi véi chinh quyén dia phirong va nhén dan trén dia ban:

* Péi véi cha me hoc sinh
3.2.2. Xay dung ké hoach hoat dong x& héi hda giao duc phd hep véi
diéu kién nha truwong va dia ban trwong déng

3.2.2.1. Muc tiéu bi¢n phap

Xay dung ké hoach hoat dong XHH gido duc la ban mo ta thuc hién
cac muc tiéu, no1 dung, nguén luc, va bién phap trién khai XHH gido duc
Tiéu hoc, bao quat duoc chwong trinh hanh dong trong nim hoc vé quan 1y
hoat dong XHH GD Tiéu hoc.

3.2.2.2. Noi dung bién phap

- bic diém tinh hinh nha truong, nhiém vu nam hoc, nhitng thuan loi,
kho khan.

- Phuong hudng, nhiém vy, muc tiéu, chi ti€u va cac danh hi¢u phén dau.

- Cac bién phép chinh.

- Nhitng chuyén dé di sau dé rat kinh nghiém.

- Piéu chinh ké hoach.

- Ké hoach tirng thang (Du kién: N6i dung - Phan céng - Thoi gian)

3.2.2.3.Cdch thirc tién hanh

Budc 1: Phan tich dic diém cia nha truong, nhirng thuan loi va khoé
khén cua truong; phan tich nhi¢ém vy nam hoc.

Budce 2: Xac dinh muc tiéu can dat cia hoat dong XHHGD Tiéu hoc
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Budce 3: Xac dinh nd1 dung hoat dong cua hoat dong XHHGD Tiéu hoc

Budc 4: Xac dinh phuong phap thuc hién ké hoach hoat dong XHHGD
Tiéu hoc

Budc 5: Viét ké hoach quan ly hoat dong XHHGD Tiéu hoc

Budc 6: Phé duyét ké hoach hoat dong XHHGD Tiéu hoc

Budéc 7: Thuc hién ké hoach chung.

Budc 8: Pinh ki kiém tra va danh gia ké hoach néu can.

3.2.3. Boi dwéng nang Iwc chuyén moén, nghiép vu cho dji ngi gido vién
cdc trwong Tiéu hoc trén dia ban qudn Hai Ba Trwng tao niém tin cho
céng dong xa hgi

3.2.1. Muc dich cua bién phap

Thuc hién tt viéc cung cap kién thuc, ki ning, yéu cau thai do veé
chuy&n mén nghé nghiép GD Tiéu hoc cho d6i ngii can bo quan ly, gido vién
nham ning cao ning luc d6i ngii GV Tiéu hoc.

3.2.2. Ngi dung cua bién phap

- V& pham chat chinh tri, dao duc, 16i song

- Xay dung d6i ngii GV dat chuan nghé nghiép theo quy dinh.

- Timg budc xay dung doi ngii gido vién cbt can dam bao du sb luong va
chét luong dé thuc hién cac cong viéc.

- K&u goi su hd trg cia CMHS, cong dé)ng xa hoi trong hoat dong boi
dudng nang luc chuyén mon cho GV.

3.2.3. Cach thuc thuc hién cua bién phap

- Phéi hop véi cac co sé dao tao, cac don vi truong TH trén dia ban quan
dé trién khai cong tac bdi dudng ning luc chuyén mon cho doi ngii GV.

- Chi dao, hudng dan cac trudng, cac gido vién thuc hién viée boi dudng
thuong xuyén theo hinh thuc tu hoc, tu boi dudng cé sy huéng dan, trao doi
clia cac gido vién cbt can, cac chuyén gia gido duc.

- Tang cuong phdi hop voi cac co s dao tao, bdi dudng; trung tim
gido duc thuong xuyén trong cong tac bdi dudng thuong xuyén, can lua phdi
hop vdi cac co sd ddo tao, boi dudng, trung tim gido duc thudng xuyén co6 du
diéu kién boi dudng ning luc chuyén mon cho GV.

- Xay dung moi trudong su pham doan két, than thién, phat huy vai tro
cua GV trong moi hoat dong XHH giao duc Tiéu hoc.
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3.2.4. Xay dung maéi quan hé phéi hep gia nha truong véi cac luc lwong xa
héi dé thuc hign tét cong tac qudn Iy xa hai hoa gido duc Tiéu hec

3.2.4.1. Muc tiéu cua bién phap

XHHGD Tiéu hoc tao ra méi truong thuan lgi cho gido duc. Phai to
chtic cac hoat dong nham huy dong su tham gia cua gia dinh- nha truong- xa
hoi tao nén méi truong gido duc lanh manh, than thién & moi noi, cong ddng,
tap thé, tac dong tich cuc, dong bo dén chat lwong gido duc toan dién.

3.2.4.2. N¢i dung cua bién phap

- Huy dong sttc manh tong hop cua cac luc luong trong va ngoai nha
truong dé xay dung moi truong gido duc an toan, than thién, hiéu qua, phu
hop véi diéu kién caa dia phuong va dap (ng nhu cau xa hoi.

- Phat huy tinh tich cuc, chu d@ong, sang tao caa hoc sinh trong hoc tap
va cac hoat dong xa hoi mot cach phu hop va hiéu qua.

- Tap trung ngudn lec dé giai quyét dut diém nhitng yéu kém vé co so
vat chat, thiét bi truong hoc, tao diéu kién cho hoc sinh dén truong duoc an
toan, than thién, vui vé.

- Tang cuong su tham gia mot cach hang tha caa hoc sinh trong céac
hoat dong gi4o duc trong nha treong va tai cong dong, véi thai do tu giac,
chu d@ong va y thurc sang tao.

- Phét huy su chu dong, sang tao cua thay, co gido dap tng yéu cau doi
méi phuong phap gido duc trong diéu kién hoi nhap qudc té.

- Huy dong va tao diéu kién dé cé sy tham gia hoat dong da dang
phong phi cta céc to chuc, ca nhan trong viéc giéo duc van hoa, truyén thong
lich str cach mang cho hoc sinh.

3.2.4.3. Cdch thirc tién hanh bién phdp

* Phoi hop gifta nha truong véi luc luong gido duc

* Phoi hop gitta cdc vi trong nha truong

* Phoi hop voi cha me hoc sinh

* Phoi hop voi cac lyc lwong xa hoi
3.2.5. Chi dao thc hign dan cha hda trong viée huy déng cac nguan luc
tham gia XHHGD Tiéu hgc

3.2.5.1. Muc tiéu bién phap

Thuc hién dan cht nham phét huy quyén lam chu, khoi ddy tiém nang tri
tué cua tap thé, gop phan xdy dyng nha truong vin hoa, ting cudng trach
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nhiém cua tit ca moi nguoi trong viéc thuc hién hoat dong quan ly gido duc.
3.2.5.2. 3.2.5.2. Ngi dung bién phap

Hiéu truong cac truong Tiéu hoc thong qua thuc hién dan chu hoa
trong viéc huy dong cac nguén luyc tham gia hoat dong XHHGD Tiéu hoc,
bién nha trudng Tiéu hoc trd thanh cong ddng hoc tap véi dé cao gid tri van
hoéa to chirc, van hoa hoc dudng.

Can bo giao vién, hoc sinh dugc quyén tham gia xay dung ké hoach,
tham gia danh gia két qua cia hoat dong giéo duc, day hoc trong nha truong,
tham gia dé 1am chi moi hoat dong gi4o duc cua nha truong.

3.2.5.3. Céch thirc tién hanh bién phdp

T6 chirc hoi nghi can bg cong chirc, vién chire, xin y kién can bod quan
ly, gido vién, CMHS vé ké hoach ctia nha truong.

Hiéu truong can phai kién quyét chi dao chdng bénh chay theo thanh
tich, chay theo hinh thirc bé ngoai, quan liéu, tidu cuc, phai ton trong y
kién cua tap thé, ctia mdi c4 nhan, tich cuc huy dong duoc tri tu¢ tap thé
trong viéc xay dung ké hoach va diéu hanh hoat dong chung.

Cac hoat dong XHH gido duc Tiéu hoc céan phai dua ra ban bac, co
su nhat tri v kién cao cua tap thé su pham nha truong, luc luong xa hoi
gdm CMHS, chinh quyén dia phuong va nhan dan.

Mbi CBQL, GV nha truong mudn thuc hién tdt hoat dong XHH gido
duc phai thuc sy gwong mau di dau dau tranh chéng nhitng hién tuong be
phai, méat doan két, tham nhiling, truc loi, lg1 ich nhom, coit XHH Giao duc
Tiéu hoc 13 nhiém vu gido duc HS, nham muc dich dem lai nhiing gia tri
chung tot dep cho nguoi hoc va nha trudng.

3.2.6. Thuc hién Kiém tra, ddanh gid trong qudn |y xa hgi hoa giao duc
Tiéu hec céng khai, minh bach

3.2.6.1. Muc tiéu cua bién phap

Qua kiém tra danh gid nham phét hién va kip thoi chan chinh nhiing léch
lac, sai tréi trong hoat dong thuc thi cha truong XHHGD TH, tir d6 tao moi
truong gido duc lanh manh, thuan loi cho su phéat trién mot nén gido duc cong
bang, minh bach va viing manh.

3.2.6.2. N¢i dung cua bién phéap

- Cong tac 1ap ké hoach thuc hién XHHGD TH cua nha truong.
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- Hoat dong gitra nha trudng va cac lyc luong khac trong qua trinh trién
khai hien XHHGD TH.

- Thu thap cac nguon thong tin phan hoi tir dia phuong vé chu truong,
duong 16i thuc hién hién cong tac XHHGD Tiéu hoc cua nha trudng va cac
noi dung chi dao hoat dong XHHGD Tiéu hoc cua c4c cap tir phudng, quan
dén thanh phd Ha Noi.

- Kiém tra cac loai so sach, chung tir ciia nha trudng co lién quan dén
quan ly thuc hién cong tic XHHGD Tiéu hoc .

- C6 danh gia, xép loai cac ban, nganh dia phuong trong thuc hién XHH
GD TH cua nha truong va diéu chinh kip thoi nhimg diém chua phu hop
trong quan ly, chi dao hoat dong XHHGD Tiéu hoc cta nha truong.

- P& xuat véi cap trén vé nhitng van dé cu thé nham giap d& nha truong
thuc hién t6t hon hoat dong hién cong tdc XHHGD Tiéu hoc.

3.2.6.3. Cach thurc thuc hién

Trén co sé ké hoach dau nam hoc, cac don vi quan ly thanh tra, kiém
tra viéc quan ly, sir dung phat huy cac ngudn luc cia cong dong cho su
nghiép GD tung truong.

Cin ctr ké hoach thanh tra toan dién nim hoc, phong GD&DT can quan
tm Kiém tra, danh gia cong tac thuc hién cong tac XHH Tiéu hoc & cac
truong hoc mét cach cdng bang, minh bach va hiéu qua.

Viéc 16ng ghép kiém tra danh gia cac truong thuc hién chu truong XHH
GD Tiéu hoc dé danh gia duoc hoat dong quan ly toan dién cia Hiéu truong
trong viéc thuc hién mot sb chinh sach, phap luat cia Nha nudc.

So két, tong két con 1a co so quan trong dé khen thuong, dong vién,
khich I¢ tinh than d4i v&i nhitng don vi, ca nhan thuc hién tét hoat dong nay.
3.2.7. Tong két rut kinh nghiém va nhdn dién hinh tién tién trong thaec
hign XHHGD Tiéu hoc

3.2.7.1. Muc tiéu cua bién phap

Trong hoat dong XHH & céc trudng Tiéu hoc trén dia ban quin Hai Ba
Trung d4 xuat hién mot sé dién hinh t6t trén quy mé nha truong nhu Tiéu hoc
Lé Van Tam, Tiéu hoc Lé Ngoc Han, Tiéu hoc Tay Son, Tiéu hoc Ba Triéu,
Tiéu hoc Quynh Mai, Tiéu hoc Lwong Yén.... Bién phap ndy nhim dua ra
cac mo hinh XHH tién tién va dang hoat dong c6 hiéu qua & cac dia phuong,
dong thoi no cling giup khic phuc cac han ché thiéu sot dang ton tai.
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3.2.7.2. Noi dung cua bién phap

- Noi dung XHHGD Tiéu hoc phai duoc thé hién vao ké hoach mdi nim
hoc & tat ca cac nha trudng, tiéu chuan phan d4u thi dua cia mdi gido vién.

- Tb chirc hoi nghi, hdi thao cép truong, lién truong vé kinh nghiém
XHH GD Tiéu hoc.

- T6 chirc khen thudng véi cac danh hiéu xtmg déng cho nhiing can bo,
CO quan, t6 churc x4 hoi hang hai vo1 muc tieéu XHHGD Tiéu hoc.

3.2.7.3. Cach thuec thwc hién bién phap

- Phong GD&DPT 1a ddu mdi chi dao viéc tong két kinh nghiém tién tién
vé XHHGD trén dija ban quan.

- Phong GD lién hé¢ chat ché véi cum trudng hang ndm kip thoi biéu
duong cac dién hinh tién tién, khen thudng ca nhan va don vi lam t6t cong
tac XHHGD Tiéu hoc.

- Céc truong TH phat hién ca nhan tich cuc trong nha trudong va ngoai
nha truong co6 thanh tich vé XHHGD Tiéu hoc, bdo cdo vé co s dé nghi cép
trén khen thudng.

- Viéc khen thudng cac dién hinh tién tién 13 can thiét, diéu quan trong
1a hoc hoi 1an nhau, trao ddi kinh nghiém v&i nhau vé cach lam XHHGD
Tiéu hoc. Viée biéu duong duoc cac bac CMHS, 6ng ba nudi day con chu
dao, hang hai véi sy nghi¢p gido duc cd y nghia dic bi¢t quan trong trong
cong tac XHHGD Tiéu hoc di c6 nhiéu guong tiéu biéu cho van dé nay.

3.3. Méi quan hé giira cac bién phap quan ly hoat déng x& hdi hoa giao
duc Tiéu hoc trén dia ban quan Hai Ba Trung, Ha Noi

Moi bién phap déu co uvu diém va han ché nhit dinh, khong c6 bién
phap nao 1a tdi wu ca. Cac bién phap vira 1a tién dé va 1a két qua cua nhau
trong sudt qua trinh quan ly. Viéc trién khai thyc hién cac bién phép trén gitip
cac truong Tiéu hoc khai thac, phat huy hiéu qua quan 1y hoat dong XHH
gido duc Tiéu hoc trén dia ban quan Hai Ba Trung mot cach cao nhat
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3.4. Khao nghiém tinh can thiét va kha thi cia cac bién phap
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Biéu dd 3.1: Mikc d6 can thiét cia cac bién phap
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Biéu d6 3.2: Mirc d kha thi ciia cac bién phap

Két luan chwong 3
Trén co s& van dung chi truong, dudng 161, nghi quyét cua Pang, phap
luat ctia Nha nuéc vé GD&DPT, cac kién thic khoa hoc vé quan 1y gido duc,
quan Iy XHHGD TH va thuc trang quan ly XHHGD Tiéu hoc trén dia ban
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quan Hai Ba Trung ¢ chuong 1 va chuong 2; tac gia dé xuat 7 bién phép ting
cuong quan 1y cac hoat dong XHHGD Tiéu hoc trén dia ban quan Hai Ba
Trung. Tat ca 7 bién phap co mbi quan hé chat ché véi nhau. Néu thuc hién
dong bo cac bién phap nay thi cong tac quan ly XHHGD Tiéu hoc trén dia
ban quin Hai Ba Trung s& dugc ting cudng va sé dat két qua tot. Két qua
khao sat 283 khach thé da cho thdy: cic bién phap quan 1y hoat dong
XHHGD Tiéu hoc trén dia ban quan Hai Ba Trung déu can thiét va kha thi.

KET LUAN VA KHUYEN NGHI
1. Két luan

1.1. XHHGD TH la nham huy dong va phat huy tiém ning moi ngudn
luc caa x& hoi cho sy phét trién GD&DT, dap tng nhu cau hoc tap cta nhan
dan va dao tao nguon luc cho su nghiép CNH, HPH dét nudc.

1.2. XHHGD TH dé phét trién gido duc GD TH 1a huy dong su tham
gia ctia toan dan ddi véi sy nghiép gido duc TH, dap @ng nhu cau hoc tap caa
nhan dan va dao tao nguon lyc cho su nghiép CNH, HDH dat nuéc; 1a tap
hop stic manh cua cong dong, phéat huy tiém ning moi nguon luc cia xa hoi
dé tao moi truong gido duc dong thuan, khién cho tir cap uy Pang, Chinh
quyén, doan thé déu nhan thie rd vi tri, vai trd cua gido duc, trach nhiém cua
minh ddi véi su nghiép gido duc ndi chung va giéo duc TH noéi riéng.

1.3. Qua thuc té khao sat cho thay, cac cap ay Pang, chinh quyén, cac
nha truong Tiéu hoc trén dia ban quan Hai Ba Trung va cac bac CMHS da
nhan thic kha day du vé y nghia, tim quan trong cua cong tac quan ly
XHHGD TH trong XHH gi&o duc néi chung, gido duc TH ndi riéng va da to
churc chi dao trién khai thuc hién dat hiéu qua.

Tuy nhién, cong tac XHH GD ¢ cac trudng Tiéu hoc trén dia ban quan
Hai Ba Trung thoi gian qua van con mot s6 han ché, bat cap vé co ché chinh
sach, cdng tac tuyén truyén, bién phap quan ly... ddn dén hiéu qua cong tac
huy dong ngudn luc dat hiéu qua chua cao.

1.4. Can ct vao nhimg uu diém, han ché cua quan ly XHHGD trudng
Tiéu hoc trén dia ban quan Hai Ba Trung trong thdi gian qua, chung toi da dé
Xuat 7 bién phap ting cuong quan ly XHHGD truong Tiéu hoc trén dia ban
quan Hai Ba Trung, Ha Noi nham phat huy cé hiéu qua cac nguén luc cho
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phat trién GD ndi chung va GD TH néi riéng. Két qua khao nghiém cho thay,
nhitng bién phap nay déu duoc danh gia dam bao tinh can thiét va tinh kha thi
trong thuc tién. Tuy nhién, van dé dit ra 1, trong qua trinh chi dao thuc hién
cac bién phap, cac truong can trién khai dong bo, nhat quan va tdy theo tinh
chat, yéu cau cua ting truong, ting thoi diém ma sir dung linh hoat céc bién
phap sao cho phil hop dé dat hiéu qua nhu mong mudn.
2. Khuyén nghij

2.1. Péi véi UBND qudn Hai Ba Trung

2.2. Phong Gido duc & Dao tao qudn Hai Ba Trung

2.3. Cac trwong TH trén dia ban qudn Hai Ba Trung



