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MO PAU
1. Li do chon deé tai:
1.1 Co so ly ludn:

Chi thi s6 40-CT/TW ngay 15/6/2004 cta Ban Bi thu Trung wong Pang
da chi ro: “Muc tiéu la xay dung doi ngii nha gido va can bo quan ly glao duc
dwoc chudn héa dam bao chat lieong, di Vé s6 lwong, dong b6 Vé co cdu, dac
biét chd trong nang cao bén linh chinh tri, pham chat, 16i séng, lwong tam, tay
nghé cia nha gido... ”. Tién hanh ra soét, sép xép lai doi ngii hha giao, can bo
quan Iy glao duc dé c6 ké hoach dao tao, boi dudng bao dam du s6 lugng va can
d6i vé co cau; nang cao trinh d6 chuyén mén, nghiép vu, dao dtc cho doi ngii
nha giao, can bo quan ly giao duc.

Trén co so két qua diéu tra, cin ctr vao chién luoc phat trién gido duc, Bo
Gido duc va Pao tao, Uy ban nhan dan cac tinh, thanh phé tién hanh xay dung
quy hoach, ké hoach dao tao, dao tao lai, bdi dudng, nang cao trinh d6 doi ngi
nha giao, can bo quan ly giao duc, bao dam s6 lwgng, nang cao chat luong, can
d6i vé co ciu, dat chudn, dap tmg yéu cau caa thoi ky moi.

1.2. Co sé thuc tién:

Quy trinh danh gia gido vién truong THCS & huyén Gia Lam hién nay
chua bam sat vao hé théng cac tiéu chuan, tiéu chi caa chuan gido vién, khong
gilip gi4o vién thay rd nang lyc nghé nghiép cia minh. Gan nhu nim hoc nao
danh gia chuan gido vién theo céc tiéu chi, gi4o vién ciing ty nhan minh dat &
muc cao nhat. Trong khi d6 chuan gido vién truong THCS méi dugc Bo gido
duc va Pao tao quy dinh con 1a van dé kha mai meé, nén viéc nghién ctu phét
trién doi ngli Gido vién truong THCS huyén Gia Lam theo huéng chuan hoa la
huéng di mai, néu dugc nghién caru mot cach day du va hé thong sé gop phan
nang cao chat lugng gido duc cua huyén Gia Lam ndi riéng va thanh pho Ha
Noi néi chung. T nhitng phan tich trén, t6i lua chon dé tai: “Qudn Iy déi ngi
Gido vién trwong Trung hoc co sé¢ Phu Thi, huyén Gia Lam, thanh phé Ha
Ngi ddp ng yéu cau chudn hoa hién nay” dé thuc hién luan van tét nghiép
caa minh.

2. Muc dich nghlen cuu:

Pé xuat cac bién phap quan Iy d6i ngli gido vién truong THCS Phl Thi,

huyén Gia LAm nham dap ang yéu cau chuan héa hién nay.
3. Khach thé va doi twong nghién ciu:
3.1. Khdch thé nghién ciru:

Poi ngil gido vién trudng THCS, huyén Gia Lam, thanh phd Ha Noi.
3.2. Déi twong nghién ciru:

Quan 1y do6i ngi giao vién truong THCS Phu Thi, huyén Gia Lam, thanh
phé Ha Nai.

4, Nhiém vu nghién ciru:

4.1 Nghlen ctru co so ly luan vé quan ly doi ngii gido vien THCS Pha Thi
huyén Gia Lam dap @ng y&u cau chuan héa hién nay.
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4.2 Khao sat, danh gia thuc trang doi ngii giao vién trueong THCS Phu
Thi va cong tac quan 1i doi ngii giao vién truong THCS Pha Thi dap tng yéu
cau chuan hoa hién nay.
4.3 Pé xuat cac bién phap quan 1i doi ngii gido vién truong THCS Phd
Thi theo chuan & huyén Gia Lam, thanh phd Ha Noi.
5. Pham vi nghién ctru:
5.1. Gigi han chu thé quan ly: Luan vin dé cap dén su tac dong cua hiéu
truong THCS Pha Thi, Gia Lam, Ha Noi
5.2 Thoi gian nghién cau: Tir 9/2016 dén 9/2017
5.3 Déi tuong khao sat: Gido vién truong THCS Phi Thi, Gia Lam, Ha
NOI.
5.4 Khong gian nghién cuu: Tai truong THCS Pha Thi, Gia Lam, Ha Noi.
5.5 Noi dung nghién cau: Noi dung nghién ciru c6 nhiéu, do diéu kién
luan van chi nghién ctru cac noi dung sau:
5.5.1 Quan Iy hoat dong dao tao, bdi dudng d6i ngii gido vién THCS.
5.5.2 Quan 1y nang luc do1 ngti gido vién THCS.
5.5.3 Quan ly hoat dong thi dua trong doi ngii giao vién THCS.
5.5.4 Quan 1y chinh sach dii ngod d6i voi doi ngii gido vién THCS.
6. Gia thuyét khoa hoc:

Néu dé xuat cac bién phap doi mai hoat dong dao tao, bdi dudng; doi moi
viéc Kiém tra danh gia niang luc; d6i moi thi dua va doi méi chinh sach d&i ngod
thi d6i ngii gido vién cua truong THCS Pha Thi, Gia Lam, Ha Noi s& gop phan
dap @ng yéu cau chuan hda hién nay.

7. Phwong phap nghién ciru:
7.1 Phuwong phap nghién ciru Ii lugn:
7.2 Phwong phdp thuec té:
Quan sét tim hiéu thuc trang, phat phiéu khao sat, qua trao doi phong van
dé tim hiéu thuc trang.
- Phuong phap diéu tra
- Phuong phap phong van, lay y kién chuyén gia
- Phuong phap tong két kinh nghiém
7.3 Phwong phdp thong ké toan hoc



3

? 4 P ‘7Chu,0:ng 1 ~ r
CO SO Li LUAN VE QUAN Li POI NGU GIAO VIEN THCS
PAP UNG YEU CAU CHUAN HOA HIEN NAY

1.1. Téng quan tinh hinh nghién ciru theo hwéng quan 1y ddi ngii gido vién:
1.1.1 Trén thé gidi

Hau hét cac quoc gia trén thé gidi déu coi hoat dong bdi dudng doi ngil
gi4o vién 1a van dé co ban trong gi4o duc. Viéc tao moi diéu kién dé giao vién
¢ co hoi hoc tap, hoc tap thuong xuyén, hoc tap suot doi dé kip thoi bo sung
Kién thirc va d6i méi phuong phap giang day phu hop véi su phat trién kinh té -
x& hoi 1a phuwong cham hanh dong cua cac cap quan ly gido duc.
1.1.2 O'Viét Nam

Viéc quan ly phét trién d6i ngii gido vién THCS 1a mét viéc 1am can thiét
trong giai doan hién nay dé tir d6 gitip cho gido vién thuc hién c6 hiéu qua trong
viéc cal tién noi dung, phwong phap day hoc, nang cao chat lugng gido duc &
cap trung hoc pho thdng. Do vay, can phai phét trién doi ngii giao vién mot
cach toan dién theo Chuan nghé nghiép, day vira la nhiém vu trude mat, vira 14
nhiém vy mang tinh chién lugc 1au dai.
1.2 M@t so khai niém chinh lién quan dén luan vin:
1.2.1 Qudn ly

Quan ly 1a tién trinh hoach dinh, t6 chitc, 18nh dao va kiém soat nhiing
hoat dong cua cac thanh vién trong to chac va st dung tat ca cac ngudn luc
khéc cua to chic nham dat duoc muc tiéu di dé ra
1.2.2 Giao vién THCS

Giao vién truong trung hoc 1a ngudoi lam nhiém vu giang day, giao duc
trong nha truong, gom: Hiéu truong, Pho Hiéu truong, gido vién bo mén, giao
vién 1am cong tac Poan thanh nién Cong san Ho Chi Minh, gi4o vién lam tong
phu trach Poi Thiéu nién Tién phong H6 Chi Minh, gido vién lam cong tac tu
van cho hoc sinh
1.2.3 Qudn ly giao vién THCS

Quan ly doi ngi giao vién THCS 1a qua trinh Hi¢u truong tac dong dén
d6i ngii gido vién dé to chuc va phdi hop cac hoat dong cua ho trong qué trinh
giao duc HS theo muc tiéu giao duc.
1.3 Yéu cau chuan héa d6i véi gido vien THCS
1.3.1. Chuan héa
1.3.2. Chudn giao vién THCS
1.3.3 Chudn héa déi ngii gido vién THCS
1.4. Noi dung quan 1y ddi ngii gido viéen THCS theo chuan:
1.4.1 Qudn Iy hoat dong dao tao, boi duwong doi ngii giao vien THCS

Chi thi s6 40CT/TW, ngay 15/6/2004 cia Ban Bi thu Trung wong Pang
da chi r&: “Tién hanh xay dung quy hoach, ké hoach dao tao, dao tao lai, boi
dudng, nang cao trinh d6 d6i ngii nha gido, can bd quan ly giéo duc, bao dam s6
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lwong, nang cao chat luong, can d6i vé co cau, dat chuan, dap (tng yéu cau cua
thoi ky mai.”
1.4.2 Quan ly nang lwc doi ngii gido vien THCS

Pé quan ly co hiéu qua nang lyc doi ngd gido vién THCS, can thuc hién
tdt mot s6 noi dung quan ly sau:

- Xay dung ké hoach nang cao niang luc doi ngii gido vién THCS

- T6 chtrc bdi dudng ddi ngii gido vién THCS theo Chuédn dugce trién khai
qua viéc thyc hién cac chirc ndng co ban cua quan ly véi cac hoat dong quan ly
cu thé:

- Tao méi truong lam viéc nang cao vai tro tu chu, tu chiu trach nhi¢m
cua doi ngili gido vién THCS

- T6 chirc danh gia nang lyc ctia GV theo Chuan GV THCS dé nhan biét
yéu cau bdi dudng.
1.4.3 Qudn Iy hoat dong thi dua trong doi ngii gido vien THCS

Quan ly hoat dong thi dua trong doi ngii gido vién trung hoc co s& duoc
thue hién bang viéc quan Iy tét cac noi dung co ban cua mot phong trio thi dua,
thuc hién hoat dong thi dua trong doi ngii gido vién trung hoc co s& va cac yéu
t6 anh huodng, tic dong dén hiéu qua cac hoat dong thi dua trong doi ngii gido
vién trung hoc co so.
1.4.4 Qudn Iy chinh sdch dii ngé doi véi dpi ngii gido vién THCS

- Xay dung va hoan thién mot sé chinh sach, ché o ddi véi doi ngii nha
gido mot trong nhiing nhiém vu vé xay dung, nang cao chat lugng doi ngii nha
gido. Chi thi 40-CT/TW cua Ban bi thu Trung wong Bang, ngay 15/6/2004 da
néu: Ra soat, b6 sung, hoan thién cac qui dinh, chinh sach, ché d6 6 nham tao
dong luc thu hat, dong vién doi ngii nha gido toan tim toan y phuc vu su nghiép
gido duc [2].
1.5 Nhirng yeu t6 anh huong dén quan ly d¢i ngii giao vién trueong THCS
dap u’ng yeu ciu chuin héa hi€n nay
1.5.1. Yéu t6 chii quan

1.5.1.1. Néng luc, pham chat cia déi ngii can bé qudn ly

“Quan ly ngay nay 1a mot nghé”. Can bd QLGD ngay nay phai l1a nhiing
con ngudi toan ning, vira 6 tam nhin chién luoc, vira thanh thao k§ ning
nghiép vu QL nha truong, nghiép vu to chic su pham, vira thuc hién tot sy lién
nhan cach, biét xir ly cac tinh hudng gay cén cua cap QL. Trong d6, k¥ ning
cong tac ké hoach, té chuc, kiém tra, xir Iy thdng tin theo kip thoi su phat trién
ctia nha trudng trudc bbi canh hoi nhap quéc té

1.5.1.2. Nang Iuc, pham chdt cia gido vién

Trong bdi canh d6 vai trd ctia nha truong cang tré nén quan trong. Nhan
t6 dau tién tao nén bd mat nha truong lai chinh 1a PNGV, nhitng ngudi duoc X4
hoi giao pho trong trach dao tao thé hé tré - nhitng chi nhan twong lai cia x&
hoi. Tir d6, doi hoi doi ngii gido vién phai dap tng cac yéu cau vé trinh do, nang
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lyc va pham chat tét. Hiéu qua caa cong tac quan ly doi ngdi gido vién chiu anh
huong truc tlep tir trinh d6, nang luc, pham chat cia d6i ngii gido vién.
1.5.2 Yéu té khdch quan

1.5.2.1. Quan diém, chu truong vé quan 1y gido vién

Pay 1a can cir dé cac cap quan ly gido duc quén triét va cu thé hoa bang
cac van ban hudng din thyuc hién. Pay ciing 13 co s& dé cac nha quan ly giéo
duc hoach dinh chién lugc, xay dung ké hoach vé phat trién d6i ngii gido vién
cho pht hop véi yéu cau phat trién caia nha truong trong ting thoi ky.

1.5.2.2. Cac diéu kién phuc vy cdng tac quan Iy déi ngii gido vién

Pay khong phai 1 nhitng yéu t6 quyét dinh truc tiép dén hiéu qua quan ly
PNGV nhung né nhiing diéu kién hd tro, ludn tac dong qua lai bo sung cho
nhau gop phan nang cao hiéu qua quan Iy Nha quan Iy can nhan thie day du vé
vai tro cua tiung yéu td, phdi két hop linh hoat gitta cac yéu té chu quan va
khach quan nham dat két qua tdi da nhét trong qué trinh quan 1y.

1.5.2.3. CAc yéu cau doi méi gido duc phé théng

Viéc d6i méi khong chi thu gon trong pham vi ndi dung ma 1a mét chu
trinh tor muc tiéu, ndi dung, chuong trinh sach giao khoa, phuong phap -
phuong ti¢n day hoc va cach thuc kiém tra - danh gia. Piéu nay di tac dong dén
d6i ngil ca vé s6 lugng, chat lugng va co cau.

1.5.2.4. Sy phat trién quy mod, mang ludi triong 16p

Viéc phét trién quy mé truong 16p sé lién quan téi cong tac tuyén chon,
bd tri, str dung va bdi dudng... tic dong toi sd lwong, chat luong doi ngii cac
truong THCS.

1.5.2.5. Cdc diéu kién dam bdo vé chdt lwong gido duc

Céc yéu to nhu co so vat chat, trang thiét bi day hoc, tai chinh cong... cling

anh huong t6i viéc quan 1y doi ngii gido vién trén tat ca cac mat dac biét 1a thu
hdt gido vién, sir dung, boi dudng doi ngii gido vién.

1.5.2.6. Cac yéu 16 chinh sdch, ché do

Cac ché do nhu phu cap nghé, thim nién, wu dai ving mién.

- Qua trinh dao tao, boi dudng trong cac truong CDSP, DHSP.

- Céc yéu t6 quan 1y nhu : Co ché, phan cap - phan quyén quan 1y trinh
dd nang luc cta nguoi CBQL... ¢6 anh huong khong nho téi doi ngii gido vién.

Két luan chwong 1

Qua chuong 1, tac gia da phan tich cu thé mot s khai niém chu yéu duoc
str dung trong dé tai nghién ctru, trong d6 c6 cac khai niém: Quan 1y 13 qua trinh
tac dong c6 chi dinh, hudng dich cia chu thé quan 1y 1én dbi tugng quan ly
nham tao ra cac hoat dong hudng t&i dat muc dich chung cua t6 chic duéi su
tac dong cliia moi trudng. C6 nhicu cach phan chia cac chirc nang quan ly,
nhung vé co ban céc tac gia déu thong nhat 4 chtrc ning: chirc ning ké hoach,
chtrc ning t6 chire, chitc ning chi dao va chirc ning kiém tra;

Noi dung quan 1y doi ngii gido vién THCS bao gdm: Quan 1y hoat dong
dao tao, boi dudng doi ngii gido vien THCS; Quan 1y ning luc doi ngil gido
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vién THCS; Quan 1y hoat dong thi dua trong do1 ngli gido vién THCS; Quan ly
chinh sach dai ngd ddi véi doi ngii gido vién THCS; Kiém tra, danh gia ning
lyc cua do1 ngt giao vién. Viéc quan ly doi ngti GV THCS ¢6 nhiéu yéu t6 anh
huong, ca yéu t6 chi quan va yéu t6 khach quan nhu: Nang luc, nghiép vu cua
nha quan 1y tac dong rat 16n dén hiéu qua quan 1y doi ngii gido vién.

Chuong 2 N
. THUC TRANG QUAN LY DPOINGU GIAO VIEN
TRUONG THCS PHU THI, HUYEN GIA LAM THANH PHO HA NOI

2.1 Khai quat vé trwong THCS Phi Thi, huyén Gia Lam, thanh phé Ha Noi.

Truong THCS Pha Thi nam trén dia ban xa Phi Thi, huyén Gia Lam,
Thanh phé Ha Nai véi tong dién tich 8795m?*; Phi Thi [a mot x4 nam gan trung
tam cua huyén.

Nam hoc 2013-2014 trudng THCS Phi Thi dat chuan Qudc gia, nim hoc
2014-2015 truong duoc s& GD&PT Ha Noi ¢ong nhan kiém dinh chat luong
cap do 3.

2.1.1 Thuc trang gido duc o truong THCS Phu Thi

Vé tinh hinh ndm hoc 2016 — 2017 nha trudng cé tong s6 1a 540 hoc sinh
duoc chia 1am 15 Iép. Tong sé can bo gido vién, nhan vién 14 36 ngudi trong
d6: quan 1y 02, gido vién 25, nhan vién: 9 (trong d6 hop dong 02 giao vién, 03
nhan vién). Poi ngil can bd, gido vién, nhan vién trong nha treong déu co trinh
do dat chuan va trén chuan.

2.1.2 Chat Iweng giao duc ciia truong

Chat luong gi4o duc toan dién ctia nha truong da duy tri tot, dat két qua
bang hoic cao hon mit bang chung cua huyén

Két qua xép loai hanh kiém

Nam hoc 2016-2017 ti 1& hoc sinh xép loai kha, tot chiém da sb, c6 toi
86,67% danh gia tot. Ti 1é danh gia hanh kiém kha 12,59% va khéng c6 hoc
sinh hanh kiém yéu.

Két qua xép loai hoc luc

Pa s6 hoc sinh ¢6 ti 1& hoc luc kha, gioi chiém 81,85%. Tuy nhién van
con hoc sinh ¢ ti 1 yéu kém chiém ti 18 lan luot 14 (2,96%:; 0,3%). Piéu nay
dit ra cho d6i ngii CBQL, GV can c6 d6i méi trong phuwong phap day hoc
2.1.3 Thuc trang déi ngii gido vién

Dol ngli gido vién dat chuan 100%, trong do trén chuén dat khoang 75%.
Dic biét c6 0,71% co trinh do thac si, ddy 1a d6i ngii gido vién trinh d cao can
quan tam tao diéu kién dé ho phat huy ning luc trong hoat dong giéo duc. Bén
canh do6, nam hoc 2016-2017 van con 25% gido vién c6 trinh dd cao dang. Hién
nay, trong g1a1 doan thuc hién nghi quyét s6 29-NQ/TW vé déi maoi can ban
toan di¢n giao duc dao tao, de thuc hién thanh cong nghi quyét do, thi doi ngi
gido vién can dap (ng yéu cau. Chinh vi vady, CBQL nha trudng ting cuong cir
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gido vién di hoc tap boi dudng nang cao trinh do, phan dau 100% giéo vién co
trinh d9 dai hoc tro lén.

Hién nay co cau gidi tinh .qua chénh 1&ch, day la tinh trang chung cua giao
duc pho thong ¢ Viét Nam. Piéu d6 13 han ché 1au nay CBQL cap quan Iy nha
nuoc thuc hién chua hiéu qua. Nam hoc 2014-2015 ti 1€ gido vién nam la 13%,
gido vién nir 1a 87%, dén nam hoc 2016-2017 ti 1¢ gido vién nam la 10,7% va ti
1€ gido vién nir 1a 89,3%. Nhu vay, ti 1€ gido vién nit tang 1€n, trong khi ti 1¢
gi4o Vvién nam giam. Py 1a nhitng han ché vé co cau gidi tinh doi ngil can bo
quan 1y nha nuéc vé gido duc can quan tdm va c6 bién phap khac phuyc.

Két qua danh gid GV theo chudn nghé nghiép

+ Panh gia vé pham chat chinh tri, dao duc 16i sbng

Ta thdy, da s6 cac Y kién déu danh gia vé pham chat chinh tri, dao duc 16i
séng & mirc d6 thuc hién kh4, tét. Tuy nhién, van con nhiing y kién danh gia
thuc hién & mirc do trung binh. Qua day co thé thay rang, hién nay van con
nhitng noi dung c6 nhiéu y kién danh gia thyc hién & mic do trung binh. D6 1a
nhitng han ché, bat cap doi ngi CBQL can phan tich tim hiéu nguyén nhan
nham khic phuc nhitng han ché, khé khian d6. Gop phan xay dung doi ngii gido
vién ¢ pham chét dao duc va ning luc nghé nghiép, dap tng doi méi can ban
toan dién gido duc Viét Nam hién nay.

+ Panh gia vé ning lyc doi ngii gido vién theo chuan
Bang 2.10 Tong hop Y Kién danh gia vé niing lue ddi ngii gido vién theo chuan
Mire d thuc hién
TT Néi dung Tot Kha Trung binh |  Yéu
SL | % SL % SL % |SL| %

Ning lyc tim hiéu doi
tugng va moi truong giao

duc

1 [Tim hiéu doi twong o | 394 15 (500 | 6 |200| 0 | O
giao duc ’ ’ ’

o |TIm hieu moi truong| 1, | 400 | 14 |4667| 4 1333 0 | 0
giao duc

Nang luc day hoc
Xay dung ké hoach

1 16 15333 12 | 400 2 |667| 0| 0
day hoc ,

o [Pam bao kien thic) ,, o0 sl 19 3333] 0 0ol 0
mon hoc

3 [Pam bao chuong trinh 19 o3 331 19 3567 0 | 0 | 0| 0
mon hoc

4 |Van dung cac phuong 1. lea 9! 13 4333 1 | 333] 0 | 0
phap day hoc

g [Xay dung moi trudNg 15 14343| 15 | 500 | 2 | 667 0 | 0

hoc tap




Mirc do thuc hién
TT Néi dung Tot Khéa Trung binh |  Yéu
SL| % | SL | % |SL| % |SL| %

22 |73,33] 8 |26,67| O 0 0| O

Quan ly ho so day
hoc

Kiém tra, danh gia két
7 |qua hoc tap cua hoc| 20 |66,67| 9 300 1 [ 333 0] O
sinh

Ning luc gido duc

Xay dung ké hoach
1 |cac hoat dong giao| 17 |56,67| 11 |36,67| 2 | 667 | 0 | O

duc
2 ﬁ;io duc qua mOn ., 3331 g 2667 0 | 0 | 0| 0
3 |Glao duc qua cac hoatl 15 |ga ol 10 3333] 3 | 100 0 | 0
dong gido duc
g |Gleoducquacachoatl 4\ 1yg 67l 15 | 400 | 4 [1333] 0 | 0

dong trong cong dong
Van dung cac nguyén
5 |tic, phuwong phép, hinh| 12 | 400 | 16 |53,33| 2 [667 | 0 | O
thirc t6 chirc gido duc
Panh gia két qua rén
6 |luyén dao dutc cua hoc| 18 | 60,0 | 11 |3667| 1 [333| 0 | O
sinh
Nang luc hoat dong chinh
tri, Xa hoi
Phoi hop véi gia dinh
1 |hoc sinh va cong| 15 | 50,0 | 13 [4333| 2 (667 | 0 | O
dong
Tham gia hoat dong
chinh tri, xa hoi
Nang luc phat trien nghé
nghiép

1 Tu danh gia, tu hoc va
tu ren luyén
Phat hién va giai quyét
2 |van dé nay sinh trong| 8 |26,67| 15 | 50,0 | 5 [16,67| 2 |6,67
thuc tién gido duc

2 10 |33,33| 15 | 50,0 | 5 |1667] O | O

6 |200| 17 |46,67| 7 |23,33| 3 |10,0

Bang 2.10 ta thay, da s6 cac y kién danh gia vé nang luc d6i ngii gido vién
theo chuan, & mac @6 kha, tot cao. Tuy vay, van co nhitng noi dung danh gia
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thuc hién yéu tir 6,67% dén 10,0%. Qua do6 ta thay, ngoai nhitng diém manh doi

ngii CBQL can phat huy thi d6i ngii CBQL can dua ra nhiing bién phap dé khac

phuc nhitng han ché nham nang cao nang lyc cia doi ngii theo chuan.

2.2. Thuc trang quan ly d¢i ngii gido vién trweong THCS Phi Thi, huyén

Gia Lam, thanh pho Ha Noi

2.2.1. Thuwe trang qudn Iy hoat dong dao tao, boi dwdng di ngii gido vién
Bang 2.11. Tong hep y kién danh gia hoat dong dao tao, bdi dudng

doi ngii gido vién

Mire do thuc hién

TT Néi dung Tét Trung binh Yéu

SL| % | SL| % |SL | %

1 |Xéc dinh nhu cau boi dudng cua giéo

. 16 (53,33 | 11 (36,67 3 | 10,0
Vvien

Xay dung dugc ké hoach, muc tiéu dao
2 |tao, boi dudng gido vién cd tinh kha| 20 |66,67| 9 | 300 | 1 | 3,33
thi.

Xay dung cé hiéu qua chinh sach
3 |khuyén khich gido vién hoc tap nang| 19 [63,33| 9 | 300 | 2 | 6,67
cao trinh d¢ chuyén mon nghiép vu

4 C6 ké hoach xay dung DPNGV c6t can 24 | 80,0 6 20,0 0 0

Xay dung duoc ké hoach boi dudng

> theo tirng nhom nganh dao tao 9 | 300 12 | 400 | 9 | 300
Sir dung hop ly gido vién sau khi két

0 thiic cac khoa ddo tao boi dudng. 23 | 1667 7 12333| 0 0

v To chac kiém tra danh gia, rat kinh 20 |6633| 8 |2667| 2 6.67

nghiém, cac khda dao tao boi dudng

Qua bang 2.11 ta thy, hoat dong dao tao chua dugc danh gia cao, diéu d6
chting to6 doi ngii CBQL chua that du quan tAm dén van dé nay. Cu thé: hai noi
dung to chirc kiém tra danh gia, rat kinh nghiém, cac khéa dao tao boi dudng;
Xay dung cd hiéu qua chinh sach khuyén khich giéo vién hoc tap nang cao trinh
d6 chuyén mdn nghiép vu, co ti 1é danh gia thuc hién & mac do trung binh lan
lugt 1a (30%; 26,67%), dac biét c6 6,67% danh gia thuc hién & mic do yéu.
Trong khi d6, nhu d3 phan tich, chinh sach khuyén khich gido vién di hoc da
thue hién, nhung ngudn kinh phi khéng nhiéu, do d6 cac nha trudng cha yéu tao
diéu kién vé mat thoi gian. Hai noi dung ¢ mac d6 danh gia yéu nhat d6 la:
Xay dung dugc ké hoach bdi dudng theo tirng nhom nganh dao tao; Xac dinh
nhu cau boi dudng cua gido vién, co ti 1¢ danh gia thuc hién & mic do yéu lan
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luot 14 (30,0%; 10,0%). Bé tim hiéu nguyén nhan nhitng ndi dung nay con
nhiéu y kién danh gia thuc hién & mtc do yéu.
2.2.2. Thuc trang qudn ly nang lwc dji ngii gido vién

Bang 2.12. Tong hop Y kién danh gia quan 1y ning lwc ddi ngii gido vién
Mire do thuc hién

T Noi dung Tot Tr\ung Yeéu
binh
SL % SL| % |SL| %
Thuc hién quan ly giao vién THCS
1 ding theo tham quyén, dang theo 23 | 7676 | 7 |2333| 0 0

phan cap quan ly can bo cua dia
phuong

Xay dung ké hoach nang cao ning
2 | luc doi ngii gido vién THCS gan véi| 15 | 50,0 | 11 |36,67| 4 | 13,33
thuc tién

Boi dudng nang cao ning luc doi
ngil gido vién THCS

Tao moi truong lam viéc nang cao
4 |vai tro tu chu, tu chiu trach nhiém | 16 40,0 11 | 50,0 | 3 | 10,0
cua ddi ngii gido vién THCS

Théng ké sé luong, chéat luong gido
5 |vién THCS hang nam dam bao chinh | 17 | 56,56 | 11 |36,67| 2 | 6,67
xac va dung theo quy dinh

20 | 66,67 | 10 [33,33| O 0

Qua bang 2.12 ta thay, nha truong da quan tdm dén viéc phat trién nang
luc doi ngil, diém kha, tot cd ti 18 tir 40% dén 76,67%. Trong khi do, ti 18 yéu
van con chiém tr 6,67% dén 13,33%. Py 1a nhitng ndi dung ma do6i ngil
CBQL céan quan tim va dé ra cac bién phap khac phuc.

Noi dung: Théng ké sb luong, chat luong gido viéen THCS hang nam dam
bao chinh xac va dung theo quy dinh, co ti I€ trung binh 36,67%, ti I1é danh gia
thuc hién & mac do yéu 1a 6,67%. Nha truong tién hanh danh gia doi ngii theo
chuan, tuy vay viéc xac dinh c4c tiéu chi tiéu chuan chua thyc sy tot. Dan téi danh
gia chua phu hop thqu tién doi ngil. Pidu _nay doi ngti CBQL can tham muu cho
d6i ngii 1anh dao cap Quan ly nha nuoc vé gi4o duc dua ra tiéu chi tiéu chuan cu
thé va phu hop thyc tién hién nay.
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2.2.3. Thyc trang quan ly thi dua trong di ngii gido vién
Bang 2.13. Tong hop y kién danh gia quan ly thi dua
trong dgi ngii gido vién

Mirc do thuc hién

TT N@i dung Tot| Trung binh Yéu

SL %| SL %| SL %

T6 chuc quan triét va tuy@n truyén vai

., i 17 | 56,67 | 11 | 36,67 | 2 6,67
tro cua thi dua

Xay dung ké hoach bdi dudng, nhan
rong nhimg dién hinh tién tién thuc| 5 | 1667 | 9 | 30,0 | 16 |53,33
hién théng nhat trong nha trudng.

Chon muc tiéu, nhiém vy, an dinh
2 |dGng thoi gian dé phat dong, két thac| 22 [ 73,33 | 8 |26,67| 0 0
dé téng két

So két, tong két, danh gia dang muc,
coi trong hiéu qua thiét thuc, cong
3 |khai hiéu qua cua hoat dong thi dua|] 15 | 50,0 | 12 | 40,0 3 10,0
trong doi ngii gido vién trung hoc co
SO.

Pong vién kip thoi nhiing tim guong

4 | s N . 17 56,67 9 | 30,0 | 4 |13,33
noi bat hang ngay, hang thang
Str dung tot cong cu khen thuong, dé

5 [CO tdc dung “khen thudng day manh 22 17333 | 7 |2333| 1 | 333

hoat dong thi dua trong doi ngli gido
vién trung hoc co so

Qua bang 2.13 ta thiy, ndi dung nay van chua dugc danh gia cao. Ti 18
danh gia thuc hién 6 muc do yéu con 3,33% dén 13,33%. Trong khi do, ti 1¢
danh gia thuc hién & mic do trung 23,33% dén 40%. Tir day, ta thay rang con
nhiéu han ché, bat cap trong hoat dong nay. Cu the chon muc ti€u, nhiém vy, an
dinh dung thoi gian dé phat dong, két thuc dé tong két, co ti 1¢ danh gia t6t
73,33%, khong co ¥ kién nao danh gia thyc hién ¢ mure do yéu. Hai noi dung:
Str dung tot cong cu khen thudng, dé cé tac dung “khen thuong day manh hoat
dong thi dua trong doi ngli gido vién trung hoc co so; T6 chirc ‘quan triét va
tuyén truyén vai tro cta thi dua, c6 ti 18 danh gia 6 muc do yéu lan luot 1a
(3,33%; 6,67%), day la han ché doi ngli CBQL can tim nhiing bi¢n phap khac
phuc. Noi dung ¢6 ti 1é danh gia yéu cao nhat d6 1a: Xay dung ké hoach boi
dudng, nhan rong nhitng dién hinh tién tién thuc hién thong nhat trong nha
truong, c6 ti 18 yéu 53,33%. Noi dung nay, nhiéu nim chua xay dung duoc ké
hoach, chu yéu c6 ndi dung nho trong ban ké hoach nim hoc va trién khai con
nhiéu han ché. Nguyén nhan quy trinh xay dung nhén té dién hinh con chua
lam duoc, CBQL chua quan tdm dén ndi dung nay. Dé tim hiéu noi dung nay,
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tac gia da quan sat phong truyén thong va xem mot s6 ban ké hoach boi dudng
nhan rong dlen hinh c6 nhan xet, phong truyén thong duoc ghép phong doan
d6i, cac gidy khen chua sap xép khoa hoc. Trong khi do, ké hoach con so sai
ndi dung chua du ding theo yéu cau ban ké hoach. Chua dua ra bién phép thyc
hién cong viéc do.

2.2.4. Thyec trang qudan Iy chinh sdch dai ngé doi vdi dji ngii gido vién

Bang 2.14. Tong hop Y Kién danh gia quan 1y chinh sach dai ngd doi voéi
doi ngii gido vién

Mire d§ thuc hién
A £ Trung £
TT Noi dung Tot binh Yeu
SL % SL % |SL| %
Thuc hién chim lo doi séng vat chat,
1 tinh thin cho DNGV 16 | 53,33 | 11 |36,67| 3 | 10,0
o | Thuc hién day du, kip thol che 40| 1q | 704 | g9 | 300 | 0| o0
chinh séch, quyen lgi ctia gido vién
3 ():(hag/ dung moéi truong doan két, dan 21 | 700 9 | 300 0 0
Quan tadm dén gi&o vién c6 hoan canh
4 kho khan, dién chinh séch. 23 | 76,67 7 12333 0 0
5 | CO chinhsach thu hut, daingd dOTVOT| g | o6 67 | 15 | 500 | 7 |23.33
glao viéen gioi co trinh do cao.

Qua bang 2.14 ta thay rd khang dinh trén, cu thé noi dung duoc danh gia
cao nhat & mac d6 kha tot d6 1a: Quan tim dén gido vién c6 hoan canh khé
khan, dién chinh séach, cd ti ¢ tét chiém 76,67%, tuy vay van con téi 23,33%
danh gia thuc hién & mic do trung binh. Pay ciing 1a van dé d6i ngil 1anh dao
quan ly cac cap can xem xét. Trong nhitng nim qua, hoat dong quyén gop tng
ho, quan tdm dén nhitng gi4o vién c6 hoan canh khé khin di dugc nha truong
thuc sy quan tdm. Tuy nhién, sy quan tdm chi ding lai ¢ hoat dong tinh than do
la dong vién tham hoi, con vat chat chua co diéu kién giup d& nhiing gia dinh
gi4o vién c6 hoan canh khé khan vi kinh phi nha trudong 1a khdng cé niéu. Chu
yéu do nha nudc cap cho cac hoat dong chuyén mén. Hai ndi dung tiép theo déu
duoc danh gid & muc do tét chiém 70% d6 1a: Thuc hién day du, kip thoi ché do
chinh sach, quyén loi caa gido vién; Xay dung méi truong doan két, dan chu.
Piéu nay c6 tic dong khéng nho dén tam 1i cua ddi ngii gido vién. Khi ché do
chinh sach theo quy dinh ctia nha nuéc thuc hién déy da, moi truong lam viéc
doan két s& mang lai cam giac vui vé mdi khi dén truong 1am viée. Pay 1a noi
dung d6i ngli CBQL tiép tuc phét huy va khic phuc nhitng han ché nham nang
cao hon nira hiéu qua cua hoat dong nay.

Hai noi dung: Thuc hién cham lo doi séng vat chat, tinh than cho DPNGV;
C6 chinh sach thu hat, dai ngd ddi véi giéo vién gioi co trinh do cao, ¢d ti 1¢
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danh gia thyc hién & mtc d6 trung binh lan luot 1 (36,67%; 50,0%), trong khi
muc do thuc hién yéu lan luogt 1a (10,0%; 23,33%). Pay la nhitng han ché, bat
cap dit ra cho doi ngti CBQL can tim hiéu nguyén nhan dé xuat giai phap khac
phuc kho khan trén. Qua phong van dé tim hiéu van dé nay, tac gia da tién hanh
CBQL, GV cac y kién cho rang: Hién nay, & cac truong phd théng néi chung va
truong THCS néi riéng kinh phi do nha nuéc cap, khdng c6 nguon nao khac dé
cham lo doi séng vat chat cho doi ngii

2.3.4. Thuc trang kiém tra ddinh gid néing lwc dji ngii gi4o vién

Bang 2.15. Tong hop y kién thuc trang kiém tra danh gia niang lwc
doi ngii gido vién

Mire do thuc hién
TT Néi dung Tot Trung binh|  Yéu
SL % [SL| % |SL| %

25 | 8333 | 5 |1667| O 0

Xay dung ké hoach kiém tra, danh gia
dam bao hiéu qua

T6 chuc tién hanh kiém tra dénh gia
2 |khach quan, tao dong luc cho déi ngt| 21 70,0 | 7 |2333| 2 |6,67

phat huy nang luc
3 ;I;ng;[rc hién cong khai khen thudng, ki 25 | 8313 | 5 |1667| 0 0
4 |Thuong xuyen to chie cdc ki thi dénh g | 565 | g | 2667| 4 |1333
gia nang lyc cho doi ngli gido vién
5 Dung két qua kiém tra danh gia dé xet 24 800 | 6 | 200 | 0 0

thi dua khen thuong

Qua bang 2.15 ta thay, hai noi dung c6 nhiéu y kién danh gia & mac do
thuc hién kha, tot 1a 83,33% va khdng cd y kién nao danh gia thuc hién & mic
d6 yéu d6 1a: Xay dung ké hoach kiém tra, danh gia dam bao hiéu qua; Thuc
hién cong khai khen thuwong ki luat. Bay la nhitng ngi dung quan trong trong
Kiém tra danh gia nang lyc cua doi ngil gido vién.

2.3. Thue trang cac yéu t6 anh hwéng quan 1y ddi ngii gido vién truong
THCS Pha Thi, Gia Laim, Ha Nji

Da s6 c4c y kién déu danh gia cac yéu td trén déu tir anh huong tro 18n.
Tuy vay, van con nhitng yéu té danh gia anh huong it va khdng anh huong. Cu
thé C6 nhitng yéu tb c6 ti 1é danh gia it anh huong va anh huang nhiéu cao nhu:
Quan diém, chu truong vé quan ly gido vién; Su phéat trién quy mo, mang luéi
truong 16p; Cac yéu cau doi mai gido duc phd thdng, cb ti 1é danh gia anh
huong lan luot 13 (23,23%; 30,0%; 23,23%). Piéu nay ching té nhan thic tam
anh huong cua cac yéu té nay chua cao. Pay 1a can tré cho hiéu qua cong tac
quan 1y d6i ngii gido vién. Noi dung: Céac diéu kién phuc vu cong tac quan ly
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d6i ngil gido vién, co ti 1é danh gia anh huang chiém 40%, va khéng anh huong
chiém 10%. Pay han ché bat cap doi ngli CBQL can c6 bién phap phu hop dé
nang cao nhan

2.4. Panh gia chung vé quan ly ddi ngii gido vién trwong THCS Phi Thi,
huyén Gia LAm, thanh pho Ha Ngi

2.4.1. Mat manh

Nganh Gido duc va dao tao huyén Gia Lam, thanh phé Ha Noi da dugc
su quan tAm lanh dao, chi dao kip thoi, truc tiép cua S6 GD&DPT, su lanh dao,
chi dao toan dién cia, UBND huyén, su phdi hop chat ché cua cac ban nganh
doan thé trong truong THCS Phi Thi Huyén Gia Lam, thanh phé Ha Noi

Doi ngli can bo quan ly cua nha truong ¢ trinh do cao 50% thac si, trinh
d6 doi ngii gido vién ngdy cang ting. Pham chét chinh tri dao dirc tot, yéu nghé
la tim guong cho hoc sinh, ¢6 mirc d6 danh gia kha tét chiém 93,33%

Xay dung ké hoach day hoc, mai truong hoc tap da dat dwoc két qua nhat
dinh c6 ti I& danh gia kha, tét & mirc do cao.

Viéc xay dung ké hoach bdi dudng doi ngii gido vién da duoc quan tam,
BGH nha trudng chi dong xay dung ké hoach boi dudng doi ngii gido vién cbt
can, doi ngili nay nong cét céng tac bdi dudng chuyén mon cho nha trudng.

Vé cong tac thyc hién ché do chinh sach dai ngd, khen thudng, Ky luat
dbi v4i doi ngii gido vién cac truong THCS va tao diéu kién, moi trudng cho
gido vién phat trien, UBND huyén da thuc hién tét cac ché do cua Pang va Nha
nudc dbi véi gido vién cac truong THCS. Thuc hién kip thoi cac ché do dii ngd
cho gido vién theo quy dinh hién hanh.

Viéc xac dinh muc tiéu, nhiém vu va phuong thirc phat dong phong trao
thi dua da thyc hién tot.

2.4.2. Mt yéu

Nhin chung d6i ngii gido vién THCS huyén Gia Lam con phat trién chua
déu, chua 6 dinh, con thiéu vé s6 luong, co cau theo b mén con chua hop Ii.
Mét bo phan gido vién THCS ning luc chuyén mon con han ché, trinh do dao
tao chua cao, chua dap (mg duogc theo yéu cau cua su doi hoi vé doi mai giao
duc pho théng trong giai doan hién nay.

Viéc té chie rat kinh nghiém sau cac khoa hoc tap boi dudng van chua
thuc hién nghiém tdc. Viéc xay dung ké hoach boi dudng theo tirng nhom
nganh con gap nhiéu kho khan.

Hoat dong danh gia chat luong gido vién hang nim theo chuan da dugc
nha treong thuc hién dung quy trinh. Tuy nhién, do tiéu chi theo chuan hién nay
con chua cu thé, do d6 hiéu qua cdng tac nay van chua cao.
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Qua khao sét ta thay, viéc dong vién kip thoi nhitng tim guong ndi bat
hang ngay, hang thang, hoat dong cong khai hiéu qua cua cong tac thi dua khen
thuang van con nhiéu diém han ché.

2.4.3. Nguyén nhin han ché

Nguyén nhan caa nhitng han ché trén tap trung vao mot sb cac van dé chu
yéu sau:

Nguyén nhan quy trinh xay dyng nhén t6 dién hinh con chua lam duoc,
CBQL chua quan tim dén noi dung nay

Hién nay, danh gia dung muc, coi trong hi¢u qua trong thi dua thuc hién
chua t6t. Nhiéu noi lam viéc hinh thirc, cac tiéu chi chua rd rang, danh gia con
cao bang. Dan téi mat di tic dung cta phong trao thi dua trong doi ngi

- Xay dung ké hoach dao tao va phat trién doi ngii chwa thuc sat véi tinh
hinh thuc tién va chua cin ctr vao du béo phat trién gido duc THCS;

- Quy dinh vé hd so, s6 sach d6i véi gido vién tao ra nhiéu ap luc dbi véi
gido vién THCS. Gi4o vién phai danh nhiéu thoi gian cho viéc hoan thanh cac
hd so s sach, cho nén thoi gian dau tu vao bdi dudng chuyén mén khong
nhiéu;

- Mot sb giao vién cao tudi, trinh d6 ning luc han ché trong giai doan doi
méi, kha nang dao tao, boi dudng viéc sir dung CNTT vao trong giang day gap
nhiéu kho khan, viéc sir dung cac phung phap day hoc méi c6 nhiéu tro ngai
gay anh huong dén chat luong giéo duc toan dién hoc sinh;

- Nhan thirc cua mot sé CBQL vé viéc phét trién doi ngii gido vién con
mang ning tinh hinh thac, thiéu tinh tu cha, linh hoat cho nén hiéu qua viéc
phét trién doi ngii can bo gido vién con chua cao.

Cong tac danh gia gido vién cac truong THCS chua bam sat yéu cau doi
méi gi4o duc néi chung, doi méi nha truong ndi riéng.

Cong tac dao tao, boi dudng: Do diéu kién kinh phi con han hep, ngan
sach giao cho hoat dong & cac truong qua it, khéng c6 ngan sach riéng cho cong
tac dao tao, boi dudng ¢ cac don vi. Nhiéu gido vién tudi cao ngai di dio tao, boi
dudng...anh hudng dén cdng tac chuyén mén ¢ truong. Cong tac thuc hién chinh
sach dai ngd, khen thudng, Ky luat: Phong GD&DPT, Ban thi dua khen thudng
cia huyén chua tham muu tich cuc viéc xdy dung chich sanh dai ngd, khen
thudng riéng cho gido vién truong hoc con bat cap so véi yéu cau phat trién giao
duc, nha trudng noéi chung va phat trién doi ngii gido vién nha truong nai riéng.
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Két luan Chuong 2

Trén co s& nghién cau li luan va thuc trang d6i ngii giao vién truong
THCS Pha Thi, huyén Gia Lam, thanh phé Ha Noi, tAc gia nhan thay:

Luan van néu lén thyc trang vé quy mo, trinh d6 dao tao, co ciu, gigi
tinh do tudi, dan toc. Bén canh d6 con nghién ciu thyc trang vé ning luc doi
ngil gido vién theo chuin, hoat dong dao tao, bodi dudng, thi dua trong ddi ngi
gido vién, chinh sach ddi ngd. Qua d6 néu nén nhitng mat manh, mat yéu,
nhitng han ché caa quan ly d6i ngii gido vién truong THCS Pha Thi, huyén Gia
Lam, thanh phd Ha Nai cua huyén trong thoi gian qua. Mot trong nhiing ton tai
la cong tac boi dudng con chua cé hiéu qua thiét thuc, hoat dong boi dudng
theo nhém nganh dao tao thuc hién con nhiéu han ché, con thiéu su kiém tra
danh gia. Bén canh d6, trong tiing van dé cu thé vé quan ly phat trién doi ngi
gido vién van con nhitng han ché, bat cap nhu: Viéc xay dung ké hoach boi
dudng, nhan rong nhitng dién hinh tién tién thuc hién théng nhat trong nha
treong thuc hién kém hiéu qua. Ché do chinh sach dai ngd doi ngii gido vién
chua thuc hién tét.

Vi vay, viéc tim ra nhirng bién phap quan ly doi ngii gido vién truong
THCS Pha Thi, huyén Gia Lam, thanh phé Ha Noi 1a van d& quan trong, c6 tinh
lau dai ddi vai su phat trién bén vitng va nang cao chat luong gido duc trén dia
ban huyén.
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Chuong 3
CAC BIEN PHAP QUAN Li POI NGU GIAO VIEN TRUONG THCS
PHU THI, HUYEN GIA LAM, THANH PHO HA NQI PAP UNG
YEU CAU CHUAN HOA HIEN NAY

3.1. Cac nguyén tic dé xuit bién phap

3.1.1. Pdm bdo nguyén tic toan dién

3.1.2. Pdm bdo nguyén tic hé thong

3.1.3. Nguyén tic tinh ké thira va phdt trién

3.1.4. Nguyén tic tinh higu qud, khd thi

3.1.5. Nguyén tic hwéng téi chuin héa

3.2. Cac bién phap quan ly dgi ngii giao vién trweong THCS Phu Thi, huyén
Gia Lam, thanh phé Ha N§i dap @ng yéu ciu chuin hoéa hién nay

3.2.1. Lam tét céng tic quan li viéc boi dwong di ngii gido vién

3.2.1.1. Muc tiéu bién phéap

Bo6i dudng d6i ngil gido vién nham nang cao nhan thic chinh tri va trinh
dd chuyén mon, nang luc su pham, kha nang sang tao cho doi ngii gido vién dap
g yéu cau chuan nghé nghiép giéo vién THCS

3.2.1.2. N¢i dung bi¢én phép:

Lap ké hoach str dung, bdi dudng hoic dao tao lai gido vién THCS dé b
tri dung ngudi, dung viéc nham nang cao hiéu qua gido duc.

3.2.1.3. Céach thuc thyc hién bién phap

+ Xay dung ké hoach nang cao chat luong ddi ngii nha trudng trong do
xéac dinh 6 sb luong gido vién hang nam cir di dao tao va tham gia bdi dudng
dam bao phu hop véi thuc té va yéu cau vé chuyén moén, dap ing muc tiéu,
nang lyc pham chat ca nhan, khong anh huéng dén viéc hoan thanh chuong
trinh giang day cua nha truong.

+ T6 chire ca hinh thirc boi dudng gido vién nhu thong qua hoi hop hoi
déng, thao luan sinh hoat tai to chuyén mon, nghe bao cao chuyén dé, tham gia
sinh hoat, trao d6i tai cac budi gip g& toa dam...

+ Tich cuc bdi dudng vé chuyén moén nghiép vu théng qua ting cudng du
gid, tham 16p rat kinh nghiém giang day cac t chuyén mon. Viéc du gid tham
16p dudi sy diéu hanh cua t trudng, su danh gia rat kinh nghiém cua gido vién
giodi 1a cbt can s& gitip cho gido vién ty diéu chinh va khic phuc cac han ché
trong giang day.

3.2.1.4. Diéu kién thuc hién bién phap

Nha truong can thuc hién nghiém tdc viéc thuc hién boi dudng thuong
xuyén cho doi ngi GV
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3.2.2. Pdam bdo cdc nguyén tic kiém tra, dinh gid va dé cao cong tac tw kiém
tra danh gia

3.2.2. 1 Muc tiéu bién phap

Kiém tra, ddnh gia tap trung vao giao vién, hoc sinh va qué trinh hoc tap,
tang cuong trach nhiém, phét trién doi ngii va ting cudng hop tac cia gido vién,
lam co s& dé dé ra chinh sach phi hop trong viéc quan 1y nha truong.

3.2.2.2. N¢gi dung bién phéap

Pé dat duoc muyc tiéu quan ly PNGV THCS dap tng yéu cau doi méi can
ban va toan di¢n GD&DT, mot trong nhitng ndi dung phai thuong xuyén thuc
hién 1a cong tac thanh tra, kiém tra tai cac treong THCS.

3.2.2.3. Céach thuc hi¢gn hién bién phap

- Kiém tra, ddnh gia gido vién théng qua viéc thuc hién quy ché chuyén
mon

- Kiém tra, danh gia kha ning truyén thu cua giao vién cho hoc sinh théng
qua bai giang

- Kiém tra hoat dong nghién ciu khoa hoc cua gido vién.

- Ngoai ra, can phai kiém tra, danh gia duoc viéc tham gia cac cong tac
khac cuia giao vién nhu: cong tac chu nhiém, hoat dong ngoai khod, céng tac
doan thé, ...

3.2.2.3. Piéu kién thuc hién

Nha truong can dé ra nhitng van ban quy dinh cu thé vé viéc thuc hién
quy ché chuyén mén. Nhiing van ban ndy phai dya trén cac van ban hién hanh
cia Nha nudc, cia Bo GD&DT vé quyeén loi, trach nhiém, nghia vu cua gi4o
vién va cong khai vé noi dung nhitng van dé kiém tra dé gido vién dugc biét.
3.2.3. Lam tét viéc tuyén truyén trong cong tdc thi dua, khen thuwong

3.2.3.1. Muc tiéu bién phap

Muc tiéu cua bién phap d6i méi thi dua trong doi ngii gido vién s& kich
thich, 161 cuén moi ngudi hing say phan dau, rén luyén dé dat duoc thanh tich
cao nhét trong hoat dong.

3.2.3.2. Noi dung bién phap

- Tuyén truyén sau rong, kip thdi c6 hiéu qua nhitng mé hinh tién tién.

- Pbi mai, nang cao chit lugng, hi€¢u qua cua cong tac dao tao, boi dudng

- Tiép tuc d6i méi ndi dung, hinh thire va bién phép tuyén truyén, nhan
rong dién hinh tién tién theo huéng thiét thyc, phu hop

3.2.3.3. Cdch thuc hién bién phap

- Xay dung ké hoach bdi dudng, nhan rong nhiing dién hinh tién tién thuc
hién théng nhét trong toan nganh GD&DT. Thuc hién theo quy trinh:

Budc 1: Xay dung ké hoach. GOm cac noi dung:
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* Xac dinh muc dich, yéu cu

* Xay dung noi dung ké hoach:

Budc 2. Tb chuc thuc hién

Yéu ciu co quan, don vi lién quan thuc hién ké hoach: to chirc dang ky
tap thé, ca nhan theo tung linh vyuc (dang ky rd tén don vi, cd nhan, lap sO theo
ddi). Cac co quan, nha truong, CSGD theo ddi, gitip d&, boi dudng, tao dicu
kién.

Budc 3. So két, tong két:

- Panh gia két qua phan dau cua cac tip thé, ca nhan di dang ky dua trén
céc tiéu chi da dé ra;

- Binh xét dat tiéu chuin ¢ danh hiéu thi dua nao thi dé nghi cp c6 tham
quyén xét khen thudng va trinh cip trén khen thudng.

Budc 4: Tuyén truyén cac dién hinh tién tién

3.2.3.4 Piéu kién thuc hién bién phap

Hi€u trudng phai thuong xuyén kiém tra, danh gid cac hoat dong thi dua
xem cac hoat dong d6 co tac dung tot dén chuyén moén hay khong. Neu khong
c6 tac dung tét, thi phai kip thoi ubn nin va stra chita. Tap hop két qua thi dua
phai chinh xéc, ddy du dé co két qua xép loai chinh xé4c, c6 nhan xét day du cho
mdi ¢4 nhan va tap thé tham gia thi dua.

3.2.4. Huy déng va sir dung hop li nguon kinh phi ngoai ngin séch

3.2.4.1. Muc tiéu bién phéap

Po6i méi co ché chinh vé tién luong, thuong, vat chat khac; cac hinh thirc
khen thuong tinh than; cac danh hiéu thi dua, dé bat, thing chic... nham tao
duoc dong luc cho DPNGV c¢6 co hoi phat huy kha ning, duoc 1am viéc hét minh
véi chat luong tot nhat.

3.2.4.2. Ngi dung bién phap

Pam bao ché do, chinh sach theo quy dinh ciia Nha nudc déi véi GV THCS
theo Luat Lao dong vé: Hop dong lao dong, tién luong, Bao hiém x4 hoi. ..

Xay dung co ché dii ngd cho d6i ngli GV THCS, trudc hét 1a cac GV co
cong hién xuat sic cho gido duc THCS quan trong nhiéu nim nhu: Chinh sach
wu dii vé nha &, kham chita bénh; Chinh sach vu dai vé tuyén dung con em vao
nganh giao duc...

3.2.4.3. Céach thuc thyc hién bién phap

- Thuc hién day du, kip thoi ché do, chinh sach ctia Nha nudc ddi Voi
giang vién.

- Xay dung ché do, chinh sach dai ngd vat chat, tinh than cho gido vién cua
nha treong phu hop véi tinh hinh KT-XH va kha nang cta nha truong.
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- Thyc hién sir dung DPNGV ¢6 hiéu qua, dung véi yéu cau, nhiém vu,
nang lyc va cong hién cia mdi nguoi.

- Tao dugc méi truong 1am viéc tét, tao co hdi cho mdi giéo vién co co
hoi dé phat huy niang luc ban than va déng gop cho su thanh cong cua nha
truong.

- Cong doan trudng phdi hop véi doan thé tham muu, ra soat, diéu chinh,
bo sung co ché chinh sach cua truong vé ché do dai ngd giao vién.

3.2.4.4. Diéu kign thuc hign.

Can ¢6 sy chi dao, quan tdm thong nhat tir chi uy, Ban Giam hiéu, cac
phong ban chirc ning, cac té bd mon trong toan trudng.

3.3. Mi quan hé giira cac bién phap

Theo phan tich trén, mdi mot bién phap déu gitt mot vi tri va vai trd quan
trong riéng. Tuy vay, cac bién phép lai c6 méi quan hé hiru co vé6i nhau. Khi
cac bién phap hop lai tao nén mot sy théng nhat co tac dong qua lai vai nhau,
trong tac hd tro cho nhau tao nén déng luc thuc day hoat dong phat trién
DNGV.

CA4c bién phap da thé hién duoc cac budc tir viéc bdi dudng nang cao
nang lyc vé vai trd trach nhiém cua do6i ngii gido vién dén nhitng bién phap thiét
thuc trong quan |y phat trién doi ngii giao vién THCS dép tng yéu cau caa doi
méi giao duyc trong thoi ki CNH- HPH dat nuéc.

Trong qua trinh thuc hién céc bién phép can ap dung mot cach hop ly,
khoa hoc méi mang lai hiéu qua cao nhét.

3.4. Khio nghiém tinh can thiét va tinh kha thi ciia cac bién phap quan ly
doi ngii giao vién trwong THCS Phii Thi, huyén Gia Lam, thanh phé Ha
Noi

3.4.1. Té chirc khdo nghiém

- Muc dich

Khao nghiém muc do can thiét va tinh kha thi cua cac bién phap quan ly
d6i ngil gido vién truong THCS Phi Thi, huyén Gia Lam, thanh phé Ha Noi.
Nho danh gia khach quan cac bién phap quan li qua y kién doc 1ap cua céc
chuyén gia gido duc, tir d6 ¢6 can ctr dé diéu chinh.

- Thanh phan chuyén gia

Téc gia da tién hanh khao nghiém 30 nguoi gom: 03 Lanh dao va chuyén
vién Phong Gido duc va Pao tao, 02 CBQL nha truong, va 25 ngudi gom To
truong, to phd va giéo vién cot can cia nha truong

- Noi dung khao nghiem

- Tinh can thiét cta cac bién phap
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Tinh can thiét cho thiy ¥ nghia ctia cac bién phap ddi véi doi ngii gido
vién truong THCS.

- Tinh kha thi cta cac bién phép

Tinh kha thi cho thady mirc d6 khach quan cua cac bién phap quan Iy.

- Phuong phap tién hanh

Chung toi sir dung phiéu hoi phu luc 3, 4 dé khao nghiém y kién cua
Lanh dao Phong Gido duc va Pao tao, can bo quan Ii, gido vién cét can cua
nha truong.

Téc gia da phat ra 30 phiéu khao nghiém téi tat ca cac d6i tuong néu
trén, c6 kém theo hudng dan tra 1oi dé dam bao tinh chinh xéac va khéach quan.

Xt I sb liéu va danh gia thong ké
3.4.2. Két qua khdo nghi¢m

Chung t6i danh gia tinh can thiét va tinh kha thi cua cac bién phap da dé
Xuat & ba mtrc do:

Tinh can thiét: Rat can thiét (3 diém) - Can thiét (2 diém) - Khéng can
thiét (1 diém).

Tinh kha thi: Rat kha thi (3 diém) - Kha thi (2 diém) - khéng kha thi (1
diém).

3.4.2.1. Tinh can thiét cuia cac bién phap quan Iy

Bang 3.1. Panh gia tinh can thiét ciia cac bién phap quan 1y ddi ngii gido
vién troeong THCS Phu Thi, huyén Gia Lam
___Miie d9 can thiet

Rat Khong

can thiét Can thiet can thiét
SL % SL % SL| %

TT Tén cac bién phap

Lam tot cong tac quan li viéc boi

~ N g n 21 | 70,0 | 9 | 300 | O 0
dudng doi ngii gido vién

Pam béo cac nguyén tac kiém tra,
2 |danh gid va d€ cao cong tac tw kiém | 18 | 60,0 | 12 | 40,0 | O 0
tra danh gia

Lam t6t viéc tuyén truyén trong
cong tac thi dua, khen thudng

Huy dong va sir dung hop li ngudn
kinh phi ngoai ngan sach

23 | 76,67 | 7 | 2333 | O 0

25 1 8333| 5 | 1667 | O 0

V& sy can thiét cua 4 bién phap dé xuat, tit ca cac y kién déu cho rang ca
4 bién phap la can thiét va rat can thiét, khong cd y kién nao cho rang cac bién
phap 1a khong can thiét. Mac do rat can thiét cua cac bién phap trén dat tur
60,0% (bién phap 2) dén 83,33% (bién phap 4).



22
3.4.2.2. Tinh kha thi cua cac bi¢n phap qudan ly
Bang 3.2. Panh gia tinh kha thi ctia cac bién phap quan ly déi ngii giao
vién trweong THCS Phu Thi, huyén Gia Lam

Tinh kha thi
NP . £ x eres x eres Khéng
TT Tén cac bién phap Rat kha thi| Kha thi Kh thi

SL| % |SL| % |[SL| %

Lam tot cong tac quan li viéc boi

N ae 2 19 [ 63,33 | 11 | 36,67 | O 0
dudng doi ngii gido vién

Pam bao cic nguyén tac kiém tra,
2 |danh gid va dé cao cong tac tu kiém| 17 | 56,67 | 13 | 43,33 | O 0
tra danh gia

Lam t6t viéc tuyén truyén trong cong

tac thi dua, khen thuéng 21 | 700 | 9 | 300 | O 0

Huy dong va st dung hop li nguén

kinh phi ngoai ngan sach 23 7667 7 {2333 0 | O

V& tinh kha thi 100% y kién cho ring cac bién phap co tinh kha thi va rat
kha thi. Trong d6 muc d6 rat kha thi cao nhat 76,67% (phap 4) va thap nhat
56,67% (bién phéap 2)

3.4.2.3. Nhan xét chung

Tir két qua khao nghiém trén cho thay, Can bd quan ly, gido vién, duoc
hoi déu danh gia cao tinh can thiét va tinh kha thi ctia cic bién phap ma tac gia
dé xuat. Cu thé: 100% cac ¥ kién déu cho rang viéc ap dung cac quan 1y doi ngi
gido vién truong THCS Pha Thi, huyén Gia Lam ma tac gia dé xuat déu can
thiét va c6 tinh kha thi cling dugc danh gia cao.

Két qua cua khao sat danh gia tinh kha thi cac bién phéap quan ly & biéu
bang 3.2. ¢ su chénh Iénh so véi tinh cap thiét cac bién phap dua ra. Su khac
biét d6 1a tat yéu, khach quan boi cac ddi twong cd vi tri cdng tac khéac nhau,
trinh d ciing khong dong déu, cho nén khi phan tich ly giai cling theo y kién
cha quan caa minh. Mat khac, nhitng bién phap 1a vo ciing cap thiét song khdng
phai giai quyét dugc trong mot sém mot chiéu ma con can sy két hop cua nhiéu
luc lwong, Su quan tdm caa cap lanh dao vé co ché va dau tu cho gido duc. Tuy
nhién theo y kién caa CBQL, gido vién cac bién phap dua ra véi muc dich, noi
dung va cach thic thuc hién kha rd rang, cu thé nén mac do kha thi cua cac
bién phap dugc danh gia cao.

Cacy kién déu tan thanh cao vé mirc d6 can thiét va rat can thiét, tinh kha
thi va rat kha thi ctia cac bién phép trén. Qua d6 c6 thé khang dinh céc bién
phép cua dé tai 1a c6 co sé khoa hoc va gia tri thuc tién.
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Két luan Chwong 3

Trén co s& CAC nguyén tic: Pam bao nguyén tic toan dién; Bam bao
nguyén tic hé thong; Nguyén tic tinh ké thura va phét trién; Nguyén tic tinh
hiéu qua, kha thi. Tac gia luan van da dé xuat 4 bién phap quan ly hoat dong
day hoc dap ung yéu cau d6i méi giéo duc gom co:

+ D6i méi dao tao, bdi dudng doi ngii gido vién

+ Po6i méi kiém tra, danh gia ning luc cia gido vién

+ P6i mdi thi dua trong doi ngil gido vién

+ P6i méi ché do chinh sach dai ngd doi véi gido vién

Viéc dé xuét cac bién phap nham giai quyét cac van dé con han ché trong
thue tién, gop phan ning cao hiéu qua quan ly doi ngii gido vién truong THCS
Pht Thi, huyén Gia Lam, gdp phan ning cao chat luong GD&PT cua nha
truong dap Gmg yéu cau trong giai doan hién nay.

PHAN KET LUAN VA KIEN NGHI
1.Két luin
1.1. Vé li lugn

Luan vin d nghién ctru mot cach ¢ hé thdng cac van dé 1i luan vé quan ly
d6i ngii gido vien THCS. Cac ndi dung lién quan dén quan ly d6i ngii GV THCS
dong thoi chi ra cac yéu té anh hudng dén cong tac quan ly doi ngii GV THCS
1.2. Vé thuc trang

Luan vin da danh gia mot cach kha day du, khai quéat vé tinh hinh giéo
duc ndi chung va tinh hinh gidao duc THCS huyén Gia Lam ndi riéng; tinh hinh
d6i ngii gido vién THCS huyén Gia LAm. Tim hiéu va danh gia chi tiét vé ning
luc d6i ngli gido vién theo chuan. Tim hiéu vé thuc trang viéc dao tao, boi
dudng, quan ly nang luc, quan 1y thi dua khen thuéng ¢ truong THCS huyén
Gia Lam; nhiing két qua dat dugc, nhirng ton tai han ché, déng thoi luan vin
cling tim hiéu nhitng thuan loi, kho khan va li giai nhitng nguyén nhan cua thuc
trang do.

Viéc quan ly doi ngli gido vién THCS huyén Gia Lam trong thoi gian qua
mic du dugc cac cap Uy Dang, chinh quyén, Phong GD&DPT, Phong Noi vu,
CBQL nha trudng quan tam, tuy nhién, van con nhiéu kho khin can phai thao g&
trong giai doan toi.

1.3. Pé xudt mot sé bién phdp thwe hién

Sau khi nghién ctu Ii luan va tim hiéu thuc tién quan ly doi ngii gido vién
THCS caa Huyén Gia Lam, tac gia da dé xuat 4 bién phap thuc hién méi nham
nang cao hiéu qua cong tac quan doi ngii giao vién THCS nham dap tng duoc
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nhu cau cua huyén, cac bién phap do la:

Bién phap 1: P6i mai dao tao, boi dudng doi ngii gido vién

Bién phap 2 Boi méi kiém tra, danh gia nang luc cua gido vién

Bién phap 3: P6i méi thi dua trong do6i ngii gido vién

Bién phap 4: Boi méi ché do chinh sach dai ngd dbi vai gido vién

Két qua khao nghiém nhan thic ctia cac khach thé vé tinh can thiét va tinh
kha thi ciia cac bién phap di dugc dé xuat cho thay cac bién phap ma luan vin da
dé xuat dugc danh gia 1a cd tinh can thiét va cd tinh kha thi cao trong viéc quan ly
d6i ngii gido vién THCS & huyén Gia Lam. S& di cac bién phap nay co tinh can
thiét va tinh kha thi cao 1a do duoc cin ct trén nhimg vin ban mang tinh phap li
cua Cp trén, cin ¢t vao nhitng dinh huéng phat trién su nghiép GD&DPT cua
Pang, Nha nudc, Chién lugc phét trién GD&DT cua Bo GD&DPT, can cir vao quy
hoach phat trién kinh té - x& hoi cua huyén Gia Lam va tinh hinh thuc tién caa dia
phuong, dugc xay dung trén nhitng luan ctr khoa hoc va pht hop véi yéu cau doi
méi vi vay khi tién hanh thuc hién s& dem lai hiéu qua cao.

2. Kién nghi
2.1. Khuyén nghj vé vrng dung két qua nghién ciru ciia ludn vin

Trién khai hiéu qua D& an D6i méi can ban va toan dién GD&DPT dap tng
yéu cau CNH - HPH trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng XHCN va
hoi nhap quéc té; trién khai cu thé Chién luoc phat trién gido duc giai doan
2015-2020. Trong d6, dic biét quan tdm cong tac bdi dudng, dao tao lai GV
theo huéng day hoc tich hop, phan héa, phat huy niang luc va pham chat hoc
sinh; boi dudng kién thic cho GV thuc hién tu van hoc duong.

Tiép tuc tham muu Pang, Nha nudc cac chinh sach vé luong, ché do wu
dai, thi dua, khen thudng, ton vinh dé nha gido va CBQL gido duc dam bao
cudc sdng, toan tam, toan y vai su nghiép trong nguoi.

2.2. Khuyén nghi va hwong nghién civu tiép theo

Tang quyén tu cha, tu chiu trach nhiém cho Hiéu trudng cac trudong trong
cong tac tuyén chon GV, danh gia, khen thuong GV. T chic cong tac dao tao,
bo6i dudng nang cao trinh d6 doi ngii GV.

Huy dong cac nguon tai tro caa cac thé hé hoc sinh, cha me hoc sinh, cac
nha kinh doanh, doanh nghiép va céc to chirc x4 hoi dé xay dung Qui khuyén
hoc nham dong vién, thu hit tiém nang cua d6i ngil gido vién trong trudng, day
1a diéu kién quan trong dé nang cao chat lwong chuyén mén hién tai cling nhu
sau nay.



