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I. NH NG VĂN B N PHÁP LÝ LIÊN QUAN:Ữ Ả

� Lu t Xây d ng; Lu t Đ u tậ ự ậ ầ ư; Lu t Đ u th u.ậ ấ ầ
� NĐ 16/2005/NĐCP ngày 7/02/2005 v  QL DA ĐTXD CT (s p ề ắ đ i).ổ
� NĐ 90/2006/NĐCP ngày 6/9/2006 v  hề ư ng d n Lu t Nhà ớ ẫ ậ ở
� NĐ 111/2006/NĐCP ngày 29/9/2006 v  hề ư ng d n Lu t Đ u th u ớ ẫ ậ ấ ầ
� NĐ 112/2006/NĐCP ngày 29/9/2006 v  s a ề ử đ i b  sung NĐ 16/2005ổ ổ
� NĐ 77/CP ngày 18/6/1997 c a Chính ph  v  Quy ch  ủ ủ ề ế đ u tầ ư  theo h p ợ đ ng BOT cho ồ đ u tầ ư 

trong nư c.ớ
� TT 05/2006/TTBXD ngày 1/11/2006 c a BXD hủ ư ng d n m t s  ớ ẫ ộ ố đi u NĐ 90/2006/NĐCPề
� TT 12/BKH/QLĐT ngày 27/8/1997 c a B  KHĐT hủ ộ ư ng d n thi hành NĐ 77.ớ ẫ
� TT 06/BXDCSXD ngày 25/9/1997 c a B  Xây d ng hủ ộ ự ư ng d n thi hành NĐ 77.ớ ẫ
� TT 08/2003/TTBXD ngày 19/7/2003 c a BXD v  hd n n i dung và qu n lý HĐ EPC.ủ ề ẫ ộ ả
� TT 03/200/TTBTC ngày 18/7/2003 c a B  KHĐT v  giám sát, ủ ộ ề đánh giá đ u tầ ư.
� TT 69/2003/TTBTC ngày 18/7/2003 c a BTC v  hd n QL và s  d ng chi phí GS – ĐG ĐT.ủ ề ẫ ử ụ
� CT 28/2003/CTUB ngày 23/12/2003 c a UBND TP v  công tác GS – ĐG ĐT.ủ ề
� TT 10/2000/TTBXD ngày 8/8/2000 c a B  Xây d ng hủ ộ ự ư ng d n l p ĐTM.ớ ẫ ậ
� TT 490/TTKHCNMT ngày 29/4/1998 c a B  KHCNMT v  ĐTM.ủ ộ ề
� Văn b n 2020 ngày 27/01/2005 hả ư ng d n th m ớ ẫ ẩ đ nh TKCS các DAĐT.ị

I.1. D  ÁN Đ U TỰ Ầ Ư (TKCS – D  ÁN – T NG M C Đ U TỰ Ổ Ứ Ầ Ư):
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I.2. TH M Đ NH TK – T NG D  TOÁN – D  TOÁN:Ẩ Ị Ổ Ự Ự

� NĐ 16/2005/NĐCP ngày 7/2/2005 c a Chính ph .ủ ủ

� NĐ 209/2004/NĐCP ngày 16/12/2004 c a Chính ph  v  QL CLCTXD.ủ ủ ề

� TT 04/2005/TTBXD ngày 01/04/2005 c a B  Xây d ng v  hủ ộ ự ề ư ng d n l p và qu n lý chi phí ớ ẫ ậ ả

d  án ĐTXD CT.ự

� TT 16/2005/TTBXD ngày 13/10/2005 c a B  Xây d ng v   hủ ộ ự ề ư ng d n ớ ẫ đi u  ch nh d   toán, ề ỉ ự

t ng d  toán CT.ổ ự

� TT  08/2005/TTBXD  ngày  06/05/2005  c a  B   Xây  d ng  v   hủ ộ ự ề ư ng  d n  n i  dung  l p,  th m ớ ẫ ộ ậ ẩ

đ nh, phê duy t d  án và x  lý chuy n ti p.ị ệ ự ử ể ế

� QĐ  109/2005/QĐUB ngày 20/6/2005 c a UBND TP v  công  tác qu n  lý  các d  án ĐT trong ủ ề ả ự

nư c.ớ
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II. V  L P D  ÁN Đ U TỀ Ậ Ự Ầ Ư:

II.1. NGUYÊN LÝ:

� Làm đúng, làm t t ngay t  ố ừ đ u ầ đ  ể đánh giá hi u qu  kinh t  xã h i.ệ ả ế ộ

� Trong các phương án b t l i, ch n phấ ợ ọ ương án b t l i ít nh t.ấ ợ ấ

� Trong các phương án có l i, ch n phợ ọ ương án có l i nhi u nh t.ợ ề ấ

� Gi i quy t t t mâu thu n ả ế ố ẫ đô th  tr t t , hi n ị ậ ự ệ đ i – h p lòng dân.ạ ợ

� Nhà   riêng l  không c n l p d  án ở ẻ ầ ậ ự đ u tầ ư.
� Yêu c u: ầ

� Phù h p quy ho ch phát tri n KTXH, ngành, QHXD.ợ ạ ể

� Có phương án thi t k  và công ngh  phù h p.ế ế ệ ợ

� An toàn trong xây d ng, v n hành, khai thác, PCCC, MT.ự ậ

� Hi u qu  KT – XH.ệ ả
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II.2. D  ÁN Đ U TỰ Ầ Ư:

� Phân theo nhóm (A, B, C) theo hư ng tớ ăng giá tr  c n trênị ậ
� Phân theo ngu n v n (ngân sách, có tính ch t ngân sách, khác).ồ ố ấ
� BCĐT (Qu c h i)ố ộ
� D  án ĐT.ự
� BCKT (tôn giáo, quy mô nh  là 7 t ).ỏ ỉ
� N i dung BCĐT, DAĐT, BC KT – KT (NĐ 16, 112 và TT 08).ộ
� DAĐT:   �  Thuy t minhế

 �  TKCS:   Thuy t minhế
 Các b n v  ả ẽ

� BC KT – KT:   �  Thuy t minhế
 �  BVTC (và DT !!) chính là TKCS.

� N i dung TKCS (NĐ 112): ộ đ  ủ đ  th  hi n gi i pháp Thi t k , xác ể ể ệ ả ế ế đ nh ị đư c TMĐT ợ
và tri n khai các bể ư c ti p theo, theo hớ ế ư ng ớ đơn gi n hả ơn:

� V n ấ đ  QH, m t ề ậ đ  XD, h  s  SDĐ: S  QHKT.ộ ệ ố ở
� V n ấ đ  k t n i h  t ng k  thu t: S  GTCC.ề ế ố ạ ầ ỹ ậ ở
� V n ấ đ  TKĐT (tr c chính, thi tuy n): còn r i.ề ụ ể ố
� V n ấ đ  cao ề đ  san n n: S  QHKT.ộ ề ở
� V n ấ đ  su t ề ấ đ u tầ ư: B  XD, S  XD.ộ ở

� V n ấ đ  ĐTM; An ninh  Qu c phòng: C n th a thu n trề ố ầ ỏ ậ ư c.ớ
� D  án v n ODA: ph i có k  ho ch ự ố ả ế ạ đ m b o k p th i v n ả ả ị ờ ố đ i  ng.ố ứ
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�  N i dung Báo cáo ộ đ u tầ ư: C n thuy t minhầ ế
� S  c n thi t.ự ầ ế
� Quy mô, hình th c ứ đ u tầ ư.
� Phân tích, l a ch n công ngh , sự ọ ệ ơ b  v  TMĐT.ộ ề
� Phương án huy đ ng v n, kh  nộ ố ả ăng hoàn v n và tr  n .ố ả ợ
� Tính toán sơ b  hi u qu  ộ ệ ả đ u tầ ư.

(Xác đ nh chi phí xây d ng ph i phù h p ị ự ả ợ đ nh m c, ch  tiêu KTKT ị ứ ỉ đã ban hành và 
hư ng d n áp d ng)ớ ẫ ụ

�  N i dung D  án ộ ự đ u tầ ư: C n thuy t minhầ ế
� M c tiêu, ụ đ a ị đi m, quy mô, công su t, công ngh .ể ấ ệ
� Các gi i pháp KTKT, v n, TMĐT.ả ố
� CĐT, hình th c qu n lý d  án, hình th c ứ ả ự ứ đ u tầ ư, trung gian.
� Hi u qu , PCCC, n , ĐTM.ệ ả ổ

�  N i dung Thi t k  cộ ế ế ơ s : Thuy t minh và các b n vở ế ả ẽ 
� Gi i pháp ki n trúc; kích thả ế ư c, k t c u chính.ớ ế ấ
� MB, MC, MĐ; các gi i pháp k  thu t.ả ỹ ậ
� Gi i pháp xây d ng, công ngh , thi t b .ả ự ệ ế ị
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III. CH  Đ U TỦ Ầ Ư:
� V n ngân sách:ố  là ngư i s  d ng, qu n lý công trình v  sau, do ngờ ử ụ ả ề ư i quy t ờ ế đ nh ị đ u tầ ư ch  ỉ

đ nh – Nhà nị ư c qu n lý toàn b .ớ ả ộ

N u CĐT không ế đ  nủ ăng l c, tìm CĐT khác (v n ph i có ự ẫ ả đ i di n CSD) hay ạ ệ
thuê TVQLDA.

Có TVQLDA, CĐT v n ph i t  ch c ki m tra.ẫ ả ổ ứ ể

� V n tín d ng:ố ụ  là ngư i vay – Nhà nờ ư c qu n lý v  ch  trớ ả ề ủ ương và quy mô.
� V n khác:ố  là ch  s  h u v n hay ngủ ở ữ ố ư i ờ đ i di n theo pháp lu t.ạ ệ ậ

� V n h n h p:ố ỗ ợ  là các thành viên quy t ế đ nh.ị

� Các d  án thành ph n:ự ầ  n u v n hành ế ậ đ c l p thì qu n lý nhộ ậ ả ư d  án ự đ c l p.ộ ậ

IV. CÁC BƯ C THI T K :Ớ Ế Ế

� 1 bư c:ớ  BC KT – KT (TKCS � �   TKBVTC).
� 2 bư c:ớ  DAĐT (TKCS > TKBVTC)
� 3 bư c:ớ  BCĐT (TKCS > TKKT > TKBVTC): c p ấ đ c bi t, c p I mà ặ ệ ấ đ a ch t ph c t p.ị ấ ứ ạ

� Các bư c thi t k  ph i nêu rõ t  ớ ế ế ả ừ đ u trong DAĐT và ầ đư c duy t trong quy t ợ ệ ế đ nh ị đ u tầ ư.
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V. TH M Đ NH DAĐT (THUY T MINH VÀ TKCS):Ẩ Ị Ế
V.1. TH M Đ NH DAĐTẨ Ị

� HĐTĐNN: DA Qu c h i thông qua, hay TT yêu c u; khi các B  liên quan ố ộ ầ ộ đã th m ẩ đ nh ị

chuyên ngành.
� B  trộ ư ng các B  hay tở ộ ương đương.
� UBND TP: DA v n ngân sách, khi các B  (S ) liên quan ố ộ ở đã có ý ki n.ế

� Ngư i có th m quy n quy t ờ ẩ ề ế đ nh ĐT (HĐQT...): DA v n khác.ị ố
� AN – QP: Quy đ nh riêng.ị

V.2. N I DUNG TH M Đ NH DAĐT:Ộ Ẩ Ị

� S  phù h p ự ợ đ i v i QH (các lo i).ố ớ ạ
� Th m ẩ đ nh các n i dung c a DAĐT.ị ộ ủ

� S  phù h p c a BCĐT ự ợ ủ đã duy t – n u ph i l p BCĐT.ệ ế ả ậ
� T n t i:ồ ạ

� Th m ẩ đ nh sai: chị ưa quy rõ trách nhi mệ
� S  li u d  án không chính xácố ệ ự
� Tính toán thu h i v n sai so v i th c tồ ố ớ ự ế
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V.3. TH M QUY N QUY T Đ NH ĐT (NĐ 16/2005/NĐCP):Ẩ Ề Ế Ị

� Th  tủ ư ng (QH thông qua, cho phép ĐT).ớ
� V n ngân sách: B  trố ộ ư ng, Ch  t ch UBND TP (A, B, C) – có th   y quy n Ch  t ch ở ủ ị ể ủ ề ủ ị

UBND qu n, huy n, phậ ệ ư ng. Xã (thông qua HĐND cùng c p).ờ ấ
� V n khác: CĐT qu n lý và ch u trách nhi m.ố ả ị ệ
� QĐ 109 c a UBND TP: Phân c p m nh hủ ấ ạ ơn.

V.4. V N Đ  TKCS:Ấ Ề

�   C p th m ấ ẩ đ nh:ị
� 4 B  có chuyên ngành xây d ng (A)ộ ự
� 4 S  có chuyên ngành xây d ng (B, C)ở ự
� B,C qua nhi u ề đ a phị ương: B  th m ộ ẩ đ nh.ị
� QĐ 109 (S  Bở ưu chính – Vi n thông)ễ

�   N i dung th m ộ ẩ đ nh (Vị ăn b n 2200/BXDKSTK):ả
� S  phù h p ự ợ đ i v i QH, quy mô, công ngh , công su t; c p CT, các s  li u ố ớ ệ ấ ấ ố ệ

trong TK, QC, TC, ch  tiêu KTKT.ỉ
� S  phù h p ự ợ đ i v i phố ớ ương án KTKT (n u có)ế
� S  phù h p c a các gi i pháp TK.ự ợ ủ ả
� Năng l c th c hi n c a ự ự ệ ủ đơn v  và cá nhân.ị
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VI. ĐI U CH NH DAĐT:Ề Ỉ

� Xu t hi n y u t  b t kh  kháng do thiên tai, chi n tranh.ấ ệ ế ố ấ ả ế

� Xu t hi n y u t  m i, có hi u qu  cao hấ ệ ế ố ớ ệ ả ơn.

� QH ph i thay ả đ i có  nh hổ ả ư ng ở đ n DA.ế

� N u không ế đ i TMĐT, quy mô, m c tiêu, TKCS: CĐT quy t ổ ụ ế đ nh.ị

� N u có: trình l i ngế ạ ư i có th m quy n quy t ờ ẩ ề ế đ nh ĐT – th m ị ẩ đ nh l i.ị ạ
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VII. V  TH M Đ NH TK – TDT – DT: Ề Ẩ Ị

� CĐT t  t  ch c th c hi n, không có nự ổ ứ ự ệ ăng l c thì nh  tự ờ ư  v n th m tra, cho các ấ ẩ
bư c TK sau khi DA ớ đư c duy t.ợ ệ

� N i dung th m ộ ẩ đ nh (ị đi u 16 – NĐ 16 và TT08).ề

� Thi t k : ế ế S  phù h p bự ợ ư c TK trớ ư cớ

S  tuân th  QC – TCự ủ

S  an toàn c a công trình (lãng phí ?!)ự ủ

S  h p lý dây chuy n thi t b , công ngh .ự ợ ề ế ị ệ

B o v  môi trả ệ ư ng, PCCC, n .ờ ổ

� TDT – DT: S  phù h p v  kh i lự ợ ề ố ư ng v i TKợ ớ

S  ự đúng đ n c a ắ ủ đ nh m c, ị ứ đơn giá, các chi phí khác.
� Nguyên t c:    TMĐT ắ ≤ TDT ≤ (� � DT)

      Giá tr  thanh toán ị ≤ Giá gói th uầ
� Trư c ớ đó, năng l c tự ư v n ph i ấ ả đư c kh ng ợ ẳ đ nh, theo quy ị đ nh.ị
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VIII. NGUYÊN T C L P VÀ QU N LÝ CHI PHÍ Ắ Ậ Ả

ĐTXD:
VIII.1. T NG M C Đ U TỔ Ứ Ầ Ư (TMĐT)� Là chi phí t i ố đa, xác đ nh khi DAĐT ị đư c duy t.ợ ệ

� G m XD, TB, ĐBGTMB, TĐC. QLDA, CP khác, DPP.ồ

� XD: XD, phá d , san l p, công trình t m ph c v  thi công.ỡ ấ ạ ụ ụ

� TB:  TB  và  công  ngh ; ệ đào  t o,  CGCN,  v n  chuy n,  lạ ậ ể ưu  kho,  b o  qu n,  thu ,  b o ả ả ế ả
hi m thi t b , l p ể ế ị ắ đ t, hi u ch nh.ặ ệ ỉ

� ĐBGTMB, TĐC: c  chi phí ĐBGTMB, s  d ng ả ử ụ đ t, ấ đ u tầ ư h  t ng.ạ ầ

� CP QLDA và chi phí khác: l p DA, chi phí th c hi n ĐBGTMB c a CĐT; QL chung, ậ ự ệ ủ
đ u  th u,  GS,  CNSPHVCLCTXD,  ki m ấ ầ ể đ nh,  nghi m  thu,  quy t  toán,  quy ị ệ ế đ i  v n ổ ố
đ u tầ ư, thi KT, KS, TK, lãi vay, l  phí, chi phí th m ệ ẩ đ nh, quan tr c bi n d ng, v n ị ắ ế ạ ố
lưu đ ng ban ộ đ u cho s n xu t, nầ ả ấ ăng lư ng, nguyên li u (th  không t i), b o hi m, ợ ệ ử ả ả ể
ki m toán (ể �  = (10 �  15)% (XD + TB)).

� DPP: D  trù cho phát sinh, các y u t  trự ế ố ư t giá và nh ng công vi c chợ ữ ệ ưa lư ng trờ ư c ớ
đư c (15% t ng các chi phí).ợ ổ

� TMĐT còn có th  xác ể đ nh theo su t v n ị ấ ố đ u tầ ư hay theo nh ng DA tữ ương t .ự
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VIII. 2. T NG D  TOÁN:Ổ Ự

� Đư c xác ợ đ nh   bị ở ư c thi t k  k  thu t (ớ ế ế ỹ ậ đ i v i thi t k  3 bố ớ ế ế ư c)ớ

             thi t k  BVTC (ế ế đ i v i TK 2 bố ớ ư c; 1 bớ ư c)ớ

� Không  bao  g m  chi  phí ĐBGPMB,  TĐC,  thuê ồ đ t  trong  th i  gian  XD, ấ ờ đ u  tầ ư 

HTKT, v n lố ưu đ ng ban ộ đ u cho s n xu t.ầ ả ấ

� Là s  c ng s  h c nh ng d  toán các công trình, h ng m c công trình.ự ộ ố ọ ữ ự ạ ụ

� T ng chi phí ổ đư c l p d  toán chi hay tính theo ợ ậ ự đ nh m c (%) ị ứ đã ban hành.

� G m c  chi phí ồ ả đăng ki m qu c t ; ch y th  và nh ng chi phí khác (n u có).ể ố ế ạ ử ữ ế

� Có nh ng chi phí chữ ưa quy đ nh hay chị ưa tính đư c ngay thì t m tính.ợ ạ

� Đương nhiên: không đư c tính trùng.ợ
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VIII.3. D  TOÁN:Ự

� CĐT đư c quy n cung c p v t li u cho công trình c a mình.ợ ề ấ ậ ệ ủ

� Tr c ti p phí khác (15% (A+B+C)) g m c  bự ế ồ ả ơm nư c, vét bùn, thí nghi m v t li u, di ớ ệ ậ ệ

chuy n thi t b , an toàn lao ể ế ị đ ng, b o v  môi trộ ả ệ ư ng.ờ

� Chi phí chung: qu n lý, ả đi u hành công trề ư ng c a DN XD; ph c v  công nhân, ph c ờ ủ ụ ụ ụ

v  thi công. Tính b ng %.ụ ằ

� Thu nh p ch u thu  tính trậ ị ế ư c: tính b ng % c a chi phí tr c ti p và chi phí chung.ớ ằ ủ ự ế

� Chi phí XD g m chi phí tr c ti p, chi phí chung, TNCTTT, VAT.ồ ự ế

� Chi phí XD nhà t m   hi n trạ ở ệ ư ng b ng 1% chi phí XD, tính thành kho n riêng.ờ ằ ả

� Chi phí khác c a d  toán: tính thành kho n riêng (thi KT, l p ủ ự ả ậ đ nh m c m i...).ị ứ ớ

� Chi phí d  phòng: 10% (A, B); 5% (C).ự
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IX. V N Đ  NĂNG L C T  CH C TẤ Ề Ự Ổ Ứ Ư V N:Ấ

      IX.1. V N Đ  PHÂN H NG (I, II): T  phân h ngẤ Ề Ạ ự ạ

        IX.2. V N Đ  NĂNG L C (NĐ 16, 8, TT 12)Ấ Ề Ự

        XI.3. V N Đ  CCHN (QĐ 12, 15)Ấ Ề

X. NH NG V N Đ  CÒN B T C P, T N T I KHI Ữ Ấ Ề Ấ Ậ Ồ Ạ

L P Ậ

    DAĐT, TH M Đ NH:Ẩ Ị� Su t ấ đ u tầ ư còn th p, chấ ưa chu n, chẩ ưa chi ti t.ế

� Không tính chi phí l p DA cho chi phí GPMB.ậ

� Tư v n thi u t m nhìn, không chuyên, ôm vi c.ấ ế ầ ệ

� “H i ộ đ ng th m ồ ẩ đ nh” ị đ a phị ương ho t ạ đ ng y u; chộ ế ưa rõ trách nhi m.ệ

� QH chưa ph  kín, QH vùng chủ ưa có.
� Giá thi t b , công ngh  khó xác ế ị ệ đ nh chính xác, chị ưa có cách ki m tra chi t kh u trong ể ế ấ

giá.
� Chưa tính chi phí cho TKCS trong DAĐT
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XI. NH NG V N Đ  B T C P, T N T I Ữ Ấ Ề Ấ Ậ Ồ Ạ

     KHI TH M Đ NH TK – TDT – DT:Ẩ Ị

� Chưa  l p  d   toán,  theo  thông  l   khu  v c  và  th   gi i  và  cách  l p  TDT  –  DT  hi n ậ ự ệ ự ế ớ ậ ệ

không chính xác.

� Chưa có DN riêng v  QS – trách nhi m tề ệ ư v n l p d  toán.ấ ậ ự

� Báo giá v t li u còn  n tàng chi t kh u cao, c  v t li u cậ ệ ẩ ế ấ ả ậ ệ ơ b n, l n thi t b .ả ẫ ế ị

� Đơn v  thi t k  quá an toàn, hay thi t k  “bán d u” trong khi cị ế ế ế ế ấ ơ  ch  ch  tài tranh ế ế

lu n trong th m tra chậ ẩ ưa có.

� Năng l c c a tự ủ ư v n th m tra chấ ẩ ưa đư c quy ợ đ nh.ị

� Tiêu chu n TK chẩ ưa có đ y ầ đ .ủ

� Vi c không cho phép ch  ệ ỉ đ nh nhà s n xu t v t li u, v t tị ả ấ ậ ệ ậ ư và thi t b  XD công trình, ế ị

nên khó duy t TDT – DT và nghi m thu.ệ ệ

� Thi u nhi u ế ề đ nh m c cho v t li u m i, công ngh  m i.ị ứ ậ ệ ớ ệ ớ

� Quy đ nh qu n lý TDT – DT còn quá c ng.ị ả ứ
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XII. NH NG VÍ D  V  “TH T THOÁT – LÃNG PHÍ” Ữ Ụ Ề Ấ

      TRONG ĐT – XD:

� 34 nhà máy đư ng (ờ đ u tầ ư sai đ a ị đi m, quy mô, công ngh )ể ệ

� H   th ng  nhà  máy  xi  mệ ố ăng  lò đ ng ứ đ u  tầ ư  sai đ a ị đi m,  quy  mô,  công ể

nghệ

� Đư ng Đông Tây – H m Th  Thiêm (QH ch m)ờ ầ ủ ậ

� Hàng lo t ch  2 t ng (Vạ ợ ầ ăn Thánh, Gò V p...)ấ

� Đ u tầ ư “khép kín” (BCVT, c u, ầ đư ng, ờ đi n, CTN, rác, cây xanh...)ệ

� Quy đ nh th i gian th c hi n quá “g t”, không kh  thi.ị ờ ự ệ ắ ả

� Ch  ủ đ u tầ ư không rành th  t c, nghi p v , không ủ ụ ệ ụ đ  nủ ăng l c.ự

� Ch n tọ ư v n không ấ đ  nủ ăng l c.ự

XII.1. ĐT – XD: 
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XII.2. TK – TDT – DT: 

� B  tệ ư ng ĐBP, Hoàng Qu c Vi t, Khí Đi n Đ m Phú M , Khí hòa  l ng Dinh Cô ợ ố ệ ệ ạ ỹ ỏ
Saigon Coop (Q.7), Trư ng Tân Phong (Q.7), Trờ ư ng BC – CKN (Q.7), Huy n  y và ờ ệ ủ
UBND  Huy n  Nhà  Bè,  M u  Giáo  Vệ ẫ ư n  H ng  (Q.2),  B n  Xe  Mi n  Đông  (Bình ờ ồ ế ề
Th nh), Trạ ư ng Nguy n Th  Đ nh (Q.8), B nh vi n Th  xã Long Xuyên, B nh vi n ờ ễ ị ị ệ ệ ị ệ ệ
Vĩnh Long (V n ấ đ  n n ề ề đ t chấ ưa c  k t – l i tố ế ỗ ư v n thi t k )ấ ế ế

� Nhà thi đ u Phú Th  (Q.11)ấ ọ

� Siêu th  Sài Gòn (Q.10)ị

� H p ợ đ ng Đi u ch nh giá (Lô C – Chung cồ ề ỉ ư Ph m Vi t Chánh)ạ ế

� Chung cư 14A L c Long Quân, Q.11ạ

� B nh vi n C n Thệ ệ ầ ơ

� Chung cư Thanh Tân
� Báo giá VLXD hàng tháng
� Chào giá thi t b  – Hóa ế ị đơn, Báo giá
� Tư v n không ấ đ  nủ ăng l c.ự
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XII.3. NGHI M THU, B O HÀNH, B O TRÌ:Ệ Ả Ả

� Ch t lấ ư ng không ợ đ t, s a l i, v n nghi m thu 100%.ạ ử ạ ẫ ệ

� Công trình giao thông: d  không ễ đ t ch t  lạ ấ ư ng, v n ợ ẫ đư c nghi m thu (ợ ệ đư ng ờ

vào c u, ầ đ  ph ng c a ộ ẳ ủ đư ng, n p ga, ờ ắ đ  d c và ch t lộ ố ấ ư ng  ng thoát nợ ố ư c...).ớ

� Nhà máy Couroir (C  Chi).ủ

� Công trình xây d ng: hoàn thi n kémự ệ

� Chi phí b o trì: khó có ả đ  !ủ

� Ch  ợ đ u m i Tam Bình.ầ ố

� N o vét (kh i lạ ố ư ng): ng p nợ ậ ư c, tri u cớ ề ư ng !ờ

� Lu t Nhà  : tậ ở ăng th i gian b o hành chung cờ ả ư cao t ng.ầ

� Đ u th u chân g  – v n ấ ầ ỗ ấ đ  bán th u.ề ầ

� V n ấ đ  “Ch ng nh n s  phù h p v  CLCTXD”ề ứ ậ ự ợ ề
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XIII. V N Đ  V  T NG TH U:Ấ Ề Ề Ổ Ầ

XIII.1. DAĐT BÌNH THƯ NG:Ờ

� T ng th u thi t kổ ầ ế ế

� T ng th u thi côngổ ầ

� T ng th u thi t k  – thi côngổ ầ ế ế

� T ng th u EPC: khuy n khíchổ ầ ế

� T ng th u CKTT: (Turnkey)ổ ầ

� Các lưu ý: Giám sát v n là c a CĐT ch n.ẫ ủ ọ
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XIII.2. DAĐT HÌNH TH C KHÁC: DN S  LÀ CĐT, ĐỨ Ẽ Ư C C P Ợ Ấ
GPĐT:

� BOT: kinh doanh có thu phí, có th i h n, sau ờ ạ đó chuy n giao: H  t ngể ạ ầ

� BTO: không kinh doanh: H  t ngạ ầ

� BOO: kinh doanh có thu phí, sau đó khai thác luôn: H  t ngạ ầ

� Cơ quan Nhà nư c ký h p ớ ợ đ ng: là B  trồ ộ ư ng, Ch  t ch UBND TP. ở ủ ị

� Danh m c kêu g i ụ ọ đ u tầ ư: 6 tháng / l n.ầ

� BCĐT đã đư c duy t.ợ ệ

� Có th  ể đ u th u ch n CĐT.ấ ầ ọ

� BT: Xây d ng, chuy n giao và nh n d  án khác ự ể ậ ự đ  thu h i l i v n h  t ng.ể ồ ạ ố ạ ầ

XIII.3. ODA:

� Tùy chính sách c a qu c gia vi n tr , cho vay ủ ố ệ ợ ưu đãi.

� V n ấ đ  v n ề ố đ i  ng: ph i ố ứ ả đ m b o.ả ả

� Có nhi u quy ề đ nh v  th m ị ề ẩ đ nh, phê duy t, thanh toán.ị ệ

� Ph i tuân th  ch t ch  quy ả ủ ặ ẽ đ nh c a FIDIC.ị ủ
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� Quy đ nh v  l p, QL chi phí còn ph c t p (ị ề ậ ứ ạ đ nh m c chi phí, d  toán chi ti t)ị ứ ự ế
� Tuy nhiên QLCP c a các ch  th  chủ ủ ể ưa rõ, k  c  CĐT, kho b c; không t o s  ch  ể ả ạ ạ ự ủ đ ng ộ

cho CĐT nhà th u;ầ
� Hi u qu  QLCP chệ ả ưa cao, chưa bình đ ng trong vi c ẳ ệ đ nh gía XD và thanh toán giũa các ị

bên liên quan.
� Hi u qu  ĐTXD không cao; nệ ả ăng su t gi m; thu nh p th p; l m phí và th t thoát kéo dài.ấ ả ậ ấ ạ ấ
� Không xác đ nh ị đư c khi có công ngh  m i, VL m i, thi t b  m i, ngh  m i !ợ ệ ớ ớ ế ị ớ ề ớ
� Không l i cho h i nh p kinh t  qu c t .ợ ộ ậ ế ố ế

XIV. Đ I M I CỔ Ớ Ơ CH  QL CHI PHÍ ĐTXD CÔNG TRÌNH:Ế

XIV.1. KHUY T ĐI M VÀ T N T I C A VI C QLCPĐTXD HI N NAY:Ế Ể Ồ Ạ Ủ Ệ Ệ

XIV.2. NGUYÊN T C Đ I M I:Ắ Ổ Ớ

� Phù h p n n kinh t  th  trợ ề ế ị ư ng và phù h p thông l  qu c t  và khu v c.ờ ợ ệ ố ế ự
� Gi m d n s  can thi p c a nhà nả ầ ự ệ ủ ư cớ
� T o s  ch  ạ ự ủ đ ng cho các ch  th  tham gia HĐXDộ ủ ể
� Quy đ nh rõ trách nhi m c a các ch  th : l y ch  tài, b t thị ệ ủ ủ ể ấ ế ấ ư ng thi t h i và hi u qu  ờ ệ ạ ệ ả

ĐTXD làm thư c ớ đo.
� L y hi u qu  ĐTXDCT làm thấ ệ ả ư c ớ đo.



2323

� Nhà nư c qu n lý TMĐT, ớ ả đ i v i công trình v n NS. Các v n khác (có tính ch t NS) CĐT ố ớ ố ố ấ
t  quy t ự ế đ nh luôn trên cị ơ s  hi u qu  kinh t .ở ệ ả ế

� TMĐT đư c  tính ợ đúng,  tính đ ;  có  tính ủ đ n y u  t   trề ế ố ư t giá,  theo ợ đ  dài XD; xác ộ đ nh ị
d ng t ng h p, nhạ ổ ợ ưng nhi u chi ti t.ề ế

� D  toán: T ng h p, ự ổ ợ đơn gi n. Do nh ng t  ch c TV chuyên nghi p, KS ả ữ ổ ứ ệ đ nh giá l p – làm ị ậ
cơ s  xác ở đ nh giá gói th u và qu n lý chi phí.ị ầ ả

� Chuy n  t  ể ừ đ nh  giá  XD  theo  khu  v c,  mang  tính  bình  quân,  sang ị ự đ nh  giá  XD  theo  công ị
trình và y u t  khách quan c a th  trế ố ủ ị ư ng.ờ

� NN không công b  giá VL ố đ nh k  n a ! CĐT có trách nhi m ki m tra tính ị ỳ ữ ệ ể đúng đ n, th c ắ ự
t  c a nó.ế ủ

� Chi phí nhân công ph i ả đ  tái t o s c lao ủ ạ ứ đ ng và tích h y; ti n d n ộ ủ ế ầ đ n ngang b ng ti n ế ằ ề
lương CN khu v c.ự

� Giá ca máy đư c xác ợ đ nh theo giá thuê trên th  trị ị ư ngờ
� Chi phí tư v n (các lo i) ti p c n thông l  khu v c và qu c t ; ki m tra, ki m soát ấ ạ ế ậ ệ ự ố ế ể ể đư c ợ

b ng h  th ng ki m toán, ngân hàng, thu .ằ ệ ố ể ế
� D  tính cho t t c  các lo i t ng th u, nh t là EPC và CKTT.ễ ấ ả ạ ổ ầ ấ
� Quy đ nh rõ v  trách nhi m quy t toán HĐ, quy t toán v n XDị ề ệ ế ế ố
� Đ i m i chổ ớ ương trình đào t o   các trạ ở ư ng ờ đ i h c, cao ạ ọ đ ng (l p d  toán, l p chi phí, ẳ ậ ự ậ

ki m toán, KS ể đ nh giá XD (Q.5) )ị

XIV.3. N I DUNG Đ I M I :Ộ Ổ Ớ
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