Chuwong 3 Lap ké& hoach tién dd thi cdng theo so d6 mang

Chuong 3

LAP KE HOACH TIEN DO THI CONG THEO
SO DO MANG

3.1 Nhirng khai niém chung vé so dé6 mang.
3.1.1 So d6 mang va sw dp dung cda né.

Chung ta biét rang lap ké hoach tién do thi cong theo so dd mang c6 vu diém la don
gian, dé lap va sir dung duoc cho nhiéu di tuong, phu hop voi trinh d§ chung ctua doi
ngii can bo k¥ thuat xay dung cling nhu muic dd thi cong cia nudce ta hi¢n nay. Nhung no
¢6 nhuge diém 1a: Thé hién mdi quan hé va trinh d6 thi cong ciing nhu nhimng yéu cau ky
thuat gitra cac cong vigc. Thé hién trén ké hoach tién do khong rd rang do d6 khi chi dao
thi cong thuong xay ra tinh trang cong viéc di sau ¢ khi lai thi cong trude cong viée
trude hoac bd sot cong viéc. Mat khac ban than ké hoach tién d6 thi cong so dd ngang
khong thé hién duoc rd rang cong viéc nao la chu yéu, cong viéc nao 1a thu yéu dé tap
trung chi dao co trong diém v.v... Pong thoi cac du an 16n, phuc tap thi so d6 ngang
khéng c6 kha ning thé hién.

Pé khic phuc nhirng nhugc diém cia so do ngang, ngudi ta biéu dién ké hoach tién
d6 theo mot dang so d6 khéc, loai so d6 bao gom cac khuyén tron va nhiing miii tén lién
hé voi nhau thanh mot mang khép kin goi 13 so d6 mang luéi.

So dd mang duoc hinh thanh tur cudi nhitng ndm 50 va ngay sau d6 di dugc phat
trién nhanh chong vé mat ly thuyét va dugc ap dung rong réi trong viéc 1ap chuong trinh
thue hién cac du an ngan han va trung han cta nhiéu linh vuc khac nhau. N6 thé hién tap
trung ¢ cac linh vyc sau.

- Quan Iy, phan phéi va sir dung vén dau tu.

- Quan 1y cac ngudn vat chit - k§ thuat phuc vu san xuat.

- Quan 1y ké hoach tac nghiép.

- Ké& hoach hoa cac cong viéc diéu tra, nghién ctru va quyét dinh v.v..

Phuong phap so d6 mang 1a mot loai md hinh 1ap ké hoach thyc hién cac du an dwa
trén co so 1y thuyét do thi. Trong t6 chue thi cong xay dung, phuong phap so do mang
cling duge sir dung dé 1ap ké hoach tién do thi céng va quan 1y tac nghiép san xuét.

Pé c6 mot khai niém so bd vé so dd mang, ta hdy xét mot vi du sau:

Vi du: Nguoi ta lap ghép mot ngdi nha bang can truc thap, trinh tu va thoi han thyc
hién céac cong viéc chinh nhu sau:

1. Van chuyén can truc dén cong truong hét 1 tuan.
Lam dudng cho can truc hét 1 tuan.

Lap dit can tryc hét 1 tuan.

Lam mong cong trinh hét 1 tuan.

Van chuyén cau kién dén cong trinh hét 3 tuan.
Lap khung nha hét 7 tuan.

A i

Biét rang 1am moéng hoan chinh méi tién hanh lap khung nha.
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Trudce hét ta 1ap tién do lip ghép cong trinh theo phuong phap so d6 ngang (theo

bang).
S Thoi The&i gian 1am viéc (tuan)
T gian
T Cong viéc (tuan) 2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 101112
Thi cong moéng cong
1 | trinh 4
2| Van chuyén can truc 1
Lam duong cho can
3 | truc 1
4 Le“ip dat can truc 1
5| Van chuyén cAu kién 3
6 | Lip khung nha 7

Tu bang tién dd trén ta c6 nhan xét:

- Céc cong viée 1,2,3 va 5 c6 thé bat dau cung mot lac ma khong phu thude nhau.

- Cong viéc lap dat can truc chi co thé tién hanh sau khi da van chuyén can truc vé
hién truong va duong can tryc da lam xong.

- Cong viée lap khung nha chi c6 thé bat dau khi da lam xong mong cong trinh, da
lap xong can tryc va tap két cdu kién hoan chinh vé hién truong.

Néu ta khuyén tron dé danh dau sy bat dau va sy két thiic cta cac cong viée va ding
miii tén dé biéu thi cac cong viéc do thi ta s& dugc mdt hinh (so d6). Hinh nay chinh la
mot tien dJ thi cong 1ap theo so d6 mang.

N -
L&p can truc SN Lap khung
7 >O

Nhu vay, so dd mang la mot hé théng theo kiéu mang ludi dugc hinh thanh do sy
sap x€&p c6 hudng theo mat trat tu 16 gic cua hai yéu to6 cia mang 1a nhitng mii tén chi thé
hién cong viéc, nhitng khuyén tron 1a sy kién hay con goi 1a dinh, nham phuc vu viéc chi

dao thuc hién mot muc tiéu nao do.

3.1.2 Uu diém cda phwong phdp so d6 mang.
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_ Xét trong pham vi t6 chirc thi cong xay dung, wvu diém ndi bat ctia phuong phap so
do6 mang la:

- Chi rd moi1 quan hé logic va lién h¢ gitra cac cong viéc trong so do6 mang.
- Chi ra dugc nhitng cong viéc chinh, cong vié¢c then chot.
- Tao kha nang t61 uu hoa ké hoach tién do vé thoi gian gia thanh va tai nguyén.

Kinh nghiém 4p dung so d6 mang & cac nude da chi rd: Khi ap dung so dd mang dé
1ap ké hoach tién d6 va chi dao thuc hién ké hoach tién d9, lam cho thoi gian thuc hién
du 4n rat ngan tir 20 + 25%, gia thanh ha tir 10+ 15%. Trong khi d6 chi phi dé 4p dung
phuong phép chi chiém tir 0,5 + 1% gi4 thanh toan bo.

Tuy nhién phuwong phap so d6 mang thuc su c6 hiéu qua trén co sd c¢6 su quan 1y sat
sao cua can bd ky thuat, can bd quan ly va sy dam bao vé cung ing vat tu - k¥ thuat, lao
dong day du theo yéu cau da lap ra trong mang.

3.1.3 So’ lwoc phét trién cua so d6 mang.

S d6 mang la mot mo hinh toan hoc, thé hién toan bo dy 4n xay dyng thanh mot
thé théng nhat, chit ché, trong d6 thiy rd vi tri cta ting cong vige dbi voi muc tiéu chung
ctia sy anh huong 1an nhau gita cic cong viée. N6 c6 thé ap dung cac phuong phéap toan
hoc vao viéc phan tich, xay dung va diéu chinh ké hoach. Vi vay dé dang lap duoc cac
thuat toan va viét cac chuong trinh cho may tinh dién tr. So dd6 mang 13 tén chung cia
nhiéu phuong phap c6 stt dung 1y thuyét mang nhu: Phuong phap dudng ging CPM
(Critical Path Method). Phuong phap “ky thuat udc luong va kiém tra du 4n” PERT
(Program Evatuation and Review Technique). Phuong phap so dd mang cong viec MPM
(Metra Potential Method). Cac phuong phap so d6 mang hién nay da 1én dén con sd hang
tram nhung ngudi ta van tiép tuc nghién ctru nhimg phuong phap mdi. Tuy nhién c6 hai
phuong phap CPM va PERT dugc dung phd bién hon ca. O day ta nghién ctru phuong
phap PERT.

Phuong phap PERT xuét hién nam 1958 khi phongdy an dic biét cia Hai quan My
lap ké hoach dé ché tao tén lira Po ga rit da rat ngan thoi gian tir 5 ndm xudng con 3 nam.
Sau d6 phuong phap nay dugc phd bién rong rii trong cac nganh san xuat (binh quan rat
ngan dugc 37% thoi gian).

O nudc ta so dd mang dugc ap dung tr ndm 1963 & mot s6 nganh: xay dung, bde
xép hang & cang Hai Phong v.v...(xdy dung nha méay co khi An Bién - Hai Phong nim
1966, xay dyng nha may nhi¢t dién Ninh Binh nam 1972, cong trinh dap song Day dé
phan i séng Hong ndm 1975). Trong 9 thang d3 hoan thanh mot khéi luong cong viée d6
sO.

- Van chuyén 4.500.000 Tkm vat liéu.
- Dip 410 km dé twong duong 4.000.000 m® dat da.

Tuy nhién vao nhitng niam cudi thap ky 80, so dd mang tam thoi bi ling xudng khi
chung ta chuyén nén kinh té tir tdp trung bao cap sang kinh té thi truong.

Hién nay ching ta di thiét 1ap duoc co ché cua nén kinh té thi truong, theo dinh
huéng xa hoi chu nghia ¢6 sy quan Iy cua Nha nudce, cong nghi€p hoa, hién dai hoa da tro

thanh muc tiéu phat trién kinh té ctia dat nude, thi so d6 mang can thiét phai duoc nghién
ctru va trng dung rong rai hon.

3.2 Nhirng dinh nghia co’ ban cia so’ d6 mang.
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3.2.1 Coéng viéc

La qua trinh thi cong nham gitr lai hai sy kién, dugc thé hién bang miii té€n va ky
hi€u bang cac so cua hai sy kién trude va sau:

m Congviéci-J G\
\_/ o/

Chuy: Thir ty cua cong viéc phai dam bao i< J ¢6 3 loai cong viéc nhu sau:

3.2.1.1 CoOng viéc thyec.

La qua trinh thi cong can thoi gian, nhan luc, vat tu, né duoc biéu dién bﬁng miii tén
lién tuc, tén cong vi¢c ghi & trén, thoi gian hoan thanh cong viée ghi ¢ dudi (Vi du: cong
viéc dao mong hét 10 ngay la cong vigce thuc).

Ddo mong tru
® @
10 ngdy
3.2.1.2 Cong viéc ao (cong viéc gia).

Chi méi lién hé vé k¥ thuat gitra hai hodc nhiéu cong viéc, n6 néi 1én sy khoi cong
cong viéc nay la phu thudc vao sy két thic cua cong viéc trude (vi du: cong viéc dong
tran phai khoi cong sau khi da hoan thanh cong viéc lop mai).

Cong viéc ao khong doi hoi thoi gian, nhan lyc, vat tu duoc biéu dién bang mii tén
vO1 nét dat quang.

3.2.1.3 Cong viéc ch& doii.

La mdt qua trinh thu dong chi can thoi gian ma khong can nhan luc, vat tu (vi du:
cho vira khd moi quét voi, chd bé tong dat cuong do0 mdi thao do van khuon ...). N6
dugc bicu dién bang miii tén lién nét.

=D ~()

3.2.2 Sw kién.

La moc danh dau sy khoi cong hay két thiic cuia mot s6 cong viée su kién duoc thé
hién bang duong tron danh so6 tir (0 — n) c6 céc loai su kién.

O— —O— —0

(@) Sukien khdi dau  (b) Sy kien thong thudng  (c) Su kién két thuc

- Su kién khoi dau: La sy kién khong c6 miii tén di vao, no 1a thoi diém khoi cong

(a).
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- Sw kién thong thuong: La su kién trung gian vira ¢6 mui tén di vao vira c6 mui
tén di ra (b). No la su kién vura la diém két thuc cua cong viée di trude va sy
khoi du cua cong viée tiép sau.

- Sw kién két thiic: La su kién chi c6 miii tén di vao, n6 1a thoi diém hoan thanh
cong trinh (c).

3.2.3 bworng va dwong gang.

Trong so d6 mang: Cac cong viéc sip xép ndi nhau thanh duong, chiéu dai cia
duong la tong thoi gian cua cac cong viée trén duong d6 hop thanh, tir sy kién khoi dau
dén su kién két thuc. Trong so d6 mang c6 nhiéu dudng khac nhau.

3.2.3.1 Buwdng gang.

La dudng ndi lién tu sy kién khoi dau dén sy kién két thuc co tong chiéu dai 1on
nhat (d6 cling la thoi gian xay dyng cong trinh). Ky hiéu T,. Cong viéc do cling co thé
nam trén duodng gang.

3.2.3.2 Cong viéc gang.

Nhitng cong viéc nam trén duong gang la cong viéc gang, dugc biéu thi bang miii
tén dam nét. Nhitng cong viéc khong nam trén duong gang la nhiing cong viéc phuy,
nhirng cong viéc nay co thoi gian duy trit.
3.2.3.3 Thoi gian dw trir.

- Hiéu s gitra chiéu dai duong gang va mot dudng bat ky nao do la thoi gian du
trir toan phan (ky hiéu R) ciia duong bat ky d6. R cho biét tong thoi gian c6 thé
tang cho moi cong viéc ma khong lam tdng thoi gian hoan thanh cong trinh.

- Nhiing duong khong gang c6 thoi gian dy trir toan phan thi cac cong viéc nam
trén duong nay déu cé thoi gian dy trit riéng (ky hiu r).

Vi du: C6 mot so d6 mang gébm 5 su kién va 7 cong viéc nhu hinh ve.

Trudc hét ta danh sb thir tu cia sy kién tir 0 — 4 va 1ap bang tinh toan chiéu dai dai
(hay tong thot gian) cua tung duong di tr sy kién 0 dén su kién 4.
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Bang 3-1. Lap bang tinh

A a e s Thoi gian dw
STT Pwong (Ln) Chlel;l;:laag(l;r(‘l’,o’nlgglan) triv togn phé.n
R(Ln)

1 0-1-3-4 2+4+8 = 14 | 21-14 = 7
2 0-1-2-3-4 2+2+7+8 = 19 | 21-19 = 2
3 0-1-2-4 2+2+10 = 14 | 21-14 = 7
4 0-2-3-4 6+7+8 = 21 21-21 = 0
5 0-2-4 6+10 = 16 | 21-16 = 5

Vay theo két qua duong mang sb thtr tu 4 12 dudng ging vi ¢ thoi gian 16n nhat ta
ké dam duong gang (0-2 -3 -4).

3.3 Cac nguyén tac lap so’ dé mang.

1) Trong so &6 mang, cic miii tén biéu thi cong viéc ludn hudng tir trai qua phai va
xuat phat tur sy kién nho, két thuc ¢ sy ki¢n 16n hon.

2) Trong Sy dd mang chi c6 mdt su kién khéi cong (khoi d?lu) va mot su kién hoan
thanh (két thac), khong c6 su kién khéi cong hay hoan thanh trung gian.

3) Khéng cho phép nhitng cong viéc cat nhau (hinhl).
4) Khong cho phép nhitng cong viéc tao thanh chu trinh kin trong mang (hinh2).

2 1 =(2)

©

(Hinh 1) (Hinh 2)

5) Néu trong so d6 c6 mot nhom cong viée, c6 chung su kién khai cong va su kién
hoan thanh, thi c6 thé thay nhom do bang mot cong viéc (ghép cong viéc) nhung
thot gian ctiia cong viée ghép bang chiéu dai 16n nhat cua nhoém cong vi¢c duogc
thay thé.

Vidu:

(@) (o)
- Thay nhém so do (a) bang so dd (b) (cong viéc ghép 3 - 6).
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- Chiéu dai cong viéc ghép: 4 + 5+ 6 = 15.

6) Néu mot cong viée co thé khoi cong ting phan khi cong viée trude né ciing chi
m&i hoan thanh tirng bg phén twong ng thi trén so do co6 thé chia hai cong viéc
d6 thanh tirng doan va bi€éu dién nhu sau:

a b 0] 02 a 3
/Y N /\
O——=0O—=0
b1 bz b3
Co6 so dbd Biéu dién

- Tachia cong viéc (a) thanh: a;; a,; a3
- Chia cong viéc (B) thanh: by; by; bs

7) Khéng cho phép tip trung qua nhiéu cong viéc vao mot su kién hodc phan tan tir
mot su kién di ra.

M

8) Nhitng cong viéc khac nhau vé tinh chat phai ky hiéu khac nhau (khong duoc co
cung su ki¢n khoi dau va su kién cuoi).

Cot thé
. < o) D6 bé tén
0 Ddo mong f<2 Cdp pha }?3\ 9 =(2)

Chudn bi
(Hinh a) Sai
Cét thép
Ddo moéng /2 Cép pha N DS bé téng
@ 2 5 >@
Chudn bi

(Hinh b) bung

9) Biéu dién cic cong viéc bang miii tén thang (hinh a) hodc bing miii tén giy goc
(hinh b).
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(Hinh o) (Hinh b)

10)Nhitng cong viéc song song hay xuit phat ¢ cing mot su kién va két thic ¢
nhi€u su kién thi bi€u dién nhu sau.

(5) (6) 7

11)Nhiing cong viéc ¢6 quan h¢ tuong quan khac nhau thi phai thé hién dang cac
quan hé do bang cach dat thém sy ki¢n méi.

O day ta thay:

- Cong viéc C khoi cong khi A va B da hoan thanh.

- Cong viéc D khoi cong khi B hoan thanh va khong phu thudc vao A.

3.4 Cac théng sé va tinh toan so’ d6 mang.
3.4.1 Cdc théng sé6 va so d6 mang.
3.4.1.1 Bbi v&i cdng viéc.

a) Do dai cua duong gang 1a T, (dwong dai trong so d6 mang).

b) Thoi gian bat dau sém (khoi som) cua cong viéc i - J (ky hiéu 1a T..,) 1a khoang
thoi gian cia doan duong dai nhat tir sy kién khéi dau dén sy kién dung trudc
cong viéc do.

¢) Thoi gian két thuc sém (hoan som) cua cong viéc 1 - J (ky hiu la T, ) 1a

khoang thoi gian ma cong viéc ¢ thé hoan thanh sém néu nhu n6 duge bat dau
tir thoi diém khoi dau som.

d) Thoi gian bit ddu muodn (khi mudn) cia cong viée i - j (ky hidu 1a Ti,"™) 1a
khoang thoi gian ma cong viéc do bat dau mudn nhat ma khong dnh hudng dén
su hoan thanh cong trinh trong thoi gian da dinh.
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€)

2

Thoi gian két thuc mudn (hoan mudn) cua cong viée i - j (ky hiéu 1a Ti_ka) la
khoang thoi gian mudn nhat dé hoan thanh cong viéc nhu nd bat dau tu thoi
diém khéi cong muon.

Thoi gian duy trit toan phan ciia cong viéce i - j (ky hiéu 1a Ry 1a s6 thoi gian c6
thé dich chuyén thoi diém bat dau cong viéc hodc cé thé tang (hay kéo dai) thoi
gian tij cua cong viéc d6 ma khong lam thay doi thoi han xay dyng cong trinh.
Thot gian duy trir riéng cua cong viéc i - j (ky hiéu ri) 1a sO thoi gian c6 thé dich

chuyén luc bt dau cua cong viée co thé tang (hay kéo dai) thot gian t1J cua cong
viéc d6 ma khong 1am thay doi thoi diém khoi cong sdm cuia cong viée tiép theo.

3.4.1.2 Bbi voi sw kién.

a)

Nguoi ta chia vong tron sy kién ra lam 4 hinh quat va ghi cac thong so cua sy
kién nhu sau:

Hinh quat trén cung 14 s6 thir tu cta sy kién (j);
Hinh quat bén trai 14 thoi diém hoan thanh sém;
Hinh quat bén phai 13 thoi diém hoan thanh mudn;

Hinh quat dudi cung 13 sb thir tw cia sy kién xay ra trude theo dudng ging.

Vidu:
m
b) Thoi diém hoan thanh sém cua su kién J (ky hiéu 1a T%)). La con dudng dai nhat

©)

d)

tinh tir su kién khoi dau dén sy kién J cling chinh 13 thoi diém bét ddu som nhat
cua tat ca cac cong viéc di ra khoi su kién J.

Thoi diém hoan thanh mudn cia su kién J (ky hiéu 1a T™)). La thoi diém két thac
mudn nhat cua tat ca cac cong vi¢e di to1 su kién J.

Thoi diém duy trit cua su kién J (ky hiéu 1a R;). Chinh 13 thoi gian du trir toan
phan ciia duong dai nhét di qua sy kién d6. Nhing su kién c6 R = 0 1a su kién
nam trén dudng ging, cac cong viée ndi cac su kién d6 1a cong viée ging.

3.4.2 Tinh todn so’ d6 mang theo sw kién.
3.4.2.1 Céac buwéec tién hanh.

Padnh sé thir tw su kién

Su kién dau danh dau sb 0.

Cac su kién tiép theo: ta tudng twong xoa miii tén di ra tir sy kién vira danh sb,
néu sy kién nao khong con mii tn di vao ta danh thtr ty tiép theo. Néu c6 nhiéu
su kién nhu nhau thi danh s theo chiéu kim dong ho.

Thoi diem hoan thanh som cua sw kién

Thoi diém hoan thanh sém cua su kién dau tién bang 0 (T™, = 0).
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- Thoi diém hoan thanh sém nhét cua sy kién bét ky dugc tinh theo cong thirc TSJ
=T + ti.

Thoi diem hoan thanh muon cua suw kién

- Thoi diém hoan thanh mudn cua sy kién cuoi cung 1a tuong duong véi thoi diém
hoan thanh sém cua sy ki¢n cudi cung do

- Thoi diém hoan thanh mudn nhét cua su kién bat ky dugc tinh theo cong thuc
TS = T™ + t;. Néu c6 nhiéu cong viéc di tdi sy kién J thi ta 1ay tri sO nho nhat
TSJ = min(ka + tJ_k).

Thoi gian dw trit cua su kién dwoc xdac dinh Ry =T - T
3.4.2.2 Vi du tinh toan mét so do mang theo s kién.

C6 so d6 mang sau.

Hay:
- Tinh va ghi cac thong s6 vao cac su kién.

- Xac dinh chiéu dai duong gang, v& dudng ging.
Giai
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3.5

Panh s6 su kién (di tir trai sang phai). Su kién dau tién danh s6 0 va lam theo
nguyén tac.

Xac dinh thoi diém hoan thanh sém (T,°) (di tir trai qua phai ta ldy gia tri max va
ghi vao 0 tréi), sy kién dau tién ghi s6 0 va lam theo nguyén tac.

Xéc dinh thoi diém hoan thanh mudn (T,™) (di tir phai qua trai ta 14y gia tri min
va ghi vao 6 phdi), su kién hoan thanh ta chuyén gia tri 6 bén trai sang 6 bén
phai va lam theo nguyén tac. Sao cho tinh dén sy kién khoi cong thi gié tri tai 6
bén phai bang 0.

Puong gang 1a duong0-2-3-6-7-8

Chidudai4+5+10+8+7 =34

So d6 mang trén truc thi gian.
3.5.1 Cach lap.

K¢ duong ngang lam truc thoi gian, chia ty 1€ theo lich thot gian (twong Gng véi
s0 ngay lam viéc).

Trén truc thot gian do, ta vach cac cong viéc gang trudc gom nhi€u doan lién tuc
dam nét nodi lién tr sy kién khoi dau dén sy kién két thuc lam duong chuan. Sau
doé sap xép cac cong viéc khong gang ¢ phia trén va phia dudi cong vi¢c gang.
D¢ biéu do nhan lyc dugc twong doi 6n dinh ta co thé dé thoi gian du trir ctia cac
cong viéc ¢ dau, ¢ gitra hodc ¢ cudi cong viée tuy theo cach b tri.

Vidu:

a) Ta co so do mang

Panh sb thtr tir theo nguyén tic tir trai qua phai: 0—1 -2 —3 — 4 — 5.

Tinh T,%: di tir trai qua phai, tinh va ghi vao 6 bén trai theo nguyén téc.
Tinh T,™: di tir phai qua tréi, tinh va ghi vao 6 bén phai theo nguyén tic.

V& duong ging s6 1: 0—2 -3 — 5.

b) Tinh theo ty I¢ thoi gian
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Biéu doé nhan Iwc
3.5.2 Piéu chinh va téi wu so' 46 mang.
3.5.2.1 V& thoi gian.

So d6 mang mang ludi 1ap xong ma thoi gian vuot qua thoi gian khéng ché thi ta
phai tim cach rat ngan duong gang. Nghién clru rat ngan chiéu dai duong gang, tirc 13
phuong phap t6i wu hoa so dd mang vé thoi gian. Co 3 phwong phép sau.

a. Rut ngan thoi gian thi cong ciia ting céng viéc bang cach.

- Tang s lugng cong nhan.

- Tang s6 lugng may méc, thiét bi thi cong.

- Tang ca, kip trong mot ngay.

b. Rut ngdn thoi gian thi cong bang cdch thay déi bién phdp ky thudt thi cong.

c. T6 chirc thi céng xen ké, tao ra nhiéu dwong gang trén so do mang cang tot
3.5.2.2 V& nhan lyc.

Phuong phdp diéu chinh va céi tién so d6 mang ludi dé toi uu hod vé nhan lyc ta
lam nhu sau:

- Dung so do mang luéi

Trén tryc theo lich thoi gian, cac cong viéc dugc biéu dién béng miii tén ty I¢ voi
thoi gian thi cong. Trén moi cong viée ta ghi thoi gian thi cong theo quy dinh va phi dudi
ta ghi s0 nguo1 lam viée trong ngodc (nhitng ngay du trir thi khong ghi).

3 * (4)
O 15) ~

Vi du: Cong viéc 3 — 4 1am trong 5 ngdy va can 15 ngudi mdi ngay.
- Xét cac cong viéc
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Cong viéc gang 13 nhimg cong viée 1am lién tiép trén so d6 va co sb ngay lam viée
lién tuc do d6 sb luong cong nhan twong ddi 6n dinh. Con cac cong viée khong ging vi
c6 thoi gian lam viéc cua cac cong viéc khong gang, tirc 1a cho khéi cong sém hodc khéi
cong mudn hay kéo dai thoi gian cua cong viéc trong pham vi duy tri.

Diéu chinh xong ta dung lai biéu d6 nhan lyc va nhan xét, danh gia biéu do nhu
trong so d0 ngang.
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