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CHUONG I

CAC MO HINH KE HOACH
TIEN PO THI CONG XAY DUNG

2.1 KHAI NIEM CHUNG

2.1.1 Khdi niém.

Mo hinh k€ hoach tién d6 (KHTD) 1a mOt bi€u k€ hoach trong d6 quy dinh trinh
tU va thOi gian thuc hién céc cong vi€c, cdc qua trinh hodc hang muc cong trinh
ciing nhing yéu cdu v€ cic nguOn tai nguyén va th( tu dung chiing d€ thuc hién
cdc nhiém vu k€ hoach dé ra.

NhU vay mo hinh k€ hoach ti€n d0 1a hinh thlc va cong cU md td su phat tri€n
cUa qua trinh thi cong vé€ thdi gian, khong gian cling cc nhu cau vat chat ma cic
thi€t k€ t6 chlic xay dung, thi céng xay 1ap an dinh.

2.1.2 Phan loai.
Tuy theo yéu cau, ndi dung va cich th€ hién cé 4 loai mo hinh KHTD sau:
Mo hinh k€ hoach ti€n dd bang s0.
Mo hinh k€& hoach ti€én d ngang.
MO hinh k€ hoach ti€n d0 xién.
M5 hinh k€ hoach ti€n d0 mang 1Udi.

2.1.3 Cau tric.

C&u tric mOt md hinh k€ hoach ti€n d0 gdbm 3 phan chinh:
Phan 1: C6 tén goi 1a “Té@p hop nhiém vu theo hién vat va tai chinh”, tuy
theo yéu cau cUa tlng loai md hinh KHTD ma phan nay c6 thé dugc trinh
bay tOng quat hay chi ti€t hon n{ra.
Phan 2: C6 tén goi 12 “P6 thi cla tién dé nhiém vu”, phan nay trinh bay
cic loai md hinh bang s6, ngang, xién hay mang 1UGi d€ chi su phat tri€n
v€ th0i gian, khong gian cUa cdc qu trinh thi cong x4y dung.
Phan 2: C6 tén g0i 13 “Ké hoach nhu cdu vé vat tw — nhin luc - tai
chinh”, phan nay dudc 1ap tOng hop hodc chi ti€t cac nhu cau vat tu, thi€t
bi, nhan luc, tai chinh...can thi€t d€ hoan thanh cic nhiém vu theo KHTD
da vach ra.

PHAN 1 PHAN 2

PHAN 3

2.2 MO HINH KE HOACH TIEN PO BANG SO

M6 hinh KHTD bang sO ding dé€ 1ap k& hoach dau tu va thi céng dai han trong
cdc du dn, cdu tric don gidn, xem vi dUu minh hoa nhu hinh 2-1.
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Phan 1: Trinh bay th( tU va tén goi cdc hang muUc dau tU cling gi4 tri cong

tac tuong Ung (trong d6 c6 tach riéng gid tri cho phan xay 1ap va toan bo).
Phan2: Ding cic con sO d€ chi su phan b0 vOn tai nguyén dung dé€ xay
dung cic hang muc theo cic nim. Phan nay quy Udc ghi t sO 1a tOng gi4 tri
dau tu cUa hang muc, mau s6 14 phan gid tri xdy dung.

Phan3: T6ng hop nhu cau vOn dau tu theo cic nim va cho toan b0 k&
hoach.

s6 | TEN HANG Muc |_GIA TRI CONG TAC TIEN PO THEO NAM
TT| CONG TRINH ngG PHAN XD 1 2 3
1 | Cong tic chudn bi 1.500 1.500 1000/1000 | 300/300 | 200/200
2 | Kh6i nha sdn xuat 10.500 9.500 1500/1500 | 7500/7500 | 1500/500
3 | Nhaquanly... 450 400 300/300 | 150/100 -
NHU CAU VAT TU
NAM 2800/2800 | 7950/7900 | 1700/700
TOAN BO 12450/11400

Hinh 2-1. C4u triic mé hinh k€ hoach tién do bang so.
2.3 MO HINH KE HOACH TIEN PO NGANG

2.3.1 Pac diém cau tao.
Con goi 12 mo6 hinh k€ hoach ti€n dd Gantt (phuong phap nay do nha khoa hoc
Gantt d& xuGng tU nim 1917). Pdc di€m 12 md hinh sU dung d06 thi Gantt trong
phan d6 thj ti€n dO nhién vu_dé 1a nhiing doan thdng nam ngang c6é dO dai
nhdt dinh chi thoi di€m bat dau, thdi gian thuc hién, thoi di€m két thiic viéc thi
cong cic cdng vi€c theo trinh tU cong ngh€ nhat dinh. Xem vi du minh hoa nhu
hinh 2-2.
Phan 1: Danh muc céc cong vi€c dugc sap x€p theo th( tu cdng nghé va
tO chlc thi cong, kém theo 14 khdi lugng cdng viéc, nhu cau nhan luc, may
thi cong, thOi gian thuc hién, vOn...cUa tUng cong viéc.
Phan 2: Bugc chia lam 2 phan

Phan trén 1a thang thOi gian, duQc ddnh sO tuan tu (sO tU nhién) khi chua
biét thdi di€m khdi cong hodc danh sO theo lich khi biét thdi di€m khdi
cong.

Phan dudi thang th0i gian trinh bay d0 thi Gantt: mOi cong viéc dugc thé
hién bang mOt doan thang nam ngang, c6 th& 1a dudng lién tuc hay “gdp
khic” qua mOi doan cong tic d€ th€ hi€n tinh khong gian. DE th€ hién
nh{ng cong vi€c c6 lién quan v&i nhau vé mat t6 chlc st dung dudng noi,
d€ thé€ hién sy di chuyén lién tuc cla mOt t0 ddi s dung mdi tén lién hé.
Trén duGng thé€ hi€n cong vi€c, c6 thé dua nhi€u thong sO khic nhau: nhan
luc, vat liéu, mdy, ca cong tic..., ngoai ra con th€ hién ti€n trinh thi cong
thuc té...

Phan 3: TOng hop cic nhu cau tai nguyén_vat tuw, nhan luc, tai chinh. Trinh
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bay cu thé vé sO lugng, quy cich vat tu, thi€t bi, cdc loai tho...céc ti€n dO
ddm bao cung Ung cho xay dung.

2.3.2 Uu nhuoc diém va pham vi str dung.
U'u: Dién ta m6t phuong phép t6 chlic sdn xudt, mOt k€ hoach xiy dung
tuong dOi don gidn, rd rang.
Nhuoc: Khong thé hién rd mo6i lién hé logic phlc tap gilta cic cong viéc
ma né phdi th€ hi€n. M6 hinh di€u hanh tinh khong thich hgp tinh chat
dOng cUa sdn xudt, cdu tao cling nhac khé di€u chinh khi cé stra d6i. Su
phu thudc gilta cdc cong vi€c chi thuc hién moét 1an duy nhat trudc khi
thuc hién k€ hoach do d6 cic gidi phap vé€ cong nghé, t6 chlic mat di gid
tri thuc tién 12 vai trd di€u hanh khi k€ hoach dudc thuc hién. Khé nghién
cUu sau nhi€u phuong 4n, han ch€ vé kha ning du ki€n dién bién cla
cong viéc, khong 4p dung dugc céc tinh toin sO d6 mOt cich nhanh chéng
khoa hOQc.

Tat cd cdc nhugc di€m trén 1am gidm hi€u qua cUa qua trinh di€u khi€n khi sUr

dung sO d0 ngang, hay néi cdch khdc md hinh KHTD ngang chi s dung hiéu

qud dobi véi cic cong viéc don gidn, sO Iugng dau viéc khong nhi€u, moi lién

hé qua lai gilra cac cong viéc it phlc tap.

Stt | C«ngviC | §.vbP|kl-1ng|T.gian|... Th.ng 1 Th.ng 2 Th.ng 3
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Hinh 2-2. C4u triic mo hinh k€ hoach tién do ngang.
2.4 MO HINH KE HOACH TIEN PO XIEN

2.4.1 Pac diém c@u tao.

V€ c0 ban mo hinh KHTD xién chi khac md hinh KHTP ngang G phan 2 (d0 thi
ti€n dO nhiém vu), thay vi bi€u dién cédc coéng vi€c bang cic doan thang nam
ngang ngUi ta ding cic dudng thang xién d€ chi su phét tri€én cla cdc qud trinh
thi cong theo cd thOi gian (truc hoanh) va khong gian (truc tung). M6 hinh KHTD
xién, con goi 1a so dO xién hay sO d6 chu trinh (Xyklogram). Xem vi du minh



GT TCTC_CAC MH KHTD THI CONG XD 14/100

hoa nhu hinh 2-3, s0 d0 xién s€ dugc nghién cltu ¢ chuong III, phudng phap to
chUc thi cong.

Truc khong gian md ta cdc bd phan phan nhd cla do6i tuong xay 1ap (khu vuc,
dot, phan doan céng tic...), truc hoanh 1a thdi gian, mOi cong viéc dugc bi€u
dién bang mOt dudng xién riéng biét.

Hinh dang cic duOng xién c6 th€ khic nhau, phu thuQc vao tinh chat cong viéc
va sO d0 t6 chlc thi cong, su khic nhau niy giy ra bdi phuong_chi€u_nhip d0
cUa qué trinh. V& nguyén tac cic du‘(\jng xi€n nay kh6ng dugc phép cat nhau trir
truOng hQp d6 1a nhitng cong mﬂp doc 1a é vG@i nhau vé cong nghé.
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Hinh 2-3. C8u triic mé hinh k€ hoach tién dj xién.

2.4.2 Uu nhuoc diém va pham vi str dung.
Uu: M6 hinh KHTD xién thé hién dugc dién bi€n cong viéc cd trong
khong gian va thOi gian nén ¢6 tinh trUc quan cao.
Nhugc: La loai mo hinh di€u hanh tinh, n€u sO 1UOng cdng vi€c nhi€u va
tOc dd thi cong khong déu thi mo hinh trd nén rdi va mat di tinh truc quan,
khong thich hgp v&i nhiing cong trinh phUc tap.
M6 hinh KHTD xién thich hgp vGi cdc cong trinh c6 nhi€u hang muc giGng
nhau, mUc d0 1ap 1ai cla cdc cong viéc cao. Pac biét thich hgp v&i cdc cong tac
c6 thé t0 chlc thi cong dudi dang day chuyén.

2.5 MO HINH KE HOACH TIEN PO MANG LUOI

2.5.1 Gi0i thiéu chung.

Nhimg nim gan diy nhi€u phuong phép todn hoc va kY thudt tinh todn xam
nhdp rat nhanh vao linh vuc t6 chlc quan 1y, ddc biét dudi su trg gitp cla mdy
tinh. MOt trong nhitng phuong phdp c6 hi€u qud nhat la phuong phdp so do
mang, do hai nha khoa hoc ngudi MY 12 Ford va Fulkerson d€ xudt dua trén cic
cO s& vé todn hoc nhu 1y thuyét do6 thi, tap hop, xéc sudt...Phudng phip so do
mang diing d€ 1ap k€ hoach va di€u khi€n tat cd céc loai du 4n, tU dU 4n xiy
dung mot cong trinh dén du 4n sdn xudt kinh doanh hay du 4n gidi quyét bat ky
mOt nhi€m vu phUc tap nao trong khoa hoc kY thudt, kinh t€, quan su...déu cé
th€ s(r dung sO d6 mang.

Mob hinh mang U6i la mOt dO thi cé hudng bi€u dién trinh tU thuc hién tat ca
cdc cong viéc, mOi quan hé va su phu thubc gilla chiing, né phdn dnh tinh quy
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ludt cla cong nghé san xudt va cdc gidi phdp duoc st dung dé€ thuc hién
chuong trinh nhdm vOi muc tiéu dé ra.
SO @0 mang 1a phuong phap 1ap k€ hoach va di€u khi€n cdc chuong trinh muc
tidu d€ dat hiéu qud cao nhat. Pay 1a mOt trong nhltng phuong phap quan ly
hién dai, dugc thuc hién theo cic budc: x4c dinh muc tiéu, l1ap chuOng trinh
hanh d0ng, xdc dinh cdc bién phap ddm bdo viéc thuc hi€n chuong trinh dé ra
mOt cich hiéu qud nhat.
MOt dU 4n bao giO ciing bao gOm nhi€u cong viéc, ngudi phu trach cé kinh
nghi€m c6 th€ bi€t moOi cong vi€c doi hdi bao nhidu thdi gian, nhung lam thé
nao s dung kinh nghiém d6 cUa minh d€ gidi ddp nhltng van dé nhu:

DU 4n can bao nhiéu thdi gian d€ hoan thanh ?

Vo lic ndo c6 th€ bat dau hay két thic moi cong viéc ?

Néu di quy dinh thoi han du 4n thi tUng cong viéc cham nhat 1a phai bat

dau va két thic khi ndo d€ ddm bao hoan thanh du n truGc thdi han dé ?...
Phuong phép so d0 mang sé gitip ta gidi ddp cdc cau hdi doé.
Phuong phdp sO d0 mang la tén chung cla nhi€u phuong phap cé st dung ly
thuy€t mang, ma cO ban 12 phuong phdp duong ging (CPM_Critical Path
Methods), va phwong phdp ky thult wodc luong va ki€m tra dw dn
(PERT_Project Evaluation and Review Technique).
Hai phuong phdp nay xudt hién gan nhu dOng thOi vio nhung nim 1957, 1958 &
MY. Cach 1ap so d6 mang vé cin ban giOng nhau, khac mOt di€m 1a thdi gian
trong phuong phdp PERT khong phai 1a dai 1ugng xé4c dinh ma 1a mOt dai lugng
ngau nhién do dé céch tinh todn c6 phlc tap hon. Phuong phdp duGng ging ding
khi muc tiéu cO ban 13 ddm bdo thGi han quy dinh hay thGi han t0i thi€u, con
phuong phdp PERT thuOng diing khi y€u t0 ngdu nhién déng vai trd quan trong
ma ta phdi Udc dodn thdi han hoan thanh du 4n.
Céc phuong phip sO d0 mang hién nay c6 rat nhi€u va con ti€p tuc dugc
nghién c(tu phét tri€n, G day ta s€ nghién c(tu cach 1&p va phan tich sG d6 mang
theo phuong phéap dudng ging CPM 12 phuong phép cO ban nhat.

2.5.2 Lap va tinh todn mang theo phuong phdp duong gang CPM.
2.5.2.1 Cau tao cac phan tU clla mang, mot vai dinh nghia.
a.) Cong vi€c (Task): 12 mOt qud trinh x4y ra doi hdi c6 nhiing chi phi vé
thOi gian, tai nguyén. C6 ba loai cong viéc:
Cong vi€c thuc (actual task): can chi phi v€ thdi gian, tai
nguyén, dugc th€ hién bang miii tén nét lién.
Cong vi€c chd: chi doi hoi chi phi vé thOi gian (d6 1a thoi gian T
chQ theo yéu cau cla cong nghé sdn xudt nham ddm bdo
chat lugng k¥ thuat: chd cho bé tong ninh két va phat rién 1t
cuOng dd d€ thdo van khudn...), thé hién bang mii tén nét
lién hodc xoan.
Cong vi€c Ao (imaginary task): khong doi hdi chi phi v€ thoi
gian, tdi nguyén, thuc chat 1a moi lién hé logic gilta cic cong

R,T

—_— >
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viéc, su bat dau cla cong viéc nay phu thudc vao sy két thiic cla cong
viéc kia, dugc th€ hién bang miii tén nét dUt.

b.) Su ki€n (Event): phdn d4nh mOt trang thdi nhat dinh trong qud trinh
thuc hién cic cong viéc, khong dodi hdi hao phi vé thdi gian_tai nguyén, 12 mOc
danh dau su bat dau hay két thic clla mOt hay nhi€u cong vi€c. Su kién dugc
th€ hién bang mOt vong tron hay mOt hinh tiy ¥ va dudc ky hi€u bang 1 ch(t s6
hay ch{F ci.

Su kién ddu cong viéc: sy kién ma tr d6 mai tén cong viéc “di ra(4 )—>
SL_INkién culi cong viéc: su ki€n ma tUr d6 miii tén cong vi€c “di vao”. . )@
MOi cong vi€c giGi han bGi hai su kién dau_cudi.
Su kién xuadt phét: su ki€n dau tién khong c6 cdng vi€c di vao, thudng ky
hiéu bang s0 1.
Su ki€n hoan thanh: su kién cudi cting khong c6é cong vi€c di ra, danh sO
16n > nhat. :c.viéc c.viéc c.viéc X

:E : trudc d.xét>C sau )® :3/\;1)

c.) Puong_L (Path): dudng 12 mOt chubi céc cong viéc dudgc sap x€p sao
cho su ki€n cufi cla cong vi€c trudc 1a su ki€n dau cla cong viéc sau. Chiéu
dai cla dudng tinh theo thdi gian, bang tOng thoi gian cUa tat cd cdc cong viée
nam trén dudng d6. Pudng dai nhat di tU su kién xudt phat dén su kién hoan
thanh goi 13 “dudng ging”. D6 1a thoi gian can thi€t d€ hoan thanh du 4n. Céc
cong vi€c nam trén duOng ging goi 1a cong vi€c ging. Trong mOt s d6 mang
c6 th€ c6 nhi€u dudng ging.

d.) Tai nguyén_R (Resource): tai nguyén trong sO d0 mang dugc hi€u
theo nghfa rOng bao gbm cd lao dbng, vat tu, thiét bi, tién vOn.

e.) Thoi gian cong viéc (Duration): ky hi€u 7,13 khodng thOi gian d€ hoan
thanh cong vi€c theo tinh todn xéc dinh trudc (hodc udc lugng doi véi phuong
phap PERT).
2.5.2.2 Céc quy tac ldp so dd mang.

So d6 mang phai 13 mOt md hinh thOng nhat, chi c6 mOt su ki€n xudt phat
va mOt su kién hoan thanh, khong c6 su ki€n xudt phat va su ki€n hoan
thanh trung gian.

Miii tén ky hiéu cong vi€c di tU trai sang phdi va di tU sy ‘-

kién c¢6 6 nhé dén su kién c6 6 16n. (D)——=()
(1<j) ) , ]

TU d6 suy ra quy tac danh sO sau sU ki€n mang s0 i, cic sU ki€n sau chi c6
miii tén di ra danh sO i+1, cdc su ki€n sau vUra cé miii tén di vao vUra cé miii
tén di ra danh sO i+2; n€u cdc su kién sau c6 di€u kién nhU nhau thi danh sO
sU ki€n nao trudc ciing

| G —@—O
®<@—>@ No—0O
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Nhitng cong vi€c riéng bi€t khong dudc cé cung su ki€n dau va cuOi,
nhitng cong viéc c6 thé hgp thanh mdt cdng viéc chung thi phdi thay né
bang moOt tén khic, nhitng cong vi€c khic nhau khong thé dOng nhat thi ta
phai thém vao cdc su ki€n phu va cong viéc do. cong viéc
a hay cong viéc ij

. a . cong viéc ab hay cong viéc ii cong
5 viéc b hay cong viéc ik a @

Nhing cong viéc c6 mOi lién quan khic nhau thi phai th€ hién ding moi
lién hé tuong quan d6, khong d€ nhimg phu thudc khong ding 1am cdn tré
céac cong viéc khéc.

Vi du: cho m6i lién hé sau: cong viéc C bat dau sau cong viéc A, D bat
dau sau cong viéc B, H bat dau sau cong viéc (A,B), ta st dung cac su kién
phu va cong vi€c do d€ thé hién.

N\, 7 L)C}é h
y:% (O

(chua hgp 1y) (hop ly)
Néu cdc cong viéc C;, Cs...,C, khong ciing bat dau sau khi cong viéc
A hoan thanh toan b0, ma bat dau sau khi cong viéc A két thiic tUng phan
tuong Ung A, As...,A,. Trong truOng nay c6 th€ thé€ hi€n nhu sau.

A N C A A _ A
O+~0—0 O—=0O0—0-—-0—0
O~0-50-—-0=0
N -
Néu c6 mOt nhém codng viéc dbc 1ap vGi cic cong viéc con 1ai, thi d€
don gidn ta thay nhém cong vi€éc d6 bang mOt cong vi€c mdGi ma thdi gian

thuc hién coéng vi€éc mGi bang dudng ging thuc hién nhém cong vi€c duoc
thay thé.

SO d6 mang can th€ hién don gidn nhat, khong nén c6é nhi€u cong
vi€c giao cat nhau va khong dugc c6 nhitng doan vong kin (khdng dugc c6
chu ky).

G P T
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(khong nén vé) (nén vé&) (Ve sai)
2.5.2.3 Trinh tu' 1ap so dd mang.
Khi 1ap s0 d6 mang cla du 4n ta c6 thé:
bi tU dau du 4n.
bi nguagc lai.
Lam tUng cum.
Liét ké cong viéc rOi sap x€p.
Tuy ting trudng hop cu th€ ma diing cdch nay hay cdch khic. C4ch lam “di tUr
dau” thuOng dung khi da bi€t r6 moi cong viéc cla du dn. Trai lai khi gdp mOt
du 4n rat phlc tap hodc hoan toan mdi 1a thi tU dich culi ciing “di nguoc 1ai”
tOt hon. Cach “lam tUng cum” dung khi can 1ap nhiing mang chi tiét trong mOt
mang chung. Cach liét ké cdng viéc dung cho nhitng du’ 4n don gidn, cong viéc
1o rang. ThuOng thi khong th€ 1ap mOt sO d0 chi ti€t ngay tU ddu ma phdi lam
nhiéu dot.
N6i chung phuong phdp sG dO mang phan bi€t hai giai doan thi€t k€ so do va
1ap k& hoach.
a.) Thi€t ké so dd: diy 12 budc quan trong nhat dnh hudng quyét dinh
dén chat lugng mang, ndi dung chinh 1a:
Thiét 1ap tat cd cac phuong 4n c6 th€ dugc vé moi lién hé va trinh tu thuc
hi€n céc cong viéc theo tUng giai doan cUa cong nghé xay dung rdi chon
phuong 4n tOt nhat.
Viéc thi€t k€ sg dd dua vao cic bang vé thi€t k€ vé cong nghé dé 1ap
bdng danh muc cong vi€c, thi€t 1ap mOi quan hé va trinh tu thuc hi€n céc
cong vi€c theo ding quy trinh cong nghé, ky hiéu cong viéc va su kién cho
phtt hgp phuong phép tinh toin. POi v&i mOi cong vi€éc can tinh: khoi
luong cong viéc, dinh mUc chi phi nhin cong, ca mdy...
Vi du: Thiét k& so d6 mang thi cong cdng tdc bé tdng cOt thép méng mOt cong
trinh ndo d6, vGi phuong 4n 1_diic toan khdi d6 tai chd, phuong 4n 2_thi
cong 1ap ghép méng dic san.

Phuong an 1: P.méng ~~BT I6t C6t pha OD6 BT
COt thép =/ mong

PhuoOng é4n 2: D.méng ~~BT I6t BGc xEp 3 ap ghé
O_) ( ) > ( ) méng)lc>

Trong truGng hgp c6 xét d€n phuong 4n td chlc, phan thanh cdc doan cong tac:

@G0

|
D.mdng2 @C.phaZ ‘Tménsp
BT 16t C.thép e 1 @
BTméng | |

m}—»‘—z"—%—% (o 10—
_\ e% Tmoén g @
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Hinh 2-4. Vi du thiét k€ so d6 mang IUGi.
b.) Lap k& hoach:

Tinh to4n thOi gian thuc hién tUng cong viéc trong sO d0 mang lam co s&

tinh thdi gian hoan thanh dy 4n.

Trong phuong phdap dudng ging, thdi gian 1a dai lugng xdc dinh, n6 dugc

tinh todn trong nhitng di€u kién cu th€ vé& bién phdp thi céng, thanh phan t0

thg, cO cdu t0 thg, ning sudt thi€t bj, phuong phéap t6 chlic mat bang...

theo cdc dinh mUc ban hanh cho tUng nganh. Do d6 mang con dudc goi 1a

mang tat dinh.
D€ dat dugc muc dich culi cling thu‘dng c6 nhi€u g1a1 phép va mOi cong viéc
cting c6 nhi€u bién phap thuc hién. Vi vay vi€c sap x€p th(I tu céc cong viéc,
x4c dinh mOi lién hé gilra ching v&i nhau khi 1ap so doO ciing nhu viéc x4c dinh
thoi gian thuc hién moi cong viéc dé khi phén tich sO d6 mang doi hoi phai vira
am hi€u chuyén mon vlra ndm vitng k¥ thuat so d6 mang.

2.5.2.4 Cac phuong phap tinh toan mang gang.
a.) Muc dich.
Nham xéc dinh d6 dai duGng ging hay thoi gian hoan thanh du 4n.
X4c dinh cdc cong viéc ging, cdc cong viéc nay phdi nam dudi su chd
thuOng xuyén cla ngudi di€u khi€n chuong trinh néu muOn chuong trinh
hoan thanh ding thGi han dé ra.
Ngoai ra viéc tinh todn sO d0 mang con xdc dinh cic thong sO can thiét
phuc vu cho vi€c phan tich va tGi Uu sO d0 mang theo muc tiéu.
b.) Céc thong sO clia sO d6 mang. GOm 2 nhém.
Nhém cO bdn: gdm cic thong sO gbc khi 1ap sO dO: thOi gian thuc hién
tUng cong vi€c, chi phi tai nguyén cho tUng cong viéc...
Nhém tinh todn: x4c dinh trén cO s& céc thong sO gOc, phuc vu tinh duOng
ging va tOi uu héa sO dO: thoi di€m bat dau sGm va muOn cla tUng cong
viéc, céc loai du tr(r thdi gian. ..
c.) Khai niém céc thong sO tinh toan.
Bat dau sém clia mot cong viéce (¢'): 1a thOi di€m sOm nhét c6 thé bat
dau cong viéc ma khong anh hudng dén viéc thuc hi€n cic cong viéc
trudc do.
N6 dugc xic dinh bang thoi han cla du’dng dai nhat tU su kién xudt phat
dén sy kién ti€p dadu cla cong viéc dang  xét.
bs

¥ max 1,

ij i max thi thi .
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K&t thiic s6m clla mOt cong viéc () ): 1 thOi di€m két thic sém nhat
cUa cong viéc néu né dugc bat dau G thoi di€m sOm nhét.
P
Bat dau mudn clla mOt cong vi€c (¢)"): 1a thGi di€m mudn nhat c6 thé
cho phép bat dau coéng viéc ma khong lam ting thoi han chung thuc hién
toan bO du 4n. i T t; max t,
K&t thic mudn clla mot cong vi€c (¢)"): 1a thOi di€m mudn nhat ¢ thé
két thiic cong viéc n€u né dugc bat ddu G thoi di€m mudn nhat.

"t t; min g}
Du trit thoi gian chung (toan phan) clia céng viéc (D;): 1a khodng thoi
gian c6 th€ dugc s dung d€ kéo dai thdi gian thuc hién cong vi€c hodc
thay d6i thoi han bat dau (hay két thiic) cla né ma khong 1am thay d6i thoi
gian thuc hi€én toan bd chuong trinh. D, &t 1 1" 1,
Du trir thoi gian riéng (d,): 12 khodng thoi gian c6 th€ dugc s dung dé€
chuyén dich bat dau cong vi€c hodc kéo dai thoi gian st dung né ma khong

bs ks

anh hudng dén bat ddu sGm cUa nhitng cong viéc ti€p sau. d, o 1.

Ty .

Ngoai ra con c6 mOt sO loai du tr(t khéc tiry theo muc dich s dung nita nhu du
tr&r dOc 1ap, du tr(r tu do...

Hinh 2-5. Cdc thong sO tinh todn.
d.) Phuong phap tinh toan.

Hién nay c6 ba céch tinh: phuong phép gidi tich (1ap bang), phucng phép tinh
truc ti€p trén s0 dO (phuong phdp hinh quat), tinh trén may tinh (Microsoft

Project).

PHUONG PHAP GIAI TiCH

DAy 12 phuong phép dung badng va cic cong thUc d€ tinh todn. Phudng phép nay
dugc trinh bay qua vi du nhU sau: cho sO d& mang nhu hinh vé&, biét thOi gian

thuc hién tUng cong viéc t;, tinh s@ ?‘6

a
3

cho.
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©Buéc 1: Lap bang tinh va ghi cic thong s6 gdc cla so dO, Iuu ¥ sap s€p cic
cong vi€c theo trinh tU ting dan cUa chi sO suU ki€n dau va culi. Tinh chi€u dai
dudng ging bang cach xét tat cd cac phuong 4n di tU su kién dau dén sy kién
hoan thanh va chon gi4 tri 16n nhat.

L1258 3 5 2 10

L13568 2 1 4 4 11
T, max 16 Lses .

L12568 3 5 4 4 16

T| Cong t SOM MUON DU TRU CcV
T viéc Tty 1y 1" 1" ; i Ging
0) @) ENCHENG) ©) D | ® ) (10)
1 |12 3 0 3 0 3 0 0 1-2
2 [1-3 2 0 2 5 7 5 3
3 23| 2 3 5 5 7 2 0
4 2441 1 3 4 6 7 3 0
5 25| 5 3 8 3 8 0 0 2-5
6 |3-5 1 5 6 7 8 2 2
7 [3-6 3 5 8 9 12 4 4
8 451 1 4 5 7 8 3 3
9 471 2 4 6 11 13 7 0
10 | 5-6 4 8 12 8 12 0 0 5-6
11]5-8 2 8 10 14 16 6 6
12 68| 4 | 12 | 16 12 16 0 0 6-8
13 | 7-8 3 6 9 13 16 7 7

©Budc 2: Tinh ¢ (cOt 4) v6i gid thi€t bat ddu sGm cUa cong viéc di tir su kién

dau tién (sU kién khGi cong) bang o. Cong thifc tinh: ;' max 1,

bs bs . bs bs bs .
t12 tl3 0 ’ t23 t24 t25 3 b

bs

ty; Mmaxt;;t, t,, max23 2 5

bs

Tinh ¢’ (cOt 5), cong thlc 7 1 t, hay cOt5=cOt 4 + cOt 3.
©Buoc 3: Tinh ;" (cOt 6), cong thUc 7" T 1, max 1, .
t2" 16 2 max Ly, Lyss- Ly 16 2 max3 41 4 41 2 5.,

bm

Tinh #;" (cOt 7), cong thlc ;" 1" t, hay cOt 7 =cOt 6 + cOt 3.
©Buoc 4: Tinh du' tr(r D, (c6t 8), d;(cOt9)
D, 1" t’=cOt6-cOt4.
d;, t, t (tinhtUng cong vi€c mOt).

Nhan xét: cdc cong viéc ging c6 D; d; O,

PHUONG PHAP HINH QUAT
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Pay la phuong phép tinh truc ti€p trén so dO, d€ viéc tinh todn dugc thudn 10i,
ngU0i ta quy Udc cach ky hi€u cong viéc va su kién nhU sau:
POi vOi su ki€n: vong tron su ki€én dugc chia 1am 4 phan (hodc 3_bo phén
dudi).
Phan trén ghi sO hi€u su kién i.
Phan dudi ghi sO hi€u céc su kién dlng trudc i di
dén i bang dudng dai nhat (sO hiéu dé€ xé4c dinh
dulng ging).
Phan bén trdi ghi bat ddu sdm cUa cong viéc ti€p
dau.
Phan bén phdi ghi két thic muOn cla cdng viéc ti€p cui.
Poi vGi cong viéc: mii tén cong viéc ky hi€u nhu sau (c6
th€ hoi khéc).

Géc trén bén trdi ghi D; /d; . | 1R,

Goc trén bén phdi ghi #; R; . C >@
Qud trinh tinh todn dugc trinh bay qua vi du nhu phuong phdp gidi tich d€ dé
theo ddi va so sdnh, nhU hinh vé 2-6.

Hinh 2-6. Vi du tinh todn sO d0 mang theo phuong phdp hinh quat.

©BuUdc 1: Tinh 1’ v&i gid thi€t bat ddu sdm cla cic cong viéc di tU su kién
dau tién (su kién khdi cong) bang khong. Qud trinh tinh toan di tU su kién dau
tién dén su kién cudi cung (tU trdi qua phdi), cong thUc tinh: 7" max 1, ¢, .
K&t qua xic dinh dugc duong Ging 1.(1,2,5,6,8) = 16 va cic cdng viéc ging, cic
budc sau x4c dinh cic thong sO tinh todn cla so dO (khong can tinh trudc Tgnhu
phuong phép gidi tich).

©Budc 2: Tinh 1" v&i luu ¥ & su kién cubi cung d€ don gidn xem bat ddu sGm
va két thic muOn bang nhau (su' kién hoan thanh duy nhat mo6t). Qua trinh tinh
toan di tU su ki€n cudi v€ su kién ddu (tU phdi sang trai), cong thlc tinh:
t,.’;’” min tf,’(”
©BuWérc 3: Tinh cic du trlt D;, d;.

bm bs km bs
D, " 1 1" t; 1.

L .
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bs ks bs
d, 1ty t 1

bs
i i t.

tij ijo
NhU vay chi can tinh D;, d;thong qua 7, va ;" . Cong viéc ging c6D; /d; 0/0,
e.) Chuy€n so do mang lén truc thoi gian hay sang dang mang
ngang.
Theo cic buGc & trén, ta nhan thdy so d0 mang sau khi tinh todn van chua thé
hién dugc tinh truc quan (th( tU ciing nhu d0 dai cong viéc), khong vé dugc
bi€u d0 tai nguyén, khé quan 1y di€u hanh ti€n d0, vi vay sau khi tinh todn xong
ta chuyén sO d0 mang Ién truc thOi gian hodc sang dang s d6 mang ngang.
Xem hinh 2-7.
© Chuyén so' d6é mang lén truc thoi gian.
Ké truc thoOi gian trudc (truc hoanh).
Cing dulng ging Ién truc thoi gian trudc bang “nét ddm”, n€u c6 nhi€u
dudng cung 1a dudng ging thi chon 1 dudng theo ¥ ngudi di€u khién 1a
chl dao d€ vé, cac dudng khic vé song song v4i truc thdi gian.
B6 tri nhitng cong viéc khong ging bang nhitng “nét manh” song song vGi
truc thoi gian, c6 th€ 13 khdi sém hay khdi muOn. Tuy nhién ngudi ta quy
dinh b0 tri tat cd cdc cong viéc déu 1a khdi sém, lic dé du tr(t sé don vé
sau thudn 10i hon cho viéc di€u khié€n t0i Uu mang sau nay.
V& bi€u d0 nhan luc va cc bi€u do tai nguyén khac.
© Chuyén so' d6 mang sang dang so' d6 mang ngang. (SO d6 PERT-GANTT).
V& hé toa dd trong d6 truc hoanh bi€u thi thdi gian, truc tung bi€u dién
cong vi€c (cung vGi cdc tai nguyen sUr dUng)
MObi cong viéc dugc bi€u dién bang mbt doan thang ngang nhU mo hinh
KHTD ngang theo nguyén tac khdi sGm, cong viéc do bién thanh 1 diém,
cong viéc ging vé dam nét d€ dé phan biét.
Cidc cong viéc bi€u dién theo chi€u dUOng cUa truc tung v&i th( tu cong
viéc “ting dan vé dd 16n cla chi sO sy kién két thic cong vi€c”, néu
nhi€u cong vi€c cé cling su ki€n két thic thi cong viéc ndo c6 su kién dau
nhd hon dugc x€p trudc. Néu nhi€u cong vi€c cling két thic & su kién i
thi cong vi€c ij ti€p theo s€ bat dau & chi sO i c6 hoanh dd 16n nhat.
C6 nhi€u cong viéc cling két thiic & su ki€n culi j song c6 hoanh d6 khic
nhau, sU chénh 1&ch jj’ d6 chinh 1a du tr(t cUa cong viéc do.
V& bi€u d0 nhan luc va cic bi€u do tai nguyén khdc.
Luu ¥ logic mang tru@c va sau khi chuyén s@ d0 1én truc thOi gian hay sang
dang s0 d6 mang ngang khong thay doi.
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2 53
(10) , Y (@0)
) —
2 2 © s 5 4 6 4
©)] 1 (8) (5) (5)
G} 5
1 2 3 @
@ Yo YT a0
C«ng vile Théi gian
c1:1-2 S
c2:1-3 0 ]
c3:2-3
ca:2-4 12 |
C5:2-5 8
C6:35 I A
C7:45 6 | _1__]
C8:3-6 10 VY IV DU P
C9:56 !
C10:4-7 10
C11:58 ]
C12:6-8 3
C13:7-8 10 S S N A IS
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
P(ng- &i) 34
30 30 28
25 23
20
e N E S SuEh——— Y B
10
5 5 5

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 T(nguy)

Hinh 2-7. SO d0 mang trén truc thOi gian va trén sO d0 mang ngang.

2.5.2.5 TOi uu so dd mang.
Phuong 4n du ki€n sG d0 mang ban ddu thulng c6 céc chi tidu tinh todn chua
dat yéu cau doi hdi thi phdi ti€n hanh tdi Uu mang. TOi Uu so dO mang 1a qua
trinh di€u chinh mang trén cd s& tinh todn nhiing thong sO cla né d€ cai ti€n nd
v€ mat kinh t€, kY thudt. Tuy nhién van dé t0i Uu héa 12 bai todn c¢é “mi€n xdc
dinh” rOng va phlc tap, khé c6 bai todn nao cé th€ gidi quy€t nhi€u muc tiéu
cting mOt Itic. Trong chiing muc cé thé, so d0 mang dugc tdi Uu theo tUng y€u
to:

Thai gian thuc hién.

Tai nguyén s& dung (nhan Iuc, nguyén vat li€u, thiét bi...).

Gi4 thanh xay dung (mo6n hoc Kinh t& xiy dung...)

a.) TOi uu héa vé thoi gian.

MOt van dé thuOng phai gidi quy€t 1a rit ngdn thdi gian hoan thanh du 4n, van
dé nay thuc ra chi ¢6 y nghia khi chi phi ting 1én do rit ngdn thoi gian 1a it nhat.
Pay 12 bai toan tuong d6i phUc tap, khOi luong tinh todn rat 18n, vi vay tuy hi€én
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nay c6 kha nhi€u phuong phép tinh todn nhung chi mOt sO rat it 13 4p dung dugc
trong thuc t&. ThuOng thi khi thdi gian cla so d0 16n hon gidi han theo phap
1€nh hodc theo hO sO mOi thau thi phai tOi Uu mang vé thoi gian. C6 2 cich toi
Uu hoa.
Riit ngan thoi gian thUc hién cdc cong viéc nam trén dudng gdng.
-Bang bién phap kY thudt: thay d0i gidi phap vé cong nghé thuc hién hay
gidi phap vat liéu s dung (dac biét 1a cic loai vat liéu mdi...), khi st
dung bién phdp nay thi phdi ddm bdo yéu cau vé chat luong kY thudt (doi
hGi trinh d0 tay nghé d0i ngii thi cong, may méc thi€t bi , phudng phéap tG
chUc thuc hién).
-Bang bién phép kinh t€: kéo dai thdi gian thuc hién cic cong viéc khong
ging nham muc dich gidm bt tai nguyén s dung va tdp trung tai nguyén
ti€t kiém dugc d€ thuc hién cdc cong viéc ging, ting ca kip 1am viéc, ting
sO lugng tO tho t6 mdy thi cong cuing ldc...Khi dung bién phap kinh té thi
phai ddm bdo mat bang cong tic.
Luu y khi rit ngdn thGi gian thuc hién du 4n van phdi ddm bdo mdi lién
hé ky thuét gilta cdc cong vi€c va viéc ting chi phi d€ rit ngan thdi gian
thuc hién du 4n 12 thdp nhat va hop ly.
SU dung bién phdp t6 chlc san xudt, dac biét 1a phuong phdp t6 chlc thi
cong diy chuyén d€ rit ngdn thoi gian thuc hién cic cong viéc ging, hodc
mOt nhém cong vi€c c6 th€ quyét dinh dén thdi gian thuc hién du dn. Bién
phap nay khf)ng ting chi phi tai nguyén, khong thay ddi cong nghé san xudt
ma van rdt ngan thoi gian xay dUng nén 1a bi€n phdp co ban hang dau.
B(2) G(3)

1 > 2 »(5
K 12)

Hinh 2-8. TOi Uu sO dO0 mang vé thdi gian bang bién phdp 16 cthc.
Vi du: xem hinh v& 2-8 , xét 1ai vi du trudc c6 T=16, gid s rang c6 thé chia
mat bang cdng tic cdc cong viéc ging thanh hai phdn bang nhau va td chlc thi
cong diy chuyén cic cong viéc ging trén d6, tinh 1ai T. K&t qud T=12, duOng
gang 1.(1,2,3,4,5,11,12,13,14,17,19).
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b.) TOi Uu héa vé tai nguyén st dung.

Trong n0i dung gidi thi€u trén diy ta chi m&i phan tich vé mat thdi gian ma chua
quan tAm d€n van dé tai nguyén, nghia 12 xem nhU trong khi thuc hién du 4n liic
ndo nhu cau vé tai nguyén ciing dugc thda man. Gid thi€t nay khong phai lic
nao ciing hoan toan ding, trong thuc t€ ta thudng gdp nhiing trudGng hgp ma nhu
cau tai nguyén phan b6 khong déu theo thdi gian, nhi€u khi vugt qua (hay khong
tan dung ding mUc) gidi han v€ khd ning cung cap tai nguyén cla thuc té.
ThuOng trong thuc t€ gidi quyét hai loai bai toan sau. Hinh vé 2-9.

Bai toan 1. Di€u hoa tai nguyén dOng thoi gilt viing thoi gian hoan thanh du

an.

Bai toan 2. Riit ngan thdi gian hoan thanh du 4n véi di€u kién ton trong

giGi han vé tai nguyén.

R/\ II lI
A R, gh
/ \_/2
R
t 2

2

7 —

2 o =
Bai toan 1 7R Bai todn 2 — ¢

T=Const

Hinh 2-9. Cdc bai todn t0i Uu sO d0 mang vé tai nguyén.

Gia sU ta c6 mOt mang v&i rat nhi€u cong viéc doi hdi nhiing loai tai nguyén
khdc nhau va ta chi c6 mot sO lugng gidi han cdc loai tai nguyén d6. Nhu vay
viéc sdp x€p cic cong vi€c khong nhling phu thudc vao loglc mang ma con tuy
thuOc mUc gidi han tai nguyén san c6. D€ c6 két qud cudi cling ngoai logic
mang, ta phdi chon phuong phép sap x€p theo cic nguyén tac Uu tién nio dé va
cin c(f vao d6 d€ gidi bai todn. LOi gidi c6 th€ tOi Uu ciing c6 th€ khong nhung
phai chac chan 14 gan t0i Uu nhat (trong thuc t€ mang c6 rat nhi€u codng viéc,
cdc cong viéc 1ai can rat nhi€u loai tai nguyén va s€ c6 vo van cdch sap x€p
khéc nhau ma ta khong thé th(r tat cd dugc). Khi sap x€p ta phadi dua vio mOt
s quy tac Uu tién nao d6, vi du:

U'u tién céc cong viéc ging (@€ ddm bdo thdi gian hoan thanh du 4n).

Cong vi€c c6 du tr(r nhd nhat.

Cong viéc c6 thoi gian thuc hién ngdn (s& nhanh chéng gidi phéng tai

nguyén).

Cong viéc c6 thoi di€m bat dau (hay két thic) muOn 1a nhd nhat (vi ¢

duong n0i tU su ki€n trudc hay sau t&i su ki€n cudi ciing cla so do 1a dai

nhat).

Cong viéc theo y mudn chl quan cUa ngudi di€u khi€n hay thuc t€ doi hdi

phdi thuc hién trudc...
Gidi hai bai todn phan phOi thi nguyén trong truGng hgp don gidn c6 thé tinh thU
cong con néi chung phai st dung cdc chuOng trinh may tinh, nhung mdy chi gitp
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ta tinh todn con cic quyé€t dinh vé& loai tai nguyén, phuong phap sap x€p...1a do
ngUdi di€u khi€n. L0i gidi tOt hay xdu tuy thudc vao cic quyét dinh dé.

Bai toan 1, di€u hoa tai nguyén dOng thoi gilt nguyén thOi gian hoan thanh du 4n
c6 thé gidi theo thudt todn Burgess. Bai todn 2, rit ngan thOi gian hoan thanh du
an vGi di€u kién ton trong giGi han vé tai nguyén cé th€ s dung thudt todn
Kelley. Khi can di€u chinh mOt cich nhanh chéng va tudng dbi, st dung
phuong phap di€u chinh nhanh.

THUAT TOAN BURGESS

Nguyén tac: d€ do Iudng su thay d6i vé€ nhu cau tai nguyén, ngudi ta ding
t6ng cUa binh phuong cdc nhu c@u tai nguyén trong moi thoi ky cla
biéu dé. Piém uu viéc cla thudc do nay 1a tOng gid tri cla binh phuong
cdc nhu c8@u trong tUng thoi ky gidm nhanh chéng néu suw thay d6i vé
nhu c@u tai nguyén giam va sé dat tOi thi€u khi nhu cdu hoan toan bang
nhau. Nguyén tac nay dua trén két qua cla bat dang thic:

2 2 2 2
D S A
n

n

Néu x x, ... x, A Thi
n

Bat dang thlc nay dat gid tri tOi thi€u khi X Xy e X,
V@i x 1a cdc nhu cau tai nguyén trong mOi thoi ky cla bi€u do.

Vi du: gid su d€ thuc hién mot cong vi€c nao dé can 3 cong nhan thuc
hién trong 3 ngay, hay néi cdch khic 1a can 9 cong. Trén hinh 2-10 trinh bay
11 phuong 4n c6 thé d€ gidi quyét cong viéc nay. Ta thdy gid tri thang do
da néu gidm tU 81 don vi & phuong 4n 1 dén 27 don vi & phuong 4n cudi
d khéi lugng lao dOng van khong thay d6i (9cong).

8

19 7
6 6
5 5
4 3 4 4
3
2
2

1 1 1 1
65 53 45 41 41 35 33

81

A 4
3 333
22 2
41 35 27

Hinh 2-10. Vi du vé thang do Burgess.
Thuadt toan Burgess.
©BuWdrc 1: Chuyén sG d0 mang da tinh sang sO d0 mang ngang, luu y cic cong
viéc déu khGi sGm. V& bi€u do tai nguyén ban dau.
©Budc 2: Thr tu di€u chinh cic cong viéce tUr dudi 1én (chi s6 j cao nhat
trudc), cic cong viéc ging cO dinh khong xét, cdc cong vi€c con 1ai an dinh mot
thOi di€m bat dau theo k& hoach trong pham vi du tr{f cla ching #;” sao cho
thang do B;” nh® nhat. Thuc chat cUa vi€c an dinh nay 1a dich chuyén thGi di€m
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bat dau cla cong viéc tU trai sang phdi va tinh gi4 tri thudc do tudng Ung moOi
1an dich chuyén. N&u c6 nhi€u gid tri thudc do bang nhau thi ta 18y thoi di€m
bat ddu mudn nhat #;” max. Khi xem xét viéc dich chuyén céc cong vi€c phdi cO
gdng tan dung thoi gian du trlf tU do c6 thé xudt hién do viéc &n dinh cic cong
viéc phia sau. BuGc nay két thic khi ta da sdp x€p duoc cdc cdng vi€c trén cling
cla bang.
Qua trinh tinh todn c6 th€ 1dp 1ai nhi€u vong cho dén khi viéc dich chuyén cic
cong vi€c sang bén phdi khong 1am ting gid tri thudc do nifa.
Vi du: Lay 1ai vi du trong phan trudc. Hinh vé 2-11

©Buéc 1: Chuyén so d0 mang di tinh sang dang so d0 mang ngang, vé bi€u
d0 tai nguyén va tinh gi4 tri thudc do ban dau.

Bg 0 157 2 5% 16 30° 34> 28> 2 23> 13° 5° 6 2787 2416 5203.

C«ng viCc t; t?js i riip ttf,s Thei gian
1123 4| 5|6| 7|8 9]|10 11| 12| 13| 14| 15 16
c1:1-2 3|0]o
c2:1-3 2 0|3 |31 r I
c3:2-3 213|003
C4:2-4 13|00 1|4 | 2
C5:25 5| 3|0
C6:35 1]5|2]2]|s5 N
C7:45 1]4|3|3|s5 il e A
c8:36 315|446 3 —& 1
C9:56 480
C10: 4-7 2 alo| 7|09 4 7
C11:58 21 8/6|6]|11 e e N I N
C12:6-8 4 12| 0
C13:7-8 3 /6|7 7]|13 N N B L e e
N 34
P(ng- éi) a5 F——1
30
Ban ®&Qu L__2..8___|
30
_______ cuei ci ng 23
25 20 =1
18
20 15 __lie 15
15 14 Fi3
10| 5 5 5
5

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 T(ngwy)
Hinh 2-11. Vi du vé di€u hoa tai nguyén theo thudt todn Burgess.

©Buéc 2: Ta bat dau di€u chinh bang viéc dich chuyén cong viéc cudi cing.
Cong vi€c 7-8 : viéc an dinh thoi di€m bat dau k€& hoach sém nhat c6 thé trong
khodng thoi gian tUf ngay th(r 6 d€n ngay th(t 13, Ung vGi mobi bude dich chuyén
tinh 1ai gid tri thudc do Burgess.

& budc dich chuyén 1: Bg1 2787 18% 28% 23> 2 5* 6 2787 2316 5103.
o] budc dich chuyén 2:
Bg2 2787 18> 2 23* 2 15° 5% 5 2787 2056 4843.
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TuOng tu: Bg 3 2787 1896 4683,
Bg4 Bg7 2787 1736 4523, chon % 13,

Cong vi€c 5-8: viéc an dinh 2% trong khodng thOi gian tU ngay 8 d€n ngay 14.
Bg0 15 2 5% 16> 30° 34° 18 2 13> 2 5° 3 15° 3 3435 1088 4523
Bgl Bg3 3435 5% 13> 2 5% 2 15° 3 3435 1088 4523

Bg 4 3435 1248 4683

Bg 5 3435 1408 4843

Bg 6 3435 1408 4843 chon t% 11,...
Nhu vay cudi ciing ta da xdc dinh dugc thoi di€m bat ddu theo k€ hoach cho tat
cd cédc cong vi€c. So sanh vGi trang thai ban dau ta thay két qud cla vong 1
mang 1ai 1a thang do Burgess gidm tU 5203 xudng 3663 (29,6%) va dinh cao cUa
nhu cau tii nguyén gidm tU 34 don vi xuOng 20. Ngoai ra tan dung tai nguyén tU
ngay 10 dén ngay 16. C6 th€ 1ap 1ai cdc budc trén d€ tim ra phuong 4n tOt hon.
C6 mOt nhan xét 12 phuong phdp tinh todn kha chat ché, logic nhung khoi lugng
tinh to4n kh4 nhi€u, khong thich hop v&i viéc tinh toan bang thU cdng vGi nhitng
sO d0 mang 16n.
Mot sO phuong phép khic d€ gidi bai todn di€u hoa tii nguyén la cla Levy,
Thompson va Wiest, cdc phuOng phdp nay gidi quy€t cho nhi€u du 4n cling lic.

THUAT TOAN KELLEY

Trong thuc t€ ta thuOng gdp truOng hgp ma tai nguyén bi gidi han ma nhi€m vu
cUa chiing ta 14 phdi phan b0 cic cdng viéc sao cho thOi gian thuc hién ching 12
ngdn nhat c6 th€ dugc vGi di€u kién tuan thU trinh tU cong nghé.

Nguyén tac: Do tinh da dang cUa tai nguyén ma han mUc tai nguyén c6 thé

khong thay dGi, cé th€ thay dbi trong kY, c6 th€ moOt loai, nhi€u loai..., dé

don gidn bai todn cla chiing ta gidi trén cO s& cic di€u kién han ché:

-Céc cong viéc dugc thuc hién lién tuc v&i cudng d0 khong dGi trong sult

thOi gian cUa chiing (nhu cu tai nguyén cla cdc cdng vi€c r;  const),

-Han mUc tai nguyén khong dGi theo thOi gian, R, const .

Xét bai toan phan ph6i moOt loai tai nguyén han ch€ khong d6i theo thoi gian,

ham muc tiéu cUa bai todn nhU sau:

GG mn: ., R,.
Trong d6 G_s0 d6 mang cong viéc di cho.
r,_nhu cau tai nguyén cla cic cong vi€c.
R,,_han mUc tai nguyén khOng ché.
., _tOng nhu cau tai nguyén tai thai di€m xét.
Thuat toan Kelley.
©0 mot thdi diém t trong qué trinh thuc hién mang cong viéc G thi ¢6 céc tap
hQp cong viéc lién quan sau:
-Tap hop F_tap hdp cic cong viéc két thiic tai thoi di€m t dang xét.
-Tap hgp E_tap hop cic cong viéc dang thuc hién & thoi di€m t.
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-Tap hgp N_tap hop cic cong viéc mdi c6 thé dua vao xem xét.
-Tap hop A_tap hop cic cong vi€c dugc xem xét G thdi di€m t.
-Tap hdp S, tap hdp cdc cong viéc dugc bat dau G thoi diém t.
-Tap hgp D,_tap hop cic cong vi€c bi hoan 1ai dén thoi di€m ti€p theo.
Tiéu chudn xem xét 1:
Rgh Ty 0 ij ETUS, .
©Bai toan s& khong c6 10i gidi khi E, 0 S, @ tc 1a tai thGi di€m t dang xét
khéng c6 cong vi€c nao dang thuc hién hodc dugc chon bat dau, mang cong
viéc bi gidn doan tai thdi di€m d6 (trudng hop nay xdy ra khi R, 7, vdi ij bat
ky nao do).
©Th0i di€m xem xét ti€p theo s€ 1a khi c6 it nhat mOt cong viéc trong E, hodc S,
két thic, gidi phéng thém tai nguyén va sau dé bat du thém céc cong vi€c mbi.
Ky hiéu th0i diém nay t+G=min¢’; ij E0 S, ; C_lasO gia thdi gian.
©TU tap A, chon tap S, vi€c xdc dinh S, dua vao th(r tU xem xét cUa cdc cong
viéc d€ dua vao tap S, cic cong viéc bat dau sGm nhat d€ gidi phéng tai nguyén
va s dung tOi da han m{c tai nguyén. Phu thuQc vao cdc quy tac Uu tién dé
chon céng viéc bat ddu ma két qua c6 thé khic nhau nhung phdi ddm bdo trinh
tU cong nghé (logic mang) 14 di€u kién bat budc.
©Tai th0i di€m t+C gid tri cdc tap thay dGi nhu sau: A.z=D,UN.¢
Et+C=(EtU St)\Ft+3 .
Ta xét tU thGi di€m t=0 va két thic khi t=max?” nghia 12 khi dat d€n thGi han
két thiic theo k€ hoach 16n nhat c4c cong viéc clla mang.
Vi du: Lay lai vi du trong phan trudc vGi R,, 20, x4c dinh T? Hinh vé 2-
12.
Chuyén sO d6 mang di tinh sang dang sO d0 mang ngang. Lap bang tinh va
dién céc thong sO di biét, cic sO li€u trong cdc hang, cOt con 1ai s€ xudt hién
trong qua trinh tinh toan.
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C«ng viCc ti |y tl?js tsp t'f,p Théi gian
1123 4|5| 6| 7|8/| 9|10 11| 12| 13| 14| 15| 16
Cl:1-2 3|5/0]0]|3 ®)
c2:1-3 2 110|002 (N I N
C3:23 2|63 | 3|5 ®
C4: 24 112|334 1@ |
C5:25 5183 3|38 ®)
C6:35 116|445 O
C7:45 1|4|3]3]|s ®
Cc8:36 3 /105 )| 8|11 10 |
C9:5-6 4 | 5|8 | 8|12 ®)
C10: 47 2 10| 4| 5|7 (10)
Cl1:58 2 | 8|8 |11]13 e O s O
C12:6-8 4 | 5|12 1216 N ¢ B
C13:7-8 3 |10| 6|13 16 [ A N A e € T
N 34
P(ng-el)35 F——1
30
Ban @Qu “ 28
_______ Cuei ci ng 123
25 20 1
18
20 15 16 | 15 15
15 ZI_.‘I 137 13
10 B 5
5

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 T(nguy)

Hinh 2-12. Vi du vé di€u hoa tai nguyén theo thudt todn Kelley.

t F, E, R, N, A, S D,
0 %] 4] 20 1-2/1-3 1-2/1-3 1-2/1-3 9]
2 1-3 1-2 15 0] @ 9] 9]
3 1-2 4] 20 | 2-3/2-4/2-5 2-3/2-4/2-5 | 2-3/2-4/2-5 9]
4 2-4 2-3/2-5 6 4-5/4-7 4-5/4-7 4-5 4-7
5 | 2-3/2-4 2-5 12 3-5/3-6 3-5/3-6/4-7 4-7 3-5/3-6
7 4-7 2-5 12 7-8 3-5/3-6/7-8 3-5 3-6/7-8
8 | 2-5/3-5 4] 20 5-6/5-8 5-6/3-6/5-8/7-8 | 5-6/3-6 5-8/7-8
11| 3-6 5-6 15 0] 5-8/7-8 5-8 7-8
12| 5-6 5-8 12 6-8 6-8/7-8 6-8 7-8
13| 5-8 6-8 15 %) 7-8 7-8 %)

(Tuong tu v6i R,,=16, ta c6 két qud T=18).

PHUONG PHAP DPIEU CHINH NHANH

Khi can di€u chinh bi€u d0 tai nguyén mOt cich nhanh chéng va tuong doi ta st
dung phuong phap di€u chinh nhanh, qu4 trinh thuc hién theo 2 budc.

©Buodc 1: Chuyén so d6 mang di tinh 1én truc thOi gian hodc sang dang sG d6
mang ngang (tiy theo d6 phUc tap cla so do).

Tinh mUc tai nguyén trung binh Ry, : Ry= Q/T
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Trong do: Q_tOng nhu cu v€ tai nguyén, bang dién tich bi€u do tai
nguyén.

T_th0i gian thuc hién du 4n.

©Buwéc 2: Cich di€u chinh: cc cong viéc ging cO dinh khong dich chuyén, th(
tu va sO luong céc cong viéc dudc di€u chinh khong bat bubc, nhung nén xét
nhiing cong viéc sU dung tai nguyén 16n, du trr thGi gian dai truGc. Dich
chuyén céc cong viéc trong khodng thoi gian du tr(f k€ hoach sao cho bi€u do
tai nguyén dao dOng quanh mUc trung binh, tOt nhat I giai doan dau va sau thap
hon mUc trung binh m&t chit. Xét 1ai vi du trén ta dugc k€t qua nhu hinh vé 2-
13.

Théi gian
B B0 G G'(10)
C=Q'(6)
FRe) |
C«ng viCc A(5) E(8) J(5) L(5)
g H®)
K K'(8)
b 2@ | Iwm 6o | | __vao
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16
P(ng- éi) :i-l
30 o) | = |
25 §§ﬂ
20 20 L
15