KE TOAN QUAN TRI - CO SO PE RA QUYET PINH QUAN LY
Nguyén Bich Huong Thao, Khoa K€ todn — Tai chinh

I. Patvandé

Trong nén kinh t€ hién nay, cdc doanh nghi€p phdi thuOng xuyén dua vio
nhi€u ngudn thong tin khdc nhau d€ ra quyét dinh qudn trj nham dat dugc két qua
tOt nhat trong qud trinh sdn xudt kinh doanh cla minh. K€ toan qudn tri cung cap
rat nhi€u thong tin h(tu hiéu cho cdc nha qudn tri cho viéc ra quyét dinh trong kinh
doanh. Tuy nhién d6i v&i cic doanh nghi€p Viét Nam viéc van dung hé thOng k&
toan phuUc vU cho lanh dao trong viéc ra quy€t dinh chua dugc thuc hién phG bién.
Bai viét ndy tic gid mubn dé cap dén cdc budc ra quyét dinh quan tri dua trén
thong tin cUa k€& todn qudn tri cung cdp va qui trinh d€ xay dung hé thOng k€ toan
quan tri trong doanh nghiép

II Cac bud@c ra quy€t dinh dua trén cO s& hé thdng ké toian quan tri

D& ra quyét dinh quan ly trong moi linh luc hoat dOng sdn xudt kinh doanh
nhU: sdn xudt, tiéu thuy, tai chinh, dau tu... 1anh dao doanh nghi€p phdi thuOng
xuyén nam bat nhling thong tin lién quan dé€n céc linh vuc d6. C6 nhi€u phudng
phap thu thap thong tin khdc nhau ho trg cho qu4 trinh ra quyét dinh cla lanh dao.
Trong d6, ra quy€t dinh qudn tri dua trén nguOn thong tin tU hé thOng k€ todn qudn
tri thuc sU' mang 1ai hi€u qua va ngay cang thu hit sU quan tdm cUa lanh dao thuOc
nhi€u cap khac nhau.

Ra quyét dinh quan tri 12 mOt qua trinh k€t ndi quan trong cdc chlc ning
quadn tri v&i nhau (hoach dinh, t6 chlc, lanh dao va ki€m tra). Theo 1y thuyét ra
quyé€t dinh, qud trinh ra quyét dinh thuOng dugc ti€n hanh theo 8 budc
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He thong ke!an quan trl co thé cugg cap thong tin cho lanh dao ra quyét
dinh qudn 1V tron linh vUc sau day:

va mua ngoai.
hay tam ngung mOt bO phan hoac mot

th hi€u qud mang lai tU viéc d6i mbi




1|10i nhudn 6n dinh cho doanh nghiép.

“h viéc van dung hé thOng k€ todn qudn tri vao cic doanh nghiép
Jugc thuc hién mot cach rOng rai, phan 16n cic doanh nghi€p van
rang nghién cUtu. Do dé tdc gid muOn dé xudt qui trinh xay dung hé

Judn tri
ay dung hé théng ké toan quan tri
1 hé thOng k€ todn quan tri c¢6 thé thuc hién theo sG dO nhu mo ta

B (i s neroron )

Budc 5: Lua chon phurong phdp ké todn quan tri




BuG@c 6: Thiét ké hé théng chimg tU, tai khoan
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BuOc 7: Xdy dung hé théng durtodn

a) Buéc 1: Xd
Khi xay du‘ng he thOong ké toan quan trl trudc het phai xac dlnh cdc muc tiéu
cho hé thOng, cic nhlem vU ma he thOng pha1 thu'c hlen kh1 dl Vao Van hanh.
b)Buée 2: Xc, BuoTsTSvantiau gy dinirye i
dinh 16 b0 phan nao cua T nghiep cung cap nhting ‘du lieu can thiét. DE giéi
quy€t van dé nay can phai xay du’ng cac trung tam trach nhi€m tai chinh cho doanh
nghiép.
Cin cU vao quy
chia ra lam: trung tam chi phi, trung tim doanh thu, trung tam 101 nhuan va trung tdm
dau tu.
c)Buéc 3: Xdy dung hé théng phén loai trong ké todn quan tri
Muc tiéu cla budc nay: La xay dung hé thOng thuat nglt chung cho toan
Cong ty, gitip cho mQi nhan vién cUa cdng ty c6 su thOng nhat v&i nhau vé€ cic dbi
tuong k€ toan qudn tri trong cong ty.
Nguyén tac xay dung
Hé thOng phan loai trong k€ todn qudn tri xdc dinh va mo ta céc dOi tugng k€ todn
khac nhau v&i muc dich 1a tat cd cic nhan vién tham gia qud trinh hoach dinh, to
chlc, khuy€n khich va ki€m sodt trong cdng ty c6 mOt gidi thich nhu nhau vé cic
doi tuong k€ todn.
d)Buéc 4: Xdy dung hé théng bdo cdo quan tri
Nguyén tac xay dung
Xay dung hé thOng bdo cdo qudn tri tU hinh th(c cho dén ndi dung phdi tuan thu
mOt s& nguyén tac sau day:
. Tinh 10i ich; tinh linh hoat; tinh ding dia chi; tinh déy dU; tinh dé hiéu; tinh
so sanh
Hé thOng bdo cdo quan tri cUa doanh nghi€p s& bao gdm:
1.  Béo cdo qudn tri vé tinh hinh tai chinh, k€t qud hoat dOng san xudt kinh
doanh va sU bi€n dOng vé tinh hinh tai chinh cUa cdng ty
2. Bdo cdo quan trj theo céc chi tiéu hoat dOng chll yéu.
3. Béo c4o qudn tri v€ tinh hinh thuc hi€n du todn
e)Buéc 5: Lua chon phuong phdp k€ todn quan tri chi phi va gid thanh sa@n
ph@m

Buoc 9: Thuc hién thay dOi cO'cau tO chic ]:hinh 6 thé




Trong k€ toan qudn tri c6 th€ s& dung cic phudng phdp tinh chi phi khac
nhau cin cU vao d6i tuong chi phi, mUc d0 toan phan cUa gi4 thanh va chinh sich
chi phi cUa doanh nghiép.
fBuébc 6: Thiét ké hé théng chimg tu, tai khoan

Thié€t k& chlng tU
Hé thOng chlng tU nham ghi chép, 1uu tr(t s6 liéu vé k€ todn phuc vU cho nhu cau
cUa k€ toan tai chinh va k€ todn quan tri. D€ trdnh su tring 1ap khong can thiét,
phén 10n chlng tUr cUa k€ todn tai chinh dugc s dung trong hé thOng k€ todn
quan tri. Bén canh do, tuy theo nhu cau vé thong tin va thuc tién cla doanh nghlep
c6 thé thi€t k€ thém mot sO Chu‘ng tur rleng cho k€ toan quan tri. C4c nguyén tac
thi€t k& hé thOng chUng tU cla hé thdng k€ todn qudn tri bao gOm: tinh tin cay
cUa d{r liéu; tinh dé truy cdp va tinh so sdnh dugc. NOi dung cUa chlng tU k€ todn
quan tri nhat thi€t phai c¢é cdc ndi dung nhu: “linh vuc hoat dOng”, “loai chi phi”,
“Trung tAm trach nhiém”.
g)Buéc 7: Xay dung hé théng dur todn

Xay dung hé thOng du todn bao gOm cic cdng vi€c nhu: x4c dinh phuong
phap ludn vé 1ap du toan trong doanh nghiép, t6 chlc qua trinh du ton.
g)Buéc 8: Soan thdo “Quy dinh vé thuc hién ké todn quan tri trong doanh
nghiép”

Nguyén tac soan thdo
Céc quy dinh vé thuc hi€n k€ toan qudn tri trong doanh nghi€p bao gbm:

- Quy dinh vé c0O cau tai chinh cla doanh nghiép

- Quy dinh v€ chinh sich k€& to4dn quan tri

. MG tai khodn k€ todn qudn tri

- Céc tai li€u sO cdp va th( cap cla ké todn quan tri.

- Qui dinh qud trinh sdn xudt kinh doanh, phdn 4nh thQi gian, trinh tU va trach
nhiém cla mOi nhéan vién vé t6 chlc ghi chép k€ todn quan tri va cdc mau bdo cdo.
h)Buéc 9: Thuc hién thay d6i co cu t6 chitc trong doanh nghiép

Khi 4p dung hé thOng k€ toin quadn tri trong doanh nghi€p can phai quyét
dinh xem viéc t6 chlc thuc hién k€ toan quan tri nhu' th€ nao. BO phdn nao trong
doanh nghi€p chiu trach nhi€m thuc hién k€ to4n quan tri thi phdi thda man mot sO
yéu cau: ddm bdo thdng tin, chudn bi phuong phap ludn, uy tin.

IV. Két ludn

Pé xiy dung va van dung thanh cong hé thOng k€ todn qudn tri trong doanh
nghi€p thi di€u kién tién quyé€t la: phdi cé cdc chuyén gia gidi, cé sU tham gia tich
cUc cla lanh dao cap cao, c6 dU cic ngudn luc danh riéng cho hé thOng k€& toin
quan tri, phdi nhan dién chinh x4c chi€n lugc phat tri€n cUa doanh nghiép.

Tiéng Viét
V. Tai li€u tham khao
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