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PAT VAN PE
1. Ly do chon dé tai

Hang nam ¢ Viét Nam ¢ hang nghin dyu an dau tu phat trién voi s6 von
|én téi hang traim nghin ty dong (Nam 2016 tong chi cho dau tu phat trién chiém
25,1% tong chi ngan sach tuong duong 341,75 nghin ty dong). Céc du an dau
tu kha da dang, thuc hién ¢ hau hét cac linh vuc cua nén kinh té. Noi bat 1a cac
linh vyc giao théng, xay dung co ban, co sé ha tang, cong nghé thong tin... Hau
hét cac dy 4n nay déu phai trai qua quy trinh chat ché cia hoat dong dau tu tir
khau chuan bi dau tu, thuc hién dau tu, dén van hanh céc két qua dau tu.

Thuc tién cho thay c6 rat nhiéu du &n bi cham tién do, trong d6 c6 mot
phan do 1am khéng tt khau 1ap du &an dan dén rat nhiéu hé luy, anh huong téi
thoi gian trién khai va két qua caa du &n, 1am giam hiéu qua dau tu.

Lap du &n 12 mot qua trinh rat phtc tap, doi hoi ngudi 1ap khéng nhitng
c6 kién thirc chuy@n sau vé linh vuc ma du an dau tu ma con phai hiéu trinh ty,
noi dung nghién cau caa mot dyu an dau tu. Pay la nguyén nhan khién cong tac
lap du &n ton rat nhiéu thoi gian.

Nhan thtc dugc van dé trén, tac gia nhan thay can ¢ mot cong cu hd tro
cong viéc lap du an, cdng cu nay sé giup cac nha quan tri du an thuc hién cac
budc soan thao du 4n dé dang hon, tiét kiém dang ké thoi gian, chi phi va nang
cao hiéu qua cua hoat dong dau tu.

Tac gia da tim hiéu vé céc cong cu hd tro 1ap du an trén Thé giéi va &
Viét Nam, qua danh gia cac phan mém déu c6 nhiing diém manh, diém yéu, tuy
nhién do dic thd bai toan 1ap du an dau tu ¢ Viét Nam c6 nhitng dic diém riéng
nén rat can c6 mot cong cu hd tro phi hop.

Chinh vi vay tac gia lya chon dé tai nghién ctu xay dung céng cu hd tro
lap du an dau tu ¢ Viét Nam dé thuc hién. Tuy nhién do pham vi “du an dau tu
& Viet Nam” 14 rat rong nén dé cd thé danh gia duoc hiéu qua cia cdng cu tac
gia lya chon pham vi cua dé tai luan vin caa minh nam trong cac du an ng
dung CNTT, tén dé tai tac gia s& thyc hién la: “Xay dung cong cu hd tro 1ap du
an trng dung céng nghé théng tin theo nghi dinh 102/2009/NB-CP”.



a.

2. Muc dich, ddi twong va pham vi nghién ciru
Muc dich nghién ciu:
Tim hiéu cé4c vé bai toan xay dung céng cu hd tro 1ap du &n néi chung va

lap du an cong nghé thong tin theo nghi dinh 102/2009/ND-CP noi riéng. Xac
dinh cac tinh niang cong cy can xay dung, dua ra giai phap, xay dung va danh
gia két qua.

b.

Péi twong nghién ciru va pham vi nghién ciu

Du 4n dau tu, quy trinh 1ap du an dau tu

Dy 4n CNTT sir dung nguon ngan sach nha nudc, quy trinh 1ap du an
CNTT theo Nghi dinh 102/2009/ND-CP

Hé thong vian ban phap luat vé dau tu tng dung CNTT

Céc duy an tng dung cdng nghé thong tin da trién khai trong thuc té

3. Cac phwong phap tién hanh nghién ciru

Pé c6 thé phan tich khach quan, cac phuong phap duoc st dung trong

tién hanh nghién cau gom:

+ Thu thap cac tai liéu vé du an dau tu

+ Thu thap tai liéu, van ban hd so lién quan dén du an ung dung cong
nghé trong co quan nha nudc st dung NSNN.

+ Khao séat tir nhitng quan tri du an cé kinh nghiém lau nam trong linh
vuc tu van lap du an cong nghé thong tin.

+ Phan tich, tong hop

4. Két qua ciaa dé tai

Luan vin nghién ciru xay dung cong cu hd trg 1ap du an ung dung CNTT

str dung ngudn ngan sach nha nudc theo nghi dinh 102/2009/ND-CP, budc dau
hd trg nguoi 1ap du an trong mot vai cong doan cua khau soan thao dy an (xac
dinh co s& phéap Iy dé 1ap du an, xac dinh loai du &n, xac dinh mau ho so, hd tro
soan thao bao c&o nghién ciru kha thi).

5. B6 cuc ciia luin vin

Trong luan vin nghién ctru ndy, ngoai phan dit van dé, két luan va tai liéu

tham khao tac gia trinh bay trong 3 chwong vai ndi dung dugc tom tat nhu sau:



< Chuong 1. Tim hiéu téong quan vé bai toan lap dw an trinh bay tong
quan vé du an dau tu, bai toan 1ap du an, céc cong cu hd tro 1ap du an, su
can thiét phai xay dung céng cu hd tro lap du an.

% Chuong 2. Phan tich yéu cau bai toan 1ap dw an phan tich cac yéu cau
bai toan xay dung cong cu hé tro 1ap du an cdng nghé thong tin, giai phap
xay dung cbng cu

% Chuong 3. Xay dung cong cu hd tre 1ap du an va thir nghiém phan tich
thiét ké hé thong, cai dat, thir nghiém va danh gia két qua.

< Phan Két luan va hwéng phét trién twong lai trinh bay nhiing két qua
da dat dugc va han ché trong luan vin. Cac van dé con han ché s& duoc
giai quyét trong hudng phét trién tuong lai cta luan vin.



CHUONG 1: TIM HIEU TONG QUAN VE BAI TOAN LAP DU AN
1.1  Tong quan vé dw an dau tw va bai todn 1ap duw an

Dau tu 13 hoat dong sur dung cac nguon luc tai chinh, ngudn luc vat chat,
nguon luc lao dong va tri tué dé san xuat kinh doanh trong mot thoi gian dai
nham thu vé loi nhuéan va loi ich kinh té xa hoi.

Pau tu phét trién 1a hinh thirc dau tu trong d6 nguoi bo vén, truc tiép
tham gia quan 1y, diéu hanh qua trinh thuc hién va van hanh két qua dau tu. Dau
tu phat trién ¢d vai tro quan trong d6i voi su phat trién caa mot qudc gia, 1a mot
linh vuc nham tao ra va duy tri su hoat dong cua co sé vat chat, ky thuat caa
nén kinh té.

Pé dam bao cho moi hoat dong dau tu duoc tién hanh thuan loi, dat duoc
muc tiéu mong mudn, dem lai hiéu qua kinh té - xa hoi cao thi trudc khi bo vén
phai lam tbt cong tac chuan bi. Co nghia 1a phai xem xét, tinh toan toan dién cac
khia canh thi truong, kinh té ki thuat, kinh té tai chinh, diéu kién tu nhién, moi
truong xa hoi, phap 1y...c6 lién quan dén qua trinh thuc hién dau tu, dén sy phat
huy tac dung va hiéu qua dat duoc ctua hoat dong dau tu. Phai du doan duoc cac
yéu to bat dinh (s& xay ra trong qua trinh ké tir khi thuc hién dau tu cho dén khi
két thuc hoat dong cua du an) ¢6 anh hudng dén su thanh bai cia hoat dong dau
tu. Moi Su xem xét, tinh toan va chuan bi nay duoc thé hién trong viéc soan
thao cac dy an dau tu (1ap du an dau tu).

Cac nha nghién ctu vé phat trién nhan xét rang ¢ cac nudc dang phat
trién, nguoi ta ngay cang st dung nhiéu cac chuong trinh va du 4n nham muc
tiéu phat trién kinh té va xa hoi. Trong gan mot phan tu thé ky qua, du 4n da 13
mét thir céng cu hay phuong tién dé nhiing té chie vién trg quoc té chuyén giao
vién trg khéng hoan lai, cdc khoan tin dung, cling nhu cac khoan cho vay va
vién tro ky thuat. Vi chac ning 1a don bay quan trong trong tién trinh phat
trién, du &n gidp bién ké hoach thanh hanh dong. Vi muc dich cudi cung la
mang lai thay d6i vé mat x& hoi va kinh té, dy an 1a phuong tién huy dong tai
nguyén va nguén luc cac loai va phan bd chiing mot cach hop 1y dé tao ra hang
hoa kinh té va nhitng dich vu xa hoi. Néu viéc xac dinh, hinh thanh, chuan bi ké
hoach va thuc hién du an khong duoc ky cang, thi du an cd thé that bai, nghia 1a



kha ning cling nhu tiém ning cua cong dong khong dugc phat huy va vén liéng
d6 vao dy &n bi lang phi.

O Viét Nam, khai niém dy an dau tu dugc trinh bay trong nghi dinh

52/1999 NP-CP vé quy ché quan 1y dau tu va xdy dung co ban: “Dy an dau tu
la tap hop cac dé xuat co lién quan toi viéc bo von dé tao vén, mé rong hoac cai
tao nhimg co s& vat chat nhat dinh nham dat duoc sy tang truong vé sb luong
hoac duy tri, cai tién, nang cao chat luong cua san pham hoic dich vu trong
khoang thoi gian nhat dinh”.

V& mat hinh thirc: Dy 4n dau tu 1a mot tap ho so tai liéu trinh bay mot
cach chi tiét co6 hé théng va chi phi theo mot ké hoach nhim dat duoc
nhitng két qua va thuc hién nhitng muc tiéu nhét dinh trong twong lai.

Vé goc do quan ly: Du an dau tu 13 mét cdng cu quan ly sir dung vén, vat
tu, lao dong, dé tao ra cac két qua tai chinh, kinh té xa hoi trong mot thoi
gian dai.

Vé gboc do ké hoach hoa: Dy an dau tu 1a mot cdng cu thé hién ké hoach
hoa chi tiét cua mot cong cude dau tu san xuat, kinh doanh, phat trién
kinh té x4 hoi, 1am tién dé cho cac quyét dinh dau tu, tai tro.

Xét vé mat noi dung: Du an dau tu 1a tong thé cac hoat dong va chi phi
can thiét, dugc bd tri theo mot ké hoach chat ch& véi lich thoi gian va dia
diém xac dinh dé tao mai, md rong hoic cai tao nhitng co sé vat chat nhat
dinh nham thuc hién nhitng muc tiéu nhat dinh trong tuong lai.

Chu trinh cua mot du 4an dau tu 13 cac budc ma mot du an phai trai qua,

bat dau tir khi du an méi chi 1a ¥ tuong cho dén khi du an duoc hoan thanh
cham dut hoat dong thudng bao gom ba giai doan chinh: chuan bi dau tu, thuc
hién dau tu va khai thac cac két qua van hanh dau tu. [3]

firong

Y Chuda bi diu o Thue hién déu Vén hanh cac Y tuong
uan bl dau e e —» kétquaddute |—» ve du

dv 4an an mdi

Hinh 1.1 Chu trinh ciia mét du dn dau tuw [3]



Giai doan chuan bi dau tw (xac dinh, nghién cau va l1ap du an): Pay la
giai doan quyét dinh hanh d6ng hay khong hanh dong, trién khai hay khdng
trién khai du an. Giai doan nay mang tinh chat nghién ctu.

Tir y tuong xuat hién do mot nhu cau nao d6 dén viéc luan chang vé moi
khia canh dé bién y tuang thanh thuc té 1a ca mot cong viéc khé khin phic tap.
Déi vai nhitng du an dau tu 16n, giai doan nay giir vi tri then chét, doi hoi mot
doi ngti chuyén gia gidi, lam viéc co trach nhiém. Trong giai doan xac dinh,
nghién ctru va 1ap du &n, cac cong viéc can dugc tién hanh mot cach than trong
bai:

+ Anh huong quyét dinh dén su thanh bai cua du an.
+ Tinh chat phuc tap cua cong viéc

+ Kinh phi cho giai doan nay chua nhiéu. Gia ting thoi gian va kinh phi
cho giai doan nay la can thiét, gop phan quan trong lam giam rai ro cho dy én.

+ Kha ning tac dong cua cac chu thé quan ly téi cac dac tinh cudi cung
san pham du an 1a cao nhat.

Déi voi cac du an dau tu, giai doan mot 13 giai doan chuan bi dau tu gom
nghién cau danh gia co hdi dau tu; Nghién ctru va lap du &n tién kha thi va kha
thi va tham dinh va phé duyét du an ¢ cac cap quan ly. San pham cua giai doan
nay 1a mot ban du an da duoc cap c6 tham quyén phé duyét. Trong dau tu, d6 1a
luan chieng kinh té — k§ thuat hay du an kha thi.

Giai doan thuwc hién dau tw (Trién khai thuc hién dy an): Trong giai
doan nay céc ngudn luc duoc st dung, cac chi phi phat sinh, d6i twong du 4n
duoc timg budc hinh thanh. Yéu cau dit ra trong giai doan nay Ia tién hanh
cong viéc nhanh, dam bao chét luong cdng viéc va chi phi trong khuén kho da
duoc xac dinh bai vi cac chi phi cha yéu dién ra & giai doan nay, chat luong duy
an phu thuoc vao két qua hoat dong trong giai doan nay va day 1a giai doan
quyét dinh viéc dua du &n vao khai thac st dung dé thuc hién muc tiéu du an.

Trién khai thuc hién dy an 1a két qua mot qué trinh chuan bi va phan tich

k§ ludng, song thuc té rat it khi du an duoc tién hanh dang nhu ké hoach. Nhiéu

du 4n da khong dam bao tién do thoi gian va chi phi dy kién, tham chi mot s6

du an d3 phai thay d6i thiét ké ban dau do giai phap k¥ thuat khdng thich hop,
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do thiéu vdn, do nhiing bién dong vé méi truong du an, dac biét 1a do han ché
vé mit quan ly ma phé bién 1a thiéu can bo quan Iy du an, co ciu td chic, phan
cdng trach nhiém khong rd rang, su phdi hop kém hiéu qua gitta cac co quan
tham gia vao du an. Nhiing yéu kém trong quan 1y thuong gay ra tinh trang
cham tré thuc hién va chi phi vuot mac, giam sat thiéu chat ché va kém linh
hoat, phan tng cham trudc nhitng thay ddi trong méi truong kinh té — xa hoi.

Giai doan van hanh cac két qua dau tu (Khai thac dy an): Pay 1a giai
doan hoat dong du an. Giai doan nay duoc bit dau tir khi két thic thuc hién du
an dén hét thoi ky hoat dong cua du an. Trong giai doan hoat dong, du &n bt
dau sinh lgi. P6i véi cac dy 4n dau tu theo nguyén tac hoan tra tryc tiép, day l1a
thoi Ky san xuat kinh doanh, thoi ky thu hdi von. Déi voi cac du an khac, day 1a
thoi ky khai thac du an. Thoi ky nay dong vai trd quyét dinh cudi cling cua toan
bo chu ky du an. Loi ich cua du an chi dugc thuc hién ¢ giai doan nay.

Vé phuong dién thoi gian, di 4n can xem nhu mot qua trinh gom ba giai
doan ké tiép va chi phéi 1an nhau. Mdi giai doan déu cd vi tri quan trong va déu
dién ra trong mot thoi gian xac dinh. Xuat phat tir yéu cau vé két qua cudi cing
cta dy an, giai doan dau can tién hanh mot cach than trong, van dé chat luong,
van dé chinh xac caa céac két qua nghién ctu, tinh toan va du doan 1a quan trong
nhat. Lam tot cdng tc chuan bi dau tu sé tao tién dé cho viéc st dung cé hiéu
qua von dau tu cta du an ¢ giai doan thuc hién dau tu (dung tién do, tranh phét
sinh nhitng chi phi khong can thiét khac,...).

Doi voi cha dau tu, co quan c¢d tham quyén ciia nha nudc, cac co quan tai
tro von cho dy &n, viéc xem xét danh gia du an dau tu 1a rat quan trong. Két qua
ctia budc 1ap du an dau tu 1 co sé dé tham dinh va ra quyét dinh dau tu, quyét
dinh tai trg vén cho du an, 1a can cir quan trong nhat dé quyét dinh bo vén dau
tu. Dy 4n dau tu duoc soan thao theo mot quy trinh chit ché trén co sé nghién
ctru ddy du vé cac mat tai chinh, thi truong, k§ thuat, té chac quan 1y. Do do,
chu dau tu s& yén tdm hon trong viéc bo von ra dé thuc hién du an vi c6 kha
nang mang lai lgi nhuan va it rai ro. [1]

B4o céo tong hop cong tac giam sat, danh gia tong thé dau tu nim 2016
duoc Bo Ké hoach va Pau tu giri Thu twéng Chinh phu. Mat trong nhitng noi
dung dang cht y, d6 1a theo Bo Ké hoach va Pau tu, thoi gian qua, cong tac dau
tur tir ngan sach Trung wong duoc chan chinh, dau tu tir cAc nguon von nha nude
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khac, dac biét 1a tir nguon von ngan sach dia phuong va von dau tu phat trién
cua doanh nghiép nha nudc da bude dau cd chuyén bién. Tuy nhién, van con
tinh trang cham tién do, ty 1& cac du &n phai diéu chinh khé Ion. “Cham tién do
la mot trong nhiing nguyén nhan chu yéu lam tang chi phi, giam hoic khong
con hiéu qua dau tu, tic dong tiéu cuc dén nén kinh té. Cac dy an dau tu phai
diéu chinh, dic biét 1a tang tong mirc dau tu mot mit gay kho khan cho cong tac
can dbi nguén vén thuc hién, mit khac ciing anh hudng dén tién do va hiéu qua
dau tu”. Nguyén nhan caa viéc cham tién do cd nhiéu trong d6 c6 mot nguyén
nhan 1a khau I1ap du an chwa duogc thyc hién tét: chua danh gia day du duoc cac
rai ro, xac dinh khéi luong céng viéc chua chinh xéc, thu tuc xay dung, tham
dinh du an con kéo dai...

1.2 Céc cong cu hd trg 1ap du an

Lap du &n ndi riéng va quan tri du an dau tu ndi chung 1a hoat dong rat
quan trong quyét dinh toi su thanh cdng cua du an. Lap dy an qué trinh nghién
ctru, danh gia, soan thao nhim dam bao cac yéu cau cua du an, chirng minh tinh
kha thi va thuyét phuc véi chi dau tu.

Hién nay trén thi truong co rat nhiéu cong cu hd tro 1ap va quan tri du &n
phai ké dén nhu: Workfront, Clarizen, Genius Project, Microsoft project,
PMS6, Bo cong cu Microsoft Office...

O Viét Nam, qua tim hiéu cua tac gia hau hét cac co quan, doanh nghiép
trong nudc déu st dung cac cong cu san ¢ cia nudc ngoadi mién phi hoic tra
phi nhu Microsoft Project, Workfront, Redmine..., mot s6 doanh nghiép Ion
hoac doanh nghiép cong nghé thdng tin c6 thé tu dau tu phat trién cac cong cu
riéng, tuy nhién cha yéu ding trong noi bo, mot sé doanh nghiép vira nho thi
thudng ding bo cong cu caa Microsoft 14 Microsoft Excel dé hd tro viéc lap du
toan, quan ly hay phan tich cac phuong an dau tu.

Cac cong cu hd trg déu c6 nhitng vu diém riéng va duoc sir dung kha
rong rai trong cac té chirc, doanh nghiép. Tham chiéu vao cac nhiém vu can
thuc hién cua quy trinh 1ap dy &n thi cac céng cu nay co thé ap dung vao mot sd
nhiém vu cua quy trinh 1ap du an nhu:

+ Lap ké hoach soan thao duy an dau tu

+ Phan cbng va quan ly cong viéc cho cac thanh vién soan thao du an
8



Diém han ché cua cac cdng cu nay la chua di siu vao hd trg ndi dung
nghiép vu soan thao du an. D6 1a nhitng khau doi hoi cac ky nang nghién ctu,
téng hop, phan tich chuyén sau va tén rat nhiéu thoi gian caa nguoi thuc hién.

1.3 Sw can thiét phai xay dung cong cu hd tro 1ap dw 4n

Nhitng phan tich & muc 1.1 cho thiy giai doan xac dinh, nghién cau va
lap dy &n 12 mot giai doan két stc quan trong, anh huong dén kha niang quyét
dinh dau tu, quyét dinh tai tro von cho dy &n, va sy thanh bai cua duy &n.

Lap dy an dau tu 1a mot quéa trinh rat phac tap, doi hoi nguoi 1ap khéng
nhitng c6 kién thirc chuyén sau vé linh vuc ma du 4n dau tu ma con phai hiéu
trinh tu, noi dung nghién ctu cua mét dy an dau tu.

Do tinh chat quan trong cua viéc 1ap du an, yéu cau dit ra 1a can mot cong
cu hd tro cong tac 1ap du an. Viéc sir dung cac cong cu dang co trén thi truong
chua dap rng tt cac yéu cau cta cac nhiém vy lap du an ndi chung.

Trudc yéu cau thuc tién do, tac gia nhan thay viéc xay dung mot cong
cu hé tro 1ap du an tap trung vao cac cong doan hd trg soan thao noi dung cua
du &n 1 can thiét. Cong cu nay két hop véi cac cong cu hién cé sé gitp ngudi
quan tri dy an thuc hién 1ap dy an va quan tri qua trinh lap dy an tét hon, giam
dang ké thoi gian thuc hién, dong thoi nang cao chat lwgng san pham cua khau
lap du an, giam thoi gian tham dinh phé duyét du an. Cong cu xay dung can tap
trung hd tro cac nhiém vu sau:

Nhan dang dy an dau tu
Lap dé cuong so bo cua du an dau tu
Lap dé cuong chi tiét cua dy an dau tu

Tién hanh soan thao du 4n dau tu



CHUONG 2: PHAN TiCH YEU CAU BAI TOAN LAP DU AN
2.1 Xéac dinh muc dich, yéu cau 1ap dv 4n

Muc dich chung cia viéc lap du an CNTT la xdy dung dugc du an
nhitng ndi dung co co s khoa hoc, co sé thuc tién va c6 tinh kha thi cao dé céc
co quan quan 1y nha nudc xem xét va phé duyét.

Yéu cau chung cua viéc 1ap dy an CNTT Ia phai xem xét, nghién citu mot
cach toan dién vadi cac phuong an nghién ctru, tinh toan cé co s& va phu hop
nham dam bao nhitng y&u cau dit ra doi voi mot du an dau tu, tic bao dam tinh
khoa hoc, tinh thuc tién, tinh phap Iy, tinh thdng nhat va tinh phong dinh c6 cin
cu.

2.2 Cac budec tién hanh 1ap dv an dau tw ing dung CNTT
Budc 1. Nhan dang dy an dau tu tng dung CNTT
Viéc nhan dang du an CNTT duoc thuc hién véi cac ndi dung cu thé 1a:

- Xé4c dinh dy &n thudc loai ndo, dau tu tng dung CNTT cho nganh nao, linh
VuC NA0 va ndi dung dau tu cu thé 1a gi

- Xac dinh muc dich cua du an

- X4c dinh sy can thiét phai c6 du an

- Mtrc @6 vu tién cua du an

Bué6c 2. Lap ké hoach soan thao du an dau tu ¢ng dung CNTT
Chu nhiém du &n chu tri viéc 1ap ké hoach soan thao du an.

- Lap lich trinh soan thao du an

Budc 3. Lap dé cuong so bo cua dy an dau tu tng dung CNTT
Budc 4. Lap dé cuong chi tiét cia du an dau tu ang dung CNTT
Budéc 5. Phan céng cong viéc cho cac thanh vién ciaa nhom soan thao:
Budc 6. Tién hanh soan thao du 4n dau tu ang dung CNTT
Budc 7. Trinh cé4c co quan tham dinh
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Budc 8. Hoan tat van ban dy an dau tu
2.3 Xic dinh cac yéu ciu ciia cong cu hd tro 1ap dw an CNTT

Nhu phan tich & Chuong 1, cdng cu xay dung can tap trung hd trg cac
nhiém vu sau:

Nhan dang du an dau tu

Lap dé cuong so bo cua du an dau tu
Lap dé cuong chi tiét caa dy an dau tu
Tién hanh soan thao dy an dau tu

Trong 8 budc cua quy trinh 1ap du an tng dung CNTT tai muc 2.2 cong
cu ¢6 thé hd trg cac buéc 1,3,4,6,8.

Do vay yéu cau cu thé dit ra cho cong cu sé& 1a tro giup nguoi soan thao
thuc hién dugc cac céng viéc:

+ Phan loai du &n CNTT
+ Xac dinh duoc quy trinh thyc hién du 4n diéu chinh béi nghi dinh 102
+ Xac dinh cac can ct phap 1y dé lap du an
+ Cung cép tinh ning hd trg cdng viéc soan thao cac van kién dy an, hd
trg dua ra cac dé xuat phi hop, mang tinh dinh huéng ngudi soan thao.
2.4 Giai phap xay dung cong cu
2.4.1 Phan loai va xac dinh quy trinh duw an CNTT

Véi cac dy an tng dung CNTT sir dung ngudn vén chi thuong xuyén tiy
thudc vao tinh chét loai ngudn vén va quy mé dau tu, viéc phan loai duoc va
xac dinh quy trinh du an duoc thuc hién nhu sau:
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Nguon von

Ngudn chi o
thuong xuyen  Noudn vén senghidp — Neubnvon
¢6 tinh chét déu t dau e phat trién
TT 19/TTLT- . N 102/
BTC-BKH&DT-BTTTT -
. <3ty / 2009/ND-CP
Ding / Sai /
/ \ ) - a
Dur toan TT 21/2010/ <3ty <20 t§ <100t
thuyét minh TT-BTTTT i
[ ™
| NP0 AN /
| 2009ND-CP Ding | si Ding . \ s
Dé crong j N AN
dur todn chi tiét ‘ .
Bido cdo Bao cdo Dy an kha tha
biu tw nghién ctru kha thi

Hinh 2.1 Cdu trdc cay phan logi va xdc dinh quy trinh du &n
2.4.2 Xac dinh can cw phap ly

Mot trong cac yéu cau quan trong ctia budc xac 1ap du an cta 1a dam bao
du 4n 1ap ra phu hop vdi cac quy dinh cua phép luat, tiéu chuan, quy pham, quy
dinh cta cac co quan quan 1y Nha nudc, tiéu chuan, thong 1& qudc té.

V¢ mat tong quan cac du an thuong co cac can cir sau:

+ Chu truong, quy hoach, ké hoach, chinh sach phét trién kinh té-xa hoi
ciia Nha nude va dia phuong, Chi thi, nghi quyét...cta cac cap lanh dao Pang
va Nha nudc, hay cac nhiém vu cu thé dugc Nha nudce giao.

+ Van ban phap luat chung: 1a cac luat hién hanh ap dung chung cho moi
linh vuc nhu: Luat dat dai, Luat ngan sach; Luat thanh tra; Luat ngan
hang...Cac vian ban luat vé dau tu cac nghi dinh caa chinh pha, Quyét dinh caa
Thu tuéng chinh pha va cac vin ban hudng dan cua cac bd nganh lién quan vé
viéc thi hanh céac luat, nghi dinh cua Chinh phu.

+ Van ban phap luat va quy dinh lién quan tryc tiép téi hoat dong dau tu:
Cac van ban, quyét dinh, hudng dan lién quan truc tiép toi du an.

+ Vin ban huéng dan 1ap du toan: Cac nghi dinh, thong tu, cong vin,
quyét dinh huéng dan xac dinh chi phi cac ndi dung dau tu.

+ Cé4c tiéu chuan, quy pham va dinh muc trong timg linh vuc kinh té k¥
thuat cu thé: CAc tiéu chuan vé mai truong, tiéu chuan vé cong nghé, ky thuat
cua ting nganh...[3]
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2.4.3 Soan thao du an

Budéc phan loai muc 2.4.1 gitip ngudi soan thao xac dinh dugc hd so can
thuc hién véi mdi dy &n. Tuy nhién dé thuc hién thi nguoi soan thao thuong
khong biét bat dau tir dau, can trinh bay nhitng noi dung gi, vi vay nhiing goi y
mang tinh dinh huéng hoic tham khao s& 1 rat thiét thuc cho ngudi méi bat
dau.
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CHUONG 3: XAY DUNG CONG CU HO TRQ LAP DU AN
VA THU NGHIEM

3.1 Phan tich thiét ké hé thong
3.1.1So d0 nghiép vu ciia hé thong

Xac dinh cac théng tindy an ——» Phan loai dv an

v

Xac dinh quy trinh lap dy an

!

Xac dinh can ctr phap ly
v l

Lap ké hoach soan thao du an Xac dinh hd so yéu cau

Lap dé cuvong so bo -«

l Cac du an 01 ngudi soan thao

Lap dé cuong chi tiét

-

Phan cong soan thao Soan thao du an
Yéu cau bo
l sung, hoan
chinh

H6 so du an trinh tham dinh

- Ho tro bdi cac cong cu hién cd

Hb tro bdi cong cu méi xay dung

Hinh 3.1 So dé nghiép vu cia hé theng

3.1.2 Céc chirc niing ciia hé thong

Dua trén c4c yéu cau cua cong cu hd tro 1ap du an, hé théng duoc thiét ké
s& gom hai khéi chire ning chinh:
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Céng cu hd tro 1ap du an

I
| I

Danh cho quan trj vién Danh cho ngudi st dung
Quan tri nguoi ding e Ving —  Hudng d3n/quy trinh
Nhom cosé phaply e+ Nganh linh vuc | I Co s& phap ly
Loai ngudn vén (PRIN Hang muc dau tu S— Lip du an
Nhém du an P Hé thdng van ban L, Hé th8ng mau biéu
Cap quan ly Lt Huéng dan
Co quan don vj - Ma3u hé so

Hinh 3.2 Cac tinh nang ctia hé théng céng cu hd tro 1ap du &n

3.1.3 Thiét ké chirc niing )
3.1.3.1 Bang cac tac nhan (actor) tham gia vao h¢ thong
3.1.3.2 Bang chuyén doi cac yéu cau chirc ning sang truwomg hop ca sir
dyng
3.1.4 Thiet ke co s& dir li€u
3.2 Xay dung va thir nghiém cong cu
3.2.1 Cai dat trién khai cong cu

Hé théng duoc xay dung va trién khai trén nén web-based, hd tro cac thiét
bi mobile, dugc cai dat trén may chu tai dia chi http://ciovietnam.net. Nguoi sur
dung c6 thé truy cap va st dung hé théng thong qua trinh duyét web cua thiét
bi.

3.2.2 Thir nghiém cong cu

Kiém thtr cac chirc ning cua chuong trinh tac gia sir dung kich ban va bo
dix liéu kiém thtr cia mot vai du an thuc té da trién khai dudi day:
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XAy dung co s¢ dir liu qudc

gia vé khi€u nai to cao

Chu dau tu

Thanh tra chinh phu

Loai nguoén von

Ngén sach nha nuéc/Dau tu phat trién

Tong muc dau tu

45.000.000.000 dong

Nganh, linh vuc

Khiéu nai to cao

Noi dung dau tu

Co s¢ dir liéu quoc gia, xay dung/nang cap phan mém
ndi by, dao tao chuyén giao

Thoi gian thyc hién

2015-2016

XAy dung hé thong quan Iy ¢

ong tac thanh tra trén dia ban tinh

Chu dau tu

Thanh tra tinh Ba Ria — Viing Tau

Loai ngudn von

Ngan sach tinh/Dau tu phat trién

Tong muc dau tu

2.900.000.000 dong

Nganh, linh vuc

Thanh tra

Noi dung dau tu

Xay dung/nang cap phan mém noi bd, ddo tao chuyén
giao, thué dich vu

Thoi gian thyc hién

2017

XAy dung hé thong mang thong tin nganh tai nguyén va méi truwong tinh Quang

Ninh

Chu dau tu

S¢ Tai nguyén va Moi truong tinh Quang Ninh

Loai ngudn von

Vo6n ngén sach tinh Quang Ninh/Dau tu phat trién

Tong muc dau tu

7.811.000.000 dong

Nganh, linh vuc

Tai nguyén mdi truong

Noi dung dau tu

Mua sam trang thiét bi, Ha tﬁng mang, Pao tao can bd

Thoi gian thyc hién

2011-2012

Xay dung co s¢ dir li€u tai n

uyén va moi trudong tinh Quang Ninh

Chu dau tu

S¢ Tai nguyén va Moi truong tinh Quang Ninh

Loai nguén von

Von ngan sach tinh Quang Ninh/Pau tu phat trién

Tong muc dau tu

17.163.000.000 dong

Nganh, linh vuc

Tai nguyén va moi truong

Noi dung dau tu

Xay dyng co so dir liéu, xay dung/nang cap phan
mém noi bo

Thot gian thyc hién

2011 — 2012

Trién khai mé rong wrng dun

g H¢ thong phan mém quan ly van ban va quan ly

hd so, cong viéc tai cac xa, phuwong, thi trin trén dia ban thugc tinh Hai Duwong

Chu dau tu

Vian phong UBND tinh Hai Duong

Loai ngudn von

Ngan sach tinh nim 2016/Pau tu phét trién

Tong muc dau tu

10.453.564.000 dong

Nganh, linh vuc

Chinh quyén/Chlnh phu dién tir

Noi dung dau tu

Vién ban va ho so cong viée, xay dung nang cap phan
mém ndi bd, Pao tao chuyén giao

Thoi gian thyc hién

2016

Két qua kiem thir cong cu trén bo dit liéu cac dy an thuc té da trién khai nhu

Sau:
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Ma M0 ta Két qua mong | Két qua thuc té | Panh gia
muon dat/khong
dat
Chirc niing huéng dan quy trinh
TC_01 | Chon chirc ning Hién thi danh sach | Hién thi danh Pat
huéng dan/quy trinh | cac bai huong dan | sach cac bai
tir menu tréi, tim Hién thi kétqua | huong dan
kiém, xem cac bai tim kiém khi nhap | Hién thi két qua
huéng dan Hién thi chi tiét noi | tim kiém khi
dung bai huong nhap
dan Hién thi chi tiét
noi dung bai
huong dan
Chtrc nang co so phap ly
TC_02 | Chon chirc nang co s | Hién thi man hinh | Hién thi man Pat
phap ly tra ctru can cir lap | hinh tra ctru can
du an cu lap du an
TC _03 | Nhap cac thdng tin tra | Danh sach cac co | Danh séach cac Dat
01 |ciucanculapduan |sophdplylapdu | cosophép ly lap
véi b dit lieu kiém an: du &n:
thur:
+ Case 1: nhap day du + Hién thi danh
théng tin yéu cau: + Hién thi danh sach co sé phap
- Chu dau tu sach co so phap ly |1y day du
- Tong mtc dautu | day du
du kién
- Nganh/linh vuc
dau tu
- Loai nguén von
- Noi dung/hang
muc dau tu
- Nhoém can cir phap
ly
TC _03 | Nhap cac thdng tin tra | + Danh sach co s¢ | + Danh sach co Dat
02 |ctucanculapduan | phap ly khong day | so phéap ly khdng
véi bo dir liéu kiém | da hoac khong day du hoic
thur: chinh xac khong chinh xac
Case 2: nhap khéng
day du thong tin dy an
TC 03 | Nhap cac thdng tin tra | + Danh sach co s¢ | + Danh sach co Dat
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03

ctru can cur lap du an
V6i bo dit ligu kiem
thur:

Case 3: nhap day du
thong tin, chon nhém
can ctr phap ly

phap ly phan theo
nhém yéu cau

so phap ly phan
theo nhom yéu
cau

Chtre nang 1ap du an

TC_04 | Chon chirc ning 1ap | Hién thi man hinh | Hién thi man Pat
du an danh sach cac du hinh danh sach
an cac du an
TC_05 | Thém/stra thong tin du | Hién thi man hinh | Hién thi man Pat
an cho phép thém stra | hinh cho phép
Nhap cac thong tin cac | thong tin du an thém stra thong
du 4n dugc kiém thae | Thém/sia dy an tin du an
thanh cong Thém/stra du an
thanh cong
TC_06 | Soan thao hé so voi
bo dit liéu kiém thu
TC_06 | Case 1: Du an Xay Mau ho so soan Mau ho so soan Pat
01 |dung hé thdng quan Iy | thao hién thi 1a thao hién thi 1a
cong tac thanh tra trén | mau bao cdo dau tu | miu bao cio dau
dia ban tinh tu
TC_06 | Case 2: Cac du an Ho so can soan Ho so can soan Pat

02

- Xay dung co so dir
lieu quoc gia vé

khiéu nai t6 co

Xay dung hé thong
mang thong tin
nganh tai nguyén va
moéi  truong  tinh
Quang Ninh

Trién khai m& rong
tng dung Hé théng
phan mém quan ly
van ban va quan ly
hd so, cong viée tai
cac xa, phuong, thi
trin trén dia ban
thuoc  tinh  Hai
Duong

thao la: Béo céo
nghién ctru kha thi

thao la: Bao cao
nghién ctu kha
thi
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Churc niang hé thong biéu mau

TC_07 | Chon chirc ning hé Hién thi man hinh | Hién thi man Pat
théng biéu mau tra cau biéu mau | hinh tra cu biéu
du &n mau du an
TC_08 | Nhap cac thong tin tra | Danh sach cac biéu | Danh sach cac Dat

ctru biéu mau lap du
an véi b dit liéu kiém
thu:

+ Case 1: nhap day du
thong tin du an

Chu dau tu

Toéng mac dau tu
du kién
Nganh/linh vuc
dau tu

Loai ngudn vén
Noi dung/hang
muc dau tu

Nam thuc hién

+ Case 2: nhap khong
day du thong tin dy an

mau can thuc hién
khi lap du &n

+ C4c biéu mau
dung yéu cau cua
du an

+ Tai biéu mau

+ Biéu mau khong
dung véi yéu cau
du an

biéu mau can
thuc hién khi lap
du an

+ Cac biéu mau
dung yéu cau
cua du an

+ Tai biéu mau
+ Biéu mau
khong dtng véi
y&u cau du an

Qua viéc kiém thtr cac du an thuc té da trién khai, danh gia chung két qua
dat duoc cua cdng cu hd tro 1ap du &n méi bude dau da dat duoc két qua tich
cuc, cong cu da hd tro tot cac budc trong quy trinh 1ap dy an CNTT theo nghi
dinh 102/2009/NB-CP cy thé:

+ Hb tro phan loai, xac dinh quy trinh 1ap dy &n

+ Ho trg xac dinh can ctr phap ly 1ap dyu an (cho mot sb nganh thanh tra,
tai nguyén moi trurdng, gido duc va dao tao)

+ Budc dau hd trg soan thao du an (cac du &n 1ap béo céo nghién ctu kha

thi)

Cong cu nay s& bo tro tét cho cac cong cu hién cd, gilp cac nha quan ly
du an quan 1y duoc tong thé quy trinh 1ap dy an, rGt ngan thoi gian, tiét kiém

chi phi.
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KET LUAN:

Dy an dau tu co vai tro rat quan trong trong phat trién kinh té, xa hoi, vi
vay 1ap du an dau tu tét co y nghia rat 16n trong viéc quyét dinh hiéu qua caa
dau tu.

Viéc st dung cac cong cu trong hd tro lap dy an la rat can thiét, nd gidp
tiét kiém thoi gian, chi phi va nang cao chat luong cong tac soan thao ho so.

Trong pham vi luan vin nay, tac gia da nghién ciu tim hiéu vé du an, vai
tro cua lap du an dau tu, tim hiéu vé cac cong cu hd trg quan Iy du an, trong do
di sau vao tim hiéu cach thiic xay dung cong cu hd trg 1ap du an CNTT theo
nghi dinh 102/2009/ND-CP.

Do viéc gigi han vé thoi gian, kién thac va kinh nghiém nén luan van
chac chan khéng tranh khoi nhitng mat han ché, tac gia rat mong mudn nhan
duoc nhitng y kién dong gop, phan bién tir phia ngudi doc gia, dé hoan thién
viéc nghién ciru dap g voi yéu cau thyc tién cua cong cu.

Trong thoi gian téi, tc gia sé tiép tuc nghién ctiu cai thién cac chirc ning
cua cong cu, phét trién hé thong tién toi tu dong hoda cac khau l1ap dy an. Ngoai
ra, tac gia mong muén nghién cau va ang dung k¥ thuat hoc may gitp bd cong
cu tu hoc dé nang cao tinh chinh xé&c cua san pham cling nhu mé rong linh vuc
ma cong cu c6 thé hd trg (du &n xay dung co ban, co so ha tang, giao thong,...).

Trén day la toan bd luan van duoc tac gia nghién ciu va xay dung. Xin
tran trong cam on.

20



