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TOM TAT

Véi ddc diém ciia mot nede dang phat trién nén sé lwong doanh nghiép nhé ¢ Viét Nam
chiém dai bg phdn trong tong sé6 doanh nghiép (DN) va da déng gép dang ké vao s phdt trién
ciia nén kinh té dat nuwde. Tuy nhién, t6 chire céng tdc ké todn ciia cdc DN ndy con nhiéu han ché,
do dé théng tin ké todn cung cdp chuwa déap iing dweoc yéu cau ciia cdc doi twong sir dung cé lién
quan. Chinh vi vdy, viéc nghién civu té chirc cong tac ké todn cho DN nhé la vin dé c6 y nghia
thuee tién hét sirc quan trong. Bai viét nay tdp trung tim hiéu va danh gid thye trang té chirc cong
tac ké toan ciia cac DN nhé & Viét Nam hién nay. Tir d6, dwea ra mot s6 y kién dé té chive céng tac
ké todn phu hop voi nhitng dac thu cua cac DN nho tai Viét Nam nham ndang cao hon nita chat
lieong ciia thong tin ké todn cung cdp, gop phan ndng cao hiéu qud qudn Iy va thiic day DN nho

phat trién.
Tir khoa: T4 chirc cong tic ké todn, doanh nghiép nhé.

SOME IDEAS ABOUT THE ORGANIZATION
OF ACCOUNTING WORK FOR SMALL ENTERPRISES
IN VIET NAM

ABSTRACT

As a developing country, small businesses account for the majority of Vietnamese
enterprises and have contributed significantly to the country’s economic development. However,
the organization of accounting system of the enterprises has many limitations. Therefore, the
accounting information does not meet requirements of users. Hence, research in the organization
of accounting system for small companies has important meaning in practice. This article
focused on understanding and assessing the reality of the organization of accounting system for
small businesses in Vietnam. From then, the article suggested some ideas for the organization
of the accounting system to be relevant for small businesses. The resulted improved accounting
information will contribute to the improvement of the management efficiency that promotes the

development of small businesses.
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1. DN nhoé duoc xac dinh duva trén su
phan loai doanh nghiép theo d6 16n vé quy
mo cua doanh nghiép. Viéc phan loai doanh
nghiép phu thudc vao nhiéu tiéu thirc va
khong c6 mot sy phan loai chung nao duogc
thong nhat trén toan thé gisi. Nhin chung tiéu
chuan duoc sir dung dé phan biét cac doanh
nghiép gém c6 hai nhom: nhom dinh tinh va
nhom dinh lugng. Cac ti€u chi dinh tinh la
cac ti€u chi dua vao nhiing dac trung co ban
cua doanh nghiép nhu: chuyén mén héa, nhan
vién quan ly, trinh d§ quan ly..., con céc tiéu
chi dinh lugng 1a cac ti€u chi thuong dugc
wa chudng bao gdm sé luong lao dong, gia

tri tai san va von, doanh thu va lgi nhuan...
Céc tiéu chi nay thay doi theo timg diéu kién
hoan canh va ting giai doan phat trién khéc
nhau ctia mdi qudc gia. Hau hét cac qudc gia
déu phan doanh nghiép nho ra thanh 2 nhom:
doanh nghiép siéu nho va doanh nghiép nho.
Tuy nhién, mot s6 qudc gia van chua phan
biét mot cach rd rang gitra doanh nghiép nho
va doanh nghiép vira ma chi c6 thé phan chia
la doanh nghi¢p siéu nho, doanh nghiép nhd
va vira, dién hinh nhu Nhat Ban.

Theo tiéu chi ciia Ngan hang Thé gidi va
cac cong ty tai chinh qudc té thi cac doanh
nghiép nhé dugc phan chia nhu sau:

Lao dong Tong tai san Doanh thu hang nam
DN siéu nho 1-9 <0,1 tri¢u USD <100.000 USD
DN nho 10- 49 0,1 triéu - < 3triéu USD 0,1 triéu - < 3triéu USD
Theo tiéu chi Thai Lan thi phan chia nhu sau:
Khu vue san xuét Lao dong Vén ding ky
DN si€éu nho 1-4 0,5 triéu Baht
DN nho 5-49 0,5 - <8 triéu Baht
Khu vue kinh doanh Lao dfng Doanh thu hang nam
DN siéu nho 1-4 <1 triéu Baht
DN nhé 5-19 1- <20 tri¢u Baht

Ngudn von hoat dong thip va sb luong
lao dong twong dbi it nén cac doanh nghiép
nhé c6 pham vi hoat dong hep, chi kinh
doanh mdt hodc mot sb mat hang nhat
dinh. Vi vay, to chure cong tac ké toan tai
cac doanh nghi¢p nhé cling kha don gian.
T6 chirc bo may ké toan thuong thyc hién
theo hinh thirc tap trung tai phong ké toan
va chi c6 mot vai nhan vién ké toan hodc
mot s6 doanh nghiép nho thué dich vu ké
toan tir bén ngoai. Do d6, viéc phan quyén
trach nhiém ciing gip nhiéu khé khan, sb
luong nhan vién it nén thuong dan dén kiém
nhiém nhiéu nhiém vy.
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Cac nghiép vu kinh té phat sinh it, don
gian, nén vi¢c ng dung cong nghé¢ thong tin
(CNTT) vao cong tac ké toan ciing co phan
han ché. Cac doanh nghiép c6 thé xir Iy ké
toan bang thu cong, bang excel hay bang phan
mém ké toan don gian théng qua mua hoic
dat hang tir cac nha cung cap.

Doanh nghiép nho chu yéu ton tai duéi
hai loai hinh cong ty tu nhan hay cong ty
trach nhiém hiru han nén nguoi chu thuong
s& 1a nguoi tryc tiép quan 1y doanh nghiép.
Tuy nhién, tai mot s6 it doanh nghiép thi nha
quan 1y ciing c6 thé dugc thué tir bén ngoai.
Viéc quan ly tai cac doanh nghi€p nay mang
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nang tinh gia dinh va kinh nghiém. Do quy
mo nhd nén viéc quan ly tai cac doanh nghiép
loai nay thuong khong chia theo nhiéu tang
nac, chi doanh nghiép quan 1y theo hinh thirc
ménh 1énh, chi dao truc tiép tr trén xuéng va
it khi nhan sy phan hoi tir dudi 1én khi dua ra
cac quyét dinh kinh doanh. Ngoai ra ciing do
pham vi, quy mo6 hoat dong nhé nén cac nha
quan 1y d& dang niam rd tinh hinh hoat dong,
kiém soat va chi phéi truc tiép dén tong thé
tinh hinh tai chinh cling nhu hoat dong cua
doanh nghiép.

Doanh nghi¢p nhé khong hoac chua
tham gia niém yét trén thi truong chimg
khoan nén hoat dong kinh doanh cua né
khong tac dong manh dén nén kinh té, dong
thoi cling khong bat budc phai cong bd cac
Bao cao tai chinh (BCTC) tong quat cho céc
d6i twong sir dung bén ngoai nhu cac cong
ty ¢6 quy md 1on nhu cac cong ty cd phan.
Vi vdy, d6i tuong st dung thong tin ké toan
ctia doanh nghiép nhé chu yéu 1a nha quan
1y; nhitng nguoi co loi ich tai chinh tryc tiép
(chu so hitu, ngan hang, nha cung cip); va
nhirng ngudi cé loi ich tai chinh gian tiép
(co quan Thué).

Thong tin cung cap thong qua cac BCTC
dén cac dbi twong str dung nay nham dap tng
cac yéu cau:

Pua ra cac quyét dinh thich hop vé dau
tu, tin dung hay cac quyét dinh twong tu khac.

Dy doan dugc dong tién trong twong lai
cua doanh nghiép. Co thé dy doan duoc sb
tién, thoi gian, va mirc rui ro ciia nhitng khoan
tién s& thu hoi, tién 1ai, két qua tur vi¢c mua
ban hay cac khoan ng vay...

Panh gia vé ngudn lyc kinh té cua don
vi, ngudn hinh thanh cic ngudn luc nay va
cac truong hop phat sinh da lam tang, giam
ngudn lyc.
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banh gia hiéu qua hoat dong ctua don vi.

Panh gid dugc viéc chap hanh, tuan thu
cac chinh sach, ché d¢ ké toan, tai chinh do
Nha nudc quy dinh.

Qua tim hiéu nhiéu tai liéu khac nhau,
chung t6i thiy rang mé hinh t6 chirc cong tac
ké toan cho doanh nghiép nho ¢ cac qudc gia
khac nhau phu thudc vao cac quy dinh phap
1y lién quan dén hoat dong doanh nghiép nho
cling nhu nhu cau thong tin cta cac dbi tugng
sir dung khéc nhau ¢ bén trong va bén ngoai
doanh nghiép. Tuy nhién, xét trén binh dién
chung thi mé hinh t6 chirc cong tac ké toan
& cac qudc gia déu co nhitng nét twong dong:

Thong tin cung cap chi bao gdm mot s6
n6i dung chii yéu lién quan dén tai san, no
phai tra, vbn chu s hitu, doanh thu, chi phi va
loi nhuan chur khong di vao cac thong tin qua
chi tiét nhu cac doanh nghiép c6 quy mé 16n.

T6 chirc hé théng thong tin ké toan tai
chinh va ké toan quan tri thudng duogc tich
hop va xir Iy linh hoat theo yéu cau str dung
thong tin cta cac ddi twong st dung khac
nhau, dac biét la cua cac cép quan tri khac
nhau trong ndi bo doanh nghiép.

Viée to chirc bd may ké toan thi thong
thuong ¢ cac doanh nghi¢p c6 quy mé vira va
nho chi méi tuyén dung nhitng ngudi lam ké
toan chuyén nghi¢p. Riéng voi doanh nghi¢p
siéu nho thi thong thuong thué nguoi lam ké
toan & cac cong ty chuyén vé dich vu ké toan
hodc cac ké toan vién hanh nghé.

2. Doanh nghiép nho chiém vi tri quan
trong trong nén kinh t& va thuong chiém sb
luong 16n & cac nudc dang phat trién, ké ca
& cac nudc phat triéen nhu My, Nhat,... Tai
Viét Nam ciling khong ngoai 1€, s6 lugng
cac DN nho ¢ Viét Nam dang khong ngung
tang 1én dang ké. Theo “Bdo céo thuong nién
DN Viét Nam 2011” do Phong Thuong mai
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va Cong nghiép Viét Nam (VCCI) cong bd
hom 14/03/2012 dya trén ti€u chi phan loai
quy m6 DN theo Nghi dinh 56/2009/ND-CP,
néu xét theo lao dong, co t6i 95% trong s6
hon 500.000 DN Viét Nam dang hoat dong
hién nay 1a cdc DN nho va si€u nho, trong do
DN siéu nhé chiém khoang 66%. Ciing theo
béo cdo, ty trong cac DN siéu nhoé vé quy mo
lao dong c6 xu hudng ngay cang tang, trong
khi ty trong DN vira va 16n giam lan luot tir
2,8% va 4,49% (nam 2005) con 1,9% va
2,5% (2010). Tuy nhién, néu xét vé quy md
von thi xu hudng dién ra nguoc lai, cy thé,
ty trong von ciia DN nho giam tir 89,36%
(2005) xudng con 79,22% (2010). Trong khi
d6 ty trong DN vira va 1on ting gip doi trong
giai doan nay, tir 7,36% va 3,28% (2005) 1én
14,19% va 6,59% (2010).

Doanh nghiép nho tai Viét Nam co cac
ddc diém phé bién nhw sau®:

- V& hinh thtrc s¢ hiru: chii yéu 1a DN tu
nhan va cong ty trach nhiém hiru han. Theo
VCCI, tinh dén 31/12/2011 trong 543.963 DN
thi ¢6 gan 97% doanh nghiép quy mé nho va
vira, chii yéu la doanh nghiép tu nhén.

- Vé hoat dong kinh doanh: cac DN nho
hoat dong rat da dang, trong moi linh vuc va
nganh nghé, chu yéu 1a cac nganh nghé thudc
linh vuc thuong mai, dich vu hodc san xuat, gia
cong nham dap Gmg nhu cau sir dung noi dia.

- V& hiéu qua kinh doanh: s6 lugng DN
nho chiém bd phan 16n , diéu kién kinh doanh
con nhiéu han ché nén ap luc canh tranh cao
diéu nay da lam cho hiéu qua hoat dong cua
cac DN nho¢ thuong khong cao va kha nang
phat trién thap.

- Hé théng thong tin ké toan: cac DN nho
con yéu vé van dé nay, do phong cach quan

ly mang ning theo kiéu gia dinh va tinh kinh
nghiém, nén thong tin chu yéu cung cip cho
co quan Thué hon 1a phuc vu cho viéc quan
1y, diéu hanh DN.

Véi nhitng ddc diém trén cho thdy cdc DN
nhé & Viét Nam dé cé thé ton tai va phat trién
lu dai thi dang phai doi mét véi nhing thdach
thirc nhu sau:

-Vé nguén luc tai chinh ctia cac DN nho,
dac biét la nguén von tu ¢6 con kha han ché
dé c6 thé thuc hién viéc duy tri va mo rong
san xuat kinh doanh, dic biét 1a trong giai
doan hoi nhdp nhu hién nay dang xdy ra cac
tinh trang canh tranh khc liét gitta cac DN
nho voi nhau.

- Vé co sd vat chat ky thuat, trinh d¢ cong
ngh¢ k¥ thuat phuc vu cho hoat dong san xuét
kinh doanh néi chung con yéu kém, lac hau
so vo1 cac nudc khac, moi truong lam viée
nhu nha xuong, noi giao dich, quan 1y con
khé chat hep.

- Phong cach quan 1y con mang tinh gia
dinh, ¢4 nhan vi cac DN nhé chu yéu la cac
DN tu nhan cho nén thiéu tam nhin va thiéu
céc chién lugc kinh doanh dai han gay kho
khin cho sy phat trién lau dai caa DN nho &
Viét Nam.

- Ngoai ra qua trinh hdi nhap phat trién nén
cic DN nho dé bi anh hudng boi nhing thay
ddi cua nén kinh té thé gi6i dic biét 1a chiu
anh huong cta tinh hinh lam phat, 13i suét, ty
gia, thué va cac chinh sach hd trg khac... Do
d6, Nha nudc can phai co su quan tdm chit
ché&, ban hanh céc chinh sach hd trg cho su ton
tai va phat trién 1au dai ctia cac DN nho.

Maic du con phai ddi mat vai nhirng thach
thirc trong viéc ton tai va phat trién nhung céac
DN nho c6 vi tri kha quan trong va 12 nén tang

1 Nguon http:/iwww. thanhnien.com.vn/pages/20120314/doanh-nghiep-sieu-nho-ngay-cang-tang.aspx
2 Vo Van Nhi va Nguyen Ngoc Dung, 2011. Tinh hinh hoat déng kinh doanh va céng tac ké toan tai cac doanh nghiép nho va vira o Viét

Nam. Tap chi Phdt trién kinh té, s6 249, trang 51.
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trong nén kinh té Viét Nam, da st dung 51%
lao dong xa hoi va dong gép hon 40% GDP
cua ca nudc, vi vay Nha nude can co su quan
tam dic biét dén cac DN nhé. V&i nhiing loi
thé ctia minh, cac DN nho da dong gop dang
ké vao ngudn thu ngén sich cta Nha nudc
va tao cong an viéc lam cho mdt b phén 16n
ngudi lao dong ca nude, cung tng nhiéu san
pham, dich vu hd trg cho xa hoi. C6 thé néu
ra mot s6 1oi thé ctia doanh nghiép nho & Viét
Nam:

- Cac DN nhd nang dong, linh hoat trudce
nhitng thay dbi cta thi truong béi quy md
hoat dong nho, von itva nguén lao dong it nén
dé dang chuyén huéng kinh doanh, chuyén
huéng mat hang, ting giam lao dong dé dang,
tham chi c6 thé tam ngimg hoat dong dé cho
doi thoi co va co thé chiu dung dugc nhing
thiét hai ma khong gy xdo tron, bat on 1on
cho nén kinh té.

- T6 chirc san xuét ciing nhu t6 chirc quan
1y linh hoat, gon nhe, nén viéc ban bac dé ra
cac quyét dinh quan 1y nhanh chong di dén
su dong thuan va thyc hién nhanh. Pong thoi
cong tac kiém tra diéu hanh quan 1y truc tiép
nén gop phan tiét kiém chi phi quan ly DN.

- Vén dau tu ban déu it, hiéu qua cao va co
kha nang thu hdi von nhanh, nén dé hip dan
viéc dau tu cua cac thanh phan kinh té khac
vao khu vuc nay.

- Hon nira cdc DN nhd thuong c6 tinh chu
dong va doc lap cao do khong c6 trach nhiém
16n ddi voi x3 hoi, vi vay cac DN nho giai
quyét hoat dong kinh doanh ctia minh véi rat
it ap luc vé trach nhiém va dao duc.

Tuy nhién dé phat huy t6i da nhimg uvu
diém cua DN nho thi Nha nudc can phai co
nhitng chinh sach hd tro phu hop, dic biét 1a
nhitng chinh sich quan 1y va diéu hanh DN
nhd.
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3. Tinh hinh t6 chtc cong tac ké toan &
cac DN nho tai Viét Nam qua khdo sat va tim
hiéu thuc té c6 thé phan ra 1am 2 dang: ddi véi
DN nho nhung c6 quy m6 hoat dong tuong
d6i rong thi t6 chirc cong tac ké toan kha tot
va di dap tmg duoc nhu ciu cia DN & mirc
d6 nhat dinh, tuy nhién van con nhiéu nhuoc
diém can phai cai thién. Pdi voi cac DN c¢6
quy md siéu nhé va can nho thi to chic cong
tac ké toan van chua dugc chu trong va gip
nhiéu kho khin trong qua trinh thyc hién, do
d6 chwa dap ung tot nhu cau thong tin ké toan
cung cép cho cac ddi tuong c6 lién quan. So
di ¢6 tinh hinh trén 1a do cac nguyén nhan sau
day:

* Nguyén nhan khach quan:

Do su phat trién khong ngimg va manh
mé ctia nén kinh té d tac dong lam thay do6i
dang ké khung phap 1y noi chung va cac quy
dinh vé ké toan DN noi riéng ¢ Viét Nam.
Thém vao do6, khung phap ly cua Viét Nam
van chua hoan thién, chua dap tmg duoc yéu
cau ctia nén kinh té hién tai cting nhu chua bét
kip v6i thé gisi. Dé co thé dap tmg nhu cu
do6 thi Nha nude phai hoan thién khung phép
1y, nhung vi¢c nghién ctru xay dung chua don
dau duoc su phat trién lau dai trong tuong lai
ctia nén kinh té, vi vay cac quy dinh thuong
xuyén bo sung da gdy ra nhiéu kho khan, lung
ting, mét nhiéu thoi gian cho DN trong qué
trinh nghién ciru, chuyén doi, cap nhat nhimg
quy dinh méi.

Cac co quan Nha nudc va to chic nghé
nghiép c6 lién quan van chua hoat dong hiéu
qua trong viéc phd bién, huéng dan va boi
dudng ning cao trinh do chuyén mén vé ké
toan ciing nhu vé quan 1y cho cac DN nho. Do
do, nhitng quy dinh phéap Iy mdi ban hanh cac
DN van chua duoc cap nhat va hudng dan kip
thoi, dac biét 1a cac DN nho hoat dong nho,
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1¢, trinh d§ quan ly va nhan vién ké toan con
nhiéu han ché. Bén canh do, cac co quan, to
chitc ndy van chua phat huy chirc ning va vai
trd ctia minh trong viéc kiém dinh, danh gia
va két ndi cac cong ty dich vu ké toan dén cac
DN nho. Do d6, cac DN nho nay khi tim kiém
dich vu ké toan kha kho khan, chi phi cao va
khong dam bao chét luong.

Céc co quan Nha nudc con kiém tra 1ong
1éo va chua co bién phap ché tai di manh
kiém soat chat lugng thong tin ké khai tai
chinh va dong thué ciia cac DN néi chung
va DN nho noi riéng. Hién tai chi c6 co quan
Thué thuc hién kiém tra tai cac don vi nhung
ciing chi kiém tra sy dang khop cua sé sach
v6i ké khai va nop thué nhu thé nao ma chua
kiém tra duoc liéu rang sb lidu d6 co ding hay
khong. Thém vao d6, Nha nuéc van chua yéu
cau kiém toan doc lap ddi véi DN thudc loai
nay. Diéu nay da tac dong phan nao lén tim
1y, thai d§ chi quan, xem nhe khau ké toan
cua cac DN.

Ngoai co quan Thué thi ddi tuong quan
tam sir dung BCTC cua DN nhé chii yéu chi
1a ngan hang, con nha cung cp hay nha dau
tu thi rat hiém xay ra, trong khi d6 DN khi
ndp BCTC cho ngan hang cling da qua xu ly
s6 liéu va ngan hang ciing khong thé kiém tra
duoc su trung thuc cua BCTC hoéc di vay dua
trén mdi quan hé than thiét v4i ngan hang.
Chinh vi vay, da l1am giam ap luc cho cac DN
phai cung cap théng tin minh bach.

Do quy md hoat dong nho, khéi luong
cong vi¢c phat sinh it nén chi tra luong cho
nhan vién ké toan khong cao, diéu nay dan
dén tinh trang 1a cac DN v&i quy mo nho rat
kho tuyén dung dugc nhan vién c6 trinh do
va nang luc cao dap tmg tot nhu cau cta nha
quan tri dac biét 1a cac van dé vé ké toan quan
tri.
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Mic du di c6 nhitng quy dinh cu thé d6i
v6i nhitng ngudi hanh nghé ké toan nhung
cac bién phap ciia Nha nude trong viée kiém
tra, giam sat hoat dong cua cac ddi tuong
hanh nghé van con dang long 1é0. Va ngay ca
nhimg DN di thué van khéng nim rd nhimg
quy dinh nay. Do d6, di tao diéu kién dé cho
nhimng nguoi khong du tiéu chuan hodc khong
con di tiéu chuan, ning lyc ciing nhu pham
chat van tiép tuc hanh nghé da gay kho khin
cho DN trong viéc lua chon dich vu ké toan
thué ngoai.

* Nguyén nhan chu quan

Do nguén lyc kinh té ciia cac DN nhé con
nhiéu han ché va yéu cau can d6i gitra loi ich
va chi phi bé ra nén dai bo phan DN nho van
chwa dii tai chinh dé xay dung bo may ké toan
day du, co trinh d6 ciing nhu dau tu vao trang
bi ph?m mém ké toan hoan chinh dé thuc hién
cong tac ké toan dap tmg nhu cau ciia DN.

Nang lyc quan ly ctuia cac chu DN ma dac
biét 12 cac DN siéu nho con han ché do cac
DN nay xudt phat tir kinh doanh ho gia dinh
nén hoat dong kinh doanh con mang tinh tu
phat va quan ly theo kinh nghiém chua khoa
hoc do d6 chua dua ra duoc cac ké hoach kinh
doanh dai han nén van chua nhéin théy duoc
vai trd quan trong cua ké toan trong viéc hd
trg nha quan tri xdy dung cac chién luge va
ra cic quyét dinh kinh doanh. Ciing chinh vi
khong c6 dinh hudng chién lugc kinh doanh
1d rang 1a mot trong nhitng nguyén nhan dan
dén tinh trang pha san cua rat nhiéu DN nho
nhu hién nay khi nén kinh té gip bién dong
16n.

Do nhéan thirc cia cha DN con xem nhe
ké toan, bo phan ké toan 1ap ra cht yéu nham
muc dich ddi ph6 voi co quan Thué, cac sd
lidu trong s sach ké toan va bao cdo ké toan
khong dung dé phuc vu cho cong tac quan 1y
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DN. Nén dé thuan lgi cho muc dich nay da
dan t6i cac DN tuyén dung nhén vién ké toan
dura trén mdi quan hé gia dinh hon 1a trinh do
va nang lyc lam viéc.

4. Dé hoan thién t6 chirc cong tac ké toan
cho DN nho ¢ Viét Nam trong giai doan hién
nay theo chung toi can phai giai quyét cac van
dé sau day:

o Gan két chat ché ké todn tai chinh va ké
toan quan tri

Du DN thudc quy mé nhu thé nao thi nhu
cau vé thong tin ké toan ciing khong thé thiéu,
né dugc xem la cong cu quan trong trong
quéan 1y diéu hanh hoat dong ciia DN. Trong
d6 thong tin ké toan tai chinh va thong tin ké
toan quan tri khong thé tach roi nhau, chung
tac dong hd tro cho nhau va anh huodng dén
su song con ciia DN, dong thoi gitip nang cao
nang luc canh tranh cia DN.

Viéc xac dinh thong tin ké toan ¢6 y nghia
hét sirc quan trong trong viéc xdy dung to
chtrc cong tac ké toan, vi thong tin ké toan 1a
san pham cudi cung cua ca mot qué trinh to
chtic cong tac ké toan ctia DN, né phai dugc
1ap, trinh bay va cong bd dé dap g dugc yéu
cau cua cac dbi twong sir dung thong tin. Do
d6, dé tao ra dugc nhitng thong tin hiru ich thi
cong viéc trudce tién can phai thuc hién 1a xem
xét cac doi twong sir dung thong tin chu yéu
ctia DN 13 ai va ho can nhiing thong tin gi dé
ra cac quyét dinh, tir d6 don vi dua ra nhiing
dinh huéng cing véi cach thire to chirc cong
tac ké toan phu hgp nham cung cp duoc cac
thong tin ké toan tai chinh va ké toan quén tri
mot cach hiéu qua nhat.

+ DN siéunho: Déi tuong sir dung théng
tin chu yéu ciia DN 1a co quan Thué, ngin
hang va cac to chiic tin dung nén thong tin
ké toan cung cap ciing chii yéu tp trung vao
thong tin ké toan tai chinh phan 4nh vé tinh
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hinh kinh doanh ctia DN. Con d6i v6i thong
tin ké toan quan tri thi do nhiing han ché vé
nang luc quan ly cling nhu chua nhan thtc
dugc tam quan trong cta thong tin ké toan
quan tri cia cac chu DN va quy mo hoat dong
con khd nho nén mic do thong tin ké toan
quan tri cung cap mang tinh chat don gian,
phuc vu cho vi¢c hoach dinh trong ngén han.
+ DN nho: Do pham vi hoat dong kha
rong nén dbi tugng sir dung thong tin ké toan
cua nhom DN nay c6 sy da dang hon so voi
nhém DN siéu nho. Cac d6i tugng st dung
thong tin bao gdbm: co quan Thué, ngin hang,
t6 chir tin dung, nha cung cip, va cac nha dau
tu v6i nhu cau cung cip thong tin tap trung vé
tinh hinh tai chinh va tinh hinh kinh doanh
ctia DN. V6i nhém ddi tuong sir dung thong
tin ké toan quan tri cling c6 su phuc tap hon,
thong tin ké toan quan tri phai dua ra duoc
cac du bao ciing nhu phan tich vé tinh hinh tai
chinh ciia DN dé hd trg cho nha quan 1y xdy
dung céc chién lugc kinh doanh dai han.

Maic du ndi dung thong tin, tinh chét cua
thong tin, cling nhu phuong phép va k¥ thuat
xtr 1y 2 loai thong tin nay khong gidng nhau
nhung véi dic diém quy mé hoat dong con
nho, kha ning vé tai chinh va sb luong nhan
vién ké toan tuyén dung ciing han ché thi t6
chtic bo may ké toan cho cac DN nho can tich
hop bo phan ké toan quan tri véi bo phan ké
toan tai chinh. Thém vao d6, v4i nhitng DN
nho thi nhu cau vé thong tin ké toan quan tri
cting khong qua phtc tap do trinh d6 va nhan
thirc ctia nha quan 1y con han ché, kinh doanh
v6i quy md nho nén nha quan tri nam kha rd
va kiém soat chit ché vé tinh hinh hoat dong
ctia DN. Viéc gan két nay s& mang lai nhiéu
thuan lgi cho DN: (1) Sir dung chung nguén
nhan lyc gitra 2 b phan nay; (2) Hai by phan
nay déu c6 chung dit liéu dau vao, do dé chi
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can ghi nhén 1 lan cho cac dir liéu dau vao
nay, tiy yéu cau quan 1y ma s& theo di chi
tiét cac d6i twong ké toan tir d6 co thé truy
xuat thong tin can thiét theo yéu cau, tranh ghi
nhan thong tin bi trung lap.

Su két hop nay hoan toan khong méu
thudn ma tao nén su hd tro can thiét dé dam
bao cho chirc ning phan anh va cung cip
thong tin ké toan. Tir d6 giup tiét kiém duoc
chi phi déang ké cho DN vé cong tac quan 1y,
nhan su, thoi gian ghi chép cling nhu xu ly
thong tin ké toan.

* 76 chirc nhén su ké toan tinh gon theo
hidng tir thué ngodi dén tuyén dung dai han

Yéu té con nguoi 1a yéu té cbt 16i nhat
quyét dinh sy thanh cong hay that bai ciia moi
van dé. Va ddi voi cong tac xay dung mo hinh
t6 chic ké toan cling khong ngoai 1¢, thong
tin ké toan cung cap c6 chat lugng khong, co
dap tmg duogc yéu cau quan 1y, co hd tro cho
chu DN hay nha quén 1y trong viéc tham muu
dua ra cac quyét dinh chién luoc hay khong,
tat ca déu phu thudc vao viéc tuyén dung va
xay dung bo may ké toan ciia DN. Do vay, khi
xdy dung mo hinh t6 chtrc cong tac ké toan
cho DN néi chung va DN nho néi riéng can
phai chu trong dén ngudi 1am ké toan va b
may ké toan.

Can can ct vao dic diém hoat dong kinh
doanh, quy mé, to chtic quan 1y, trinh d6 nhan
thirc va quan 1y ciia chii DN, trinh d6 cia ké
toan vién, mic do ung dung CNTT dé xay
dung bd may ké toan cho phu hop. Véi quy
mo cua DN nho thi viéc bd may ké toan thué
hoan toan dich vu, thué mot phﬁn dich vu ké
toan hay tuyén nhan vién ké toan dai han la
hoan toan c6 thé xay ra, do do, khi t6 chirc cac
noi dung cong tac ké toan phai theo hudéng
tinh gon, pht hop véi bo may ké toan nham
dam bao hé thong xay dung ra co thé dugc

29

van hanh c6 hiéu qua, cung cap thong tin kip
thoi, chinh xéc, day du va hitu ich cho cac dbi
tuong st dung c6 lién quan.

o T6 chitc cong tic ké todn phit hop véi
diéu kién ké toan bang thii cong ciing nhuw ting
dung CNTT

Doi v6i cac DN thudc nhém DN nhé thi
muc do ing CNTT khong dong déu. Nhiéu
DN di mg dung phan mém vao cong tac ké
toan nhung nhin chung con rat han ché va con
nhiéu DN nhé ma déc bi¢t 1a DN siéu nho thi
van con thuc hién ké toan bang tha cong. Do
vay khi t chtrc cong tac ké toan cho DN nho
thi can phai t6 chtrc phu hop véi ca 2 didu
kién thuc hién ké toan bang thu cong ciing
nhu tng dung CNTT.

Dé phi hop véi diéu kién thyc hién ké
toan hi¢n tai cia DN nh¢ thi cong tac thuc
hién phai chi trong dén cac giai doan xay
dung hé théng thong tin ké toan bao gom xdy
dung hé thong chung tir, tai khoan ké toan, sd
sach va bao céo ké toan. Muc do phirc tap cta
cac hé thong nay s& ting dan twong tmg voi
muc d¢ ung dung CNTT cua DN, tuy nhién
ban dau phai dam béo tinh don gidn, gon nhe,
dé)ng thoi phai c6 tinh ké thira va tao thuan loi
trong viéc chuyén doi dir liéu khi DN ¢o su
chuyén d6i tir thuc hién ké toan bang thu cong
sang phan mém ké toan.

Viéc tmg dung CNTT vao cong tac ké
toan da trd thanh mot xu thé tit yéu, n6 gop
phan gitp cho cong tac ghi nhan, xu Iy va
cung cap thong tin ké toan dugc nhanh chéng,
chinh x4c va dam bao chét lugng dong thoi
v6i sy hd trg ciia CNTT sé& lam giam s6 luong
nhan sy ké toan tir 46 DN s& tiét kiém chi phi
dang ké. Vi viy mdi DN can manh dan dau
tu, lya chon ung dung CNTT vao cong tac ké
toan phu hop voi tinh hinh tai chinh, dic diém
kinh doanh va quan ly ctia DN.
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Ddi v6i cac DN nhé ma dic biét 1a DN
siéu nho chua c6 bd may ké toan hoan chinh
phai thué ké toan dich vu thi khong nhat thiét
phai trang bi phan mém ké toan nhung di DN
lam bang thu cong thi ciing phai trang bi cac
thiét bi phan ctimg mot cach day da nhu may
tinh, may in phu hop véi dic diém hoat dong
ctia DN, s6 luong nhan vién ké toan dé giam
thiéu khdi lugng cong viéc cho nhan vién
cling nhu tranh nhitng sai so6t trong qua trinh
tinh toan, tong hop s6 liéu.

Nhing DN chua c6 du tai chinh dé dau tu
vao phan mém thi sir dung excel 1a mot giai
phap t6i uu, gitp dé dang mé céc tai khoan,
s6 va bao cdo chi tiét theo yéu cau, dong thoi
tiét kiém thoi gian va c6 thé cung cap bao cdo
ké toan mot cach nhanh chong, kip thoi thong
qua cac cong thirc cai dit két ndi thong tin
giita cac sO sach voi nhau vi chi can nhép liéu
vao nhat ky chung thi da c6 thé truy xut cac
sO cai, sO chi tiét va cac bao cao theo yéu cau.
Khi tng dung excel thi DN can du tu may
tinh c¢6 cau hinh manh va két néi mang dé nop
khai bao thué qua cong thong tin dién tur.

Déi vi cac DN nho ¢6 quy mo rong thi
can thiét tng dung CNTT vao cong tac ké
toan. Phan mém c6 thé mua ngoai hodc dat
thiét ké riéng phu hop voi quy mo, dic diém
kinh doanh, nang luc quan ly, trinh d§ cua
nhan vién ké toan va kha nang tai chinh cta
DN. Khi trang bi phan mém thi phéi tuong
thich v6i co so ha tang trang thiét bi k§ thuat
hién tai cia DN va phén cirng, mang can duoc
dau tu ky ludng hon dé dam bao su két nbi
toan hé théng. Can can d6i giita loi ich va
chi phi dé xac dinh mirc d6 DN s& ung dung
CNTT vao trong cong tac ké toan nham dat
duoc nhitng hi¢u qua ma CNTT mang lai.

Nhung du hinh thitc excel hay cac phan
mém thi phai dam bao cac yéu cau sau:
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Phai dugc thiét ké phu hop dua trén
nhing quy dinh ctia ché do ké toan vé
hé théng TKKT, hé théng chung tu,
s0 sach va ty dong 1ap cac BCTC theo
ding quy dinh.
DPép tmg dugc yéu cau quan 1y san
xudt kinh doanh ctia DN.
Két xut duoc cac bao cdo bat budc
theo quy dinh cta phap luat
C6 tinh ma, linh hoat dé DN d& dang
bd sung, cap nhat theo yéu cAu cling
nhu don vi ¢6 thé mé thém cac TK chi
tiét va ma hoa cac ddi tuong ké toan.
Co6 thé 1ap va in dugc céc s theo yéu
cau.
Chi phi dau tu pht hop véi tinh trang
tai chinh cia DN
Nguén nhan lyc van hanh va phﬁn
mém st dung phai twong thich véi
nhau

e Gan két chdt ché hé thong théng tin ké
todn véi hé thong kiém sodt noi bé

Nhu chiing ta thiy hé thong thong tin ké
toan 1a by phan hd tro khong thé thiéu cho
DN va cac d6i tuong st dung bén ngoai DN
trong viéc dua ra cac quyét dinh kinh doanh
thong qua cac bao cdo ké toan khac nhau. Dé
cac bao céo ndy cung cp thong tin mot cach
trung thuc va hop 1y nhat ngoai viéc thong
qua cac cudc kiém toan BCTC - mét hinh thuc
hau kiém thi mot hinh thirc tién kiém khong
kém phéan quan trong 13 gin két chat ché toan
bo hé thong thong tin ké toan trong ting quy
trinh v6i hé thong kiém soat ndi bd nham giup
cho DN chu dong phong ngtra, ngan chan cac
sai pham va yéu kém. Du DN ¢ quy md nho
hay 16n thi h¢ thong kiém soat noi bo déu la
mat qua trinh chiu sy chi phdi boi ngudi quan
1y, hoi ddng quan tri ciing nhu cac nhan vién
cua toan don vi.
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5. Kétluin DN nh¢ thi ndi dung t6 chirc cong tac ké toan

Hoan thién noi dung to chirc cong tac ké  can phai gin két chat ché ké toan tai chinh
toan cho DN nho dé gop phan ting cudng  va ké toan quan tri, phai té chirc nhan su tinh
nang luc quan 1y cling nhu nang cao nang lyc  gon, phai ting cuong kha nang Ung dung
canh tranh trong bbi canh nén kinh té phat CNTT trong qua trinh thyc hién va phai gin
trién va hoi nhap siu rong nhung c6 nhidu  két chat ch& véi hé thong kiém soat ndi bo.
bién dong 1a mot trong nhitng van dé c6 tinh  Viéc thuc hién dong bo cac giai phap nay s&
cép thiét can duoc quan tam thyc hién tir co tao ra dugc nhiéu thong tin hitu ich, trung
quan Nha nudc cting nhu ban than cac DN. thuc phuc vu tét cho cac dbi twong s dung

Dé ting cuong chat luong thong tin ké  khac nhau dic biét 1a cho cac nha quan tri
toan phuc vu t6t cho cong tac quan 1y & cac DN nho.
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