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1. PAT VAN PE

Bai viét tién hanh thu thdp phan tich, tong hop dé hinh thanh
co s6 Iy lugn; sir dung phwong phdp diéu tra bang phiéu doi
voi cdc can bo quan ly lao dong doanh nghiép; su dung
phirong phép chuyén gia dé thiee hién danh gia giai phdp vé
van dé lién két giita co so gido duc nghé nghiép va doanh
nghiép trong dao tao nguon nhan lyc theo nhu cau khu cong
nghiép. Cdc giai phap trién khai lién két giita co s¢ gido duc
nghé nghiép va doanh nghiép da dwoc trén 80% y kién
chuyén gia danh gid mikc do rdt can thiét va can thiét.
ABSTRACTS

The paper has collected and analyzed statistics in order to
form the theoretical basis; Using the survey method to collect
the data and information from labor management managers
in the companies; Using the professional approach to
evaluate the performance of linking vocational education
institutions and enterprises to meet the demands of industrial
zones. Those solutions for linking has been approved by more
than 80% specialists when asked.

lién két gilta co s& gido duc nghé nghiép va

DPong Nai 1a mot tinh ¢6 nhiéu khu cong
nghiép va 1a mot trong nhing tinh nim trong
khu vue kinh té trong diém céc tinh phia Nam.
Nhim phuc vu cho sy phat trién kinh té xa hoi
tinh, 1anh dao tinh Df")ng Nai déc biét quan tam
viéc thuc hién dao tao ngudn nhan luc. Véan dé
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doanh nghiép trong ddo tao ngudn nhan lyc
nham thyc hién muc tiéu chinh 13 dé nang cao
chat luong lao dong. Theo théng ké cua tinh
Podng Nai, hién c6 t6i 88% lao dong phd thong;
khong c6 trinh d6 ning lyc, tay nghé chuyén
mon, hodc c6 tay nghé nhung lam viéc khong
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dung chuyén mén. Thyc té nay cho thiy Pdng
Nai dang rat can ngudn lao dong chat luong
cao. Vi vay viéc dé xuat cac giai phap lién két
gilta co s& giao duc nghé nghiép va doanh
nghi¢p trong dao tao nguén nhan lyc tai tinh
Poéng Nai 1a thuc su can thiét.
2. NOI DUNG

M6 hinh dao tao tai noi lam viéc (On The
Job Training — OJT) 1a mot phuong phap quan
trong dé con ngudi thu nhan cac kién thic va
k¥ nang co lién quan dén cong viée vi nd duoc
lap ké hoach, to chuc va hudng dan ngay tai
noi lam viéc cua nhan vién. Uu diém mé hinh
dao tao tai noi lam viée 1a dao tao c6 thé dugc
phén chia theo thoi gian thich hop; nguoi duge
ddo tao c6 nhiéu co hoi thue hanh ngay lap tic
va dugc phan hoi ngay két qua lam viéc cua
minh. Tuy nhién, md hinh nay ciing c6 mot sd
nhuoc diém 13 ngudi huin luyén tai xi nghiép
c6 thé khong c6 du thoi gian va ky niang su
pham kém (Snell, Scott, 2011).

Nha trudng (2 dén 3 ngay)
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san san san
xudt xudt xudt

Doanh nghiép (3 dén 4 ngay)
Hinh 1. M6 hinh hé théng dao tao kép

M6 hinh dao tao kép/song hanh Dic
(Dual SystemTraining), con duoc goi la hé
théng gido duc kép hoic hé thong dao tao
nghé kép, két hop hoc viéc (dao tao thuc hanh)
véi gido duc chinh quy (dao tao ly thuyét), tao
ra nhimg mbi lien két mat thiét giita he
thong gido duc va nganh san xuat kinh doanh
(Federal Institute of Vocational Training and
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Education, 2011). M6 hinh dao tao ndi tiép
(Continuous Training) la hé théng dao tao
trong d6 qué trinh hoc viéc tiép ndi qua trinh
hoc ly thuyét & truong. Didu nay c6 nghia la
qua trinh thuc hanh va hoc ly thuyét khong
xay ra cing mot lic ma ndi tiép nhau. Dao tao
nbi tiép co thé ap dung dbi voi ngudi vira tht
nghiép trung cap/cao dang hoic dai hoc va
cling ¢6 thé dugc ap dung ddi voi nhitng ngudi
dang di lam (Kapplinger, B., 2011).

Nha trudng
Doanh nghiép Thye '2
san xu

Hinh 2. M6 hinh hé théng dao tao nébi tiép

Mo hinh dao tao luan phién (Alternative
Training): Hé théng nay nam ¢ giita dao tao
kép va dao tao ndi tiép véi thoi gian 4-5
thang hoc ly thuyét va thuc hanh co ban tai
truong xen ké voi khoang thoi gian 5-6 thang
thuc tap san xuat tai doanh nghiép.

4 den 5thing

LT LT LT
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Doanh Tiit
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5den 6thdng
Hinh 3. M6 hinh hé théng dao tao luan phién
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3. THUC TRANG VA NHU CAU LIEN
KET GIUA DOANH NGHIEP VA CO SO
GIAO DUC NGHE NGHIEP TRONG PAO
TAO NGUON NHAN LUC

Tong hop sé liéu khao sat vé tinh hinh
hop tac dio tao nghé ma doanh nghiép va co
s& gi4o duc nghé nghiép da thuc hién ¢ hinh 4.
Két qua cho thay lién két trong dao tao nghé
gira doanh nghiép va cac co sé gido duc nghé
nghiép & mot sé hinh thac rat tot nhu: hinh
thirc doanh nghiép tiép nhan hoc sinh — sinh
vién cua cac co sé gido duc nghé nghiép dén
thuyc tap dugc thuc hién nhidu nhat véi hon
78% sb doanh nghiép dugc khao sat da thuc
hién. Pay 1a mot hinh thic hop tac day nghé
rat hiéu qua néu nhu dugc tién hanh thuong
xuyén va nghiém tdc. Mot sé hinh thuc khéc
khong phd bién nhung ciing c6 mot s6 doanh
nghiép thuc hién nhu Doanh nghiép ky hop
ddng nha truong dao tao (28% doanh nghiép

thuc hién); Doanh nghiép cung cip thong tin
cho trudng vé nhu cau nhan lyc (24% doanh
nghiép thuc hién); Gido vién cua truong dén
giang day cac khoa hoc do doanh nghiép tu
dao tao (14% doanh nghiép thuc hién); Doanh
nghiép tham gia xay dung chuong trinh, gido
trinh (12% doanh nghiép thuc hién); Phdi hop
t6 chic san xuat, nghién ctu ung dung va
chuyén giao céng nghé (6% doanh nghiép
thuc hién). Tuy nhién, két qua ciing chi ra mot
sé hinh thuc hop tac van con han ché ma
nhitng doanh nghiép khao sat chua thuc hién
nhu: doanh nghiép hd tro trang thiét bi cho
nha truong; Gido vién caa truong dén tham
quan, tim hiéu, thuc tap; Can bo chuyén mén
cua doanh nghiép tham gia giang day tai
truong (0% doanh nghiép thuc hién). Riéng
véi hinh thirc gido vién cua truong dén tham
quan, tim hiéu, thuc tap chu yéu moéi ding ¢
viéc tham quan tim hiéu ma khdng thuc tap.

Tinh hinh hop tac gitra doanh nghiép va co s&
giao duc nghé nghié¢p

Doanh nghiép va trudng phél hop té
chure san xuat, nghién cuo'u ung dung

Doanh nghigp hé tre trang thiét bi cho
truong

Doanh nghi@p cung cép théng tin cho
trudong véa nhu cau nhan lyc

Doanh nghiép tham gla xay duyung
chuong trinh, gido trinh

Giao vién cua trudng dén glang day
cac khoa heco do doanh nghiép ty,

Can bd chuydn mon cda doanh nghidp
tharm gia day nghdé

Doanh nghiép ky hop déng dat hang
nha trudng dao tao

Giao vian cua truong dan doanh
nghiép tham quan, tim hidu, thuc tap

Doanh nghiép nh&n hoc sinh cda
trudng dan thyc tap

Hinh 4. Hop tac giita doanh nghiép va co sé gido duc nghé nghiép trong dao tao ngudn nhan lec

S6 liéu khao séat vé viéc doanh nghiép c6
tham gia thiét ké va xay dung chuong trinh dao
tao cung co sé gido duc nghé nghiép thi 88%
doanh nghiép cho rang minh chua timg tham
gia. Chuong trinh khung qui dinh di véi khéi
day nghé nha truong chi duoc thay doi 30%
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trong chuong trinh khung, do ciing 1a mot trong
nhitng diém 1am han ché sy tham gia doanh
nghiép vao viéc thiét ké va xay dung chuong
trinh (Hinh 5).
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B Co tham gia

B Khong tham gia

Hinh 5. Doanh nghiép tham gia thiét ké va xay
dung chuong trinh dao tao cua co so giao duc
nghé nghiép

Hinh 6 tong hop s liéu v& hinh thac dao
tao ngudn nhan lyc duoc doanh nghiép thuc
hién trong thoi gian qua. Két qua cho thiy
doanh nghiép thuc hién dao tao ngudn nhan luc
tai doanh nghiép nhu sau: hinh thic dao tao
kém cap tai chd 56 % doanh nghiép duoc khao
sét thuc hién tai doanh nghiép. Bén canh do cac
doanh nghiép duoc khao sét con ap dung nhirng
hinh thirc dao tao khac nhu: t6 chiic khéa dao
tao thuwong xuyén tai doanh nghiép (46% doanh
nghiép thuc hién); Tham quan hoc tap (26%
doanh nghiép thyuc hién); Ky hop dong véi co
s¢ dao tao (22% doanh nghiép thuc hién). Tuy
nhién, két qua khao sat ciing cho thay rang cac
doanh nghiép khong dao tao ngudn nhan lyc
théng qua hinh thitc Cir nhan vién di hoc tai
truong (0% doanh nghiép thuc hién).

Cir nhan vién di hoc tai cac triromg

Ky hop dong vén co sé dao tao

Té ehnre khoa dao tao tai DN

Pao tao kém cap tai cho

Tham quan hoc tap

DLUMUDUIDIN 76%

Hinh 6. Hinh thirc dao tao nguén nhan lyc doanh nghiép da thuc hién

Héau hét cac can bd quan ly doanh nghiép
tham gia tra 10i khdo sat déu thiy su can thiét
ctia viée dao tao ngudn nhan luc voi 100% sb
nguoi tra 101 cho rang nguoi lao dong can phai
dugc bdi dudng tay nghé thuong xuyén.

Khi duge khao sat vé kién thirc, k§ ning
can boi dudng thi chu yéu doanh nghiép quan
tam dén vin dé bdi dudng kién thirc, k§ ning
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trong linh vyc chuyén moén véi 82% doanh
nghiép c6 nhu cu. Nhu cau bdi dudng k¥ ning
mém voi 54% doanh nghiép duoc khao sat
quan tim. Riéng nhu cau vé bdi dudng ning
bac tho thi chi 18% doanh nghiép dugc khao
st quan tam (Hinh 7).
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Nhu cau bdi dwéng

KF nang chuyén mdn K§ nang mém Ning bbe the

Hinh 7. Nhu cau dao tao ngudn nhén lyc cua
doanh nghiép

4. GIAI PHAP LIEN KET GIUA CO SO
GIAO DUC NGHE NGHIEP VA DOANH
NGHIEP TRONG PAO TAO NGUON
NHAN LUC TAI TINH PONG NAI

Xdy dung va quan 1y mé hinh lién két Co
s6 gido duc nghé nghiép — Trung tam —
Doanh nghiép

Thanh l4p kénh trao di théng tin ddo tao
gilta co s& giao duc nghé nghiép va doanh
nghiép ma ciu ndi 1a Trung tdm dao tao — cung
tng lao dong k¥ thuat. Thanh 1ap kénh trao dbi
thong tin dao tao qua mang Internet gilra co s&
gido duc nghé nghiép trong tinh va doanh
nghiép trong khu cong nghiép Pong Nai theo
timg nhom nganh nghé. Hé thong kénh trao ddi
thong tin voi sy tham gia cua Sé lao dong
thuong binh xa hoi (don vi quan 1y co so gido
duc nghé nghiép), Ban Quan 1y cac khu cong
nghiép Pdng Nai (don vi quan ly doanh
nghiép) ma tryc triép 1a Trung tim Dao tao —
cung ung lao dong k¥ thuat, Co sd gidao duc
nghé nghiép, Doanh nghiép.

Kénh trao doi thong tin dao tao voi
chirc nang:

Cung cap thong tin v& ngudn nhan luc va
ning suat lao dong tai cic doanh nghiép, tinh
hinh phaét trién ngudén nhan lyc va nhu cau k¥
ning nghé.

Ho tro tich cuc viéc phat trién, trién khai
va lién tuc cai tién cua cong tic dao tao nghé
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phit hop v6i nhu ciu doanh nghiép; lam viéc
v6i doanh nghiép, cac to chirc dao tao nghé phu
hop véi Chuong trinh, mé hinh dao tao cin
trién trién khai.

Xay dung qui ché qui dinh 18 quyén loi va
trach nhiém cua co so gido duc nghé nghiép va
doanh nghiép trong viéc phdi hop té chirc dao
tao. Dua trén chinh sach, qui dinh phap luat vé
trach nhiém quyén loi cia co sé gido duc nghé
nghi¢p va Doanh nghiép trong linh vuc gido
duc nghé nghiép.

Ra soat sy phat trién, thay d6i cong nghé
trong timg nganh nham c6 canh bao sém gitp
ndm bat khip thoi yéu t6 dang hinh thanh va
anh huong toi viéc phat trién lyc lugng lao
dong va dich vu cta h¢ théng giao duc dao tao
nghé nghiép trong t6 chirc dat chét luong theo
kip voi thi truong.

Kénh thoéng tin ting nganh cap nhat hang
nam va xay dung ké hoach lién tuc cai thién
chét luong ctia chuong trinh, ndi dung tai liéu
dao tao nghé, néu ra nhimg thay ddi trong
chwong trinh tai liéu dao tao nghé dé dap ung
nhu cau k¥ ning hién tai va mdi trong nganh.
Giam sat, danh gia chat luong dao tao

Churong trinh, ndi dung cdc nghé dap irng
theo nhu cau doanh nghiép trong khu cong
nghiép Pong Nai

Giao quyén ty chi vé chuong trinh cho co
s& gido duc nghé nghiép nham tao diéu kién
thudn loi cho viéc t6 chirc dao tao dap tmg theo
nhu cau doanh nghiép. Tham khao chuong
trinh dao tao nghé lién két giita co s gido duc
nghé nghiép va doanh nghiép & cac nudc. Co
s& gido duc nghé nghiép va doanh nghiép phdi
hop xdy dung chuong trinh dao tao. Thuong
xuyén diéu chinh chwong trinh dao tao, cap
nhat duoc xu hudng mdi trong khoa hoc cong
nghé dap tmg nhu cau cua cac doanh nghiép.

Gidi phap gido vién, nguoi huan luyén

Xay dung tiéu chuan gido vién, ngudi
huén luyén tham gia dao tao nghé theo mé hinh
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dao tao lién két gitta co s& gido duc nghé
nghiép va doanh nghiép.

Boi dudng nang cao trinh d¢ gido vién co
so gido duc nghé nghiép. Boi dudng k¥ niang su
pham trong huin luyén nghé cho ngudi huin
luyén day thuc hanh tai doanh nghiép. Ching
t6i da tién hanh tham khao y kién chuyén gia vé
cac giai phap di dé xuat: Cac nhom giai phap
lién két dao tao nguén nhan lyc nay nhan dugc
68% dén 100% ¥ kién chuyén gia danh gia vé
tong muirc d6 can thiét, rat can thiét.

TAI LIEU THAM KHAO

4. KET LUAN

Trién khai mé hinh dao tao lién két giira
co s& gido duc nghé nghiép va doanh nghiép dé
hoc vién dugc hoc thuc tap co ban, thuc hanh
nang cao tai mdi truong san xuat thuc té cia
doanh nghiép va giai phap boi dudng k¥ ning
su pham cho ngudi huin luyén tai cac doanh
nghiép trong Khu coéng nghiép Pong Nai. Co
sO gido duc nghé nghiép va doanh nghiép cing
tham gia dao tao nguoi lao dong dya trén quan
hé hop tac toan dién giira hai bén va c6 sy hd
tro tr co quan quan ly cua nha nudc.
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