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Du toan tinh va bao cao hoat dong

3
Hmm! Comparing

Ml static budgets with
actual costs is like
comparing apples

and oranges.

Du toan tinh lap cho
MOt mirc do hoat dong
du kién.

Viéc danh gia hoat
dong s€ kho khan khi
murc do hoat dong
thuc té khac v&i muirc
do hoat déng dw kién.




Du toan tinh va bao cao hoat d(f)ng

Két qua Duw toan
Thuc té Tong quat  Bién dong
SL tiéu thu 8,000 10,000 2,000 X
Doanh thu $ 80,000 $ 100,000 $ 20,000 X
Trir di chi phi bién doi
San xuat 25,500 30,000 4,500 T
BH & QLDN 17,100 20,000 2,900 T
Loi nhuan gop 37,400 50,000 12,600 X
Trir chi phi ¢6 dinh :
San xuat 12,000 12,000 0
BH & QLDN 13,000 13,000 0
Loi nhuan thuan $ 12,400 $ 25,000 $12,600 X




Du toan tinh va bao cao hoat dong

“ Cau hdithichhgp la. ..

“C6 bao nhiéu bién dong phi giam la do
mUic do hoat dong giam, va bao nhiéu la
do kiém soat tot chi phi?”

« D& tra 16i cau hdi nay ching ta phai
lap dur toan cho mirc do hoat dong
thuc té.

flex




Du toan linh hoat

Thé hién doanh thu va chi phi
dw kién xay ra tai
murc d6 hoat dong thuc té.

Cé thé Iap cho bat ky miérc do hoat
dong nao trong pham vi phu hop.

Chi ra nhirng bién déng nao la do
ki€ém soat tot chi phi, bi€én dong nao
la do thi€u kiém soat chi phi.

Hoan thién viéc danh gia hoat dong.



Du toan linh hoat

i

Tong
Theo CPhi Kétqua Duwtoan
Pvi co dinh thuc té linhhoat Bién dong

SL tiéu thu 8,000 8000 ¥ o
Doanh thu $ 10.00
Trir di chi phi bién doi

San xuat 3.00

BH & QLDN 2.00
Loi nhuan gép 5.00
Trir chi phi ¢d dinh :

San xuat $ 12,000

BH & QLDN 13,000
Loi nhuan thuan




Bién dong Biénddng
Kétqua dwtoan Dwtoan khoéilwong Duw toan
thwc t€  linh hoat linh hoat ban tong quat
SL tiéu thu 8,000 - 8,000 2,000 X 10,000
Doanh thu $ 80,000 $ - $ 80,000 20,000 X $ 100,000
Trir di chi phi bién doi
San xuat 25,500 1,500 X 24,000 6,000 T 30,000
BH & QLDN 17,100 1,100 X 16,000 4,000 T 20,000
Loi nhuan gop 37,400 2,600 X 40,000 10,000 X 50,000
Trtr chi phi ¢6 dinh :
San xuat 12,000 - 12,000 - 12,000
BH & QLDN 13,000 - 13,000 - 13,000

Loi nhuan thuén $ 12,400 $ 2,600 X $ 15,000 10,000 X $ 25,000




Phan tich bién dong CP NVL truc

tiép
Bién dong mirc tiéu hao NVL
4N - ] ] ~ I
Bién dong Muc Muc tiéu Don ai4
muc tiéu _ 1 tiéuhao hao “ X ginh rr?tr
hao NVL thuc té dinh - ¢
\ ) mitc %
Bién dong gia NVL
4 )
Bién dong _ Pon gia bon gia « MUec tiéu hao
gia NVL thuct€ ~ dinh muc thuc té
\ %




Vi du vé bién dong NVL

Hanson Inc.

1,5

c6 dinh mérc NVL truc ti€p dé san
xuat mot san pham la:

kg/ 1 sp vOi gia $4,00/kg

Thang truéc Cong ty da mua va su dung 1700

kg NVL dé

a0 ra 1000 san pham vdi tong chi
ohi 13 $6630.



Bién dong NVL - cau hai 1

Gid thuc t& mot kg cia NVL la bao nhiéu?

$4,00 /kg.
$4,10 /kg.
$3,90 /kg.
$6,63 /kg.

00N oo




Bién dong NVL - cau hoi 2

Bién dong (chénh Iéch) gia NVL (MPV) clda Hanson
trong thang la :

a. $170 khong tot.
b. $170 tot
c. $800 khong tot.
d. $800 tot




Bién dong NVL - cau hai 3

Theo dinh mic, khoi lugng NVL dugc phép tiéu
hao dé san xuat 1000 sdn pham la:

1.700 kaq.
1.500 kg.
2.550 kag.
2.000 ka.

00T o




Bién dong NVL - cau hoi 4

Chénh Iéch (bién déng) mirc tiéu hao NVL cua
cong ty Hanson (MUV) trong thang la:

$170 khong tot.
$170 tot
$800 khong tot.
$800 tot.

o0 oo




T6ng két vé bién dong NVL

SO lwvgng thuwc té SO lwvgng thuc té SO lvong dinh muirc
X X X
PGia thuc té PGia dinh mdrc PGia dinh mdrc

1700 kg. 1700 Kkg. 1500 kg.

X X X
$3,90 / kg. $4,00 / kg. $4,00 / kg.
$6630 $ 6800 $6000
Bién dong gia Bién dong murc tiéu hao

$170 tot $800 khong tot



Phan tich bién dong CP nhan cong truc
tiép

Bién dong nang suat lao dong

4 )
Biéndong | Thdigian Thei | Don gia
nang suat _ {1 laodobng _ gianlao  ~x nhéan céng

S lao dong - thuc té déng dinh muec )

s A N | 4 N N dinh
Bién dong gia nhan cong mc
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Bién dong _ bon gia bon gia Thai gian
gidanhan ~ thuct€ = dinh mudc X Jao dong
cong thuc té
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Vi du vé bién dong chi phi nhan cong truc
tiép

Cong ty Hanson Inc. co dinh mic CP nhan cong
trirc tiép dé san xuat mot san pham:

1,5 gior Idtt/ sp @ $12,00 /gioy Iditt

Thang truwdc, Cong ty da sir dung 1550 gio lao
dong truc ti€p v&i tong chi phi NCTT $18910 dé
SX 1000 san pham.



Bién dong CPNCTT - Cau hoi 1

Pbon gia thuc té cdng ty Hanson tra cho nhan
cong truwec ti€p trong thang?

a. $12,20 /giv.
b. $12,00 /git.
c. $11,80 /gid.
d. $11,60 /gid.




Bién dong CPNCTT - Cau hoi 2

Bién dong do gia nhan céng (LRV) cua cong ty
trong thang la :

a. $310 khoéng tat.
b. $310 tot.
c. $300 khoéng tot.
d. $300 taot.




Bién dong CPNCTT - Cau hoi 3

Theo dinh murc, s6 gio lao ddng truc tiép duoc
phép str dung dé san xuat 1000 san pham la:

1.450 gio.
1.500 gio.
1.700 gio.
1.800 gio:.

o0 oy




Bién dong CPNCTT - Cau hoi 4

Bién dong do nang suat lao dong (LEV) trong
thang la :

a. $590 khoéng tot.
b. $590 tot.
c. $600 khobng tat.
d. $600 tot.




Tong két Bién dong CPNCTT

So6 gio thuwec té S6 gio thuwce té S6 gi® dinh mirc
X X X
P. gia thuc té P.gia dinh miec  D.gia dinh mirc
1,550 gity 1,550 givy 1,500 gi®y
X X X
$12.20 /gi&y $12.00 /gior $12.00 /giy
$18,910 $18,600 $18,000
Bién déng gia nhan cbng Bién déng nang suat lao

$310 khdng t6t dong $600 khong tot




Phan tich bién dong Bién phi SX chung

Bién dong hiéu suat bién phi SX chung

(i an ] _ A n
Bieén dong Thoi gian Tho T11€ phan
hieu suat I lao don anlao L bO bién phi
bién phi SX = ng..da X SX chung
chung thyrc t€ dong dinh muc
N dinh  — ' %
Bién dong chi tiéu bién phi"SX chung
4 )
Biendong chi 4114 bhan b6 Ti 16 phan b6 Thai gian
tiéu bién phi = thucté = dinh mic X lao dong
SX chung ' - thuc té
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Vi du vé bién dong bién phi san xuat
chung

Cong ty Hanson Inc. phan bo bién phi sx chung trén co
s¢ sO gio lao dong truc ti€ép. Hanson c6 cac dinh murc
chi phi bién dbi dé san xuat mét san pham:

e 1,5 gio lao dong truc tiép/sp
* ty 1& phan bo bién phi sx chung: $3 / gi¢ Idtt.

Thang trudc cong ty str dung 1550 gio lao dong truc
ti€p dé sx 1000 san pham, va bién phi san xuéat chung
thuwre té phat sinh la $5115.




Bién dong bién phi SX chung - Cau
hoi 1

Ty 1é phan bo bién phi SX chung thuc té cla
Hanson thang trwdc la bao nhieu?

a. $3,00 mot gio.
b. $3,19 moét gio.
c. $3,30 mbt gio.
d. $4,50 mot gio.




Bién dong bién phi SX chung - Cau
hoi 2

Bién dong chi tiéu bién phi SX chung (VOSV)
cua Hanson trong thang la:

a. $465 khong tot.
b. $400 tot.
c. $335 khong tot.
d. $300 tot.




Bién dong bién phi SX chung- Cau
hoi 3

Bién dong hiéu suat bién phi SX chung
(VOEV) cua cong ty Hanson trong thang
la:

a. $435 khong tot.
b. $435 tot.
c. $150 khbng tot.
d. $150 tot.




Bién dong bién phi SX chung - Téng
két

SO gio thuce té SO gio thuc té S6 gio dinh murc
X X X
TLé pboO thuwc té TLé pb0 dinh mrc  TLEé pbd dinh mirc
1.550 gioy 1.550 gity 1.500 gi®y
X X X
$3,30 /gi0y $3,00 /gio $3,00 /gi&y
$5.115 $4.650 $4.500
Bién dong chi tiéu Bién dong hiéu suat

$465 khdng tét $150 khdng tét




Phan tich bién dong dinh phi SX

chung

Bién dong (chi tiéu) Dinh
phi SX chung

Dinh phi SX

= chungthucté ~

Dinh phi SX
chung du kién




Bién dong tiéu thu

4 )
Bi€n dong _ | Giabandvsp Gia ban dvsp X Khoi luong tiéu
gia ban thuct€ = ké& hoach thu thuc té
\_ J
N - , - )
Bleln dong Khéi lugng Khéi luong Loi nhuan gép

khoilugng _ 1 tiéuthu _ tiéuthu k€ ~x  donvjsan
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Bao cao hoat dong

La bao cao thuong xuyén cho cac nha quan ly
vé doanh thu va chi phi thuc té, cung v&i nhirng
nién dong so véi ké hoach.

Dang phoé bién nhat la doi chiéu loi nhuan ké
noach va loi nhuan thuc té.




Cong ty X
Bao cdo hoat dong thang 1/2017

Loi nhuan duw toan (treé¢c CPBH & QLDN)
Bién dong téu thu: Gia

Khoi lwong

Doanh thu thuc té trir CPSX k€ hoach

(T)
$
Bi€n ddng chi phi
Gia NVL
Tiéu hao NVL
Gia nhan cong
NSLD

Chi tiéu bién phi SX chung
Hiéu suét bién phi SX chung
Binh phi SX chung

Loi nhuan thuc té trwuéc CPBH & QLDN
CPBH&QLDN
|Loi nhuén thure té




Phan tich chénh Iéch theo phuong phap
tinh gia thanh day du

Bién dong dinh phi san xuat chung bao gom:
Bién dong chi tiéu dinh phi sdn xuat chung
Bién dong khoi lugng dinh phi SX chung

Bién dong tiéu thu:
Bién dong khoi lugng tiéu thu:

—_

/~ Bién déng Khoilugng  Khoi lugng Loi nhuan gop
knoilugng _ 1 tiéuthu _ tiéuthu k€ x  donvisan
tiéu thu  thuc té hoach pham ké
- hoach

- J




M6 hinh tdbng quat phan tich bién
dong dinh phi SX chung
CPSXchung CPSX chung CPSX chung

cO dinh , co dinh cO dinh ,
thwc té ké hoach phan bo




Bién dong dinh phi SX chung - Vi
du

Cong ty du toan dinh phi SX chung la
$9.000. Tong dinh phi SX chung thuc té
phat sinh la $8.450.

Tong sb gi& may hoat dong dw kién la
3000 gio cho tong s6 lwvong san pham dw
kién SX la 6000sp.

S6 lvgng san pham SX thuc té |a 6400sp.



Bién dong dinh phi SX chung - Vi

du
_
CPSXchung CPSX chung CPSX chung
co dinh co dinh cO dinh ,
thwc te dw toan phan bo
3,200 gio
X
$3.00 /gior
$8,450 $9,000 $9,600
Bién dong chi tiéu Bién dong khoi lvong

$550 tot $600 tot



Bién dong dinh phi SX chung

Chi phi 3.200 gi may x $3,00 /gio» F
$600 , A
Bi&n dong $9.600 B.phi SX C phan b
khOItggng $9.000 B.phi SX C du toan
$550 {| $8.450 D.phisxcte |
Bién don
chi tiéu tot 2
e
6\" ; o%
1\ ‘a'
O o’
‘(\‘(\Q 2 O
@\ \00
2 .
O Khoi
3.000 givy t t lwong
Mirc dé hoat 3.200 gio

dong du kién dinh mtrc



Quick Check v V

Khoi lugng SX thuc té cla Yoder Enterprises’
can 2.100 gi¢ lao dong truc tiép theo dinh mdec.
DBinh phi SX chung c6 dinh thuc té phat sinh
trong ky la $14.800. binh phi SX chung du toan
la $14.450. Ty Ié phan bo dinh phi SX chung la
$7 /gio lao dong truc tiép. Bién dong chi tiéu la
bao nhiéu?

a. $350 khong tot
b. $350 tot
c. $100 tot
d. $100 khéng t6t




Quick Check v V

J

Khoi lugng SX thuc té cla Yoder Enterprises’
can 2.100 qgio lao dong truc tiép theo dinh murc.
DPinh phi SX chung c6 dinh thuc té phat sinh
trong ky la $14.800. Binh phi SX chung du toan
la $14.450. Ty Ié phan bo dinh phi SX chung la
$7 /gio lao dong truc tiép. Bién dong khoi luong
la bao nhiéu?

a. $250 khong tot
b. $250 tot
c. $100 tot
d. $100 khong tot

(@)




Quick Check v X,

CPSXchung CPSX chung CPSX chung
co dinh , co dinh co6 dinh ,
thwc té dw toan phan bo
2.100 gidy
X
$7,00 /gi0
$14.800 $14.450 $14.700
Bién dong chi tiéu Bién dong khoi lvong

$350 khong t6t $250 tot



Két thic chuong 6
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