HE THONG

~n

Kiém soat n6i bé

MUC TIEU HOC TAP

Sau khi nghién ctru xong chwong nay, ngudi hoc cé thé:

= Trinhbay duoc dinh nghta kiém soat néi bo

= Giai thich cac han ché tiém tang cta hé
théng kiém soat ndi bd

= Trinh bay cac bd phan hgp thanh cla hé
théng kiém soat ndi bd

= Giai thich dwoc muc dich nghién ctru
hé théng KSNB cuia kiém toan vién

= Trinh bay trinh tw nghién ctru hé
thédng KSNB  trong kiém toan BCTC

Auditors

1. Dinh nghia 2.Cacbd phanhgp  3:Muc dich va trinh
KSNB va han ché  thanhclahéthéng  tw tim hieu KSNB
tidm tang kiém soat ndi bo ctia kiém toan vién
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HE THONG KIEM SOAT NOI BO
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= NorouNG |

1. Binh nghta
KSNB va han ché
tiém tang

vy v Vv
HE THONG KIEM SOAT NOI BO

Rui ro quan ly la gi?

Vi du rti ro ctia doanh nghiép

Rai ro « Lam &n thua 1

quan ly . ) R
Y + Tai san bj tham 6
/' -

» Bao cdo tai chinh khéng trung
thye

Bao cao ndi b6 khéng trung thuc

* Vi pham phap luat
+ Khoéng tuan thi cac quy dinh

Rui ro quan ly la gi?

CHiNH SACH
TIEU CHUAN
THU TUC




Dinh nghia KIEM SOAT NOI BO

QUA Hiéu luc,

TRINH hiéu gua
hoat dong
¥ Do tin
Lk quan Kiém cay (‘
Iy soat noi thong tin @
CON NGUOI Céc o (o
nhan BAO Tuanthd 'y, gy
vign DAM phép luat
va cac
HOP quy dinh

Ca cadu hé thdng
KSNB

3. Cac hoat dong
kiém soat

2. Banh gia rui ro

1. M6i trwong kiém soat
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CO CAU KIEM SOAT NOI BO

MOI TRUONG KIEM SOAT

Cac nhan t6 tao 1ap bau khdng khi chung v& kiém
soat trong toan don vi, phan anh cac quan diém
nhan thtrc cia nha quan ly.

MOI TRUONG KIEM SOAT

oi \ Cac hoat
M > hog
tru’c‘gr:g HH» “Hl déng

R
Y kiéem
kiéem .
. soat
soat
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CAC NHAN TO

€ 1 )Tinh trung thwc va céac gia tri dao dirc

2 ) Dam bao vé nang luc

{3 )Triét ly quan ly va phong cach diéu hanh

4 ) Hoi ddng quan tri va Uy ban Kidm toan

<T>> Co cu td chirc

6 ~ Phan dinh quyén han va trach nhiém

{ 7 ) Chinh sach nhan sy

Tinh trung thwc va cac gia tri dao dirc

Mang lai uy tin cho doanh nghiép

\|

GIUP

—

viing khi giai quyét hai hoa lgi ich voi

Gilp doanh nghiép phat trién bén
xa hodi va cac bén khac.

Tac dong dén viéc thuc hién cac hoat
dong kiém soat trong té churc.

Cam két vé néng lwe

CAN

Dam bao thuc hién céc yéu cau cia
thi tuc kiém soat.

Phai cy thé héa nang Iuc thanh cac
Yyéu cau ve kien thirc va ky nang cho
moi cong viéc cu thé

Can can béng gitra chi phi va loi ich

2017



Triét ly quan ly va phong cach diéu hanh

Triét ly quan ly Phong céch diéu hanh

Quan diém cia nha quan ly Cach thirc nha quan ly:
ve: R “ 2z -
1.Mtrc d6 chap nhan ri 1. T chire kénh théng

ro tin
2.Bdo co tai chinh 2. Thay déi nhan sy
3.Lwa chon chinh sach quan ly...

ke toan...

L L 2

Tac déng khac nhau dén viéc thwe hién cac
hoat déng kiém soat

Hoi dong quan tri & Uy ban kiém toan

Co cau té chirc

Pho TGB Pho TGB Ph6é TGD  Trwdng Kiém
Tai chinh Kinh doanh San xuét toan noi bo

1
- 19

2017



2017

Phan dinh quyén han va trach nhiém

La viéc xac dinh mic

dd tw chd, quyén han

; /A%f‘ clia tirng ca nhan hay
r _F/J;}\! t'ng nhém trong viéc
[f \\ _‘ 'I,\ dé xuét va gidi quyét
Quyen hai Trﬁéhf nhgm van dé, trach nhiém bao
cao doi voi cac cap co

lién quan.

CHINH SACH NHAN Sy

CO CAU KIEM SOAT NOI BO

2. Banh gia rui ro

21




DANH GIA RUI RO

* Nhan dang rui ro
= Xac dinh muc tiéu
= Thiét 1ap co ché nhan dang rdi ro
» Panh giaruiro
= Thiét hai
= X&c suét xay ra
+ Cac bién phap déi phé véi rii ro
= Tranh né rui ro
= Chuyén giao rii ro
= Gidm rui ro
= Chéap nhan rii ro

DANH GIA RUI RO

Quy trinh

2 Kiém soat
quan ly

ndi bo

Phan tich rai ro

CO CAU KIEM SOAT NOI BO

3. 7Céc hoat dong
kiém soat

[2.Banh gia i ro |

24
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CAC HOAT DONG KIEM SOAT

= Phan chia trach nhiém
= Kiém soat qua trinh xt ly théng tin

» Bdo vé tai san

Phan tich ra soat

PHAN CHIA TRACH NHIEM

= Khoéng d& motcan

han nim tat ca cac

khau ctia mét nghiép vu: xét duyét, thue
hién, bao quan tai san va gitr sb sach ké

toan.

= Khoéng cho phép kiém nhiém gitra mot s6

chrc nang

THI DU VE KIEM NHIEM “"NGUY HIEM”

Cdng viéc kiém nhiém

RUi ro

Thu tién va theo dGi s6
sach ké toan vé no phai
thu

Mua nguyén vat liéu
va st dung cho san
xuat

C6 thé I4y tién sau d6 che
déu bang cach ghi x6a sb
khodn ng phai thu, hodc bu
dép bang khoan thu cla
khach hang khac

Khéng mua hang nhwng van
thanh toan tién hang

2017



KIEM SOAT QUA TRINH XU LY THONG TIN

+ Uy quyén va xét duyét

+ Kiém soat chirng tir va

sd sach

+ Kiém tra doc lap

UY QUYEN VA XET DUYET

Uy quyén béng chinh sach

Puwa ra chinh sach chung bao gdm céc diéu

kién cho phép thyc hién nghiép vu.

Xét duyét cu thé

Xét duyét tirvng trwdng hop cu thé, khéng co

chinh sach chung.

UY QUYEN VA XET DUYET

UY QUYEN THEO CHINH SACH
Phong kinh doanh dwoc quyén
xét duyét ban chiu theo chinh
sach véi:

Cac hoa don dwéi 10 triéu
déng

Cac dai ly c6 mirc dw no’ dwéi
100 triéu dong

XET DUYET CU THE

Phé Tdng giam déc xét
duyét tirng trirng hop cu
Cac hoa don ban chiu trén
10 triéu

Cac dai ly da c6 dw no
vwot mirc 100 triéu

2017
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KIEM SOAT CHUNG TU, SO SACH

Kiém soat chirng tir
DPanh sb trwdec, lién tuc
Biéu mAu chirng tlr day da
Kiém soat chirng tir chwa s dung
Lwu chuyén chirng tw
Tham chiéu va ddu vét kiém toan
Bao quan lwu triv
Kiém soat sé sach
Thiét k&, Ghi chép, Bao quan lwu triv

B L chuyen chimg

> Bao gdm qua trinh lap va lwu chuyén qua
cac bo phan :
= Thuc hién sy xét duyét
* Thuwc hién sw kiém soat
* L3 co sd ghisd
» Can xay dwng mét quy trinh chuén
> Mb ta bang lwu do

LUU BO - Cong cu mb ta hé thong

Nhap kho va lap
PN
@

Kiém tra va cap /.
\_ nhat thé kho i
PN da kiém
Thé kho L"a//J v

2017
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Nhap kho
va lap PN

HEL

Thuc hién
mét céng viéc
(tht céng)

Chiing tu O

Pau vao
hay dau ra
cuta théng
tin

Luu
ching tu

Piém néi

Luéng luu
chuyén

B Tham chiéu

= Cho phép lién két cac chirng tir véi

nhau/véi sé sach.

* Gan véi mot tha tuc kiém soat

* Tham chiéu ngwoc/tham chiéu xudi

J
J

R
—

.\ Laphda
Véan don dan
Tham chi€u
‘ nguee . Van don
W L Héa don —
; Khach
Tham chiéu ._hang
2

xuoi

v

2017
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DAu vét kiém toan

Dau vét lwu lai cia 1 thu tuc kiém
soat dé phuc vu cho kiém tra sau nay
= Chir ky xét duyét

= DAu “da kiém soat”, “da chi”...

= Chirng tr lwu
= Cubng phiéu

Thuan lgi cho viéc truy cap
Thoi diém chuyén vao lwu tri e
Hb so thwong truc

Tuan tha phap luat |
Thoi gian lwu tri
Xt ly ching t&r hw héng
X ly chieng tir hét thoi han lwu tri

KIEM TRA DOC LAP

Ngudi kiém tra khéng phai la ngudi thuc
hién nghiép vu dé nang cao tinh khach quan
Tién kiém

Kiém tra trwéc khi nghiép vu dién ra

Hau kiém

Kiém tra sau khi nghiép vu xay ra

2017
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BAO VE TAI SAN

HAN CHE TIEP CAN S’ DUNG THIET Bl

TAI SAN
T4 chire kho

r hang, bao v&  May tinh tién,
R .

tha tuc Camera...

2 4

KIEM KE TAI SAN

R Phat hién méat mat, hw héng
Qﬁﬂ Nang cao trach nhiém thi kho

PHAN TICH RA SOAT

Muc dich

Xt 1y kip thoi

Ban chét

Phat hién cac bién dong bat
thwdng, xac dinh nguyén nhan,

Phwong phap

Déi chiéu dinh ky tdng hop va chi
tiét, thuwc t& va ké hoach, ky nay
va ky trwérc, st dung cac chi sé

Kiém soat bang ngoai l&

PHAN TICH RA SOAT

BAO CAO GIA THANH SP X
THANG 9.20x1

Khoin muc Gia thanh k€  Gid thanh

hoach thyc (€
1. Chi phi NVL TT 100 2N
2. Chi phi NCTT 2 o)
3. Chi phi SXC ) 37
Cong 180 200

chi phi tang 21%

o Thiy, gl thich

LUONG?

St dung vuwot dinh mirc--->
Quy dinh thuwéng, phat
May moéc hw héng --> Stra
chtra kip thoi

Ghi chép sai --> Diéu chinh
kip thoi

GIA

Mua gia cao --> Xem xét
chinh sach mua hang

Gia thyc sy tang --> Xem
xét lai gia ban

Ap dung phuong phap tinh
gia sai --> Diéu chinh kip
thoi

2017
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o Lo |

Trong cudc kié,m toan dau tién clia anh chi tai mot doanh

nghiép san xuat co6 quy mo trung binh, Ong Tam la giam

doc cong ty co gidi thich vé cach 6ng thye hién viéc phan

cong phan nhiém tai cong ty dé tranh khong cho phép mot

ngwoi kiém soat moi phwong dién ciia mét nghiép vu nhw

sau:

= C6 Lan dam trach viéc mua hang, nhan hang va
gitr hang.

= Anh Tién c6 trach nhiém ghi chép cac sb sach vé
no phai thu va thu tién cta khach hang.

= C6 Ngoc c6 trach nhiém theo doi sb sach v& nhan
vién, chdm cong, 1ap bang lvong va phat lvong.

AU KIEM SOAT NOI BO

THONG TIN VA TRUYEN THONG

Ban Giam déc

i1
BP ban hang BP mua hang BP nhan su BP ke toan

v e e ¥

2017
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THONG TIN VA TRUYEN THONG

Thoéng tin

+ Co co ché thu thap théng tin can thiét tir bén
ngoai va bén trong, chuyén dén ngudi quan ly
bang céc bao céo thich hop.

+ Bao dam théng tin dwoc cung cAp ding chd, du
chi tiét, trinh bay thich hop va kip thoi.

+ Ra soat va phat trién hé théng théng tin trén co
s& mdt chién lwgc dai han.

+ Sy hau thudn manh mé cGa nguwoi quan ly dbi
Vi viéc phat trién hé théng thong tin.

THONG TIN VA TRUYEN THONG

< Truyénthéng

= Duy tri sw truyén théng hiru hiéu vé trach nhiém va
nghfa vu ctia mdi thanh vién

= Thiét 1ap cac kénh théng tin ghi nhan cac han ché
hay yéu kém trong cac hoat déng.

= Xem xét va chdp nhan nhitng kién nghi ctia nhan
vién trong viéc cai tién hoat dong

= Bdo dam truyén thong gitra cac bd phan

= M& rong truyén théng véi bén ngoai.

= Phd bién cho cac ddi tac vé cac tiéu chuan dao dirc
cua don vi.

= Theo déi phan héi thong tin

HE THONG KE TOAN

M6t phan hé trong hé théng théng tin

Cé that banh gia
Yéu cau Pay du Téng hgp

bung ky  Trinh bay va cong
b6

Céng cu> Hé théng tai khoan
Sd dé hach todn

2017
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2017

HE THONG KE TOAN

Quy dinh va thi tuc ké toan st dung dé ghi chép va lap BCTC:
Cac loai nghiép vu kinh té cha yéu;
Ngudn gbc cac loai nghiép vu kinh t& chi yéu;
T4 chive bd may ké toan;
T6 chirc cong viéc ké toan, gém: Hé théng chirng
tl‘,l”ké toan, tai khoan ké toan, sb ké toan va hé
thong bao cao tai chinh;
Quy trinh ké toan cac nghiép vu kinh té cha yéu va
cac s kién tr khi phat sinh dén khi 1ap va trinh
bay bao cao tai chinh.

CO CAU KIEM SOAT NOI BO

Thuwéng xuyén va dinh ky giam sat va kiém
tra cac hoat dong dé danh gia chat lwong
cla hé théng KSNB dé c6 cac diéu chinh, cai
tién thich hop:

= Giam sat thuwdng xuyén
= Cac chwong trinh danh gia

= Kiém toan ndi bod

17



2017

AN CHE TIEM TANG |

* Quan hé lgi ich - chi phi

= Sy théng dong

» Gian lan quan ly

= Nhirng tinh hubng ngoai dy kién

= VA&n dé con nguoi

Tim hiéu va danh
gid KSNB

TIM HIEU VA DANH GIA KSNB

Muc dich
Co sé& danh gia rli ro co sai sét trong yéu trén
BCTC.
Hi’éu biét vé& kiém soat ndi bo dé 1ap ké hoach
kiém toan
Xac dinh rdi ro kiém soat, tir d6 3<éc dinh
pham vi thwc hién cac tha tuc kiém toan
Co s& dé dua ra Thw quan ly cho khach hang.

18



TIM HIEU VA DANH GIA KSNB

TRINH TU XEM XET HE THONG KSNB

1. Tim hiéu KSNB (dé lap ké hoach kiém toan)
2. Panh gia ban dau rii ro kiém soat

3. Thiét ké cac thtr nghiém kiém soat

4. Thye hién céac thir nghiém kiém soat

. Danh gia lai rti ro kiém soat

[$)]

=> Thyc hién céac thir nghiém co ban

B.1 TIM HIEU VE HE THONG KSNB

Phucng
phap tim
hiéu e
@
L au® Ctim9cu
Wot ey N hig,

o 2,0 WO

B.1 TIM HIEU VE HE THONG KSNB

Céc bd phan hgp thanh cda hé
théng KSNB

Céc chu trinh chd yéu

2

vk

e\

2017

19



B.1 TIM HIEU VE HE THONG KSNB

Phwong
phap
tim

hiéu

Dwa vao kinh nghiém cta KTV

Phang vén

Thu thap va nghién ctru tai liéu

Quan sat

\
7l

B.1 TIM HIEU VE HE THONG KSNB

Céng
cu tim

hiéu

Bang cau héi

Ban twong thuat

Luu do

Phép thir walk - through

2017
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B o LU

/ \
Bén hang cho Thu tuc
khédch hang
thanh toan
ding han

Muc tiéu

B3. THIET KE VA THUC HIEN CAC

THU NGHIEM KIEM SOAT

| | Didu kién 4p dung ~ []Phwong phap thuc hién

= Danh gia ban ddu vé rii = Phéng van
ro kiém soat la thap . Q it
hoac trung binh _lian sa o

« Tinh hiéu qua cla the ~ ° Kiem tra tailiéu
nghiém kiém soat * Thuc hién lai tha

tuc kiém soat

= Néu chi thwc hién thir
nghiém co ban thi
khong cung cap day da
bang chirng thich hop

B3. THIET KE VA THUC HIEN CAC

THU NGHIEM KIEM SOAT

Kiém toan vién phai thwc hién cac thtr nghiém kiém
soat dé thu thap day da bang chirng vé tinh hiéu qua
clia hé thdng ké toan va hé thdng kiém soat ndi bo
trén cac phwong dién:
Thiét ké: Hé théng ké toan va hé théng kiém soat
noi bo ctia don vi dwoc thiét ké sao cho cé da kha
nang ngan ngtra, phat hién va slra chiva cac sai sot
trong yéu;
Thuc hién: Hé théng ké toan va hé thdng kiém soat
ndi bo tdn tai va hoat ddng mot cach hiru hiéu trong
subt thoi ky xem xét.

2017
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B rionan

Ban dang kiém toan khodn muc No phai thu khach hang.
Phan tich tac dong cta cac nhan to sau dén rdi ro sai
léch trong yéu cua khoan muc nay va BCTC:
Quan diém ctia Ban Giam dbc la loi nhuan trén hét.
Trwéng phong ké toan bao céo truc tiép cho Giam déc
kinh doanh.
Hé thdng s cai, s6 chi tiét yéu kém.
Khéng c6 chinh sach ban chiu rd rang va bo phan xét
duyét ban chiju tach biét v&i bd phan kinh doanh.
B0 phan kiém toan ndi bo hoat dong rét hivu higu trong
viéc giam sat doi chiéu cdng ng v&i khach hang.

1||

No

Yes |
|
i

Thank You !

2017
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