CHUONG 2

NHUNG VAN DE CO
BAN CUA QUAN TR
RUI RO




2.2 Khii niém vé Quan Tri RUi Ro
2.2.1 Dinh nghia QTRR

OTRR 13 “ SU nhan dang, do luOng va ki€m sodt cic loai rUi ro cé
th€ de doa céc loai tai sdn va thu nhdp tU cic dich vu chinh hay
tU cdc hoat dOng sdn xuat kinh doanh chinh cla 1 nganh kinh
doanh hay cUla 1 DN sdn xuat”.

Quan tri rui ro 1a qud trinh 1iép can rUi ro mOt cdch khoa hoc,
toan dién va c6 hé thOng nham nhan dang, do lUOng, ki€m sodt,
va gidm thi€u nhlng tOn that, mat mat, nhirng dnh hudng bat 10i
cUa rUi ro dong thOi tim cich bi€n rUi ro thanh nhlng co hoi
thanh cong.




2.2 Khai niém vé Quan Tri Rui Ro
2.2.1 Pinh nghia QTRR

Muc tiéu cUa quan tri rui ro:

I. Né tranh cdc tOn that tU rUi ro, khong chi cho rui
ro tai nan ma con cho tat ca céc loai rui ro khac
trong chuOi rui ro

2. TOi thiéu hod cdc tOn that c¢6 thé xuat hién va tOi
thi€u hod hau qua cUa 1 t6n that.




2.2 Khai niém vé Quan Tri Rui Ro
2.2.1 Pinh nghia QTRR

Céc chi phi lién quan trong qué trinh quan tri rUi ro:
- Céc chi phi lam gidm tOn that nhu: toan bd chi phi
phuc hOi, chi phi thay thé hay cac chi phi duoQc
thanh toan;

- Céc CP tOn that do khong sU dung médy mdc thiét
bi, gidn doan san xuat,... nguyén nhan do NVL bi
hu hazi;

- CP cho céc phuong phép xU 1y rUi ro (bao gdm cd




2.2 Khai niém v€ Quan Tri RUi Ro
2.2.2 Do luong rui ro

Céc thanh phan cin ban dugc s dung trong do 1UOng:

1. Xéc suat:
Su xudt hién ngdu nhién 1 tOn that hay 1 10i ich 1a gi?
N6 xuat hién nhu thé nao?
». MuUc tOn that:
-, MuUc 10i ich hay tOn that s€ 16n c3 nao?
Né€u 1 tOn that, cdc chi phi nao khéc s€ di kém? Chi phi cUa 1 tGn that c6
thé bao gOm:
“ Chi phi ting them do hdu qud cUa tOn that;
< Chi phi ting them d€ diéu ti€t rli ro
 Céc chi phi gidn ti€p dugc quy dobi cho tOn that truc tiép
- Suhién dién cUa nguy c0 rUi ro
TOng gid tri rUi ro thuc t€ 12 bao nhiéu?




P& quan tri rUi ro can phai thuc hién
mOt s6 cong vi€c sau:

N I\,

“I'Nhan dang cang nhi€u rUi ro cang tOt;

¥ Piéu ti€t rUi ro sao cho 10i ich tiém
ning phai 1a 18n nhat

1 T6i thi€u hod tOn that ti€ém ning trudc
khi mOt tOn that nao dé xuat hi€n. Day
chinh la muc tiéu chu y€u cua QTRR;
né l1a k€ hoach, la cong cu de€ ra céc
quyét dinh tOi Uu



v Cac rUi ro déu cb
th€ nhdan dang
dugc. Van dé chu
yéu la phdi nhan

dang dugc nguyén
nhan va hau qua;

vV C6 t0i 10 cb6 thé

nhan bi€t nhung
cling c6 rat nhiéu
loai khé nhan dang
hodc nhan dang sai

Nguyén nhan khong nhan dang dugc tat cdc rli
o Vi:

2 . A 4 < s . 2

‘V“I 0 Khong ay du0c va K] XAV ra.
Néu 1 rui ro 1a nguyén nhan cUa 1 tOn that, thi
né thuGng 1a tai hoa

» MOt vai rUi ro khong nhan dang dudc vi trong
qu4 trinh tim hi€u quy trinh cong nghé sdn xuat,
mOt sO diéu khodn di khong dugc dua vao
(Metro Ha NOi).

» Trong ty nhién thuOng c6 rat nhiéu ton that
nhO xuat hi€n ngoai su hi€n dién cUa rui ro,
trong khi d6 nhiing tOn that 18n it khi xuat hién.

N



2.3 Qua trinh quan tri rui ro

iz%s;xnm H ey T USEY hi€a YA,

1. TOn that vat chat do tai sdn bi
huy hoai hodc bi hu hOng

2. Céc hanh dOng pham phédp la
nguyén nhan giy nén tOn that
hodc hu hOng tai san

3. Hau qud cUa tOn that tOn that tai
san, ngUdi LD bi thuong hodc
chét

4. Trach nhiém phdp 1y phét sinh khi
c6 tU vong, bi thuong, hu hong

6.

7.

Pha san cong nghe dan dén glam
nhu cau hay cung Ung khong dU
SL san pham

Su thay d6i cO cau dan s0, théi
quen cUa KH va céc su thay doi
cUa XH

RUi ro chinh tri tU cdc hoat dOng
cUa chinh phu, CP nudc ngoai,
nhom ap luc

RUi ro kinh té




2.3 Qia trinh quan tri ruiro
2.3.1 Nhan dang m®&i nguy hi€m va rui ro

A ~n? n’

1. TOn that truc tlep 1a tOn that ban dau vé ngu’dl va tai san khi
XAy ra rU1 ro; vi€c Udc 1ugng tOn that truc ti€p cé 1 tdm quan
trong rat 16n trong chuong trinh QTRR.

=>[ B4o céo TC cUa c4ac ndm trudc 1a nguOn thong tin quy gig dé
phan tich c4c tOn that TC trudc ddy nham ngan ngUa gidm thi€u
RR tuOng la.

2. T 67n that gién tié}) la nhUng t6n thé't hau qua do t5n that truc
t1ep gay ra. Viéc u‘dc luong tOng tOn that khé hon rat nhi€u so
vOi tOn that truc ti€p

VD: Viéc thi r6t cla SV nim cuOi, tOn that truc ti€p gidn ti€p 1a




2.3 Qia trinh quan tri ruiro
2.3.1 Nhan dang m®&i nguy hi€m va rui ro

P] A A] E ‘All ’\37 |] é\ll
3. TOn that phap ly:
Céc nha QTRR thuOng chi trong ddc bi€t vao 2 loai tOn that phap
ly:

> Céc diéu luat boi thudng cho ngudi lao dOng

> TOn that phap 1y do xtic pham 1am tOn thuong dén ngudi lao

dOng

Bén canh cédc vd trén, nha QTRR céan phai luu y cdc tOn that phdp
ly trong qua trinh hoat dOng SXKD cUa tO chUc cting nhu bi anh
hudng tU cac hoat ddng SXKD cla céc td chlrc khéc.

=> Rat tOn kém chi phi va thdi gian,...




2.3 Qia trinh quan tri ruiro
2.3.1 Nhan dang m®&i nguy hi€m va rui ro

2> V4

4. ToOn that nguOn nhan luc:

»[ Khi kha ning lao dOng (tay chan, tri 6¢), kinh doanh bi mat di
hoac khong vi 11y do nao do, ngu’(\)’ivLD khong the tham gia lao
dOng =» rOi vao trang thai khong thé ki€ém ti€én hoac thu nhap;

»[ Trong hoat dOng sxkd, su thanh cdng hay that bai phu thubc
rat nhi€u vao nh{ing ngudi lao dOng, dac biét lao dOng chuyén
mon cao, siu. Do d6 nha QTRR phai hi€u rd va c6 nhiing gidi
phdp d€ thu hiit, gilt chan ngudi lao dOng.

>l C4c nha QTRR can phai nhan dang dugc tOn that tiém ning
cUa ngudi lao dOng, du tri khodn chi phi nay 1a bao nhiéu, va khi

~N




2.3 Qua trinh quan tri ruiro
2.3.2 Uéc tinh tOn that 16n nhat

Khi tri€n khai chuong trinh QTRR, nha QTRR can phai hiéu
tuong dOi chinh x4c 2 KN:

> Kha nang th1et hai 16n nhat: biéu h1en qua tOng thiét hai tai
chinh c6 th€ xdy ra trong nh{rng TH xau nhat

> Thiét hai c¢6 th€ 16n nhat: tOng chi phi thiét hai 16n nhat xdy ra
trong nh{tng TH binh thuOng

= PE& du tinh va x4c dinh ngubn thiét hai tiém ning 18n nhat, nha
QTRR phdi nhan biét dugc van d&, moi khd ning truc ti€p hay
gian ti€p phai dugc dua vao du tinh tOng thi€t hai tiém ning va
du tri k€ hoach gidi quyét.




C4c phan con 1ai tham khdo tai liéu




	Slide 1
	2.2 Khái niệm về Quản Trị Rủi Ro 2.2.1 Định nghĩa QTRR
	2.2 Khái niệm về Quản Trị Rủi Ro 2.2.1 Định nghĩa QTRR
	2.2 Khái niệm về Quản Trị Rủi Ro 2.2.1 Định nghĩa QTRR
	2.2 Khái niệm về Quản Trị Rủi Ro 2.2.2 Đo lường rủi ro
	2.3 Qúa trình quản trị rủi ro
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	2.3 Qúa trình quản trị rủi ro 2.3.2 Ước tinh tổn thất lớn nhất
	Slide 13

