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LOI CAM ON

Dé hoan thanh luan van nay, t6i luén nhin dugce sy quan tim, giup do
quy bau cta cac thay gido, co gido, ciia ngudi than, ban bé ddng nghiép va co
quan. Tbi xin bay t6 1ong biét on sau sic téi Phé Gido su - Tién si Nguyén
Cong Giap - Pho Giam déc Hoc vién Quan 1y gido duc - Nguoi thay dd hudng
dan tan tinh va day trach nhiém dé t6i hoan thanh luan van nay; Trong qué
trinh 1am ban luin vin ndy, t6i dd van dung nhitng kién thic tong hop vé
chuyén mén va nghiép vu do cac thiy gido, cd gido - nhiing chuyén gia giau
kinh nghiém da va dang cong tac tai truong Hoe vién Quan 1y gido duc truc
tiép giang day.

Téi xin chan thanh cam on Pang uy, Ban Giam hiéu, cc thay gido co
gido trudng Pai hoc Diéu dudng Nam Dinh d c6 nhiéu y kién dong gop co
gia tr1 trong viéc nghién ctru va hoan thién luan van nay.

Mic du da rat ¢ ging trong qua trinh thuc hién, song luan van khé
tranh khoi nhitng thiéu sot. Tac gia kinh mong nhan duoc su dong gop, chi
dan cta cac chuyén gia; cdc thiy gido, co gido va ban bé dong nghiép.

Xin tran trong cam on!

Ha Noi, thang 6 nam 2014

Tac gia

Dao Thi Minh Hai



LOI CAM DOAN

T61 xin cam doan Luan van la cong trinh nghién ctru khoa hoc cua
riéng t6i. Cac két qua néu trong Luén vin chwa dugc cong bd trong bat ky
cong trinh nao khac. Cac s6 liéu, vi du va trich dan trong Luan van dam bao
tinh chinh xdc, tin cay va trung thuc. T6i da hoan thanh tat ca cac mon hoc va
da thanh toan tat ca cac nghia vu tai chinh theo quy dinh cua Hoc vién Quan
Iy gido duc. Vay t6i viét Loi cam doan nay dé nghi Hoc vién Quan 1y gido duc
xem xét dé toi c6 thé bao vé Luén vin.

Toi xin chdn thanh cam on!

Nguoi cam doan

Dao Thi Minh Hai
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MO DAU
1. Ly do chon dé tai

Cudi thé ky XX va nhitng nim dau cia thé ky XXI, kinh té xa hoi
toan cau bién d6i khong nging nhd su phat trién nhanh manh, da dang cua
khoa hoc céng nghé dwa nhan loai budc sang nén "Vin minh tri tué¢" véi
dic trung ndi bat 1a nén kinh té tri thirc. & trong nén van minh nay mdi
nguoi déu phai nd luc hoc tap, hoc tap subt doi trong mot nén gido duc
tién tién, hién dai va co chat luong. Gido duc co chat lvong ¢ thoi dai
ngay nay chinh 1a linh hon cta mot xa hoi tri thiic ma nudc ta cling nhu
nhan loai dang ky vong hudng toi.

O nuéc ta, gido duc dao tao duogc coi la quéc sach hang dau, 1a mot
trong nhirng dong luyc quan trong thiic diy sw nghiép cong nghiép ho,
hién dai hoa dat nudc, 1a diéu kién phat huy ngudn luc con ngudi. Day 1a
trach nhiém cua toan Pang, toan dan, trong d6 nha gido va can bo quan ly
gido duc 1a luc luong nong cbt, cb vai trd quan trong.

Xac dinh dugc vai tré cua gido duc, Nghi quyét bai hoi Pang toan
quéc lan tha XI da dé ra muc tiéu tong quat cua Chién lwgc phat trién
Kinh té - x3 hoi giai doan 2011-2020: bé dat duogc cac yéu cdu vé con
nguoi va ngudn nhan luc - nhan té quyét dinh sy phat trién dat nudc trong
thoi ky cong nghiép hoa, hién dai hoa (CNH-HDH) - can phai tao chuyén
bién co ban va toan dién vé gido duc.

Véi dinh huéng nhu vay, chi thi sé 40/CT-TW ngay 15/6/2004 cua
Ban bi thu Trung wong Pang di nhin manh: "Muc tiéu cia chién luoc
phat trién gido duc va dao tao la xdy dwng ddi ngii nha gido va can bé
quadn 1y gido duc dwoc chudn hod, dam bdo chat lwong, di vé sé luwong,
d&ng bé vé co cdu, ddc biét chil trong nang cao ban linh chinh tri, phcfm
chdt, 16i song, lwong tam, tay nghé cia nha gido, théng qua viéc quan 1y,

phat trién ding dinh hwéng va cé hiéu qud s nghiép gido duc dé ning



cao chdt lwong nguon nhéan lwc, dap g nhitng doi héi ngay cang cao
ciia sy nghiép cong nghiép hod, hién dai hod dat niedc”.

Trong diéu 15 cua Luat Gido duc nam 2005 ciing da ghi rd: "Nha
gido giit vai tro quyét dinh trong viéc dam bao chat luong gido duc". Vi
vay, xay dung va phat trién doi ngii giang vién 1a nhiém vu cip thiét cia
nganh gido duc va cia tat ca cic nha truong.

Trudng Pai hoc Diéu dudng Nam Pinh duoc thanh 14p theo quyét
dinh s6 24/2004/QB-TTg ngay 26/02/2004 cia Thi tuéng Chinh phi. Ké
tir ngay thanh 1ap dén nay Nha truong ludn nhan duoc sy quan tam, dau tu
vé moi mit cua cac cép lanh dao Pang va Nha nuéc, cia BO Y té voi su
phén dau thuong xuyén, lién tuc cua cac c6 gido, théy gido, can bg, vién
chuc va hoc sinh - sinh vién, trudong Pai hoc Diéu dudng Nam Dinh da
ting budc trudong thanh va ngady motvitng manh. Co sé vat chit ciia nha
truong duoc nang cip, dau tu moi, mdi trudng su pham duoc cai thién
dang ke.

Bén canh nhiing thanh tich di dat duoc, nha trudng van con nhiéu
han ché, chua dap tng kip voi nhitng doi hoi 16n va ngay cang cao vé viée
dao tao nguén nhan lyc cia cong cudc d6i méi kinh té - xa hoi, xay dung
va bao vé T6 qudc. Pic biét, trong giai doan hién nay nha trudng co rat
nhiéu viéc phai lam, trong d6 viéc xay dung va phat trién doi ngii giang
vién 14 can thiét, quan trong nht.

Chinh vi nhitng 1y do trén, t6i chon dé tai nghién ctu: "Phdt trién
déi ngii giang vién Truwong Pai hoc Piéu dwéng Nam Dinh .

2. Muc dich nghién ctru

Dé xuit cac bién phap phat trién d6i ngii giang vién truong Pai hoc

Piéu dudng Nam Dinh nhim ning cao chit luong ddo tao, dép tng yéu cau

phat trién cua nha truong trong giai doan tGi.



3. Pham vi nghién ciru

Dé tai tip trung nghién ctru thue trang doi ngii giang vién truong Dai hoc
Diéu dudng Nam Dinh ndm 2010 dén nay va dinh huéng dén nam 2020.

4. Khach thé va Péi twong nghién ctru

4.1 Khdch thé nghién ciru

Doi ngil giang vién truong Pai hoc Piéu dudng Nam Dinh.

4.2. Péi twong nghién ciru

Cac bién phap phat trién d6i ngii giang vién cua truong Pai hoc
Piéu dudng Nam Dinh.

5. Gia thuyét khoa hoc

Néu van dung dong bd va hop 1y cac bién phap phat trién doi ngii
giang vién do tac gia dé xuit thi $& gop phan nang cao chit lwvgng doi ngii
giang vién, nang cao chat luong dao tao, dap mg nhu cau phat trién cua
truong.

6. Nhiém vu nghién ciru

6.1. Lam sang t6 co sd 1y luan vé phat trién doi ngii giang vién.

6.2. Khao sat va danh gia thuc trang cong tac phat trién doi ngii giang
vién truong Pai hoc biéu dudng Nam Dinh.

6.3. Dé xudt mot sb bién phap quan Iy co ban c6 tinh kha thi ciia Hiéu
truong doi voiviée phat trién doi ngii giang vién trudng DPai hoc Diéu dudng
Nam Dinh trong giai doan hién nay.

6.4. Khao nghiém cac giai phap
7. Phwong phap nghién ciru

7.1. Nhom phwong phdap nghién cwu ly ludn: Nghién ciru duong
16i chinh sach cua béang va Nha nudc vé gido duc va dao tao, chién lugc

phat trién gido duc, diéu 1¢ truong Pai hoc va Luat gido duc nam 2005, cac



tai li€u co lién quan dén dé tai. Trén co s& do, téng hop céc van dé duoc
nghién ctu lam co s& 1y ludn cho cac ndi dung nghién cuu.

7.2. Nhém phwong phdp nghién ciru thwe tién: Khao sat thuc té,
quan sat, phong van chuyén gia, trao doi, thu thap cac sb liéu thuc tién;
phuong phap chuyén gia dé danh gia, phan tich, tong hop, khai quat thuc
trang dé dinh huéng, dé xuat cac bién phap, khuyén nghi.

7.3. Nhém phwong phdp bé trg: Phuong phap phan tich thong ké.
8. Nhirng diém méi ciia ludn vin

- Xay dung co s6 1y luan vé xdy dung va phat trién doi ngii giang vién.

- Trén co s¢ ly ludn, luan van budce dau phan tich, danh gia thyc trang
cong tac xay dung va phat trién doi ngii giang vién truong Dai hoc Piéu
dudng Nam Dinh.

- Luan van da dé xuat mot s6 bién phap phat trién doi ngii giang
vién trudng Pai hoc Diéu dudng Nam Dinh trong giai doan hién nay.

9. CAu tric luin vin

Ngoai phan md-dau; két luan va khuyén nghi, luan vin gdm 3 chuwong:

Chuwong 1: Co'sd Iy ludn phat trién d6i ngii giang vién

Chuwong 2: Thuc trang phat trién doi ngii giang vién cua truong Pai
hoc Piéu dudng Nam Dinh.

Chuwong 3: Cac bién phap phat trién d6i ngii giang vién trudng Dai
hoc Piéu dudng Nam Dinh.

Két luan va khuyén nghi

Danh muc tai li¢u tham khio

Phu luc



Chuong 1
CO SO LY LUAN PHAT TRIEN POI NGU GIANG VIEN

1.1. So lwge lich sir nghién ciru van dé

Nhiing nim qua trong qué trinh thyc hién céng cudc d6i méi dat nudc,
Pang va Nha nuée da xac dinh gido duc va dao tao 13 qudc sach hang dau va
dau tu cho gido duc la dau tu cho su phat trién chién luge, bén viing. Vi thé
Pang va Nha nudc di ban hanh nhiéu vin ban dé khang dinh vi thé cua gido
duc trong su nghiép “Nang cao dan tri, dao tao nhan luc, boi dudng nhan tai
cho dat nudc” [13] ; ciing nhu xac dinh vi trivai trd cua ddi ngii nha gido
trong su nghiép vinh quang d6. Bdi ngli giang vién va doi ngii cdn bd quan ly
gido duc c6 vai tro rat quan trong trong su thanh bai ciua sy nghiép gido duc.
Str ménh cua doi ngli giang vién va can.bd quan 1y gido duc c6 y nghia cao ca
dac bi¢t. Ho 1a bo phan tinh hoa cta dat nude. Lao dong cua ho thac déy su
phat trién cta dit nudce, cong dong divao trang thai phat trién bén viing.

Tién si Raja Roy Singh, nha gido duc ndi tiéng & An d9, chuyén gia
gido duc nhiéu nim ¢ UNESCO khu vyc chau A - Thai Binh Duong néi vé
tam quan trong cla ngudi gido vién, doi ngii gido vién trong bdi canh gido
duc di vao thé ky XXI kha an tuong: “Gido vién giit vai tro quyét dinh trong
qua trinh gido duc va dac biét trong viéc dinh hudng lai gido duc. Nhitng cong
ngh¢ thanh dat, néi chinh xac 1a nhitng cong nghé thong tin st dung trinh d6
nghé nghiép va phong cach cta nhiing gido vién giéi nhat. Trong qua trinh
day hoc gido vién khong chi 1a ngudi truyén thu nhitng phan tri thirc roi rac.
Gido vién gitp ngudi hoc thudng xuyén gin voi co cdu 1on hon. Gido vién
cling ddng thoi 1a nguoi hudng dan, ngudi ¢ van, ngudi miu muc cia ngudi
hoc. Gido vién do d6 khong phai 1a nguoi chuyén vé mot nganh hep ma la

nguoi can bd tri thure, nguoi hoc sudt doi. Trong cong cudc hoan thién qua



trinh day hoc, nguoi day, nguodi hoc 1a nhitng ngudi ban cung lam viéc, cung
nhau tim hiéu va kham pha” [17,tr.270-271].

Ngay 15/6/2004 Ban Bi thu Trung wong Déng ra chi thi s6 40/CT - TW vé
viée “Xay dung nang cao chét lugng doi ngii nha gido va can bd quan 1y gido duc”.

Nghi quyét Hoi nghi 1an thtr sdu, BCH Trung wong Pang khoa IX da
chi 16: “Poi ngil nha gido 1 nhan t6 quyét dinh su nghiép va chat lugng gido
duc” [14], vi vay d0i ngli nha gido no6i chung va doi ngii giang vién truong dai
hoc noi riéng luén dugc cac nha khoa hoc quan tadm nghién ctru. Tur khi co
Chi thi 40/CT - TW cuta Ban Bi thu Trung vong Pang, Bo Gido duc va Pao
tao, Cong doan Vi¢t Nam da td chtrc hoc tdp quén triét va xay dung van ban
chi dao cac co quan, tO chirc, doan thé trong nha trudng trién khai thuc hién
chi thi mot cach nghi€ém tic va cé hiéu qua.

Gan ddy nhiéu cong trinh nghién ¢iru vé khoa hoc quan 1y cua cac nha
nghién ctru va cac giang vién dai hoe, c4¢ can bd vién nghién ctru da viét dudi
dang gi4o trinh, sach tham khao, pho bién kinh nghiém ... dd duoc cong bd nhur
cac tac gia: Pang Qubc Bao, Nguyén Thi My Loc, Nguyén Puc Chinh, Ping
Xuan Hai, Ha Thé Ngit, Diang B4 Lam, Pham Thanh Nghi, Nguyén Van L&. ..
Bﬁng Sur téng hoa céc tri thirc vé gido duc hoc, tam 1y hoc, xa hdi hoc, kinh té
hoc ... cac tdc gia da thé hién trong cong trinh nghién ciru ciia minh mot cach
khoa hoc vé khai niém quan 1y, ban chat ctia hoat dong quan 1y, cac thanh phan
cau tric, chic ning quéan ly, nguyén tic, phuong phap quan 1y, nghé thuat quan
1y néi chung va quan ly gido duc, quan Iy nha trudng noi riéng.

Céac cong trinh nghién ctru di dé cap nhiéu khia canh khac nhau cua
van dé quan 1y phat trién doi ngii nha gido. Tuy nhién, trong thyc té trong
ting giai doan véi timg diéu kién, hoan canh cu thé ciia cic nha truong, viée
van dung ly luan va cac bién phap quan 1y c¢6 khéac nhau.

1.2. Nhirng khai niém chi yéu dwgc sir dung trong dé tai nghién ciu



1.2.1 Khai niém dgi ngii giang vién

a) Khai niém giang vién

Tai diéu 70 Luat gido duc cia nudc Cong hoa xa hdi chu nghia Viét
Nam nam 2005 d4 dua ra dinh nghia phap 1y day du vé Nha gido va nhiing
tiéu chuén ciia mot Nha gido:

"I. Nha gido la nguoi lam nhiém vu giang day, gido duc trong nha
truwong hodc cdac co so giao duc khac.

2. Nha gido phdi cé nhitng tiéu chuan sau ddy:

a) Phdm chat, dao duc, tw tuong 1ot;

b) Pat trinh do chuan dwoc ddo tao vé chuyen mon, nghiép vu;

¢)Pui site khoé theo yéu cau nghé nghiép;

d) Ly lich ban than ro rang.

3. Nha gido day ¢ co s gido duc mam non, gido duc phé théng,
gido duc nghé nghiép goi la gido vién; ¢ co sé gido duc dai hoc goi la
giang vién".

Nhue vdy, cé thé hiéu gidng vién la nhitng nguoi lam nhiém vu gidng
day giao duc trong cac truong PH & CD.

b) Khai niém doi ngii

Noi dén do6i ngd, tir dién Bach khoa Viét nam d3 dinh nghia: "Doi
ngii 1a khdi doéng ngudi cung chirc ning hodc nghé nghiép thanh luc
luong" [36,tr.243].

Hodc: "Doi ngil 1a tdp hop gdm mot sé déng ngudi cung chirc ning,
nhiém vu hoac nghé nghi¢p, hop thanh luc lvong hoat dong trong mdt hé
théng (T6 chuc)" [10,tr.1].

Vi du: Doi ngil ciia truong hoc bao gom:

+ Can bd quan 1y cac cép trong trudng hoc;

+ Nha gido (giang vién, gido vién);



+ Nhan vién phuc vu cac hoat dong giao duc trong truong hoc;

Ttr d6 ta c6 thé hiéu hon vé d6i ngii:

+ D6 1a sy gan két nhitng ca thé v4i nhau, hoat dong qua sy phan
cong, hop tac lao dong.

+ La nhiing nguoi ¢6 chung muc dich, loi ich va rang budc véi nhau
bang trach nhiém phép 1y.

¢) Khai niém doi ngii giang vién

Tir dién tiéng Viét phd thong giai thich khai niém “doi nga 1a tap hop
gém mot s6 dong ngudi cung chirc nang hodc nghé nghiép thanh mot luc
luong”, chang han nhu: di ngii nhimg nguoiviét van tré, doi ngii nha gido
[24,tr.302].

Vay d6i ngli giang vién 1a tap hop cacnha gido lam nhiém vu giang day
va nghién ctru khoa hoc ¢ cac truong CD va PH; ho gén két v6i nhau b::ing hé
théng muc tiéu gido duc; cung truc tiép giang day va gido duc sinh vién, cling
chiu su rang budc ciia nhitng quy tic c6 tinh chat hanh chinh ciia nganh gido
duc va nha nudc.

Doi ngii giang vién 1a nhimg ngudi ¢ trinh dd khoa hoc k§y thuat nhét
dinh, ho la nhitng nguoi truyén thu kién thac cho nguoi hoc theo chuong
trinh, ndi dung khoa hoc va theo ké hoach d3 dinh & nhitng bac hoc nhét dinh.

Théng qua cac hoat dong giang day - gido duc, nghién ctru khoa hoc,
lao dong san xuat va cac hoat dong xa hoi khac, doi ngii giang vién trong
truong hang ngay dang thuc hién myc tiéu chién lugc phat trién hé thdng gido
duc - dao tao: dao tao doi ngii can bd cod kién thirc khoa hoc, c6 k¥ nang nghé
nghiép can thiét ddp ung nhu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa ciia dat nudc
ta hién nay.

Doi ngii giang vién 13 nhan t6 quyét dinh chit luong gido duc va dugc

xa hoi ton vinh. Do vdy, giang vién phai c6 du dic (pham chét, dao duc, tu



tudng t6t, du stc khoe theo yéu cau nghé nghiép, 1y lich ban than rd rang); du
tai (dat trinh do chuan duge dao tao vé chuyén moén nghiép vu - co béng bH
tré 1én dbi voi nha gido giang day CP hodc DH, c6 bang thac si tré 1én ddi
v6i nha gido giang day, dao tao thac si, c6 bang tién si ddi voi nha gido dao
tao tién si).

1.2.2. Khadi niém qudn ly

Khai niém quan ly da xuat hién tir 1au va ngay cang hoan thién cing
voi lich str hinh thanh va phat trién cta xa hi loai nguoi.

C6 nhiéu quan niém khac nhau vé khai niém quan ly. Dudi day la
mot s6 quan niém chu yéu.

Quan ly 1a mot trong nhitng loai hinh lao dong hi¢u qud, quan trong
nhat trong cac hoat dong cua con ngudi. Quan 1y ding tirc 14 con ngudi da
nhdn thirc dugc mdt quy ludt, van dong theo quy luat va sé dat dugc nhiing
thanh cong to 16n. Trong tat ca cac linh vuc cta doi séng xa hoi, con ngudi
mudn ton tai va phat trién déu phai dua vao su nd luc ctia ca nhan; ciia mot to
chtre, tir mot nhém nho dén pham vi rong 16n hon & tam qudc gia, qudc té va
déu phai thtra nhan va chiu su quan 1y nao d6. C.Mac da viét: «....tAt ca moi
lao dong xa hoi.truc tiép hay lao dong chung nao tién hanh trén quy mé twong
ddi 16m, thi it nhiéu cling can dén mot su chi dao dé diéu hoa nhiing hoat dong
ca nhan va thuc hién nhitng chirc nang chung phat sinh tr sy van dong cua
toan bo co thé san xudt khac véi sy van dong cia nhitng khi quan doc 1ap cta
no. Mot nguoi doc tAu vi cAm tu minh diéu khién léy minh, con mot dan nhac
can phai c6 nhac trudng” [7,tr.480].

Ngay nay, thuat ngit quan 1y da tré nén phd bién, nhung chua c6 mot
dinh nghia thong nhat; véi cac tiép can khic nhau, cac nha 1y luan dua ra

nhiéu khai niém vé quan ly:



10

- Khong Tir da dé cao va xac dinh rd vai trd ctia ca nhan ngudi quan 1y,
theo 6ng: Ngudi quan 1y ma chinh truc thi khong can bo tén cong sirc ma van
khién ngudi ta 1am theo.

- Harold kootzn quan niém: “Quan ly 1la mdt hoat dong thiét yéu, no
dam bao phdi hop nhirng nd luc ca nhan nhim dat dwgc muyc dich ctia nhom.
Muc tiéu ctua cdc nha quan ly 1a hinh thanh m6t moéi truong ma con nguodi cod
thé dat dugc cac muc tiéu cua nhom véi thoi gian, tién bac, vat chét it nhiéu,
voi tu cach thuc hanh thi quan 1y 1a mot nghé thuat con voi kién thirc thi quan
1y 1a mot khoa hoc” [12,tr.90].

- W.Taylor mot nha quan 1y nguoi My -dua ra khai niém: “Quén ly la
nghé thuat, biét 15 chinh xac cai gi can lam va cai d6 lam thé nao, bang
phuong phap t6t nhat, rd nhat” [12;tr.89].

O Viét Nam, ciing c6 nhiéu nha khoa hoc quan tim nghién ctru khai
niém quan ly:

- Theo Nguyén Ngoc Quang: Quan ly 1a tac dong c6 muc dich, c6 ké
hoach cuia chu thé quan 1y dén nhiing nguoi lao dong noéi chung, 1a khach thé
quan ly nham thyc hién nhiing muc tiéu du kién.

- Theo Bang Vu Hoat: Quan 1y 1a mot qua trinh dinh huéng, qua trinh
c6 muc tiéu, quan ly mot hé théng ¢6 muc tiéu nham dat duoc nhirng muc tiéu
nhat dinh. Nhitng muc tiéu nay dic trung cho trang thai moi cta hé théng ma
nguoi quan ly mong mudn.

- Theo Vii Ngoc Hai khi xem quan 1y voi tu cadch 1a mot hanh dong da
dua ra dinh nghia: Quan 1y 1a sy tac dong co td chirc, co hudng dich cua chu
thé quan 1y t6i d6i tugng quan 1y nham dat myc tiéu da dé ra.

- Quan Iy 1 hoat dong tac dong c6 dinh hudng, c6 chii dinh ctia chu thé
quan 1y (ngudi quan 1y) dén khach thé quan 1y (ddi twong quan 1y) trong mot

td chirc nham lam cho t6 chirc van hanh va dat duoc muc dich cua to chirc.
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- Quan 1y 1a sy tac dong lién tuc co td chirc, c6 dinh hudng cua chu thé
quan 1y (nguoi quan 1y, t6 chirc quan 1y) 1én khach thé quan 1y (d6i twong
quan 1y) vé cac mit chinh tri, vin hoa, xa hoi, kinh t& bang mot hé thdng cac
luat 18, chinh sach, cac nguyén tic, cac phuong phap va cic giai phap cu thé
nhim tao ra mdi truong va diéu kién cho su phat trién cua ddi tuong.

- Theo quan diém tiép can hé théng: Quan 1y 1a qua trinh 1ap ké hoach
t6 chuc, 13nh dao va kiém tra cong tac cua cac thanh vién thude h¢ théng don
vi va vi¢c st dung céc nguén luc phu hop dé dat duoc cac muc dich da dinh.

Mic du c6 nhidu quan niém khac nhau vé quan ly nhu di dan ¢ trén
nhung c6 thé nhan thiy diém chung ciia quan 1y ma cac khai niém déu dé cap la:

- Quan ly bao gio cling 1a mot tac dong hudng dich, cdé muc tiéu xac dinh.

- Quan 1y 1a thé hién mbi quan hé gitta hai bo phan cha thé quan 1y va
d6i twong (khach thé) quan 1y, day 1a quan hé ra 1énh - phuc ting, khong dong
cap va c6 tinh bt budc.

- Quan ly bao gio cling 1a quan 1y con nguoi.

- Quan ly khong chi thé hién y chi ctia chil thé ma con 1a sy nhan thirc
va thuc hién hoat dong theo quy luat khach quan.

Tt nhiing diu hiéu dic trung néu trén, to1 lya chon cach hiéu quan ly
nhu sau: Quéan 1y ]a su tic dong, co chu dich cua chi thé quan Iy dén khach
thé quan 1y nham khai thac va st dung tbi da cac tiém ning cta ca nhan ciing
nhu cua td chic dé dat duwoc muc tiéu da dé ra.

Theo cach hiéu trén, quan 1y ton tai voi tu cach nhu 13 mot hé thong
bao gdm nhiing thanh t6 ciu tric co ban sau:

- Chu thé quan 1y: trong tAm thuc hién nhiing tac dong huéng dich, c6
chu dinh dén cac dbi tuong quan 1y. Chi thé quan 1y ¢6 thé ton tai voi tu cach

1a c4 thé nhung ciing c6 thé 13 mot tap thé.
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- P6i twong quan ly: nhiing dbi twong tiép nhan tic dong huéng dich
ctia cha thé quan 1y va dugc bién ddi dudi nhitng tac dong nay. Déi tuong
quan 1y rat da dang, tir gidi vo sinh dén vat nudi, cay trong va con ngudi cling
céc to chirc cling nhu hanh vi cta né.

- Muyc tiéu quan ly: trang thai dau ra can va c6 thé c6 cia t chic. Muc
tiéu chi dat trong tuong lai ma moi hoat dong cua t6 chuc s& hudng dén dé dat
duoc.

- Co ché quan 1y: Phuong thirc vin dong hop quy luat cua hé thong
quan ly. Co ché quan 1y bao gém tap hop nhiing quy dinh cé tic dung diéu
khién, diéu chinh mdi quan hé giira chii thé quan 1y va doi twong quan 1y.
1.2.3. Khdi niém phdt trién dji ngi gidang vién

a)Xady dung doi ngii giang vién

Theo tir dién tiéng Viét, khai niém xay dung mang nghia x4 hoi: "Lam
cho hinh thanh mét t6 chirc hay mét chinh thé vé xa hoi, chinh tri, kinh té, van
ho4 theo mdt phuong hudng nhét dinh", hodc 13 "Tao ra, sdng tao ra cai co gia
tri tinh than, c6 ¥ nghia friru twong"[37, tr.1105]. V&i y nghia nay xay dung
d6i ngii giang vién 13 trén co $6 tinh hinh thuc té ciia doi ngii giang vién hién
c6, can ctr vao cac quy dinh cia Pang va nha nudc dbi véi gido vién va yéu
cau, nhu cau cua viéc nang cao chét luong gido duc va dao tao, cua sy phat
trién nha truong cling nhu cia sy nghiép cong nghiép hod, hién dai hod ma
"tién hanh ra soat, sép xép lai d01 ngii nha gido... dé co ké hoach dao tao, boi
dudng, dam bao du sb luong, can ddi vé co ciu va nang cao trinh do chuyén
mon, nghiép vu, dao dic cho ddi ngii nha gido" [1].

Nhu vay, xay dung ddi ngli gidng vién la xay dung mot cach toan dién ca
vé s luong, chét lugng va co cau. Xay dung phai gan lién voi viéc phat trién,

phat trién phai dua trén co sé ctia thé 6n dinh.
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Dua trén khai niém xay dung do1 ngii gidng vién noi trén, chung toi xay
dung khai niém vé xay dung doi ngii giang vién truong Dai hoc Diéu dudng
Nam DPinh. Ching t6i hiéu xay dung d6i ngii giang vién truong Pai hoc Diéu
dudng Nam Dinh 14 tao ra mot doi ngii giang vién c6 pham chét dao dic tdt,
du veé s luong, déng bd vé co cau dé dam nhan thuc hién cac hoat dong giang
day, gido duc va nghién ctru khoa hoc tai truong Pai hoc biéu dudng Nam
Dinh nham thuc hién nhiém vy chinh trj cia nha trudng mot cach toan dién va
c6 chat luong.

b) Phdt trién ddi ngii gidng vién

“Phat trién” La thuat nglr dugc su dung rong rai trong nhiéu linh vuc
nhu phat trién kinh té, phat trién x3 hoi, phat trién ngudn nhan luc, phat trién
doi ngii... Khai niém phat trién theo Tur dién Tiéng Viét 1a: “Van dong, tién
trién theo chiéu hudng ting 1én, bién doi hodc lam cho bién do6i tir it dén
nhiéu, hep dén rong, thap dén cao, don gian dén phirc tap [24,tr.1321].

Phat trién dugc hiéu 13 sy ting truong, 1a sy chuyén bién theo chiéu
hudng tich cuc, tién 1én. No6i mét cach cu thé hon, “Phat trién 1a mot qua trinh
van dong tir thip dén cao, tir don gian dén phirc tap, theo d6 cai cii bién mat
va cdi méi ra doi... Phat trién 1a mot qua trinh ndi tai: budc chuyén tir thap
dén cao, xay ra boi vi trong cai thip da chira dung dudi dang tiém tang nhiing
khuynh huéng dan dén cai cao. Con ci cao 1a cai thip phat trién” [,tr.25]..

Nhu vay, su vat, hién tuong, con nguoi, xa hoi bién d6i dé tang tién vé
s6 luong, chat lvong dudi tic dong cua bén trong hodc bén ngoai déu dugc
coi 1a phat trién.

Mudn phat trién su nghiép gido duc, mot trong nhimg nhan t6 can phai
dugc quan tAm va uu tién phat trién d6 1a doi ngii giang vién. Boi vi day 1a luc
luong chu yéu, gitr vai tro quyét dinh trong viéc thuc hién muc tiéu dao tao.

* Phat trien doi ngii giang vién:
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Phét trién doi ngii giang vién 1a sy ting truong vé mat s6 luong, chat
lwong d6i ngii, 1a pham tru chi sy ting tién, chuyén bién theo chiéu hudng tich
cuc ciia cac thanh vién hoan thanh muc tiéu nhiém vu dat ra. Thuc chét phat
trién doi ngii giang vién 1a qua trinh chuan bi lyc luong co du cac yéu t6 can
thiét cia mot giang vién theo kip su thay doi, chuyén bién cta co s¢ dao tao
va cua xa hoi.

Phat trién doi ngii giang vién cua co s¢ dao tao 1a mot khai niém tong
hop bao gdém ca tuyén chon, dao tao, bdi dudng, phat trién nghé nghiép,ca
tang tién vé sé luong 1an chat lugng va str dung hiéu qua doi ngii giang vién
cua co so dao tao.

Phat trién d6i ngii giang vién con 1a xay dung mot doi ngii giang vién
du vé sb luong, déng bd vé co ciu, co chat luong vé moi mit, thuc hién tot
muc tiéu, nd1 dung va ké hoach dao tao, nham dap tng yéu ciu ddi méi
chuong trinh gido duc dao tao; Xay dyng mot tap thé doan két, trong d6 mdi
ca nhan déu c6 tinh than trach nhiém, gan bo véi nha truong, tham gia tich
cuc, sang tao trong giang day, hoc tap.

* Muc tiéu ciid viée phdt trién doi ngii giang vién:

Viéc phat trién 13 nhim 1am cho t6 chure hay mét chinh thé nao dé6 van
dong va tién trién theo muc tiéu xac dinh. Do d6 viéc phat trién doi ngii giang
vién 1a nhdm dat toi muc tiéu xay dung doi ngii giang vién cua trudng da vé sb
lugng, ddm bao vé chat luong, can dbi vé co cAu trinh do, co cAu nganh nghé, co
cau tudi va gi6i.

1.3. Vi tri vai tro cua doi ngii gidng vién trong nha trudng

Sinh thoi Chu Tich H6 Chi Minh rat quan tim dén gido duc noi

chung va nguoi thay gido noi riéng. Pay 1a nhan t6 hét sirc quan trong va

12 nhan t6 quyét dinh cho sy nghiép phat trién gido duc & nude ta.
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Ngay tir nhitng nim dau hoa binh mai 1ap lai & mién Bic, tai 16p ddo
tao huéng dan vién cac trai hé cdp I ngay 12 thang 6 nim 1956, Bac HO da
néi: "Nhiém vu gido duc rat quan trong va vé vang, vi néu khong cé thiy
gido thi khong c6 gido duc". Trong 1an vé thim Trudng Pai hoc Su pham Ha
ndi ngay 21 thang 10 nim 1964, Bac d noi vé tim quan trong cua ngudi thiy
gido va pham chit nguoi thdy gido trong su nghiép gido duc. Bac néi: "Thay
cling nhu trd, can bd ciing nhu nhan vién, phai that tha yéu nghé minh, that
tha yéu truong minh. C6 gi vé vang hon 13 ddo tao nhirng thé hé sau nay tich
cuc xdy dung chi nghia xa hoi va chu nghia cong san. Nguoi thay gido t6t -
thay gido xting dang la thay gio - 1a nguoi vé vang nhét. Du 14 tén tudi khong
dang trén bao, khong duoc thudng huan chuong, song nhing nguoi thay gido
16t la nhitng anh hiing vé danh. Day 12 mot diéu rat vé vang. Néu khong co
thay gido day dd con em nhan dan, thi 1dm sao ma xay dung cha nghia xa hoi
duoc? Vi vAy nghé thay gido 1a rAt quan trong, rat vé vang. Ai co y kién
khong dung vé thay gido, thi phai sira chira".

Ngay nay do1 ngti giang vién trong truong PH & CD dugc coi 1a mot
nguén luc quan trong thuc hién ddi méi gido duc dai hoc, phuc vu yéu cau
phat trién kinh té x4 hoi ciia dat nude, vi:

Thi nhét, giang vién chinh 13 nhitng ngudi truc tiép thue hién va quyét
dinh viéc d6i moi, nang cao chét lugng dao tao va nghién ctru khoa hoc trong
nha truong.

Thi hai, trong bdi canh xa hoi ddy bién dong nhu hién nay, ngay cang
nhiéu yéu cau dit ra cho nha trudng, thi nha truong PH & CD chi c¢6 thé dap
rmg duoc nhanh nhay cic yéu cau d6 néu c6 mot doi ngii giang vién da manh,
ludn san sang diéu chinh thich tng trong diéu kién mdi.

Thir ba, chinh ddi ngii giang vién, bang ning luc thuc su, long yéu

nghé, say mé nghién ctru khoa hoc, méi c6 thé cung cap cho xa hoi loai san
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pham c6 gia tri nhat, quyét dinh sy phat trién d6 1a ngudn nhan lyc dugc diao
tao, nguén nhén luc c6 chit luong cao.

Trong Nghi quyét trung uong 2 khoa VIII, Pang ta di khang dinh:
"Gido vién 1a nhén t6 quyét dinh chat lugng va dugc xa hoi ton vinh. [2,tr.38].

Vai trd nha gido duge Qudc hoi nude ta khiang dinh trong didu 15 luat
gido duc ndm 2005:

"Nha gido giit vai trd quyét dinh trong viéc dam béao chat lwong gido duc.

Nha gido phai khong ngimg hoc tip, rén luyén, néu guong tdt cho
nguoi hoc.

Nha nudce té chic dao tao, bdi dudng nha gido, c6 chinh sach sur dung,
dai ngd, dam bao cac didu kién can thiét v& vat chédt va tinh than dé nha gido
thue hién vai trd va trach nhiém ctia minh; gitt gin va phat huy truyén thong
quy trong nha gido, ton vinh nghé day hoe".

Nganh gido duc va dao tao ciing da khing dinh:"Di ngii can bo giang
day gitr vai tro quyét dinh chat luong ddo tao va la luc luong chii cong thuc
hién nhiém vu nghién ctru, ing dung khoa hoc cong nghé ctia nha truong".

D01 ngli gidng vién voi vi tri, vai trd quan trong nhu vay, cac truong
PH & CP can xay dung mot doi ngil giang vién co nang luc, tin tim vdi nghé
nghiép va cé kha nang thich ing cao, da suic ganh vac trong trach cia minh
db1voi su phat trién va déi méi gido duc dai hoc.

1.4. Quan diém va cac md hinh quén ly phat trién ddi ngii giang vién
1.4.1. Quan diém qudn Iy phdt trién dji ngi giing vién

C6 kha nhiéu quan diém khac nhau vé quan 1y d6i ngii giang vién
nhung nhin chung cac quan diém nay c6 thé duoc tap hop thanh ba nhoém
quan diém nhu sau:

- Quan diém coi cd nhdn gidng vién la trong tam trong cong tdc phdat

trién doi ngil giang vien.
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+ Muc tiéu trong quan diém nay 1a nham tang cuong ning luc cho ca
nhan gido vién trén co s& dap tng cac nhu cau va khuyén khich su phat trién
cua ho nhu nhitng chuyén gia va nhitng con ngudi noi chung trong xa hai.
Piéu d6 c6 nghia 1a trong tdm chu yéu ctia cong tac phat trién doi ngii giang
vién 14 tao ra su bién ddi ctia ca nhan giang vién vé cac mit nhu kién thic, ky
nang va thai do lam tién dé dé dam bao cho su phét trién cia nha trudng.
Nhiéu tac gia ung ho quan diém nay cho rang can chd trong dic biét dén nhu
cau, nguyén vong va dong co cua doi ngii giang vién dé khuyén khich sy phat
trién nghé nghiép ciing nhu phat trién ca nhan ho.

Tuy nhién, mic du su phat trién nghé nghiép va ca nhan la rat quan
trong, nhung chua du dé dam bao két qua cho cong tac phat trién doi ngi
giang vién nhu mot qua trinh nham ning cao hiéu qua cta nha truong. Dé 1am
duoc diéu nay can co sy két hop giira ¢4 nhan giang vién voi cac muc tiéu va
nhu cau phat trién ctia nha truong.

- Quan diém coi nha truwong la trong tdm trong cong tac phdt trién doi
ngii giang vién.

Phat trién doi ngdl giang vién theo quan diém nay duoc xem 13 mot cach
tac dong vao hoat dong cua nha truong nham lam thay ddi hién trang dé dat
dén muc tiéu nhét dinh, diéu d6 c6 nghia 13 nhim nang cao hiéu qua va tiém
luc cua nha truong. Noi cach khac 1a can ctr vao muc ti€u chién lugc va nhu
cau cua nha truong dé lam co s¢ xdy dung chuong trinh phat trién doi ngii
giang vién.

C6 thé nodi cac muyc tiéu cua nha trudng 13 mot co sd vimg chic cho
viéc xay dung cac chuong trinh va chinh sach phat trién doi ngii giang vién,
tuy nhién can chl y ring cac muyc tiéu ctia nha truong cling phai phit hop véi
cac quy dinh hién hanh va hoan canh thyc té cua nha trudng. Ngodi ra cac

muc ti€u cling can co sy két hop tot voi cac yéu to khac nhu gié tri van hoa
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ctia nha truong ciing nhu nhu cau va dong co ciia cic ¢4 nhan trong qua trinh
phat trién.

- Quan diém quan 1y ddi ngil gidng vién trén co sé két hop cd nhan
giang vién voi muc tiéu cua nha truong.

Quan 1y ddi ngii giang vién theo quan diém nay duoc xem nhu 1a mot
qué trinh ma trong d6 nha trudng va giang vién duoc dong thoi coi 13 trong
tAm clia cong tac phat trién doi ngii giang vién. Quan diém nay cha trong tinh
hop tac, xem cac nhu cdu cia nha trudng ciing quan trong nhu cac nhu cau
ctia ban than ngudi giang vién. Cac nhu ciu tir ca hai phia déu phai dugc can
nhic, dugce hoa hop can bang véi nhau dé cong tac quan 1y doi ngii giang vién
dat két qua cao.

C6 thé thiy rang quan diém14y giang vién lam trong tdm hodc 14y muc
tiéu nha truong lam trong tim c6 phan thién léch vé mot hudng, dicu nay kho
dam bao thanh cong trong viée xay dung mot chuong trinh phat trién phu hop.
Quan diém két hop giira giang vién va muc tiéu nha trudng c6 thé duoc coi la
quan diém tot nhat, tranh dugc sy thién l1éch. Tuy nhién can cha ¥ rang trong
viéc thuc hién dé phét sinh méu thuan gitta nhu cAu c4 nhan véi nhu clu cla
nha truong. Do.dé dé ¢6 su hoa hop nhu cau cia ca hai phia can c6 su danh
gi4 can bang cac nhu cau, ky vong va tiém ning cua giang vién va cla nha
truong ca hién tai va tuong lai.

1.4.2. Cdc mé hinh qudn Iy phdt trién dji ngii giding vién.

Chtrc ning cua quan 1y doi ngii giang vién khong chi don thuan 1a duy
tri theo ké hoach ma phai phat trién giang vién c6 dinh huéng lau dai trong
twong lai, qua trinh nay phai lién tuc, phat trién va cé tinh chién lugc. Pé lam
t6t cong tac trén nha trudng can phai xay dung mot chinh sach chién luge trén
co sO muc tiéu, xu hudng phat trién cta nha trudng bang nhimg mé hinh quan

1y phtt hop va hiru hiéu. Nhin chung, ¢6 ba mé hinh quan 1y dugc dé cap:
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- M6 hinh quan 1y tir trén xuéng

- M6 hinh quan 1y ttr dudi 1€n

- M6 hinh theo kiéu hdn hop.
1.4.2.1. M6 hinh qudn ly tir trén xudng

Ngudi lanh dao nha truong dugc coi nhu nguoi chiu trach nhiém chinh
trong viéc xac dinh nhu cau, thiét ké, thuc hién va danh gia cac hoat dong
phat trién d6i ngii giang vién trén co s& nhiém vy muc tiéu cia nha truong
lam trong tAm. Theo md hinh nay, ngudi giang vién c6 vai tro tuong déi thu
dong trong viéc dé xuét cac nhu ciu phat trién ciia ban than minh. Theo kiéu
quan 1y ndy, nguoi ta cho rang nguoi lanh dao phai ¢6 du diéu kién va tim
nhin dé x4c dinh nhu ciu phat trién doi ngii giang vién va nhiém vu nay duoc
xem nhu 1a trach nhiém cua ngudi lanh dao. M6 hinh nay duoc xay dung dua
trén quan diém phat trién doi ngii giang vién la nhiém vu ciia nha truong, lay
muc ti€u cua nha trudong lam trong tam.

Mo hinh nay ¢6 vu diém: Ly muc ctia nha truong 1am cin ct chi dao,
nhu vay cong tac phat trién doi ngli giang vién bam sat duoc ké hoach va
hoan thanh nhi€ém vu theo muc ti€u nha trudong dé ra.

Tuy nhién, kiéu quan 1y chua phéat huy hét tinh sang tao va nhiét tinh
tham gia hoc tap, boi dudng, nghién ctiru cua doi ngii giang vién, hoat dong
ciiaddi ngii giang vién bi go ép theo yéu cau cua nha trudng. Giang vién co
thé cam thay bi linh dao nha truong danh gia trinh d6 con non yéu, lam nay
sinh tdm ly budng tréi, pho mac trong chd vao nguoi khac hon 1a tu ban than
vuon lén.

Nhuoc diém ctia mé hinh quan 1y nay 13 thudng coi nhe dong gop cia
c4 nhan giang vién vé sy phat trién nghé nghiép ctia minh.

Trén thyc t&, md hinh nay kho c6 thé dem lai hiéu qua nhu mong mudn

vi nhitng li do sau: Trong tdm cong tac nay tap trung vao cac muc ti€u cua
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nha truong va trach nhiém cua nha lanh dao, chinh vi vdy khong dong vién
duoc ¥ thirc rén luyén cua mdi giang vién. Cac ké hoach, chinh sach phat trién
d6i ngil giang vién ap dat tir trén xubng, d6i khi khong chi trong tdi nhu cau,
nguyén vong, loi ich va kha nang ctia cac giang vién. Dac biét 1a sy can thi¢p
tryc tiép vao viéc danh gia két qua phat trién cua giang vién lam cho lanh dao
nha trudng cam nhan mot cach thiéu siu sic vé kha ning thuc té cla giang
vién, trong khi cac gia tri khac can duge coi trong lai bi lu mo-hodc danh gia
khong chuén xAc.

Nhu vdy, md hinh quan 1y tir trén xuéng khong thé tao ra mot giai phap
thoa dang cho cac cong tac phat trién doi ngii giang vién ¢ nha trudng.
1.4.2.2. M6 hinh quan ly tur dwoi lén

Theo md hinh nay thi trach nhiém chinh trong cong tic phat trién doi
ngil giang vién thudc vé c4 nhan hodc tip thé doi ngil giang vién. Mo hinh
quan 1y nay dua trén quan diém: Céc ca nhan giang vién hiéu rd hon ai hét ca
vé diém manh 14n diém yéu va cac nhu ciu cua ban than. Vi vdy, ho c6 du
diéu kién xac dinh ding hon cho ban than cic chuong trinh phat trién nghé
nghiép va phat trién ¢4 nhan @& ho dugc toan dién hon. C6 nhiéu ¥ kién cho
rang, mo hinh quan Iy nay mang lai hiéu quéa cao vi n6 thuc day nguoi gido
vién tham gia tich cuc vao hoat dong phat trién ban than va né phu hop véi
nhuCau cta cdnhan ho.

Tuy nhién, dé 4p dung kiéu mé hinh quan 1y nay trudc hét doi héi cac
c4 nhan giang vién phai c6 sy nhan thirc rd rang vé nhu cu ban than va cac
diéu kién cling nhu kha nang von ¢, dé c6 thé dat duoc nhitng nhu cau dit ra
trong trién vong phat trién chung cia nha truong. Khi nguoi doi ngii giang
vién biét can nhic ddi chiéu v6i nhu cau va két qua cong viéc ciia minh véi

muc dich va muc tiéu cta nha trudng thi khi d6 nguoi giang vién thiy duoc
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khoéang cach trinh dg, kién thirc, k¥ nang, thai d hién c6 voi diéu mong mudn
va tim ra con dudng tdi vu dé khic phuc.

Pic biét & md hinh nay, doi hoi ngudi giang vién thuc sy ¢6 ¥ thire gin
b6 v61 nha truong, nhiét tinh, trdch nhiém trong cong tac, c6 dong co phat
trién thuc sy thi thuc hién méi c6 hiéu qua. Tuy nhién, hiéu qua cong viéc
phat trién doi ngii giang vién do cac ca nhan hay chinh doi ngil giang vién
khéi xudng, con phu thudc vao kha nang ctuia ho 1a chinh. Vi vdy, lam han ché
viéc tan dung nhiing thong tin, kinh nghiém va sy hd tro ¢6 ich ciia ngudi
quan ly va céc chuyén gia c¢6 dinh hudng tich cuc cho doi ngfi gidng vién.

Nhu vay, mo hinh quan 1y tir dudi 1én ¢ling khong thé bao dam dugc
hiéu qué cong tac phat trién doi ngii giang vién.
1.4.2.3. M6 hinh hop tic va phan cip qudn Iy

Day 1a mo6 hinh quan ly dua trén sy hop tc gitra nha truong véi cac ca
nhan giang vién ma trong d6 ca hai phia déu chiu trach nhiém d6i véi cong
tac quan 1y phét trién doi ngii giang vién.

Diéu kién trong sy hop tdc 1a ca hai bén déu ton trong nhu cau, sang
kién ctia mdi bén va ¢ung nhau can nhic dé dat dén két qua t6t nhit. Viéc can
nhic, trao ddi nhu cau cta nha trudng va cua ca nhan giang vién c6 thé thuc
hién duoc théng qua hoat dong dan chu cua tap thé nha truong sao cho dat
hiéu qua cao.

Mo hinh hop tac nhdn manh dén su lién két giira ca nhan giang vién voi
t6 chirc nha truong. Ca hai phia ¢ trach nhiém chung dbi véi cong tac phat
trién doi ngidl giang vién. Nha trudng tao diéu kién cho su phat trién c4 nhan,
con ¢4 nhan giang vién thi phai coi cac myc ti€u, nhiém vy va nhu ciu cua
nha trudng nhu chinh cta ban than va tich cuc tham gia hoat dong phat trién

doi ngli giang vién vi loi ich cho nha truong.
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1.5. Nhirng ngi dung co ban cia quan ly dgi ngii gidng vién
1.5.1. Xdy dwng quy hoach (ké hoach) phdt trién di ngii giing vién

Quy hoach phat trién d6i ngii giang vién 1a ban luan chimg khoa hoc vé
tién trinh phat trién doi ngii giang vién trong thoi gian quy hoach trén co s
tién hanh khao sat danh gia trong doi ngii giang vién, diém manh, diém yéu;
nhiing co hoi va nguy co vé sb luong, chat lugng, co cAu, viéc bd tri sir dung,
ché dd, chinh sach dii ngd, su chuyén tiép giita cac thé hé, céc tiéu chi, tiéu
chuan dinh muc lao dong, tir d6 dwa ra cac quan diém, muc tiéu, phuong
hudng, nhitng bién phap phat trién va quy mo can dat ti trong tuwong lai.

+ Vé s lugng gidng vién cho tung nghé, tung bac hoc, tham chi tirng
mon hoc, trén co sd xéac dinh ty 18 hoc sinh/giang vién hodc sb gio chuan (gid
dinh mirc) cia mot giang vién/nam.

+ V& chat luong, co cau doi ngii giang vién, phai dam béao trinh do
chuan cua mot giang vién noi chung va trinh d6 can c6 dé co thé dap ung
dugc md rong, phat trién quy mé ciing nhu ciu trinh do dao tao ctia nha
truong hién tai va trong turong lai; ty 1& hop 1y can ¢ giita cac trinh do, chuc
danh thac si, dai hoc, ctr nhan, ngh¢ nhan, tho bac cao.

Vi¢c khao sat danh gid thyc trang co thé thuc hién bo1 mot $6 viéc lam
cu thé ra sodt thim dinh vin bang chimg chi cia d6i ngii giang vién nhim
khéng dinh cée chuan muc di dat duogc va lam cin ¢t cho viée xay dung thap
co cau; xay dung théap co cu dd tudi, co cau trinh dd, co cau nganh nghé... tdi
wu cho timg giai doan phat trién cta nha trudng.

1.5.2. Céng tdc tuyén chon ddi ngii giding vién

Sau khi c¢6 ké hoach tuyén mo, tién hanh lya chon giang vién phu hop

v6i nhu cau cua to chue, don vi, phu hop véi céd nhan, moi truong bén trong

va bén ngoai.
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Tuyén chon 1a qué trinh st dung cic phuong phap nham lya chon,
quyét dinh xem trong s nhiing ngudi duoc tuyén xem ai 1a nguoi c¢o du tidu
chuan lam viéc trong t6 chire. Thuc chat cua qua trinh tuyén chon 14 lua chon
nguoi cu thé theo tiéu chuén cu thé rd rang do td chtrc dit ra dé dat duoc muc
dich: du s luong, dang chat lwong. Nha truong can dé ra nhimg tiéu chuin cu
thé va dic biét qua trinh nay phai duoc tién hanh cong khai.

Theo quy dinh cua Luat Gido duc: “Viéc tuyén chon.nha gido cho
truong Cao dang, trudng Pai hoc duge thuc hién theo phuong thic uu tién
tuyén chon cac SV tt nghiép DH loai kha, gioi, co pham chét tét va nhiing
nguoi cd trinh do PH, sau PH c6 kinh nghiém hoat dong thuc tién trong
giang day va nghién ctru khoa hoc, c6 nguyén vong trd thanh giang vién, gido
vién dé tiép tuc dao tao vé chuyén mon va nghiép vu su pham”.

1.5.3. Cong tac sw dung gidng vién

Str dung: 1a viéc sép xép, bd tri-gidng vién thuc hién cac nhiém vu gido
duc - dao tao theo chuyén mén dugc dao tao, trong sir dung con bao ham ca
dao tao, dao tao lai, bdi duong va sang loc, luan chuyén dé dat duoc hiéu qua
cao nhat. Giang vién phai duoe str dung va dii ngd ding gia tri dugc dao tao,
dugc giang day theo ding chuyén nganh dugc dao tao. Trong sir dung phai
biét trong dung ngudi tai dong thoi cling phai thuong xuyén sang loc, chuyén
nhirng nguodi khong di ning luc sang lam viée khac. Khuyén khich d6i ngi
giang vién say mé hoc tap va tu dudng dé phat trién nghé nghiép ban than
cling nhu su nghiép dao tao cta nha trudng, cia dit nudc.

1.5.4. Cong tdc dao tao, boi dwong giing vién
- PBao tao: Pugc coi nhu 1a mdt qua trinh trang bi kién thuec, k¥ nang,

k¥ xa0, thai d6 pham chat dao dirc.
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Pao tao 1a dua tr mot trinh d6 hién c6 1én mdt trinh do méi, cd chat
lwgng méi, cip bac mai theo nhitng tiéu chuan nhit dinh bang mot qué trinh
giang day, huén luyén c6 hé théng (duoc cip bang).

V&i quan niém trén thi ddo tao phai c6 thoi gian va kinh nghiém nhét
dinh, do d6 phai c6 ké hoach va tiéu chuéan cu thé.

- Boi dudng: Theo dinh nghia cia UNESCO: Bdi dudng c6 y nghia 1a
nang cao nghé nghiép: Qua trinh nay chi dién ra khi c4 nhan va t6 chuc co
nhu ciu nang cao kién thtc hodc k¥ ning chuyén mén nighiép vu ciia ban than
nham dap tng nhu cau lao dong nghé nghiép.

Theo quan niém nay cho thay:

+ Chu thé boi dudng la nguoi lao dong da dugce dao tao va da c6 mot
trinh d6 nhét dinh.

+ Boi dudng thuc cht 1a qua trinh bd sung kién thire, k§ ning dé nang
cao trinh d§ trong mdt linh vuc hoat dong chuyén mén nhét dinh

+ Muc dich nham nang cao pham chat va ning luyc chuyén moén dé
nguoi lao dong c6 co hdi cung c6, m& rong hoac nang cao hé théng tri thirc,
k¥ ning, k¥ xao chuyén mon nghiép vu sin c6 nham ning cao chit luong,
hiéu qua cong vi¢c dang lam.

Déi v6i gidng vién truong dai hoc, muc tiéu bdi dudng la:

+ Cap nhat, d6i méi va ning cao kién thirc chuyén nganh cho giang vién.

+ B0 sung tri thirc vé nghiép vu: Phuong phép giang day, k¥ ning
giang day, phuong phap kiém tra, danh gia hoc sinh....

+ Cung cp tri thirc vé& phuong tién, cong cu cho hoat dong chuyén
mon, nghién ctru khoa hoc, hoat dong xa hdi, tin hoc, ngoai ngi...

Viéc bdi dudng cho cac ddi trong giang vién khac nhau c6 thé dit ra
cac muc tiéu khac nhau tiy theo nhu ciu cua giang vién va diéu kién dép ung

nhu cau do.
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Céc loai chuong trinh bdi dudng gom:

+ Nhitng chuong trinh d6i méi, bd sung tri thirc cho nhitng nganh nghé
can thiét nhu: bdi dudng k¥ ning nghé, cong nghé moi, két qua cua nhimg
tién bo khoa hoc ky thuat cong nghé... déu phu hop véi nhitng bién d6i cia
khoa hoc k¥ thuat, kinh té - x4 hoi.

+ Chuong trinh bdi dudng nghiép vu bao gém: Cac tri thirc vé phuong
phap giang day, k¥ ning su pham, phuong phap danh gia két qua, thiét ké
chuong trinh...

+ Chuong trinh boi dudng vé ngoai ngit, tin hge, nghién ctru khoa hoc,
hoat dong xa hdi...

Nhitng hinh thtrc bdi dudng bao gdom:

+ Boi dudng thudng xuyén: La hinh thic phd bién nhat phu hop véi
dac diém cong viéc cua giang vién va diéu kién cta cac nha truong, thi du: tap
huén, hoi thao, béo cio chuyén dé, hoi nghi khoa hoc... trong do, tu boi dudng
va tim kiém kha nang, co hoi bdi dudng 1a con dudng co ban nhat.

+ Boi dudng dinh ky: gitip giang vién vuot qua su lac hau vé tri thirc do
khong duoc cap nhat thuong xuyén.

+ B6i dudng nang cao trinh d6 theo chirc danh: to chuc cac 16p boi
dudng dé dap (mg yéu cau theo tirng linh vuc.

Bang 1.1. Phan biét dao tao va bdi dudng

Vian dé Dao tao Boi dudmng

, 2 2 ) Nang cao kién thirc,
Noi dung Tiép thu kién thire, k§ nang maéi

k¥ nang da co
. Tiép tuc dam nhiém
Muc dich C6 mdt chuyén moén maéi o
cong viéc tot hon
Thoi gian Dai han Ngin han

Két qua danh gia C6 van bang Puoc cap ching chi
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1.5.5. Kiém tra danh gid dji ngi gidng vién

Pé viéc phat trién doi ngii giang vién trong Nha truong dat dugc muc
tiéu ké hoach dé ra, budc dau phai té chirc gitip giang vién nhan thirc hiéu vén
dé quan 1y phat trién doi ngii giang vién 13 yéu cau birc thiét, ddm bao chuin
quy dinh cho nguodi gidng vién trong truong Pai hoc; tr d6 nguoi giang vién
tur dbi chiéu hién tai ban than va chuan dé ra, dé ho dong tinh va xem do la
nhu cu tham gia mot cach tu nguyén, tu giac.

Céc hinh thure va bién phap gitp cho viéc danh gid nguoi giang vién:

- Tu déanh gia:

Nguoi giang vién ty xdy dung ké hoach dénh gia duoc cac hoat dong
cua minh trong qua trinh gidng day (chuyeén moén, nghiép vu, k¥ ndng va
phuong phap....). Pay 1a van dé rit quan trong va 13 ngudn thong tin gia tri
cho t6 chirc. Vi thuc té khong ai biét minh bang minh; ngudi giang vién thong
qua hoat dong co thé ndm duoc diém manbh, diém yéu va tr d6 ban than nguoi
giang vién phai c6 ké hoach khic phuc, bd sung, hoan thién diém yéu d6 nhu
thé nao ? Thong thudng trong cai chung cua con ngudi, tinh chil quan, tinh tu
4i luc nao cling khong mudn nguoi khac noéi 1én cai yéu, khiém khuyét cia
minh, mic du trong thAm tdm c6 thé ho di nhin nhan dong gop do.

- Banh gia gidng vién thong qua sinh vién:

Tt 13 thong qua ké hoach hoc tip cua sinh vién, nhu cau mong mudn cia
sinh vién d6i voi viée giang day cua giang vién dap tng ti 16 nhu thé nao? Két
qué hoc tap cudi ciing cuia sinh vién trong mét 16p va qua trinh hoc ctia sinh vién
ciing dugc danh gia 1a kha chinh xac vé viée giang day clia giang vién.

Viéc thuc hién phuong thirc nay phai thuc su khéo 1éo va té nhi, c6

bién phap, hinh thuc thich hop, khic phuc han ché trong phong véan can cha y
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¥ chu quan cta sinh vién trong qua trinh hoc tip c6 su khat khe cia thay tac
dong, khi gop ¥ sé& thiéu tinh khach quan.

Néu 1am t6t khau nay thi d6 13 ngudn thong tin phan hoi hét stc c6 gia
tri, gitip nguoi giang vién c6 thém goc nhin vé& minh, va tir 46 giang vién tu
nang cao trinh do cai tién phuong phéap giang day, hoc tap boi dudng nang
cao hi¢u qua giang day.

- Panh gia giang vién thong qua dong nghiép khoa bd mon:

Trong mdt bd mon, khoa bd mén; thi tir to trudng, trudng khoa dén
giang vién 1a nhiing nguoi gn giii gan bé v6i nhau nhidu nhat, vi thong qua
hoat dong chung hﬁng ngay, thang, nién hoc, trong sinh hoat, trong thdo luan
chuyén moén, nghién ctru khoa hoc, du gio tham 16p... Do d6 khoa by modn
d6i ngii giang vién ho rat hiéu nhau khé toan dién tir chuyén mon, ning luc,
k¥ nang phuong phap dén mdi quan hé déng nghiép, quan hé ngudi hoc,
pham chét dao duc ...

Vi vay nhan xét danh gia cua cac giang vién trong cung bd moén la
ngudn théng tin quan trong, qua d6 biét dugc nhitng diém manh yéu vé
chuyén mon, trinh do, kha nang giang day va nghién ctru khoa hoc cta tung
giang vién trong hoat dong chuyén mon va cong tac; va voi trach nhiém xay
dung t6 mén, cac to trudng, trudng khoa va giang vién co trinh do cao sé& chan
tinh khach qua chi ra nhiing diém yéu, dé gitip nguoi giang vién nhén thiy va
tao diéu kién khic phuc, hoan thién dé ning cao hiéu qua giang day.

- Banh gia gidng vién tir [anh dao nha truong:

Day 1a két qua quan trong cé tinh quyét dinh, anh huéng dén ca nhan
nguoi giang vién vé trude mit va lau dai. Néu xir 1y thong tin khong tdt va

thiéu khach quan cong bang, dan chu s& dan dén mat doan két noi bo, trong



28

cong vige diéu hanh cta nguoi lanh dao va thyc hién nhiém vu cia nguoi
giang vién sé c6 khoang cach va co thé tir 46 am i kéo dai dan dén mau thuin
ca nhan.

Do d6 su danh gia cia 1anh dao nha trudng (Ban giam hiéu) dbi véi ca
nhin giang vién vé cac mat: nang lyc chuyén mon, dao dic, nhan cach, chét
lwong giang day ... phai thin trong, can thu thap nhiéu thong tin tir nhiéu phia
dé co sy phan tich, tong hop, trén co s d6 thiy dugc uu diém; nhugce diém
cliia nguoi giang vién, va danh gia c4 nhan giang vién la két luan cudi cung
phai mang tinh khach quan, dé nguoi giang vién tiép nhan danh gia cia lanh
dao mot cach thoai mai va co hudng khac phuc ton tai khuyét diém ctia minh.
1.5.6. Tao méi trwong va diéu kién lam vigc

Dé ngudi giang vién yén tam lam viéc va sin sang cong hién hét minh
cho su nghiép gido duc va dao tao thi nha trudng va xa hoi can phai tao cho
ho moi trudng va didu kién lam viéc tot. Mi truong ¢ day bao gdm nhiéu yéu
t6: D6 1a nhitng diéu kién, nhirng co ché chinh sach, cac ché do, cac quy dinh
dam bao diéu kién sdng, sinh hoat va 1am viéc cho giang vién. D6 con la
nhiing tiém ning, co hdi phat trién nghé nghiép. Méi truong & day con dugc
hiéu 13 mdi truong su pham, trong d6 nghé giang vién dugc séng trong mot
mdi truong van hoa, séng trong tinh cam 4m &p, chan tinh va coi mo ctia dong

nghiép, trong tinh cam gin bé ctia mdi quan hé thay tro.
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Tiéu két chwong 1

Qua nghién ctru 1y luan chung t6i rat ra mot s6 két luan sau:

1. Cong tac xay dung, phat trién doi ngii giang vién trong cac trudng
PH & CP c6 vai tro v cing quan trong va tim anh huéng rat 1on dén sy
phat trién chung cta t6 chirc. Vi thé viéc nghién ctru co s6 1y luan lién quan
dén van dé xay dung va phat trién doi ngii giang vién sé 13 co so viing chic
va la dinh hudong cho viéc dinh ra cac chién luoc, ké hoach phat trién ding
dén phu hop voi giai doan phat trién moi cua dat nwde, ena nganh gido duc
cling nhu nhu cau thyc tién cua truong Pai hoc Pidu dudng trong tién trinh
nang cao chét luong gido duc va dao tao, khéng dinh vi thé va tao 1ap uy tin
cua nha truong.

2. Nghién ctru co s6 1y luan vé& quan 1y xay dung va phat trién doi ngi
giang vién da lam bdc 16 rd ban chat mot sb khai niém lién quan dén van dé
nghién ctru nhu: khai niém doi ngli giang vién; khai niém quan ly; khai niém
xay dung va phat trién doi ngil giang vién... Pong thoi ching t6i tim hiéu
nghién ctru ndi dung xdy dung va phat trién doi ngii giang vién, vi tri vai trd
ctia doi ngii giang vién trong nha trudng va nhing yéu t6 tac dong dén quan Iy
xay dung va phat trién doi ngii giang vién dugc néu ra & chuong 1 sé tao co
s& khoa hoe dé dé xuit cac giai phap quan 1y viée xay dung va phat trién doi
ngl giang vién nham ning cao chét luong ddi ngli, gop phan thic day chat

luong gido duc va dao tao.
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Chuong 2
THU'C TRANG PHAT TRIEN POQI NGU GIANG VIEN
CUA TRUONG PAI HOC PIEU DUONG NAM PINH

2.1. Khai quat vé truong Pai hoc Piéu dwéng Nam Dinh
2.1.1. So lwgc vé lich si phdt trién ciia trwong

Truong DPai hoc Picu dudng Nam Dinh tién than 1a Truong Y sy Nam
Dinh duogc thanh 18p ngay 8/7/1960, sau d6 dugc ddi tén thanh Truong THYT
Nam Ha. Ngay 12/9/1981, Hoi dong Bo trudng dd ra Quyét dinh sb
65/HDBT, ning cap Truong THYT Nam Ha thanh Truong Cao dang Y té
Nam Dinh.

Ngay 25/7/1988, Trudng duoc hgp nhat véi Pai hoc Y Thai Binh theo
Quyét dinh sb 624/BYT-QD cua B Y.té. Tuy nhién, chi 3 nim sau d6, B Y
té lai ra Quyét dinh s6 797/BYT-QD ngay 13/8/1991, tach Truong ra khoi Pai
hoc Y Thai Binh.

Pén ngay 26/2/2004, Pho Thu tuéng Chinh phii Pham Gia Khiém da ra
Quyét dinh s 24/2004/QD=TTg, nang cip Truong Cao dang Y té Nam Dinh
thanh Truong Pai hoc Diéu dudng Nam Dinh.
2.1.2. Nhitng phin thuwéng cao quy ciia Ding va Nha nwéc trao ting

- Huan chuong doc 1ap hang 3 (2010)

- Huén chuong lao dong hang nhit (2005)

- 'Huéan chuong lao dong hang nhi (2000)

- Huéan chuong lao dong hang ba (1996)

- 01 nha gido Nhan dan

- 03 nha gido Uu ta

- 02 cén bd duogc tang bé'tng khen cua Thu tuéng Chinh phu

- 02 can bd duoc tang huan chuong lao dong hang ba
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- 01 c0 thi dua ctia Trung wong doan thanh nién Cong san Ho Chi
Minh

20 co thi dua don vi tién ti€én xuat sac

03 c¢ thuong luan luu.

19 nam lién tuc (1989-2009) dat danh hiéu Pang bo trong sach virng
manh, c& Pang bo trong sach virng manh xudt sic 5 nam (1996 - 2000)

- 23 nam lién trung doi tu vé dat danh hiéu quyét théng.

- 96 can bd gido vién dugc tang Huy chuong vi su nghi¢p cham soc

bao vé strc khoé nhan dan.

48 can b, gido vién dugc tang ky niém chuong vi sy nghiép gido

duc.

36 CNVC duoc tang ky niém chuong vi su nghiép Cong doan.

01 céan bg duoc tang Huy chuong vi an ninh to quéc

- 03 céan b duoc tang ky niém chuong vi su nghiép chir thap do.

- 07 can bd duoc ting ky niém chuong vi thé hé tré

- 02 c0 thi dua ctia tong lao dong lién doan lao dong Viét Nam.

- Nhiéu tap thé, cén bd gido vién duogc ting bang khen gidy khen va cac
danh hiéu thi dua khac ctia Pang, chinh quyén, doan thé, cac to chirc khéc.
2.1.3. Chirc nang nhiém vu va co ciu té chirc cia trwong

- Chirc nang:

Dao tao can bd Piéu dudng Dai hoc, Pao tao boi dudng gido vién Diéu
dudng cho cac truong Pai hoc, Cao ding, Trung hoc y té trong ca nudc va
nghién ctru khoa hoc phuc vu giang day, hoc tap va su phat trién kinh té x3 hoi.

- Nhiém vu:

e T6 chuc giang day, hoc tap va cac hoat dong giao duc khac theo muc
tiéu chuong trinh gido duc

e Dao tao Pai hoc vé bi¢u dudng.
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e Dao tao, bdi dudng gido vién Piéu dudng cho cac truong dai hoc,
cao dang va trung hoc y té.

e Thuc hién cac hoat dong nghién ctiu khoa hoc, ing dung va phat
trién cong nghé trong linh vuc Piéu dudng va y hoc noi chung.

e Tién t&i dao tao trén dai hoc vé Diéu dudng, tirng budc hoi nhdp voi
khu vuec.

e Thuc hién cac dich vu khoa hoc k¥ thuat phu hop véi nganh nghé
dao tao theo quy dinh cta phap luat.

¢ Quan ly nha gido, can bg, cong chirc, vién chirc.

e Tuyén sinh va quan Iy nguoi hoc.

e Quan ly sir dung dit dai, truong s, trang thiét bi va tai chinh theo
quy dinh ctia phap luat.

e T6 chic cho nha giao, can bo, cong chuc, vién chirc va nguoi hoc
tham gia cac hoat dong xa hdi.

e Thuc hi¢n cac nhiém vu khac theo quy dinh ctia phap luat.

- Co cdu t6 chire: Nha trirong:

PANGED

DOAN CAC HOI, TO

CUNG BMOAN BAN GIAM HIEU THANH NIEN CHOC X i Hf:_:'I

Cémng doan Phéng - Ban Cac chihdiva

Cae chi doa "
C'ac chi dodn gt T i

}juii 1]]1:.?!,[[ Blii mon - Trung

* Ban giam hi¢u: Hiéu truwdéng va cac Pho hiéu truéng

* Cac phong chirc nang:
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- Phong T6 chire can b

- Phong Pao tao Dai hoc

- Phong Pao tao sau dai hoc

- Phong Quéan ly nghién ctru khoa hoc
- Phong Tai chinh ké toan

- Phong Cong ngh¢ Thong tin

- Phong Cong tac Hoc sinh Sinh vién
- Phong Vat tu va Trang thiét bi

- Phong Quan tr1

- Phong Hanh chinh - Téng hop

- Phong Thanh tra

* Cac khoa

Khoa Y hoc Co so

Khoa Y hoc Lam sang
Khoa khoa hoc Co ban

Khoa Piéu dudng - H sinh

Bo mén Y té Cong dong

B mon Vit 1y tri li¢u va phuc hoi chue nang

* Cac don vi true thudc khac:

- Thu vién

- Trung tdm hop tdc KHCN & dich vu

- Trung tdm khao thi va kiém dinh chit luong
2.1.4. Nganh nghé va quy mé dao tao

- Giai doan 2004 - 2007: 300 sinh vién h¢ chinh qui va 200 hé khong
chinh qui va céac loai hinh khac: 500 chi ti€u.

- Giai doan 2008 - 2010: 400 sinh vién hé chinh qui va 300 hé khong
chinh qui, loai hinh khac: 500
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- Giai doan 2011 - 2015: 800 sinh vién hé chinh qui va 500 sinh vién hé
khong chinh qui, loai hinh khac 600, sau dai hoc: 30

- Thoi ky dau luu lugng sinh vién dai hoc trong Trudng giai doan dau
1a 3500, dén nam 2010 13 4500 sinh vién. S cong chirc, vién chirc nha trudong
khi d6 s& & mire tir 300 dén 320 nguoi. Du kién s& dao tao cao hoc vé Piéu
dudng tir nam 2014.

- Bén canh dao tao Pai hoc, Bo Y té giao thém chi tiéu dao tao Cao
dang Diéu dudng va Cao dang Ho sinh

* Pdi tuong tuyén sinh:

- P6i v6i hé chinh quy: Hoc sinh tét nghiép THPT, Trung hoc Bb tiic
van hod hodc tuong duong.

- DB6i v6i hé khong chinh quy: Diéu dudng vién da tét nghiép Trung
hoc, cao ding PD va dang cong tac tai cdc co sO vy té.

* Noi lam viéc sau khi tot nghiép:

Tai cac bénh vién da khoa, chuyén khoa tuyén trung wong, tuyén tinh,
bénh vién ctia cac bd; nganh; céc so y té, trung tim y té quan, huyén va cac co
sO vy té ngoai cong 1ap.

* Thanh tich vé dao tao:

- Béc si da khoa: 115

- bai hoc Diéu dudng hé chinh quy: 419

- Pai hoc Diéu dudng hé VLVH: 907
- Cao ding Diéu dudng hé chinh quy: 1.438
- Cao ding Piéu dudng hé VLVH: 1432
-'Y s§ cao dang: 345
- 'Y s¥ trung cip: 3.556

- biéu dudng trung cap: 5.240
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- Ho sinh trung cap: 1.820
- Dugc sy trung cap hé chinh quy: 842
- Dugc s¥ trung cap hé VLVH: 326
- Duoc ta: 2.506
- biéu dudng so hoc: 697
- Quan 1y diéu dudng: 1.049

2.1.5. Hoat dong nghién ciru khoa hoc

- Trong nhitng nim gan day, Nha trudng chu trong phat trién hoat dong
nghién ciru khoa hoc, hang thang Nha trudng to chite cac budi sinh hoat khoa
hoc thuong ky.

- Can b9, giang vién tich cyc tham gia va chu nhiém céc dé tai nghién
ctru khoa hoc. Trong nam 2011, tong sb dé tai nghién ctru khoa hoc cép co sé
14 10 d@ tai, ndm 2012 12 20 d& tai, ndm 2013 1a 20 d¢ tai.

- Nam 2011, ¢4 9 dé tai nghién ctru khoa hoc cip tinh duge cong nhan.

- Pham vi nghién ciru, n¢1 dung nghién ctru khoa hoc ngay cang dugc
mo rong & cac linh vyue, cavé 1am sang va céac linh vire cong dong.

2.1.6. Co sé vit chit phuc vu dao tao

Nha trudng d c6 nhiéu ¢d ging trong viéc khai thac cac ngudn kinh
phi dé dan trang bi co s& vat chit ctia nha truong nham muc tiéu dat chuan
theo yéu caucaa BO Y té, tao mdi truong thuan tién cho gidng day, hoc tap.

- He théng phong thi nghiém, labo, dung cu thuc hanh dugc Nha
truong dau tu trang bi méi, nang cap ca vé s luong va chat lugng nhim phuc
vu nhu cau hoc tap thuc hanh cta sinh vién.

- Hé théng Thu vién dugce dau tu nang cip thudng xuyén. Hé thong
Thu vién da thu hat dong dao hoc sinh, sinh vién thuong xuyén tdi doc, can
bo thu vién phuc vu tan tinh chu ddo. Véi ) luong 29.000 dau sach c6 tai

Thu vién va hang chuc nghin sach duoc quyén khai thac trén mang (bao gdm
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da dang sach gido trinh, chuyén khao, tham khao...) cing véi hé théng thong
tin dién tr hién dai da gitp cén b, gido vién, hoc sinh, sinh vién tra ctru duogc
dé dang.

- Hé théng phong hoc dugc trang bi day du cac phuong tién giang day
hién dai, du diéu kién phuc vu cho cac chuong trinh dao tao trong nudc va cac
chuong trinh lién két véi nuée ngoai. Dac biét, hé théng phong hoc chuyén
dung cho giang day ngoai ngit, phong thuc hanh da dugc xay dung dung tiéu
chuén, chit luong tot.

- Ky tic x4 sinh vién, phong tap thé thao, san van dong phuc vu cho
nguoi hoc ludén duoc quan tam sira chita, va dau tu méi.

Khuon vién trudong bao gdm 7 toa nha, trong do:

-Tda nha 1(9 tang): st dung1am viéc, labo, thuc tap, thi nghiém

- Toa nha 2 (tir 1-4 tAng): st dung 1am khu giang duong.

- Toa nha 3 (3 tang): sir dung lam tién 14m sang.

- Toa nha 4 (5 tang): sit dung lam ky tic x4 c¢6 3 don nguyén.

- Toa nha 5 (1 tang): sit dung 1am nha da ning.

- Toa nha 6 (2 tAng): st dung lam giang dudng.

- Toa nha 7 (3 tang): st dung lam thu vién.

2.2. Thuc trang ddi ngii gidng vién cia truwong Pai hoc Pi¢u dudng
Nam Dinh

Thuc trang cua doi ngili giang vién (vé s6 lugng, trinh do chuyén mén,
nghiép vu, ning lyc, phim chét...) 1a van dé can dugc quan tdm va phan tich
mot cach cu thé, dam bao tinh khoa hoc. Dy 1 van dé c6 ¥ nghia quan trong
trong viéc xac dinh cac giai phap dé xay dung va phat trién doi ngii gido vién
trong nhiing nam téi. Moi giai phap luon hudng t6i sy dap tmg vé nhu cau va
muc dich cua tuong lai trén co so khic phuc va han ché t6i muc thip nhat

nhitng kho khin, trd ngai hay nhiing ton tai ca vé chi quan va khach quan.
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Nhiing giai phap ding dan va kha thi s& khong thé duoc xay dung néu nhu
khong co su phéan tich va nhan dinh chinh xac, chan thyc nhitng van dé cua
thuc trang.

Theo qua trinh thanh 1ap va phat trién, Nha truong da ddy manh tap
trung hoan thanh cac nhiém vu trong tam nhu: xay dung, nang cép, ddi mai
co sO vat chét, trang thiét bi phuc vu cho cong tic day va hoc, m¢ rong va
phat trién quy mé vé sd luong ciing nhu chit luong d6i ngii giang
vién...nhdm dap tng nhu cau phat trién cia Nha truong:

Pé danh gia thyc trang vé cong tac quan 1y Nha truong, chung t6i ding
phiéu khao sat theo mau sd 1, d6i twong khao sét gdm 200 ngudi, trong d6 c6
150 phiéu danh cho gido vién dang 1am cong tac truc tiép giang day, 50 phiéu
danh cho cén bo quan 1y khoa, bd mon.

Mirc cho diém danh gia cac phiéu khao sat theo thang bac 5 dugc mo ta
nhu sau:

- Murc 1: dugce danh gid 1a Kém

- Mtic 2: dugcdanh gia 1a Yéu

- Mt 3: dugc danh gia la Trung binh

- Murc 4 dugc danh gia 1a Kha

- Mtic'5: duogc danh gia 1a Tt

Két qua thu duoc nhu sau:

2.2.1. Quy mo, trinh d¢ dpi ngui giang vién

Puoc sy quan tdm cia BO Y té€, Ban Giam hiéu Nha truong trong cong
tac phat trién nhan luc, dao tao doi ngii can bo giang vién ngdy mot 16n manh
ca vé sd luong va trinh d6 chuyén mén, sé lwong giang vién ting dan qua cac
nam gan ddy: nam 2011 tong sb giang vién & tit ca cac trinh do: tién sy,
nghién ctru sinh, thac s¥, sau dai hoc, hoc cao hoc, dai hoc 1a 202 giang vién;

nam 2012 1a 218 gidng vién, ndm 2013 1a 240 gidang vién.
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Bang 2.1: S6 lwong va trinh d§ cia ddi ngii giang vién nam 2011 - 2013

Nim Trinh d S6 lugng
Tién sy 3
Nghién ctru sinh 9
Thac sy 43
2011 Sau dai hoc 9
Hoc cao hoc 30
DPai hoc 108
Tong 202
Tién sy 5
Nghién ctlru sinh 7
Thac sy 55
2012 Sau dai hoc 6
Hoc cao hoc 10
bai hoc 135
Téng 218
Tién sy 5
Nghién ctru sinh 7
Thac sy 71
4 Sau dai hoc 8
Hoc cao hoc 13
bai hoc 136
Tong 240
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Tién s§ Nghién clru sinh
2% 4%

Sau dai hoc
4%

Biéu d6 2.1. Ty 1¢ trinh d¢ doi ngii giang vién nim 2011

Tiénsy Nghién ctbu sinh
2% 3%

Sau dai hoc
3%

Hoc cao hoc

5%

Biéu d6 2.2. TV 1¢ trinh d¢ ddi ngii giang vién nim 2012
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Tiéns§ Nghién clru sinh
2% 3%

Sau dai hoc
3%
Hoc cao hoc

5%

Biéu d 2.3. Ty 1¢ trinh dd ddi ngii giang vién nim 2013

Nhan xét:

- S6 lugng giang vién cua truong ting dan qua cic ndm (ndm 2011: 202
giang vién, nam 2012: 218 giang vién, nam 2013: 240 giang vién).

- Nam 2012 ty 1é giang vién c6 trinh do cao hoc giam dang ké so véi
nam 2011 nhung dén nam 2013 ty 18 nay lai tang nhe.

= Phan 16n giang vién c6 xu hudéng hoc tdp dé nang cao trinh do: ty 1é
gidng vién co trinh do thac sy tdng nhanh trong khi do ty I¢ gidng vién co
trinh d9 dai hoc giam nhe va cac ty 1é khac hau nhu khong doi.

- Nhin chung s6 luong va trinh d¢ giang vién déu c6 xu hudng ting,
diéu d6 cho thay su phat trién ctia nha truong ndi chung va doi ngil giang vién
noi riéng, cling nhu sy quan tam cua lanh dao nha truong trong cong tac xay

dung doi ngii gidng vién manh cd ve so lugng va chuyén mon.
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Bang 2.2: Két qua diéu tra vé thwe trang quy md, trinh dé déi ngii

giang vién truong Pai hoc Pidu dudng Nam Pinh

S6 lwong nguwoi danh

T Y kién danh gia vé thye trang gif theo tirng tidu chi Piém
quy mo, trinh d¢ doi ngii gidng vién TB
123 4]|5

1 |S6 luong giang vién di du dap ung nhu
cau giang day ctia Nha truong 0 | 105571 ]|64 | 3,95

Trinh d¢ chuyén mon cua doi ngii gidng

2 |vién dd dap ung nhu cu giang day cua

Nha truong 0| 4 |46 |78 |72 4,09

3 |Trinh d6 chuyén moén cua doi ngii giang
vién phéan bd dong déu 0| 8 |3169]92] 4,22

S6 lugng giang vién co trinh d trén dai

4 |hoc da dap tmg duogc nhu cau phét trién
cua nha truong 0|3 37/85|75] 4,16

5 |C6 sy can d6i gitra s6 luong va trinh do
cua doi ngii gidng vien 0 |21 [15]66 98| 4,20
Pié¢m binh quén chung 4,12

Chil thich: Mitc cho diém déanh gid cdc phiéu khao sdt theo thang bdc 5

dwoc mo ta nhuw sau:

- Muec 1: duwoc danh gia la Kém

- Mite 2: dwoc dénh gid la Yéu

- Murc 3. duoc danh gia la Trung binh
- Mirc 4 duoc danh gia la Kha

- Mite 5: dwoc ddnh gid la Tot
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Hau hét cac tiéu chi danh gia déu dat trén 4 diém thé hién mic d6 kha
hai long véi thyc trang quy mo va trinh d§ doi ngli gidng vién cia truong Dai
hoc Piéu dudng Nam Dinh. Tuy nhién c6 tiéu chi: “Sé luong giang vién da
du dap ung nhu cu giang day ciia Nha truong” dat 3,95 diém. Diéu d6 cho
thiy can bd nhan vién va giang vién cua truong chua dap ung duwoc di nhu
cau giang day. Cong tac phat trién, mo rong quy mo va nang cao trinh d6 cta
d6i ngii giang vién can dugc Nha trudng chu trong ddy manh hon nita trong
nhirng nam tiép theo.

2.2.2. Céng tdc bé tri, phin cong gidng vién nim 2014

Trong nam 2014, Nha truong da cé sy can nhic diéu chuyén, td chire,
can ddi lai s luong giang vién trong cac khoa, cdc bd mon. Tong sb giang
vién khoa y hoc co so 1a 50 giang vién, khoa y hoc 1am sang: 56 giang vién,
khoa y hoc co ban: 67 giang vién, khoa diéu dudng - ho sinh: 35 giang vién,
bd mon y té cong dong: 16 giang vién, bd moén Vat 1y tri lidu va phuc hoi
chirc nang: 9 giang vién.

Bang 2.3: Céng tac bé tri, phan cong giang vién nim 2014

Khoa B6 mon S6 lwong

giang vién

Khoa y hoc co sé B mdn Duoc hoc 13

B6 mén Gidi phiu-mo 10

B0 mon Hoéa sinh

5
B mon SL-SLB-MD 9
8
5

B0 moén VSV-KST

B6 mon Y hoc cb truyén

Tong 50

Khoa y hoc 1am sang | BO mon Diéu dudng nguoi 16n 17

Noi1 khoa
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B mén Piéu dudng ngudi 16n 16
Ngoai khoa
Bo6 mén Piéu dudng Nhi khoa 8
B6 mén Diéu dudng Tam - Than 10
kinh
B6 mén Diéu dudng Truyén 5
nhiém
Tong 56
Khoa y hoc co ban B mon Ly ludn chinh tri 10
B0 mon Toan - Tin 12
B0 mon Hoéa hoe 7
B0 mon Sinh vt 7
B mén Giao duc phap luat 2
B mon Ngoai ngilr 11
B6 mon Giao duc thé chat 5
B6 mén Gido duc quoc phong 5
B6 mon Tam 1y y hoc - Y duc 8
Tong 67
Khoa Diéu dudng - | Bo mén Picu dudng co sé 21
H¢ sinh Bo mon QLDD&NCKH D 7
B0 mon Ho sinh 7
Tong 35
B mon y té cong dong 16
B0 mon Vat ly tri liéu va phuc 9

hoi chirc ning
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m Khoa y hoc co s&

m Khoa y hoc 1dm sang

m Khoa y hoc co ban

m Khoa Biéu dudng — Ho sinh
mBd mdn y té cong ddng

| | Bgf) mon Vat ly tri liéu va phuc
hoi chirc nang

Biéu d 2.4. Bo tri sir dung gidng vién nim 2014

Nhan xét:

- Ty 1& giang vién khoa y hoc co ban chiém ty 1& cao nhat (30%), ty 1¢
giang vién B6 mon vat Iy tri liéu va phuc hoi chitc ning thap nhat (4%)

- S6 lugng giang vién khoa y hoc 1am sang chua nhiéu, ddy 1a mot
khoa quan trong cannhiéu giang vién c6 trinh d6 va tay nghé cao.

- Khoay hoc co ban tuy c6 ty 1& giang vién cao nhat nhung khoa bao
g6m 10 b6 mon, $6 luong giang vién cua cac bd moén thude khoa y hoc co ban
van chua du dap Gmg nhu cau giang day ctia nha truong.

Biang 2.4: Két qua diéu tra vé thue trang cong tac bo tri, phin cong

d6i ngii giang vién truong Pai hoc Piéu duwong Nam Pinh

P N So lwgng ngudi danh|
Y kién danh gia veé thuc trang ., . " .| Diém
TT . i 2 O gia theo turng tieu chi
cong tac tuyén dung, bo tri, sir dung T T2 131415 TB

1 |Xay dung duoc tiéu chudn cu thé giang vién
. o . 0|9 [53|73|65] 3,97
cho tung khoa, bd mon cta nha truong.
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2 |Thuc hién cong tac phan cong
5 . 0| 6 (4771|776 | 4,08
theo nhu cau va theo ké hoach nha truong

3 |Phan cong st dung doi ngli gidng vién ding
. \ 0| 3 (33]|70|94 | 4,27
cac quy dinh ctia nha nudc, nha truong.

4 |Cong tac bd tri, phan cong, str dung ddi ngi
_ . _ 0| 3 (40|77 |80 | 4,17
ding theo ti€u chuan da quy dinh.

5 |Co su thong nhat chi dao ciia BGP t6i cac
khoa by mon trong viéc bd tri, st dung doi| O | 10 [32 62|96 | 4,22

ngil giang vién.

6 |Viéc bo tri, str dung doi ngii giang vién hop
ly dung chuyén mon, nghié , da don

}TA ug, uAy ) A gA,pAvu e & R 0 | 12 45|60 |83 | 4,07
vién, khich 1€ giang vién yén tdm giang day,

cong tac.

Piém binh quén chung 4,13

Chil thich: Mikc cho diém ddnh gié cdc phiéu khao sdt theo thang bdc 5
dwoc mo ta nhuw sau:

- Muec 1: duwoc danh gia la Kém

- Mite 2: dwoc danh gid la Yéu

- Murc 3: duoc danh gia la Trung binh

- Murc 4 dwoc danh gia la Kha

- Mire 5 dwoc ddnh gid la Tot

CAc tiéu chi danh gia déu dugc danh gia cao déu trén 4 diém. Riéng
tiéu chi “Xay dung duoc tiéu chuan cu thé giang vién cho timg khoa, b mon
ctia nha tredng” 3,97 néi 1én can phai 1am tét cong tac xay dung tiéu chuan cu
thé hon nita.

Tuy rang da lam tt cong tac tuyén dung nhung cd lic chwa that chu
dong, chua thuong xuyén quan hé¢ chat ch€ vdi cac truong Pai hoc chuyén

nganh 1a ngudn cung cap nhan lyc (giang vién) cho truong.... Vi vay, chua
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tuyén du sd luong gido vién theo yéu cau, dan dén gido vién phai giang day qua
khéi lugng quy dinh, c4 biét co gido vién & mot sb khoa giang day vuot gid
dinh mtrc trong nam. Tuy nhién, trong cong tac tuyén dung va phan cong giang
vién déu c6 sy théng nhat cao cia Pang Uy, Ban giam hi¢u nha truong di lam
twrong ddi tot cong tac tuyén dung, st dung, phan cong doi ngii giang vién.
2.2.3. Thuee trang céng tdc tuyén dung giing vién

Trong nhitng nim qua, cong tac tuyén dung giang vién chua thuc su
duoc cac cip quan 1y quan tim dung murc, viéc tuyén dung thuong duoc tién
hanh thiéu tinh quy hoach, ké hoach, chua xdy dung duoc quy trinh tuyén
dung mot cach khoa hoc, hop 1y nén chét lugng giang vién tuyén dung chua
thuc su dam bao duoc yéu cau.Viéc giao chi ti€u dinh bién, bién ché lao dong
hang ndm cua cac cip quan 1y con ning vé co hoc, khong linh hoat, chwa tao
diéu kién thuan loi, tich cuc dé nha truong phat trién doi ngll gidng vién du vé
s6 luong, manh vé chat luong va hop 1y vé co cdu. Viée tuyén dung doi khi
con mang tinh chu quan, phién dién theo co ché xin cho. Piéu nay giai thich
cho sy mat can ddi vé co cau giang vién cac chuyén nganh, chuyén mon. Vi
vdy, nhiéu mén rat thiéu giang vién nhung khé c6 thé tuyén dung thém vi mot
sb khoa, b0 mon khac lai thiéu gio day,... nén mat ) giang vién phai chuyén
sang cong tac kiem nhiém khac.

Nhiing ndm gan day, cong tac tuyén dung giang vién dd dugc thuc hién
mot cach khoa hoc va linh hoat hon nén da khic phuc dugc phan nao nhing
han ché vé cong tac tuyén dung giang vién. Chat lugng giang vién dugc tuyén
dung vi thé ciing dap tmg tot hon yéu cau, nhiém vu dugc giao.

Pé thay rd sd luong doi ngii giang vién cia nha truong di tuyén dung
trong nhitng nim qua, ching toi di thong ké s6 lugng tuyén dung tir nim

2011 d&n nam 2014. Két qua nhu sau:
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Bang 2.5: S6 lwgng tuyén dung giang vién tir nim 2011 - niam 2013

Chuyén nganh S6 lwong
Nam 2011

Ctr nhan Piéu dudng 05
Cao dang Piéu dudng 01
Bac sy 02
CN Su pham Tiéng Anh 01
CN K¢ toan 01
Thac sy Sinh hoc 01
CN Van hoa 01
Trung cap duoc 03
CN Quan su 01

Tong s6 16

Nam 2014

Bac sy 13
Ctr nhan Diéu dudng 4
K§ thuat vién cao dang y 1
K§ thuat vién trung cap y 1
Ct nhan Hoa hoc 1
Thac sy Tam ly 1
Cu nhan Tam ly 1

Tong s6 22
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14

12

m Nam 2011
mNam 2014

Biéu d0 2.5. Cong tac tuyén dung giang vién nim 2011 va 2014

Nhan xét:

- C6 su thay d6i 16n ca vé s luong giang vién va chuyén nganh tuyén
dung trong ndm 2011 va nam2014 (nam 2011: 16 giang vién, nam 2014: 22
giang vién)

- Trong nam 2011: chuyén nganh Ci&r nhan Piéu dudng duoc tuyén
dung nhiéu nhat (5 giang vién) nhung trong nam 2014, chuyén nganh duoc
tuyén dung nhiéu nhat 1a Bac sy (13 giang vién).

- Hau nhu cac chuyén nganh tuyén dung khong c6 su thay d6i rd rét
nhung chuyén nganh Béc sy c6 sy gia ting dang ké. Piéu nay phan anh su

phat trién ctia nha trudng trong cong tac 1am sang.
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Bang 2.6: Két qua diéu tra vé thwe trang cong tac tuyén dung giang vién

truwong Pai hoc Piéu dudng Nam Pinh

S6 lwong ngwoi danh

Y kién danh gia vé thye trang Piém
TT X gia theo turng tiéu chi
cong tac tuyén dung gidng vién TB
g y ing giang T T2 31 a5
1 |Xay dung duoc tiéu chuan cy thé giang vién
, 0] 9 |45]|69| 60| 3,98
trong cong tac tuyén dung
2 |Thuc hién cong tac tuyén dung theo nhu cau
, 0 6 [36,69| 72| 4,13
va theo ké hoach nha truong
3 | Thuc hién dung quy trinh tuyén dung theo
' gqy g s 0 |3 (21{69]|90 | 4,34
ding cac quy dinh cta nha nudc, nha truong.
4 |S lugng giang vién dugc tuyén dung phu
hop vé6i nhu cau giang day va phat triéncaa | 0 | 15 | 15|60 | 93 | 4,26
Nha truong
5 |Trinh d6 chuyén mon cua giang vién dugc
tuyén dung dap tmg duoc nhu cau giang day | 0 | 12 |30[60 | 81 | 4,15
va phat trién cia Nha truong
Pi¢m binh quéin chung 4,17

Chii thich: Mirc cho diém ddnh gid cdc phiéu khao sdt theo thang bdc 5

dwoc mo ta nhw sau:

- Muec 1: duwoc danh gia la Kém

- Mike 2: dwoc déanh gid la Yéu

- Murc 3: duoc danh gia la Trung binh
- Mirc 4 duoc danh gia la Kha

- Mite 5: dwoc ddnh gid la Tot
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2.2.4. Céng tdc dao tao, dao tao lai, béi dwong dji ngi giing vién

Nha trudng di da dang hoa cac hinh thirc ddo tao, bdi dudng giang vién:

+ DPao tao dai han: hién nay Nha truong cir 7 gidng vién nghién clru
sinh, 25 nguoi theo hoc cao hoc

+ Ngéan han: 100% giang vién khi méi tuyén dung déu duoc tham gia
cac 16p bdi dudng vé phuong phap su pham, k§ ning su pham, tdm 1y su
pham, cap nhat kién thirc méi.

- Chuong trinh bdi dudng:

+ Chuong trinh cac 16p dai han, ngén han duogc thyc hi¢n theo quy dinh
chung ctia nha nudc hodc chuong trinh cac du an.

+ Céc giang vién tip su: ludn phai cé théi gian hoc tap ndi quy, quy
ché cua Nha truong tai Phong dao tao va-Phong td chirc.

- N6i dung dao tao, boi dudng: vé chuyén mén, nghiép vu su pham, ki
nang thuc hanh, cdp nhat kién thic méi, phuong phap giang day dai hoc,
phuong phap day hoc hién dai, ly ludn chinh tri, ngoai ngft, tin hoc ....

Nang cao trinh d6 chuyén mon, quan ly va phuong phap su pham cho
d6i ngil can bd va gido vién cta ludn 12 mdi quan tAm cta Lanh dao nha
truong. Nha truong thuong xuyén cé su danh gia viéc thuc hién ké hoach dao
tao doi ngili can bd gido vién va trén co sé dé xay dung ké hoach dao tao doi
ngll can bg quan ly va giang vién trong tirng giai doan.

Bang 2.7: S6 lwgng giang vién di hoc trong tir nim 2011 - niim 2013

Nam Trinh do dao tao S6 lwong
Nghién ctru sinh 9
Thac sy 30
2011 Chuyén khoa II 1
Chuyén khoa I 0
bPai hoc 2
Tong 42
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Nghién ctru sinh 7
Thac s§ 10

2012 Chuyén khoa II 1
Chuyén khoa I 24

Dai hoc 5
Tong 47

Nghién ctru sinh 7

Thac sy 13

2013 Chuyén khoa II 1
Chuyén khoa I 10

Dai hoc 9

Tong 40

Bang 2.8: Két qua diéu tra vé thuc trang cong tic dao tao, bdi dudng

doi ngii gidng vién, xay dung giang vién dau dan

S6 lwong nguwoi danh

TT Y kleI} danh gia vé thue trang gid theo timg tiéu chi Diem
dao tao, boi duwdrng doi ngii giang vién. TB
1|2 (34|55
Xay dung duoc muc tiéu dao tao, boi dudng
1| .. NN oo 0| 0 (3975|169 4,17
gidng vién ¢6 tinh kha thi.
Viéc ctr giang vién di hoc sau dai hoc nang
2 |cao trinh d§ voi cac hinh thuc, phu hop cac| 0 | 3 |33 ] 69 | 78 |4,21
dbi twong giang vién.
Viéc cur giang vién, giang vién dau dan boi
3 |dudng vé 1y luan chinh tri, quan 1y va kién| 0 | 0 |30| 66|72/ 3,90
thire b trg khac
Xay dung va thyc hién hi€u qua cac chinh
4 |sach khuyén khich giang vién di du cac 16p| 0 | 3 [30]57 | 78] 3,90

dao tao, boi dudng.




52

Str dung hop 1y giang vién sau khi két thuc

5 |cac khoa dao tao, bdi dudng nang cao trinh| 0 | 3 |36 69 |75 | 4,18
do.
6 |T6 chirc kiém tra, danh gia, rat kinh nghiém
.. _ . 0| 6 |60]36]|81]4,05
cac khoa dao tao, boi dudng ctia giang vién.
Piém binh quén chung 4,07

Chil thich: Mirc cho diém déanh gid cdc phiéu khao sdt theo thang bdc 5

dwoc mo ta nhu sau:
- Murc 1: duwoc danh gia la Kem
- Mike 2: dwoc ddnh gid la Yéu
- Murc 3: duoc danh gia la Trung binh
- Mirc 4 duwoc danh gia la Kha
- Mite 5: dwoc ddnh gid la Tot

60

(%4
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s Iworng giang vién
N w IS
o o o

=
o
1

o

Nghién clru  Thac sy Chuyén Chuyén bai hoc
sinh khoa ll khoa |

Trinh d0 chuyén mén

= Nam 2013
m Nam 2012
m Nam 2011

Biéu d6 2.6. S6 lwong va trinh @) chuyén mén cia giang vién di hoc

tir nam 2011 - nam 2013
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Nhdn xét: Qua bang thong ké trén c6 thé thiy cong tic dio tao, bdi dudng
nang cao trinh d¢ doi ngti da duoc déy manh va d3 dat két qua nhét dinh:

- S6 lugng giang vién dugc dao tao trinh d§ dai hoc va sau dai hoc
trong 3 nam gan day khong co sy thay doi 16 rét (nam 2011: 42 giang vién,
nam 2012: 47 giang vién, nam 2013: 40 gidng vién).

- Trong 3 nim, ty 1& giang vién hoc thac sy cao nhat (53 giang vién) va
ty 1& giang vién hoc chuyén khoa II chiém ty 1¢ thap nhat (3 giang vién).

- Ty 1€ giang vién hoc thac s§ gidm manh tir ndm 2011 qua 3 ndm (nam
2011: 30 giang vién, nam 2012: 10 giang vién, nam 2013:13 giang vién).

- Ty I¢ giang vién hoc chuyén khoa I ting manh(nam 2011: 0 gidng
vién, nam 2012: 24 giang vién, nam 2013: 10 gidng vién)

- Ty 1é giang vién hoc dai hoc ting dan qua 3 nim(ndm 2011: 2 giang
vién, ndm 2012: 5 gidng vién, ndm 2013: 9 gidng vién).

Piéu d6 phan anh xu hudéng nha truong da chi trong phat trién toan
dién trinh d¢ chuyén mén cia doi ngili gidng vién trong nha truong.

2.2.6. Thue trang ché d¢ chinh sdach déi véi giang vién

Trong nha truong giang vién va hoc sinh-sinh vién 1a trung tam va la
cht thé, khach thé cua qué trinh day hoc. Véi vi tri, vai tro d6 moi ché do,
chinh-sdch dbi v6i giang vién va hoc sinh-sinh vién can phai duoc quan tam,
dau tumot cach thoa dang.

Trong nhirng nim qua, mic du con nhiéu kho khin, nhung trudong Dai
hoc Piéu dudng Nam Pinh bang kha ning va su c¢b gang ctia chinh minh da
va dang tung budc thuc hién tbt moi ché do, chinh sach ddi voi moi can bo,
vién chirc noi1 chung va doi ngli giang vién noi riéng, dam bao chi tra thuong
xuyén, ding thoi han, ding ché d6 tién luong, phu cip trach nhiém, phu cip

giang vién, ddm bao ché d6 hoc tap, nang cao trinh d§ chuyén mon nghiép
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vu. Nha truong di xdy dung duoc quy ché chi tiéu ndi bo, nha truong da
thanh toan day du tién hoc phi, tién cong tac phi, thuc hién viéc giam gid
giang cho nhiing giang vién di hoc cao hoc, thanh toan kip thoi day du tién
vuot gid giang. Tuy nhién nha truong chua thyc sy quan tim dau tu phat
trién doi ngii giang vién co trinh d6 chuyén mén cao nén chua tao duoc dong
luc thac day, khich 1& duge nhiéu giang vién tham gia hoc tip, nghién ctu &
trinh do thac sy, tién s¥. Nha truong hién nay chua c6 chinh sach dai ng¢ thu
hat gidng vién ¢ trinh d§ chuyén moén va chirc danh cao tir noi khac, truong
khac vé trudng cong tac.

Thuc trang trén dat ra cho cac nha quan ly gido duc, dac biét 1a 1anh
dao truong Pai hoc Diéu dudng Nam Dinh can dac biét quan tim dén cong
tac xdy dung, diéu chinh co ché, chinh sach vé sir dung lao dong, chinh sach
thu hut, dii ngd. Pac biét phai két hop hai hoa giita ndi luc va ngoai luc dé
khuyén khich thu hit duoc nhiéu sinh vién gioi, giang vién gioi, trinh do cao
vé cong tac tai truong gbp phan nang cao chat lwong doi ngi.

Viéc thuc hién ché dd, chinh sach dai ngd ddi véi giang vién c6 ¥ nghia
hét stre quan trong, thuc hién ding n6 cé tac dung kich thich thi dua, tao ra su
cong bang, doan két trong nha trudng, thuc hién dang s& giai quyét hai hoa ca
ba lgiich: Ngudi lao dong, nha truong, nha nudc. Pay vua la yéu cau, vira 1a
giai phap cua cac nha trudong hién nay.

2.3. Nhan dinh danh gia chung vé déi ngii giang vién cia truong Dai
hoc Piéu duwéng Nam Pinh

Nhin lai thyc trang d6i ngii giang vién va qua trinh xay dung phat trién
d6i ngii giang vién cua trudng Pai hoc Piéu dudng Nam Dinh trong nhiing

nim qua, chung t6i nhan thiy c6 nhitng diém chinh nhu sau:
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- Bé cong tac xay dung va phat trién doi ngii giang vién nha trudng dat
két qua tdt thi cac chi thi, nghi quyét cua DPang vé cong tac can bd can duoc
Pang bo, Ban giam hiéu nha trudng quén triét sau sic va nhanh chéng toi
toan thé doi ngili giang vién, thé ché hoa thanh muc tiéu, giai phap cu thé.
Trude hét can phai thay d6i nép suy nghi, phong cach lam viéc cia mdi giang
vién, lam cho giang vién nhan thirc duoc day du vai tro, trach nhiém cta minh
trude tinh hinh va nhiém vu méi.

- Trong diéu kién thiéu giang vién nhu hién nay, nha truong ludn phai
tim ra cac giai phap dé sir dung hop 1y doi ngii giang vién hién c6. Dé lam
duoc diéu nay thi Pang uy, Ban giam hiéu nha trudng can co sy diéu tra tong
thé, danh gia, phan loai gido vién, tir d6 co-su phan c¢éng chuyén mon sao cho
c6 thé phat huy dugc hét tiém ning, ning luc cua timg giang vién. Vi viée
thiéu gido vién nhu hién nay thi bién phap truéc mét can lam cia cac cip
quan 1y trong nha truong 14 b tri phan cong lao dong mdt cach hop ly. Viée
sap xép thoi khoa biéu phai hét sitc thuan tién nham dam bao cho giang vién
c6 thé tiét kiém dugc thoi gian, tao didu kién thuan loi cho viéc hoc tdp nang
cao trinh d hodc cham lo cong viéc gia dinh.

- Nha truong thudng xuyén to chirc cac phong trao thi dua nham dong
vién khuyén khich dbi voi nhimg giang vién hoan thanh xuét sic nhiém vu
duoc giao. Mic du phan 16n giang vién nha truong déu co cudng d6 lao dong
cao, song do c6 su dong vién kip thoi vé ca tinh than va vat chit nén cac
giang vién déu yén tam cong tac, vuot moi kho khan, dat dugc thanh tich cao
trong giang day.

- Cong tac bd sung va tuyén chon giang vién vira 1a giai phap trudc
mat, vira 1 giai phap lau dai, can c6 su nghién ciru va quan tim day du cua

cac cap quan ly.. Trong cong tac tuyén chon gidng vién nha trudng di thong
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béo tuyén giang vién hop dong giang day trong mot thoi gian nhit dinh, sau
d6 néu giang vién dat yéu cau méi tuyén chinh thirc.

- Nha truong luén khuyén khich, yéu cau giang vién ting cuong sir
dung cac phuong tién day hoc hién dai, tich cuc d6i moi phuong phap giang
day, ning cao chit luong giang day. Tuy nhién, day ciing 1a mot van dé ma
mot sb giang vién 16n tudi con nhidu han ché, con ngai str dung phwong tién
hién dai hd tro trong qua trinh giang day.

Trong nhitng ndm qua, giai phdp uu tién trong cdng tac xay dung va
phat trién d6i ngii giang vién cta nha trudng 13: sit dung hop 1y d6i ngii gido
vién hién co, chi trong cong tac dao tao, bdi dudng chuyén mén nghiép vu va
khuyén khich giang vién hoc tap nang cao trinh dg, dac biét 1a trinh do thac
sy, tién sy¥.

Qua danh gia, phan tich thyuc trang cong tac xay dung va phat trién doi
ngil giao vién ciia truong, qua nhirng giai phap ma nha truong da tién hanh,
chung t6i ¢6 thé khai quat mot s6 diém manh va diém yéu trong cong tic ndy
nhu sau:

2.3.1. Diém manh
2.3.1.1. Cong tic tuyén dung, bé tri, siv dung di ngii giing vién

Duéi su chi dao va quan tdm cua cac cip uy Pang, chinh quyén dén
viéc xdy dung nang cao chit luong d6i ngii giang vién cua Nha trudng. Dén
nay doi ngii giang vién truong Dai hoc Diéu dudng Nam Dinh di phat trién
manh vé chat lugng, trinh d6 chuyén mon khong ngimg dugc nang cao, doi
ngil giang vién timg budc dugc tré hod, co day du nang luc va pham chat dap
g duogc yéu cau phat trién ciia nha truong. Kién thire, trinh d6 chuyén mon
nghiép vu va ning luc hoat dong thuc tién ting budc duoc ning cao vé moi

mat, gop phan tich cuc vao thanh cong trong su nghiép dio tao, giang day ctia
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Nha trudng. Cu thé: nim 2013, tong sd giang vién trong nha truong 1a 240,
trong d6: 5 tién s, 7 nghién ciru sinh, 71 thac sy, 8 giang vién c6 trinh d6 sau
dai hoc (chuyén khoa I, chuyén khoa II...), 13 giang vién dang theo hoc cao
hoc va 13 giang vién c6 trinh d6 dai hoc. Dicu nay cho thiy rang doi ngil gido
vién ciia Nha truong trong nhitng nim qua phat trién khong ngimg.

- Nha trudng dd chu dong xay dung dugce tiéu chuan, nhiém vy, quyén
han, ché do 1am viéc theo cac chirc danh ctia doi ngili giang vién nha trudng.
Thuc hién cong tac tuyén dung, bd tri, st dung doi ngii giang vién theo quy
trinh, hop ly, dang quy dinh cia Nha nudc va nha truong.

- Cong tac tuyén dung giang vién duoc thuc hién theo quy trinh chit
ché, dung quy dinh. Viéc bd tri, st dung vé& co ban 1a phu hop gitta nganh
nghé ma giang vién dugc dao tao véi cac mon hoc duge bd tri giang day. Vi
vay, da phat huy va khai thac tot kha ning, sé trudng ctia doi ngii giao vién.

- Thyc hién cong khai, nghiém tiic cong tac tuyén dung, bd tri, st dung,
quan 1y can by vién chirc da tao sy 6n dinh doan két trong don vi, tao diéu
kién giang vién phat huy ning lic, phan khoi, yén tim cong tac.
2.3.1.2.Céng tic dao tao, dao tao lai, boi dwing dji ngii giing vién, xdy
dung doi ngii gidng vién

Trong nhitng nim gan ddy, nhin chung cong tac ddo tao, bdi dudng doi
ngil giang vién, can b vién chtc va nhan vién cua truong Pai hoc Diéu
dudng Nam Dinh d3 duoc quan tAm va dd co nhimg chuyén bién tich cuc,
manh mé¢, gop phén thuc hién viéc chuin hoa nang cao trinh do chuyén mon
nghiép vu cta toan thé doi ngii. Hang nim sb luong can b, giang vién di hoc
dai hoc, cao hoc ngay mot tang lam bién doi dang ké trinh do chung cua doi
ngil. Nha trudng dd mo dugc cac 10p bdi dudng, nang cao trinh do cho doi

ngil giang vién nhu 16p bdi dudng kién thirc vé quan 1y gido duc, cac 16p tin



58

hoc, ngoai ngit (Tiéng Anh), cic 16p ngan han vé soan gido an dién tir va tng
dung cac phan mém hd trg vao cong tac giang day va quan Iy chuyén mon.
2.3.1.3. Nhitng diém manh khdc

- Ban linh chinh tri, pham chat dao duc ciia doi ngil giang vién ngay
cang virng vang, trung thanh vdi su nghi¢p cach mang, bén canh do 1a luc
lwong giang vién tré, 1a nhirng ngudi c6 hoai bio, udc mo, nhiét huyét.

- Poi ngil giang vién ludn nang dong, sang tao, phan 1én thich tng
nhanh vé1 sy ddi méi cua nganh Gido duc va Pao tao va ctia xa hoi. Trong
thoi gian qua thyuc hién chu truong cai cach va d6i méi ctia nganh Gido duc va
Dao tao, nha truong da va dang chi dao ddi ngu giang vién tich cuc thuc hién
viéc d6i méi nodi dung, chuong trinh va phwong phap giang day.

- Doi ngii giang vién ludn c¢é-y thic vuon 1én, cau thi trong chuyén
mon, tich cuc hoc tip nang cao trinh do dap tng yéu ciu dao tao cua nha
truong. Hién nay nha trudng c6 2% s6 giang vién co trinh d tién s¥, 3% sd
giang vién dang 1a nghién ctu sinh, 30% s giang vién co trinh do thac s¥,
3% s giang vién c6 trinh d6 sau dai hoc (chuyén khoa I, chuyén khoa II...),
5% s giang vién‘dang hoc cao hoc, va 57% sb giang vién co trinh do dai
hoc, d6i chiéu voéi tiéu chuan truong Pai hoc thi chua dat chi ti€u, song
trong nhirng nam téi Nha trudng da co ké hoach, giai phap nang cao trinh do
chuyén mon cua d6i ngii giang vién nhdm dap tng nhu cau dao tao bac dai
hoc ctia Nha truong.

- Mic du con nhiéu khé khan vé co s& vat chit, con tinh trang thiéu
giang vién, song thanh tich cta nha trudong dat dugc trong nhirng ndm vira qua
ludn 6n dinh va ¢ chiéu huéng di 1én. Piéu d6 ching t6 nhitng giai phap ma
nha truong da thuc hién trong cong tac gido duc ndéi chung, cong tac xay dung

va phat trién doi ngli gido vién nodi riéng da c6 sy dinh hudng dung dan. Nha
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truong da phat huy dugc truyén thong day tdt - hoc t6t va tré thanh mot dia
chi dao tao dang tin cay dé cac bac phu huynh tin tuong, gui gém con em
minh vao hoc tap va cong tac.

2.3.2. Diém han ché

2.3.2.1. Cong tic tuyén dung, bé tri, siv dung dpi ngii gidng vién

- Trong nhitng nim qua, cong tac tuyén dung giang vién chua thyc su
duoc cac cap quan 1y quan tAm dung murc, viéc tuyén dung thudng duoc tién
hanh thiéu tinh quy hoach, ké hoach, chua xdy dung duoc quy trinh tuyén
dung mot cach khoa hoc, hop 1y nén chit luong giang vién tuyén dung chua
thuc su dam bao dugc yéu cau.

- Viéc giao chi tiéu dinh bién, biénché lao dong hang nim cua cac cap
quan ly con nang vé co hoc, khong linh hoat, chua tao diéu kién thuan loi,
tich cuc dé nha trudong phat trién doi ngii giang vién da vé s6 lugng, manh vé
chét luong va hop 1y vé co cau.

- Viéc tuyén dung doi khi con mang tinh chu quan, phién dién theo co
ché xin cho, con tOn tai sw mat can ddi gitta cac don vi khoa, bd mén, gitra
cac nam hoc (nam 2013 khong tuyén dung giang vién nao). Diéu nay giai
thich cho sy mat can ddi vé co ciu giang vién cac chuyén nganh, chuyén mon.
Vi véy, nhiéu mén rat thiéu giang vién nhung kho c6 thé tuyén dung thém vi
mot sb khoa, bd mon khéac lai thiéu gid day nén mot sé giang vién phai
chuyén sang cong tac kiém nhiém khac.

- Nhitng nam gan day, cong tac tuyén dung giang vién di duoc thuc
hién mot cach khoa hoc va linh hoat hon nén di khéc phuc dugc phﬁn nao
nhitng han ché vé& cong tic tuyén dung giang vién. Chét luong giang vién

duoc tuyén dung vi thé ciing dap tng tot hon yéu cau, nhiém vu duoc giao.



60

2.3.2.2. Thuc trang cong tdc bo tri, siv dung gidng vién

- Sb lugng, co cAu do6i ngii giang vién chwa dap ung duge yéu cau trude
maét va lau dai; mot sb can bo giang vién phai kiém nhiém cong tac giang day
tai bo mon va cong tac tai 1 sé phong ban trong Nha trudng.

- Tinh trang hing hut giita cac thé hé giang vién trong mdi khoa, mdi
bd mon con phé bién; thiéu doi ngl can bg, nong cdt ké can c6 trinh d6
chuyén mon cao.

- Lyc luong gidng vién c6 chuyén nganh bac sy da khoa, bac sy y hoc
du phong, bac sy chuyén khoa I, chuyén khoa II, thac s§, tién sy con mong.

- Viéc bb tri, sdp xép giang vién tip trung vao cong tac hoc tip, nang
cao trinh do gip nhiéu kho khan. Mit khac do phai day nhiéu gid nhu vay
khong chi gdy mét moi, cing thang -anh huong dén suc khoé cia giang vién
ma con anh huong dén viéc hoc tip, bdi dudng, nang cao trinh do chuyén
mon, nghi¢p vu, dén nghién ctru khoa hoc cua giang vién, cling nhu viéc tham
gia cac hoat dong xa hdi khac, déng thot anh hudng nhiéu dén chat lugng gid
giang noi riéng va chatluong dao tao ndi chung.

- Trong phan ¢ong giang day, cong tic chuyén mon con thiéu khoa hoc,
d6i khi thoi khod biéu giang day ctia moén hoc xuyén sudt hoc ky, naim hoc
con chong chéo, bat hop 1y gay ra tinh trang c6 thoi diém giang vién phai day
qua nhiéu gio, cd thoi diém lai phai nghi qua dai ngay. Vi du giang vién &
khoa khoa hoc co ban dau hoc ky I thuong it gid, nhung cudi hoc ky I va sang
hoc ky II lai phai giang nhiéu gid. Thyc trang trén phan anh nhitng bat cap tir
nhiéu phia, c6 ca yéu t6 khach quan va chu quan giy kho khin cho cong tac
bd tri, st dung giang vién, nhiéu khi 1am anh huéng dén tién do thuc hién

chuong trinh giang day - gido duc ctia nam hoc.
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- Cong tac phan cong doi ngl giang vién c¢6 tham nién giang day giup
do doi ngii giang vién tré chua thuc sy dugc cu thé hoa thanh mot trong
nhiing ndi dung hoat dong trong nam hoc ctia cic cip lanh dao nha trudng,
lanh dao cac don vi Khoa, bd moén chuyén mon nén chua phat huy duoc tiém
luc cla giang vién tré trong cong tac chuyén mén ciing nhu to chirc cac hoat
dong gido duc khac. Diéu nay co thé khic phuc duoc néu cac cap quan 1y co
ké hoach, quy trinh, ndi dung bdi dudng kién thirc can thiét lam cho doi ngil
nay nhan thirc duoc vi tri, vai tro, phuong huéng va muc tiéu phat trién cua
nha truong tr d6 xac dinh nghia vu, bon phan va trach nhiém cia ban than
trong viéc dong gép vao su phat trién chung ctia nha trudng.

- Viéc phan cong, diéu dong bt mot so giang vién kiém chirc vé cac
don vi khoa, b0 mon truc tiép lam cong tac giang day con chua manh dan,
ling ting chua lam dugc.
2.3.2.3. Thuc trang céng tic dao tao, boi dwong ddi ngii giang vién

- Cong tac dao tao, boi dudng chwa duoc cu thé hoa thanh ké hoach
ngén han, dai han trong ké hoach téng thé cta nha truong va cua don vi khoa,
bd moén. Phan 16n1anh dao cac don vi chua théy duoc nhu cau cép thiét phai
nang cao trinh do cho ddi ngli giang vién cua minh, viéc lua chon, b tri sép
xép giang vién di hoc tap, boi dudng chua hop 1y, thoa dang gay tam ly khong
t6t va 1am dap tat nhu cau dugc dio tao, bdi dudng cua giang vién.

- Mot sb giang vién di hoc tap, boi dudng chi nhim thoa man s& thich
ca nhan hodc dap tng diéu kién can va du dbi voi tiéu chuan ngach giang vién
dai hoc, cao dang nén phan du trong qua trinh hoc tap khong cao, hiéu qua
dat chi & mirc trung binh.

- Do chua c6 ché @6 chinh sach dii ngod thoa dang, diéu kién ngudn

kinh phi ttr ngan sach nha nude chi cho cong tac dao tao, boi dudng con han
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hep, tiém luc tai chinh cua c4 nhan khong dam bao nén ty 1é giang vién di hoc
tap nang cao trinh do rat thap. Mit khac do tinh trang thiéu giang vién nén ho
phai day vuot dinh mirc qua nhiéu gio khong c6 thoi gian di hoc.

Pé khic phuc nhitng han ché trén va tao dugc su chuyén bién manh mé
trong doi ngli giang vién cua nha trudng, cac cip lanh dao can lam cho mdi
giang vién trong nha trudng nhan thic ddy du vé vai tro, trach nhiém cia
minh trude yéu clu va nhiém vu moi, chuin bi vé mat tu tudng, tao ra y chi
hanh dong nhét quan trong toan thé doi ngii dé thuc hién muc tiéu chung la
xay dung va phat trién nha truong. Van dé dao tao, boi dudng va dao tao lai
phai duoc quy hoach mot cach hop 1y, khoa hoe theo hudéng chuan hoa, dong
bd va can ddi gitra cac don vi khoa, b0 moén, nha truong can xéac dinh ding
muc tiéu, ké hoach ngén han, trung han va dai han trén co so dé an phat trién
ctia nha trudng thi viée dao tao, bdi dudng mdi dat hicu qua thiét thuc.
2.3.2.4. Mt sé diém han ché khdc

- Tinh than trach nhiém, y thuce td chirc ky luat cia mot by phan giang
vién con yéu, phong cach lam viéc chdm dbi méi; tinh than phuc vu, nhiét
huyét chua cao.

- Co ché quan 1y gido dyc con nhiéu han ché. Viéc quan li nha nudc vé
gido duc dai hoe con bat cap, co ché quan ly, str dung, ché d6 chinh sach d6i
véi giang vién chua tao dugc dong luc khuyén khich doi ngii giang vién dé
cao trach nhiém, phan dau rén luyén ning cao phim chit dao dirc, ning luc

cong tac.
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Tiéu két chwong 2

Qua khao sat, phan tich, danh gia thuc trang cong tac quan ly doi ngii
giang vién & Pai hoc Diéu dudng Nam Pinh, t6i nhan thiy trong nhiing nim
qua cong tac nay da dugc cac cap lanh dao va nha truong quan tim thuc hién.
Trong d6 mdt manh la nhin chung doi ngii gido vién cia nha truong da co su
phat trién dang ké vé sb luong, nha truong da chu trong ddy manh cong tac
dao tao, dao tao lai nang cao trinh dg, boi dudng cap nhat nghiép vu va doi
moi phuong phép giang day cho ddi ngli gidng vién. Nho do-trinh do, nang
luc ctia doi ngil giang vién ngdy cang dugc nang 1én, chit luong doi ngii co
ban dap ung duge yéu cau.

Tuy nhién, so vdi yéu cau hién tai cia nha truong va yéu cau ddi mai
dbi vé6i gido duc dai hoc, cong tic quan 1y ddi ngii giang vién cua trudng con
c6 mot sb han ché va yéu kém, bt cap. Viéc nang cao nhan thirc cho céc
thanh vién trong nha truong da dugc cht y, nhung chua dugc toan dién, sau
sic. Cong tac quy hoach tuy da cht§ nhung chwa gan chit véi du bao, chua
c¢6 quy hoach trong dai han. Viéc tuyén dung, b tri, sir dung doi ngii giang
vién theo diing quy trinh nhung chwa theo ké hoach chung cua nha trudng ma
con phu thudc theo nhu ¢Au tam thoi. Cong tac dao tao, dao tao lai, boi dudng
d6i ngii moi dat muc trung binh chua dat miic cao, cong tac kiém tra danh gia
con mang tinh hinh thirc, di pho. Thyc hién twong di tt ché do chinh sach
dbi v6i doi ngil giang vién tuy nhién van dap tmg duoc yéu ciu ngdy cang cao
cua doi ngtl, chua c6 dugc co ché, chinh sach thuc su 1a dong luc khuyén
khich ddi ngii gido vién tham gia NCS va thu hut dbi véi giang vién gioi, co
trinh d6 cao vé lam viéc tai truong. Chua co ké hoach, tiéu chuan va dau tu
dung mirc ddi véi doi ngd giang vién dau dan. Bé khic phuc dugc nhitng han
ché, nhimg yéu kém va phat huy nhitng mit manh d cé, can phai c6 cac bién
phap phu hop dé nang cao cong tic quan 1y, nang cao chit lugng doi ngi

giang vién, gop phan ning cao chat luong nha trudng.
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Chuong 3
CAC BIEN PHAP PHAT TRIEN PQI NGU GIANG VIEN
TRUONG PAI HQC PIEU DUONG NAM PINH

3.1. Quan diém va muc tiéu xay duwng cac bién phap
3.1.1. Quan diém xdy dwng cdc bién phdp

- Nha gido va can bd quan 1y gido duc 1a doi ngii can bd dong dao nhat,
c6 vai tro quan trong hang dau trong sy nghiép nang cao dan tri; xAy dung con
ngudi, dao tao ngudn nhéan luc cho dat nuéc. Nha nude ta ton vinh nha gido,
coi trong nghé day hoc.

- Quan 1y phat trién doi ngii nha gido va can b quan ly gido duc 1a
nhiém vu ciia cac cip uy dang va chinh quyén, coi d6 13 mot bd phan quan
trong trong cong tac can b cua Bang va Nha nudc.

- Quan ly phat trién doi ngili 'gidng vién ma trong tdm 13 nang cao chét
luong trén co sd s6 luong va co cauhop 1y phai cha ¥ dén tinh dong b, toan
dién, déng thot1 phdi co trong tam, trong diém, nhim dap trng nhu cau vira
tang quy md vira nang cao chit lwong va hiéu qua gido duc.

- Quan 1y phét trién doi ngii giang vién phai dua trén nén tang cia viéc
tuyén dung dung va st dung hop 1y doi ngil gido vién hién co.

- Viéc Quén ly phat trién d6i ngii giang vién phai két hop dugc giira ndi
lwe vangoai luc; phai d6i méi chuong trinh dao tao va bdi dudng giang vién,
chu trong viéc rén luyén, giit gin va nang cao pham chat dao duc doi ngi;
phai d6i méi hé thdng t6 chirc bd may can bd, co co ché chinh sach hop 1y;
dam bao thuc hién chu truong xa hoi hoa sy nghi¢p giao duc.

- Chuan hoa d6i ngii vé& cac mit: Viing vang vé chinh tri; gwong miu vé
dao duc; trong sach vé 16i séng; co tri tué, kién thirc va nang luc hoat dong

thuc tién; gan bo véi nhan dan.
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- Quan ly phat trién doi ngii gido vién phai xuat phét tir yéu cau thuc
tién, gan lién voi nhiém vu chinh tri cta nha trudng nhung dong thoi ciing
phai mang nhiing nét dac thu cua truong Pai hoc Dién luc.

3.1.2. Muc tiéu qudn Iy phdt trién dgi ngi giing vién ciia Pai hoc Diéu
Duwéng tinh Nam Dinh dén nam 2020
3.1.2.1. Vé co ciu

- Poi ngi giang vién phai c6 mdt co cau hop 1y. D6 1a sy phu hop vé
trinh d6 hoc van, dam bao sy can ddi vé giang vién gitta cac khoa, b0 mon
trong nha truong vé mat nhan su cling nhu vé trinh do chuyén mon, nghi¢p vu.

- Pam bao su can ddi gitra nam va nir trong ddi ngl giang vién, ngoai
ra phai dam bao phat huy dugc t6i da dic diém thé manh riéng cua ca gidi
nam, gidi nit trong cong tac giang day, nghién ctru khoa hoc va cac hoat dong
khac ctia nha truong.

- Pam béo sy can dbi vé do.tuoi gitra cac thé hé trong ddi ngii giang
vién cling nhu can b quan 1y nha truong dé c6 sy két hop tot va phat huy thé
manh cia timg d6 tudi, dong thoi phai c6 ké hoach dao tao bdi dudng luc
luong tré ké can dé tré hoa doi ngil.
3.1.2.2. Vé 56 lwong

- Doingii gido vién doi hoi phai c6 sd lugng hop 1y. Tinh hop 1y biéu
hién ¢ sy tinh gian t&1 muc tbi uu, bod may gon nhe nhung van hoat dong c6
hiéu qué. Tinh hop 1y vé sé lugng con biéu hién ¢ su can déi va phu hop véi
yéu cau cong vi¢e, voi diéu kién tai luc, vat luc hién c6. Bé c6 mot sb luong
hop 1y doi hoi mdi ca nhan phai phat huy hét nang luc ciia minh, dam duong
tt cong viec dugc giao.

- Trong diéu kién thiéu giang vién nhu hién nay, nha truong phai c6
giai phap timg budc tao ngudn dé bod sung sb lugng giang vién, dic biét 1a

giang vién dau dan. Viéc tao ngudn phdi dugc tién hanh bang nhiéu con
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duong nhu: Tuyén dung sinh vién kha, giéi, c6 chinh sach hop ly thu hut
giang vién gioi, trinh do cao tir cac trudng khac vé cong tac tai trudng, chinh
sach dai ngd, khuyén khich giang vién di hoc tap, nang cao trinh do.

- Dy kién trong nhitng nam t&i nha trudng tiép tuc md rong nganh nghé
dao tao, quy md ddo tao hang nam dy kién dén nam 2020 1a 13.500 HSSV thi
s6 lwong giang vién can c6 khoang 750 ngudi.
3.1.2.3. Vé chit lwong

Chét luong d6i ngii giang vién duoc tao nén bodi nhiéu nhan td, bao
g@)m trinh do chuyén mon, trinh do 1y luan, phém chét chinh tri... Chat lugng
d6i ngil giang vién khong phai 1a phép cong don thuan chat lugng cua ting
gido vién, ma no 1a su tong hop chat lugng ciaca ddingil.

- Phai xay dung dugc mot doi ngii giang vién vira hong, vira chuyén.
Trong xu thé hoi nhdp, toan cau hoa va su phat trién cua thé ky XXI, yéu tb
con ngudi 1a rit quan trong.Giang vién phai c6 lap trudng tu tudng vimg
vang, kién dinh. Trung thanh véi ly tuéng cach mang, véi chi nghia Mac - Lé
nin va tu tuéng H6 Chi Minh.

- Can phai dao tao duoc mét ddi ngli gidng vién cd strc khoé, co tri tué
cao, co durc tinh khiém ton, c¢6 tinh than hoc hoi, cau tién va sin sang gitp do
ddng nghiép; ¢o ¥ thirc td chire ky luat, ton trong va chap hanh su phan cong
diéu dong cua to chuc.

- Poi ngil giang vién can phai duoc quan tim dau tu boi dudng dé
khong ngirmg nang cao vé pham chat chinh tri, dao duec, 16i séng, vé chuyén
mon nghiép vy, tir d6 c6 thé xay dung duge mot doi ngii giang vién co ban
linh chinh tri vimg vang, c6 16i séng trong sang, c6 luong tim nghé nghiép,
c6 nghiép vu su pham, c6 chuyén moén, am hiéu thyc té, ludn ludn nang dong
sang tao trong tim toi kham pha tri thirc khoa hoc va 1a tim guong sang cho

HSSV noi theo.
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- Muyc tiéu xay dung va phat trién doi ngil giang vién cua Dai hoc Piéu
Dudng tinh Nam Dinh trong giai doan t&i phai dap tmg dugc cac yéu cau vé
chuyén mon, nghiép vu nhu sau:

+ Phai viing vang vé kién thirc chuyén mén, ¢ uy tin cao trong chuyén
mon.

+ C6 kinh nghiém nghé nghi¢p thanh thao, cé trinh 46 nghiép vu su
pham tinh thong.

+ C6 nang luc su pham virng vang, thé hién &'k§ niang day hoc, k¥
nang giao duc va rén luyén HSSV.

+ C6 nang luc str dung cac phuong tién day hoc hien dai.

+ C6 k¥ nang tu hoc, tu nghién ctru.

+ C¢ trinh d6 Tin hoc va ngoai ngit trinh d¢ C tr¢ 1€n, c6 kha nang st
dung phuc vu cong tac giang day va nghién ctru khoa hoc.

+ C6 kha ning tng xir linh'hoat cac tinh hudng su pham, déng thoi 1a
ngudi hudng dan, diéu khién ce hoat dong cia HSSV.

- Phan dau dén nam 2020, du kién d6i ngii giang vién ctia Pai hoc Diéu
Dudng tinh Nam Dinh c6 khoang 750 giang vién dat yéu cau, va co cu doi
ngil giang vién 1a 60% thac sy va 35% tién sy.

+ C6 itnhit 50% canbd, giang vién giang day truc tiép dugc bang tiéng
Anh cho ngudi hoc, sit dung dugc trong giao tiép va tng dung trong giang
day va nghién cuu.

+ 100% giao vién tham gia cic chuong trinh bdi dudng thudng xuyén
va 100% gido vién dat loai kha, gioi vé chuyén mon.

3.2. Cac bién phap quan ly phat trién ddi ngii giang vién cia Pai hoc
Piéu Duéng tinh Nam Pinh
3.2.1.Bién phap 1: Nang cao nhdn thiwrc chinh tri, tw twong, dao dirc

nghé nghiép cho gidng vién va cdn bj qudn Iy
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3.2.1.1. Muc tiéu

- Nham nang cao nhén thirc cho d6i ngii giang vién vé chu nghia Méc-
Lé nin, tu twéng HO Chi Minh, duong 161, quan diém, chi treong, chinh sach
cua DBang, phap luat cia Nha nudc.

- Nang cao nang luc chuyén moén, nghiép vu cho giang vién theo hudng
cap nhat, hién dai hod, phu hop véi thyc tién gido duc Viét Nam dé dap tng
cac yéu cau d6i méi Gido duc.
3.2.1.2. Ngi dung

Tang cudng va nang cao chat luong cong tae gido duc chinh tri tu
tuong, rén luyén pham chat, dao dirc nghé nghiép, tu cach, tic phong nha gido
qua nhirng ndi dung cu thé nhu sau:

- Mot sb van dé caa cha nghia Mac-Lé nin va tu twéng H6 Chi Minh;
cac nghi quyét ciia Pang, Qudc hoi, ¢ac van ban vé duong 16i chinh sach cia
Nha nudc va cua nganh; nhiém vy va ké hoach giao duc - dao tao nam hoc
moi; tinh hinh kinh té, chinh tri x4 hoi, & trong nudc va qudc té.

- Thuong xuyén cap nhat cac van dé méi vé chuyén mon, nghi€p vy, su
dung cac phuong tién hién dai hd tro giang day nhdm d6i méi phuong phap
day hoc theo hudng hién dai.
3.2.1.3. Phwong hwong thuc hién

- Tang cudng gido duc chinh tri, tu tudng, dao dic nghé nghiép cho
giang vién. T6 chic hoc tip, nghe phd bién vé cac chi thi, nghi quyét cia
Dang, chinh sach, phap luat cia Nha nude phu hop dén toan thé doi ngii giang
vién, gop phan nang cao vai trd 1anh dao va strc chién dau cua timg dang vién
la cac nha gido, cac can b vién chure cua nha truong. Co nhu viy, ting thanh
vién trong nha truong s& nang cao trach nhiém ca nhén, giit gin pham chat
chinh tri, tu twéng, dao dic nghé nghiép, 161 séng va chip hanh nguyén tic

tap trung dan chu, tir d6 ho s€ nd luc phﬁn d4u hoan thanh t6t nhiém vu duoc
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giao, gop phan thiét thuc dé xay dung va nang cao chat lwong doi ngii nha
gido va can bo quan 1y gido duc.

- Xay dung Pang bo trong sach viing manh, cing c¢b va néu cao vai tro
lanh dao cua to chirc Pang va hoat dong cua cac doan thé trong nha trudng,
g6p phan cing cb sy doan két trong co s¢ Pang, ting cuong mbi lién hé gitta
Pang vdi quan chung.

- T6 chirc t6t phong trao thi dua trong ddi ngii giang vién, kién quyét
d4u tranh ngan chin cac hién twong tiéu cuc xay ra trong trudng, phat hién va
xtr Iy nghiém nhitng can b9, gidng vién c6 hanh vi tieu cuc.

- T6 chue ot cac dot sinh hoat chinh tri-nhan céc ngay 1& 16n, cac ngay
ky niém 3/2, ngay 8/3, ngay 26/3, ngay 20/11....cho toan thé giang vién, can bd
va HSSV trong nha trudng voi ndi dung va hinh thurc gido duc phong pht. Lam
t6t cong tac giao duc truyén thong, gido duc dao diic, nhan cach nha gido.
3.2.1.4. Diéu kién thuwe hién

- Pang uy va Ban Giam d6c Hoc vién phai thudng xuyén quan tim dén
cong tac nay, dong thoi phai tao-diéu kién vé thoi gian, vé tai liéu va kinh phi
dé to chirc cac 16p hoc chinh tri va cac hoat dong khac nhu: bao cao thoi su,
hoi thao theo chuyén dé, thi tim hiéu vé Dang, vé phap luat, hoc tap va lam
theo tAm guong dao dirc HO Chi Minh.

- Mdi giang vién va can bo phai ¢ ¥ thire tu giac tich cuc rén luyén vé
phélm chat dao due, vé 16i séng, tac phong, vé chuyén mén, nghiép vu, doi
ngili can bo 1anh dao quan ly va gidng vién l1a Pang vién phai thuc su guong
mau vé moi mit.

- Pang uy va céac chi bo trong nha truong phai tich cuc va thuc hién tot
cong tac gido duc, bdi dudng quan chung va phat trién Pang vién, dic biét
phai quan tdm dén luc lwong giang vién tré. T6 chirc Poan Thanh nién Cong

san HO6 Chi Minh va céac t6 chlrc cong doan nha truong can lam tét cong tac
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gido duc chinh tri tu tudng va khuyén khich ho thuc hién tét cac phong trao
thi dua trong nha truong, dong thoi lya chon, gidi thiéu nhirg doan vién wu
tu cho PBang.

3.2.2. Bién phdp 2: Lip quy hoach, ké hoach xdy dwng va phdt trién dji
ngii gidng vién phit hop vdi ting giai doan phdt trién ciia nha truwong
3.2.2.1. Muc tiéu

Giai phap nay gitp cho su phét trién doi ngii giang vién c6 duoc sb
lwong va co ciu hop 1y, phu hop véi timg giai doan phét trién cua nha truong.

Trén co s& quy mo dao tao da dugc BoO GD&DT giao, dua vao quy ché
hoat dong cua truong dai hoc, 1anh dao nha truong can 1ap quy hoach doi ngii
giang vién; cong tac quy hoach doi ngli giang vién phai dat dugc muc tiéu:

+ Pam bao can d6i s6 lwong giang vién gitra cac khoa, b mon. Phan
dau dén nam 2020 c6 tir 100% giang vién tré 1én dat yéu cau.

+ C6 du bao vé sb giang vién dén tudi nghi huu dé chuan bi doi ngi
giang vién thay thé, tranh tinh trang thiéu hut giang vién cuc bd & mot so
khoa, b0 mon.
3.2.2.2. Ngi dung

- Quy hoach dugc hiéu theo nghia chung nhét chinh 1 su cu thé hoa
chién lugc & mire d6 toan hé théng. D6 1a sy hoach dinh, bd tri sép xép mot
van dé ndo d6 theo mot trinh tu hop 1y, duoc thuc hién trong mét khoang
khong gian, thoi gian nhét dinh, 1am co sé cho viéc xac 1ap ké hoach, du an.
Lap quy hoach 12 mot bd phan quan trong cua cong tac ké hoach hoa trong
quan ly gido duc.

- Hoi nghi Trung wong 3 khoa VIII da khang dinh: "Quy hoach can b
14 mot ndi dung trong yéu ciia cong tac can by, dam bao cho cong tac can bo
di vao nén nép, chu dong, c6 tdm nhin xa, dap tmg dugc nhiém vu trudc mat

va lau dai " [15,tr.9]
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- Quy hoach d¢i ngil giang vién 1a qué trinh phat hién tao nguon dé boi
dudng, ning cao tinh ké thira, lién tuc va phat trién cua doi ngii. Trong cong
tac quy hoach phai coi trong viéc tao ngudn giang vién, chon giang vién tao
ngudn phai dap tng duoc cac tiéu chuan chung, phai dung nguoi, ding viéc
va ding vi tri va tai niang. Phai khai thac hét tiém ning cua doi ngii hién c6
ddng thoi phai mé rong pham vi tao ngudn ra ngoai don vi, to chirc. Trong
thoi ki CNH-HDH, cong tac quy hoach d6i ngii giang vién can dap tng yéu
cau cta tinh hinh méi, phai chu dong, c6 tAm nhin xa;, trong rong, thuc hién
c6 bai ban.

- Quy hoach doi ngii giang vién khong phai 1a sur bat bién ma 1a sy van
dong khong ngimng, thudng xuyén dugc bd sung, thay thé, diéu chinh dé luén
chu dong, dap tmg dugc yéu cau ngay cang cao cua cong cudc doi méi gido
duc va dao tao. Trong cong tic quy hoach can tranh chu nghia c4 nhan hep
hoi, bé phai, co hoi hodc c6 quan diém khong rd rang, dé dii, khong dam bao
tiéu chuan.

- Lién quan chit ché dén cong tic quy hoach d6i ngii giang vién 1a viéc
dinh bién. Pinh bién 1 xéac dinh s luong, chét luong, co cAu nhan su trong
mot to chirc, sap xép con ngudi vao nhimng vi tri cu thé trong co céu to chire,
trén co s& phan tich cong viéc sao cho dam bao hoan thanh nhiém vu, muc
tiéu cua to chirc trong ca hi¢n tai va tuwong lai. Pinh bién 1a mdt cong viéc
thudng xuyén cta cong tac to chirc can bd nodi chung va cong tac quy hoach
d6i ngii giang vién noi riéng. Trudc khi bat ddu nim hoc mdi can phai xéac
dinh bién ché cho ndm hoc d6. Co s& cua viée x4c dinh bién ché 1a theo khdi
lugng cong viéc giao duc tir d6 xac dinh nhu cau nhan lyc, t6 chirc viée tuyén
chon, dao tao bdi dudng sau d6 bd tri sip xép bién ché.

- Quy hoach d6i ngii giang vién phai xuat phat tir nhiém vy chinh trj

cua nha truong, trén co s& phan tich danh gia thuc trang doi ngli giang vién
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hién c6, dy kién kha ning phat trién ctia ho va tinh dén kha ning ngudn bd
sung tlr bén ngoai. Quy hoach tong thé doi ngii giang vién can lam rd sb
luong, yéu cau trinh do hoc vén, co cdu chuyén mon cia timg chuyén nganh
ddo tao 1am co sé dé lap ké hoach tuyén dung, dao tao, boi dudng giang vién
pht hop véi timg giai doan phat trién cta nha truong.

3.2.2.3. Phwong hwong thwc hién

Dbi véi Pai hoc Diéu Dudng tinh Nam Dinh hién nay, mudn lam tot
cong tac quy hoach ddi ngii giang vién can lam tbt nhitng van dé sau:

Panh gia dugc thuc trang doi ngil giang vién: Vé mire. d6 hoan thanh
nhiém vy, chat luong va hi€éu qua cong vi¢e, trinh d¢ va huong phat trién,
nhimg kinh nghiém nghé nghiép... so voi muc tiéu, ké hoach hay nhimg chuan
muc di dugc xac 1ap; cha trong danh gia dang mirc tinh hinh tu tudng, vé
phém chét chinh tri, dao duc, 16i séng, tac phong. Viéc danh gia phai dam bao
dan chu, khach quan.

Viéc phat trién d6i ngii giang vién sé thyuc hién dua vao quy hoach téng
thé va st mang cua Pai hoc Diéu Dudng tinh Nam Dinh. Can xé4c dinh nhu
cau doi ngii giang vién phu hop voi quy mé dao tao cua trudng. Hién nay Pai
hoc Diéu Dudng tinh Nam Dinh du kién quy mé tuyén sinh dén nim 2020.

Bang 3.1: Dy kién quy mé tuyén sinh ciia trueong giai doan 2015 - 2020

Heé dao tao Nam 2015 Nam 2020
bai hoc chinh quy 7500 8500
Dai hoc khong chinh quy 1000 800
Cao dang chinh qui 960 720
Trung hoc chinh quy 750 750
Cao hoc 675 750
Nghién ctru sinh 150 200
Dai hoc bang tht hai 240 240
Lién thong 1én dai hoc 1300 1300
Lién thong 1én cao dang 240 240
Cong 12.815 13.500
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* Quy mo dao tao dai han:

Pén nam 2015: 12.815 hoc sinh, sinh vién

Dén ndm 2020: 13.500 hoc sinh, sinh vién

Pé dap mg yéu cau dio tao, ké hoach xay dung doi ngii giang vién va
giang vién kiém nhiém cua truong dén nam 2020 phai cin ctr vao dinh bién
ciia Nha nudc dbi voi truong Dai hoc, Cao dang, Trung cap chuyén nghiép,
truong day nghé. Can ctr vao ché d6 cong tac gido vién, giang vién va cac ché
d6 chinh sach lién quan khac; cin cr vao quy md dao tao cua truong dé du
béo nhu cau s6 lwong va trinh do doi ngii giang vién thé hién ¢ bang 3.2

Bang 3.2: Du bao phat trién so lwong, trinh do ddi ngi giang vién va

giang vién kiém nhiém ciia Pai hoc Piéu Dudng tinh Nam Dinh

dén nim 2020
S6 lwong gidng vién va gidng vién kiém nhiém, Nam | Nam
trinh do 2015 | 2020
1. Giang vién va can bo quan Iy kiém giang day 712 750
2. Trinh d6 chuyén mon
- PGS, Tién sy 249 262
- Thac sy 427 450
- Pai hoc 36 38

Dé dat duoc ty 1¢ theo quy hoach trén, Pai hoc biéu Dudng tinh Nam
Dinh phai thyc hién déng bo cac giai phap, mot mat nha truong s€ déy manh
cong tac dao tao, bdi dudng nang cho ddi ngii giang vién, mat khac can phai
tiép tuc cham lo kién toan co ciu to chirc bd may ctia nha trudng sao cho ngay
cang hoan thién, hop 1y, ddam bao gon nhe, tao sirc manh déng bo va lam viéc
c6 hiéu qué; dong thoi phai xay dung chinh sach tuyén dung thu ht sinh vién

gio1, giang vién gidi, c6 hoc ham, hoc vi cao v€ cong tac tai truong.
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3.2.2.4. Piéu kién thuwc hién

- Qua thyc tién giang day, hang nam danh gia, phan loai giang vién mot
cach khach quan, chinh xac, lya chon nhiing giang vién c6 du pham chat,
nang luc chuyén mon cur di dao tao nang cao trinh dg. Trén co s& quy mo phat
trién cua nha truong, dao tao theo nhu cau ting cudng giang vién dau dan &
cac khoa, bdo mon dé co thé dap tmg cho viéc giang day cac méon chuyén
nganh.

- Hoc vién tich cuc tao diéu kién hd trg giang vién di-hoc tap nang cao
trinh d§ vé chuyén mon nghiép vu.

- Trong qua trinh tuyén chon gido vién, chil ¥ t6i co ciu gi6i tinh, co
cAu dd tudi va trinh do chuyén mon, nghiép vu.

3.2.3. Bién phap 3: Sw dung hop ly doi ngi giang vién hién co, chu
trong viéc bo sung va tuyén chon giang vién mdi, tao co ché, chinh sdch
hop Iy thu hit gidng vién giéi, trinh dé cao vé cong tic tai Hoc vién
3.2.3.1. Muc tiéu

* Sir dung hop 1y doi ngii gidng vién hién c6 nham phat huy t6i da sirc
manh noi lyc, nang cao trinh do moi mat cho doi ngii giang vién trong nha
trieong. Cu thé:

- Viéc phan cong cong tac phai dam bao phu hop va phat huy duoc hét
tiém nang, nang luc, phat huy duoc diém manh, khic phuc duge diém yéu cua
tung gidng vién.

- Giang vién dugc giang day dung chuyén mén dugc dao tao, ddm bao
thoi gian dinh mic Nha nudc quy dinh. Thuc hién dung ché dd, chinh sach
dbi voi giang vién day vuot dinh murc.

* Chii trong viéc bé sung va tuyén chon gidang vién mdi, tao co ché,
chinh sdach hop Iy thu hit gidng vién gidi, trinh dg cao vé cong tdc tai truong

nham:
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- Nhanh chong giai quyét duge sy thiéu hut vé mat sd lugng va gop
phan vao viéc nang cao chat lwong ddi ngil, nham khai thac c¢6 hiéu qua va thu
hut ngoai luc, tao ra su can ddi vé co ciu, lam giam do tudi trung binh, gop
phan tao nén sy 6n dinh lau dai ciia d6i ngii giang vién.

- Cu thé, trong nhitng nim t6i nha trudng can tuyén chon du sd lugng
giang vién theo dung chi tiéu bién ché, dong thoi dam bao vé chat luong
chuyén mon va phém chit dao dre. Tiéu chuin dat ra d6i véi giang vién duogc
tuyén dung 1a:

+ La sinh vién tét nghi¢p dat loai kha, gioi ¢ cac truong dai hoc, céac
hoc vién, uu tién cac tng vién ¢ trinh do tu thac sy trd 1én ¢6 chuyén mon
phtt hop véi nganh nghé dao tao cta nha truong,

+ C6 pham chét, tu cach dao duc tot.

+ C6 strc khoé dé dap tmg duoc yéu cau cong tac.
3.2.3.2. Ngi dung

* Sir dung hop Iy doi ngii giang vién hién c¢é gom nhitng ndi dung nhw

sau.

4
A

- Céan ¢t vao tinh hinh, nhiém vu va ké hoach nim hoc, trén co s& sd
16p, sb giang vién hién ¢6 clia nha trudng; cin ¢ vao ning lyc cla timg giang
vién, sy danh gia giang vién, bé tri dung ngudi, dung viée, ding chuyén mén,
dung so trudng, dam bao tinh lién tuc, tinh ké thira.

- Viéc bd tri, sir dung va sang loc doi ngil gidng vién can phai tién hanh
cong khai dan chu theo ding luat lao dong, tranh cach lam tuy tién, ap dat, co
su luu v t6i tAm tu nguyén vong va hoan canh ctia mdi giang vién nhim tao
dong lyc thuc day doi ngii giang vién ndi chung va ting giang vién tich cuc
phén d4u vuon 18n hoan thanh tdt nhiém vu dugc giao.

- Viéc phan cong cong tac cua doi ngli giang vién trong nha trudng bao

gom nhing nd1 dung sau:
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+ Phan cong giang day dua trén co so dam bao sy dong déu veé trinh do,
nang luc cia giang vién pht hop véi nganh nghé dao tao.

+ Phan cong cong tac kiém nhiém (cong tac Chi bg, Poan Thanh nién,
Cong doan,...): Can chd y toi ning lyc, sé trudng ca nhén, diéu kién thoi gian,
dinh mtrc lao dong cua giang vién lam cong tac ki€ém nhiém. Tuy thudc ting
loai cong viéc ma phan cong gidng vién cho phu hop. Vi du, doi ngli giang
vién tré c6 nhiéu uvu thé khi tham gia cong tac Poan thanh nién, cau lac bo,
thé thao, van nghé, ddi tuong nay c6 1ong nhiét tinh, st ning dong, sang tao
cta tudi tré. Giang vién nit hodc giang vién 16n tudi ¢6 co uy tin cao, cd ning
luc t6 chirc va su cén than, chu déo trong cong viéc, co thé bd tri 1am cong tac
Cong doan... Hién nay, theo dinh huéng cua cip uy Dang nén nhat thé hoa
giita cong tac cua chinh quyén va cua cac doan thé dé thuin loi cho cong tac
lanh dao, chi dao. Mat khac, nguo1 quan ly don vi can phai dam bao tbt ché
d6 chinh sach dbi véi giang vién 1am cong tac kiém nhiém, c6 nhu vay méi
dong vién, khuyén khich giang vién dau tu thoi gian, cong strc hoan thanh tot
cong viéc dugc giao.

* Chii trong bo sung va tuyén chon gidng vién mdéi, tao co ché, chinh
sdach hop Iy thu it gidng vién gioi, trinh dé cao vé cong tdc tai truong:

- Thuc hién ché do dan chu, cong khai trong tuyén chon giang vién, xay
dung va thuc hién quy trinh tuyén chon mdt cach chat ché, dam bao chon
dung nguoi co du tiéu chudn, dap tng dugc yéu cau doi méi cua gido duc.

- Can ct vao chi tiéu bién ché duge giao hang nim va sé luong giang
vién hién co cua timg khoa, bd moén dé xac dinh sb luong giang vién can bd
sung cho cac khoa, bd mon. Ngoai ra can xac dinh nguén tuyén chon:

+ Sinh vién kha, gioi t6t nghiép cac truong dai hoc, cac hoc vién,...

+ Gido vién giodi tu cac truong Pai hoc, cao déng khac, dat duoc cac

ti€u chi tuyén chon.
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- C6 ché @6 thu hut ban dau thoa dang, hd tro nha & cho sinh vién kha,
gidi dugc tuyén dung. X4y dung va ban hanh ché do khuyén khich thoa dang
cho giang vién gioi, trinh d6 cao vé cong tac tai truong. Co chinh sach dii ngd
d6i véi giang vién c6 dé tai nghién ctiru khoa hoc ap dung trong nganh.
3.2.3.3. Phwong hwong thuc hién

- Lap bang ké hoach dao tao cho tirng nam hoc trong toan Nha truong,
tinh s tiét can thiét cho ting mén hoc trong timg hoc ky, timg cong viéc
kiém nhiém.

- Céc khoa, bd mén cin ctr vao ké hoach dao tao ctia nha truong tién
hanh 1ap ké hoach chuyén mon va du kién phan cong eong tac theo nhing
nguyén tic di dugc théng nhat chung trong nha trudng, co su luu y t6i
nguyén vong cua cd nhan giang vién.

- Ban Giam hi¢u, phong Pao tao, phong T chirc can bd va cac Trudng
khoa, bo mén tién hanh hop, diéu-chinh va thong nhit ké hoach giang day,
viéc phéan cong cong tac dam bao sy.can ddi, phu hop voi cac muyc tidu da dé
ra, thuc hién ding cac chinh sach ctia Nha nudc vé dinh murc lao dong.

- Lam tt cong tac tu twong cho nhimg trudng hop giang vién con chua
thoai mai véi viéc b tri, sir dung giang vién cua nha truong.

- Thong bao rong rai, cong khai thong tin vé nhu cau tuyén dung gido
vién ciia truong cling nhu cac didu kién can co cta ngudi dy tuyén.

- Thanh 1ap Hoi dong tuyén dung, bao gdbm: Ban Giam hiéu, phong T
chire Can bd, Truong cac khoa, bo moén. Sau d6 tiép nhan ho so, kiém tra, tim
hiéu cac thong tin can thiét ddi v6i ngudi du tuyén. TH chirc thi tuyén ca ly
thuyét va thuyc hanh. Panh gia khach quan va nhanh chéng hoan tat cac thi
tuc dé cac cdp c6 thim quyén ra quyét dinh thuyén chuyén hay tiép nhan. Hoi
ddng xét tuyén phai that sy khach quan, thdm dinh, danh gia trinh d6 cua
nguoi du tuyén mot cach chinh xac, dat loi ich va nhu cau cta nha truong 1én

trén hét.
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3.2.3.4. Diéu kién thuwc hién

- Phai ¢6 quan diém thong nhit trong Dang uy, Ban Giam hiéu va toan
thé Hoi dong tuyén dung ddi véi viée phan cong, diéu chuyén, bd tri sir dung
do1 ngli giang vién.

- Phai ¢6 su nhan dinh, danh gia chinh xac vé nang luc, kha nang, y
thirc trach nhiém cua ting giang vién.

- C6 ché @6 chinh sach cu thé, rd rang va hop ly ddi véi nhing
trudng hop tham gia cong tac kiém nhiém, thuc hién dung ché do, chinh
sach hién hanh.

- Pam bao day du diéu kién lam viéc cho gido vién.

- C6 su quan tam, tao diéu kién, tao co ché, chinh sach hop ly thu hut
giang vién gioi; trinh do cao, ché d6 khen thuong thanh tich nghién ctu
khoa hoc, sang kién kinh nghiém duoc ép dung trong giang day va nghién
cuu khoa hoc.

- Nha truong phai tao ra dugc sirc hut dbi voi gido vién co nhu cau
tuyén dung, nhu: Pam bdo vé thu nhap hang thang véi hé sé luong gap 3 lan
lwong co ban; Pam bao vé diéu kién, phuong tién va mdi truong lam viée tdt
nhét, duoc quan tam boi dudng, tao diéu kién hoc tap nang cao trinh d9, dam
béo vé diéu kién phat trién tai ning va nhu ciu thing tién.

- Nha trudng phai ¢ su du bao tuwong ddi chinh xac vé sb luong giang
vién tng v6i quy mé phat trién dio tao clia nha trudng trong nhitng nam téi.
3.2.4. Bién phdp 4: To chirc tét céng tic dao tao, béi dwéng, khuyén
khich giing vién tw hoc, tw boi dwong néing cao trinh dé chuyén mén,
nghiép vu cho giang vién va can by qudn ly

Trong cong tac quan 1y doi ngli nhitng nguoi lao dong, dac biét 1a doi
ngil giang vién, thi cong tac dio tao, bdi dudng 1a v6 cung quan trong. Noi

dung dao tao, boi dudng phai toan dién. Mudn c6 chat luong va hiéu qua thi
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ndi dung dao tao, boi dudng phai c4 biét hoa voi tung dbi tuong. Phai khao
sat, danh gia vé pham chat, ning lyc cua timg giang vién mot cach khoa hoc
dé co ndi dung dao tao, bdi dudng thich tng. Phai c6 chinh sach quan diém
dung dan trong cong tac dio tao giang vién gioi dé xay dung ddi ngii can bo
khoa hoc dau dan cho cac khoa, bd mon va chuén bi can bd ké can cho cac
don vi quan 1y cta truong. Thuc thi chinh sach khach quan, cong bang vi loi
ich chung cta nha truong. Phai t6 chire thue hién ké hoach dao tao, bdi dudng
d6i ngii giang vién mot cach nghiém tac, bén bi. Khi ‘moi cong tac di trién
khai, thi nguoi quan ly phai didc biét quan tam dén viéc chi dao trién khai
cong tac dao tao, boi dudng doi ngii giang vién. C6 hai hinh thirc dao tao, boi
dudng chu yéu 1a ngay trong qua trinh cong tac va tach khoi cong tac mot thoi
gian di dao tao, boi dudng. Co rat nhiéu cach khac nhau dé thyuc hién hai hinh
thirc nay.

Tuy nhién viéc dao tao, boi dudng cé hi¢u qua nhét 1a tu dao tao va tu
bdi dudng. Boi dudng thém nguoi lao dong biét rd nhat ho can gi, thiéu gi va
yéu gi. Vi chi khi hotu giac, co dong co hoc tap, ren luyén thi viéc tu dao tao,
tu bdi dudng moi ¢d higu qua va chét luong s€ cao. Chi ¢c6 ho mdi tu tim
dugc thoi gian.va cac diéu kién hoc tap thich hop nhét cho ban thdn minh.
Ngudi quan 1y can khuyén khich va tén vinh khen thudng va giup d5, tao diéu
kién va khuyén khich cho nhimg giang vién biét ty dao tao, tu boi dudng
minh trong qua trinh céng tac mot cach tu giac. Cach 1am co hiéu qua nhat
trong cong tac dao tao, boi dudng doi ngii 1a xay dung duoc phong trao tu hoc
rong rdi, c6 muc tiéu rd rang, cu thé voi timg ngudi, duoc quan tim dong
vién, gitip d& mot cach thiét thyc.

Van dé dong lyc 1am viée cia giang vién rat quan trong doi véi viée
ning cao chit luong d6i ngi, chat lugng ddo tao. Vi vay, nha trudng can co

gidi phép tao dong luc lam vi¢c, dong lyc thu hut gidng vién, lam cho ho ngay
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cang gan bo voi trudng, voi cong viée giang day va tich cuc hon véi viée boi
dudng nang cao trinh d§ nang luc.

Giang vién dugc coi 1a ddi twong wu tién khi thuc hién cac ché do,
chinh sach cta nha nude (dwoc huong phu cép truc tiép giang day, chi tiéu
tuyén dung trong chi tiéu chung, ché d6 dao tao, boi dudng, khen thuéng, thi
chuyén ngach bac...). Trén thuc té, van dé nay da dugc truong quan tam
nhung muc d0 thuc hién con dé dat, chua tao duoc dong luc dt manh dé thuc
day giang vién lam viéc va hoc tap véi nang suit va chat luong cao hon.

- Cai tién nhiing quy dinh cia Nha trudong vé ché do hd tro kinh phi cho
giang vién duogc cir di dao tao, bdi dudng nang cao trinh do thac sy, tién sy.
Hién nay, giang vién di hoc dé nang cao trinh d6 la do ho nhan thic dugc yéu
cau va xu hudng nghé nghiép, xu hudng cia mot xa hoi hoc tap, cing véi
trach nhiém ciia ngudi giang vién. Tradng can phai cai tién cac quy dinh sao
cho dong vién duogc ho tu gidc, nd Jue va nang cao trach nhiém trong hoc tap
va nghién ctru.

- Pong lyc d6i voi giang vién trong trudng hién nay chil yéu méi dugce
khai thac tir ché d6 chinh sach chung cua nha nudc ddi véi tit ca giang vién.
Nha truong can co cac quy dinh riéng c6 tinh chét dic thu, tao ra mot sy “dot
pha” trong khau ché d6 chinh sach dé tao dong luc lam viéc, hoc tap cho
giang vién cua truong, thu hiat giang vién gioi, ¢d trinh dd cao tir cac trudong
khac vé truong giang day.

- Viéc danh gia dung ning luc va pham chat cua giang vién ciing 1a mot
ngudn dong lyc tinh thin quan trong cho su rén luyén, phan ddu ning cao
trinh d cua giang vién, dap ing yéu cau phat trién dao tao cta nha trudng.
3.2.4.1. Muc tiéu

Ngudi giang vién dai hoc can cha ¥ rén luyén khong nging dé nang

cao trinh d6 chuyén mon va nghiép vu ctia minh. Nhitng kién thic va k§ nang
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nghé nghi¢p dugc dao tao trong cac trudong dai hoc mai chi la diéu kién can
thiét cua ngudi giang vién, con dé trd thanh ngudi giang vién co nang luc
thuc su duogc déng nghi¢p ton trong, HSSV tin yéu, thi doi hdi nguodi giang
vién phai duoc boi dudng dé nang cao ning luc chuyén mon, nghiép vu,
phuong phéap gido duc va rén luyén HSSV, dap tng yéu cau ddi méi phuong
phép day hoc theo hudng hién dai.

Muc tiéu cua cong tac dao tao, boi dudng, tuy bodi dudng giang vién la
giai quyét duoc cac mau thuin co ban sau:

- Su khong tuwong tng giita yéu ciu dao tao véi cac diéu kién co ban
dé thuc hién yéu cau d6. Giai quyét tinh hinhnay, trong xay dung muc tiéu
dao tao va bdi dudng ddi ngii giang vién can phai giup ho cap nhit nhimng
kién thtc, k¥ ning méi ciia chuyén mén nghiép vu cta khoa hoc va cong
ngh¢, khoa hoc giao duc, cing cd va phat trién tiém luc khoa hoc cho ho dé
ho luén thuc hién tot nhiém vu giang day, dap ung yéu cau dao tao trong giai
doan moi.

- Su thiéu ddng bd giita yéu cau nang cao chat luong dao tao véi kha
ning nghién ctru khoa hoc cua d6i ngii giang vién. Bién phap giai quyét mau
thuén nay 13 gén chat cong tac giang day véi nghién ctru khoa hoc.

Mudn tr¢ thanh giang vién gioi, mdi giang vién phai thudng xuyén hoc
tap, phai bién qua trinh bdi dudng thanh qua trinh ty bdi dudng. Phai coi muc
tieu day hoc 1a muc tiéu tu boi dudng cua minh, trudc yéu cau doi moi
phuong phap day hoc, ngudi giang vién can bdi dudng dé dap tmg mot sb yéu
cau co ban sau:

- C6 nhan thic méi vé viée hoc: Bo 16i suy nghi chi hoc mdt lan dat
trinh do 1a c6 thé hanh nghé sudt doi, sang quan diém tu gidc hoc thuong

xuyén, hoc sudt doi.
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- C6 thai d9 tich cuc d6i véi viee bdi dudng va tu boi dudng: Chu dong
tim cach hoc thich hop, hoc subt trong qué trinh lam viéc. Phuong thirc hoc
pho bién nhat 1a: t6 chirc hoc theo chuyén dé; ting cuong du gioy, tham 16p; to
chure trao doi va viét sang kién cai tién; tham gia nghién ciru cac dé tai khoa
hoc cua khoa, b mén trong trudng.

- C6 k¥ nang tu bdi dudng: Nguoi giang vién can biét bién qué trinh
bdi dudng thanh qua trinh tw bdi dudng, xac dinh dugc muc tiéu, phan tich
duoc hé thong cic k§ ning tir bdi dudng, van dung dugc nguyén tic tu bdi
dudng vao thuc té giang day va nghién ctru khoa hoc.

Trong truong dai hoc thi cong tac dao tao, boi dudng, tu boi dudng cua
giang vién nham dap ung duoc nhitng muc tiéu co ban sau:

- Viéc dao tao, boi dudng, tir bdi dudng phai thiét thue va phuc vu cho
chinh cong tac giang day va nghién ciru khoa hoc cua gidng vién hoac nhiing
cong viéc ma ho s€ dam nhan sau nay. Tranh tinh trang dao tao, boi dudng chi
14 hinh thirc hop 1y hoa vé trinh d6 cao.

- Viéc dao tao, boi dudng, tu bdi dudng phai gop phan nang cao trinh
do chung cua doi ngti gidng vién, nang cao nang luc chuyén mon, kha nang
nghién ctru khoa hoc, kha nang su pham cting nhu kha nidng tham gia cac hoat
dong khac trong nha truong.

- G6p phan giai quyét tinh trang thiéu giang vién giodi giang day & céac
mon chuyén nganh.
3.2.4.2. Ngi dung

Cong tac dao tao, bdi dudng can tip trung vao nhirng ndi dung co
ban sau:

* Noi dung dao tao:

- Pao tao nang cao: La ddo tao trinh d6 thac s, tién sy vé chuyén mén

va nghiép vu quan 1y gido duc. Pé dat duoc muc tiéu dé ra t6i nam 2020 dat
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ty 18 60% giang vién co trinh d6 thac s¥; 35% giang vién c6 trinh d6 TS. Di
tugng lwa chon chil yéu 14 nhimg giang vién c6 ning luc, yén tim cong tac 1au
dai tai truong, dic biét 1a sb giang vién tré giang day & cac khoa chuyén
nganh. Pai hoc Piéu Dudng Nam Dinh chii truong va dong vién cac giang
vién tré c6 do tudi dudi 35 tudi khi di dao tao sau dai hoc phai cd ging dao
tao & nudc ngoai.

* Noi dung boi dudng

B6i dudng véi muc dich nham nang cao pham chat chinh tri, dao drc,
nang luc giang day va nghién ctru khoa hoc,...cho d61 ngi gidng vién. Noi
dung bdi dudng dugc thé hién:

- B6i dudng vé pham chét chinh tri, dao dirc cho doi ngii giang vién.

+ Boi dudng pham chét ciia ngudi cong dan: c6 1ap truong, tu tudng
vitng vang, tin tuéng vao duong 16i 1anh dao ctia Pang va Nha nude. Kién
dinh muyc tiéu doc 1ap dan toc va phan dau theo 1y twong cua chu nghia xa hoi.

+ Boi dudng pham chit'nha gido: Yéu nghé, quy trong dong nghiép,
doan két, thwong yéu gitip do HSSV; séng gian di, trong sang, lanh manh, néu
tim guong nha gido & moi luc; moi noi.

Viéc boi dudng phém chit chinh tri, dao dtrc cho d6i ngll gidng vién
phai duoc tién hanh thuong xuyén va phai ¢ ké hoach tir dau nam.

- Béi dudng nang cao ning luc su pham:

Dé hinh thanh va phét trién ning lyc su pham, ngudi giang vién phai
nim dugc hé théng tri thie, k¥ ning su pham va phai rén luyén nhitng phdm
chét dic trung cua nghé day hoc. Muén vay nguoi giang vién phai tham gia
tich cuc vao cac hoat dong chuyén mon thong qua hoat dong giang day, du
gio, giang thu, giang miu, hoi thao trao ddi, it kinh nghiém, ting cudng sinh

hoat chuyén mén, ting cudng kiém tra, danh gia nhan xét... Day 1a nhiing
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hoat dong dong gbp tich cuc vao viéc nang cao nang luc su pham cho tung
giang vién ciing nhu toan thé doi ngii giang vién.

- Bdi dudng vé ning luc nghién ctru khoa hoc; bdi dudng vé ngoai ngit,
tin hoc, bdi dudng vé cac kién thirc hd tro khac.
3.2.4.3. Phwong hwong thuc hién

- Ban Giam hiéu can xay dung ké hoach dao tao, boi dudng nham nang
cao niang luc chuyén mon, nghiép vu cho ddi ngii giang vién (Ké hoach ngin
han va dai han c6 tim chién lugc phat trién ctia nha truong), muc ti€u xac
dang, kha thi; xac dinh dugc dung céac dbi tuong can dao tao va boi dudng,
dic biét chu y dao tao nhitng giang vién giéi dau dan & cac khoa, bo mon.

- Nha trudng 14y céc chi tiéu vé sb luong thac sy, tién si cac chirc danh
quan 1y cua truong dé xay dung ké hoach dao tao. C6 phuong an lwa chon, ctr
giang vién, can bo quan 1y, can bo ké can di dao tao nang cao trinh do va c6
ché d6 tai chinh thich hop hd tro nguoi di hoc. Nhimg giang vién dugce ctr di
dao tao sau dai hoc phai thyc s c6 du nang lyc va phém cht dé sau khi duoc
dao tao co thé phat huy tac dung tich cuc trong cong tac giang day va quan ly
cua nha truong.

- Hang nim, cir giang vién tham gia cac 16p hoc bdi dudng chuyén mén
nghiép vy, cha nganh t6 chirc tham du héi thao khoa hoc trong va ngoai
nude...; Lién két voi cac dy an coa Bo Y té dé bdi dudng giang vién theo
chuyén dé.

Cu thé:

+ M6 cac 16p dao tao, bdi dudng tai chd vé ngoai ngit, tin hoc, vé

phuong phap luan nghién ctru khoa hoc va cac 16p tap huin vé d6i méi

phuong phap day hoc, str dung céc thiét bi, phuong tién day hoc hién dai.
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+ Tan dung t6i da luc luong giang vién dau dan trong bdi dudng giang
vién, tham gia xay dung chuong trinh, ké hoach hoat dong va xdy dung chién
lugc phat trién ciia nha trudng.

+ Yéu cau d6i voi giang vién giéi hang ndm phai c¢6 dé tai nghién ctru
khoa hoc, c6 sang kién cai tién duoc khoa, bd mén va hoi déng khoa hoc nha
truong danh gia, nghiém thu.

+ Cac khoa, bo mon phai thuong xuyén sinh hoat vé chuyén mén, noi
dung sinh hoat thiét thuc, théng nhit vé chuyén mén phuc vu cho viéc giang
day va nghién ciru khoa hoc, dong thoi nang cao ning luc chuyén mon,
nghiép vu cho cic giang vién trong khoa, b6 mon. Trao ddi vé doi méi
phuong phap giang day, ndi dung, chuong trinh day hoc,...

Céc khoa, b0 mdn phan cong giang vién co nang luc nghiép vu chuyén
mon vitng vang, kem cap, gip d& giang vién mdi hoac giang vién con non
yéu vé chuyén mon nghiép vu.

Té chirc hoi giang, dy gio thim 16p mot cach thuong xuyén dé qua do
cac giang vién co thé trao d6i kinh nghiém, hoc hoéi, gép ¥ cung nhau tién bo.
3.2.4.4. Diéu kién thuwe hién

- Nha truong phai thuc hién nghiém tic cac van ban cua Nha nudc, cua
Chinh phu, ctia Bé Gido duc va Pao tao, Bo Y té, cac nghi quyét cua Pang vé
cong tac dao tao, bdi dudng, tw bdi dudng cua can bd cong chic nodi chung va
cua do1 ngli gidng vién nodi riéng.

- Nha trudng can c6 mot ké hoach dao tao, bdi dudng giang vién véi
cac hanh dong cu thé, thiét thuc va duge trién khai thuc hién hang nam.

- Phai quan triét t6i toan thé giang vién trong nha truong nhirng nhan
thirc dung dén, co thai do tich cuc ddi véi cong tac dao tao, boi dudng va tu

boi dudng vé chuyén moén, nghiép vu.
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- Céc cap quan 1y phai c6 nhitng vin ban cu thé quy dinh vé ché do,
chinh sach d6i véi nhimg ngudi di hoc tap, bdi dudng. Ngoai ra, co thé tao
thém cac ngudn kinh phi khac hd trg cho nguoi di hoc tap, boi dudng.

- Co s& vat chat nha truong phai dugc ting cuong dau tu dé dap Gng
cac yéu cau cho viée bdi dudng va tu bdi dudng: Co6 thu vién duogc trang bi
dﬁy du sach tham khao, sach tra ctru tai liéu can thiét, co thu vién dién tir ndi
mang Internet, c6 du van phong cho cac khoa, b0 mén, phong thuc hanh
phong may vi tinh dap ung cho hoat dong day va hoc.

- Cai tién ché d6 sinh hoat & moi cép d6 tr khoa, bd mon dén nha
truong theo hudng giam bat thoi gian hoi hop khong ean thiét, danh thoi gian
cho cong tac giang day, nghién ctru khoa hoc, soan bai giang,...

3.2.5. Bién phdp 5: Ting cwong cong tic kiém tra, ddnh gid chuyén
mon, nghiép vu cho doi ngii giang vién
3.2.5.1. Muc tiéu

Kiém tra, danh gia l[a mgt by phan, chitc nang quan trong ctia cong tac
quan 1y nha truong; 1a cong cu diéu khién quan trong ciia nha quan 1y; né
cung cap nhitng thong tin phan hdi can thiét, tao nén su lién thong va mdi lién
két nha trudng véi cac cap quan 1y. Ban Giam hiéu dung kiém tra, danh gia
chuyén mon, nghiép vu dé nhan dinh thuc trang ctia nha truong vé chit luong
giang day cua giang vién va hoc tap cua HSSV; viéc thuc hién muc ti€u, ké
hoach, chwong trinh, ndi dung, phuong phap gido duc, thuc hién quy ché
chuyén mon, quy ché thi ctr, viéc thuc hién cac quy dinh vé diéu kién can
thiét dé dam bao chit lugng gido duc. Kiém tra, danh gia tip trung vao giang
vién, hoc sinh va qua trinh hoc tap, ting cuong trach nhiém, phat trién doi ngi
va ting cudng hop tac cta giang vién, 1am co s¢ dé dé ra chinh sach phu hop
trong viéc quan 1y nha truong.

Cu thé viéc kiém tra, danh gid phai thyc hién dugc cac muyc tiéu sau:
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- Phat hién nhitng biéu hién vi pham hay chiéu hudéng vi pham cic quy
dinh vé chuyén moén dé kip thoi udn nan, nhic nhd, didu chinh va tim bién
phap khic phuc.

- Gitip giang vién c6 y thirc va ting cuong dau tu cho bai soan, bai
giang, tor d6 nang cao hi¢u qua gio day.

- Qua kiém tra, danh gia c6 thé khoi day kha ning tu boc 19, tu diéu
chinh nhitng mit con han ché trong ban than mdi giang vién dong thoi nham
dong vién, khuyén khich giang vién phat huy mat t6t, phat trién nhitng wu
diém dé vuon 1én hoan thanh nhiém vu. Tir d6 c¢6 thé phat hién nhiing giang
vién co trinh d6 chuyén mén tt 1am hat nhan ¢ho cac hoat dong dé nang cao
chét luong giang day.

- Kiém tra, danh gia viéc sir dung cac phuong tién day hoc hi¢n dai
trong gio' day, khuyén khich giang vién'ddi méi phuong phap day hoc theo
huodng hién dai.

- Qua kiém tra, danh gia nham xac dinh dugc ké hoach dao tao, bodi
dudng nang cao trinh'dd chuyén mon nghiép vu cho giang vién.
3.2.5.2. Ngi dung

Tién hanh kiém tra, danh gia toan dién, huéng trong tim vao cong tac
chuyén mon nghiép vu gdom:

- Kiém tra, danh gia giang vién thong qua viéc thuc hién quy ché
chuyén mén: viéc thyc hién vé chuong trinh, ndi dung, thuc hién ké hoach
giang day va viéc giang day trén 16p, cong tac chuan bi gido an, viéc kiém tra
danh gia cho diém, viéc sir dung d6 dung day hoc, viéc ra, vao 16p, viéc ghi
chép ho so chuyén mon...

- Kiém tra, danh gia kha ning truyén thu cia giang vién cho HSSV

thong qua bai giang. Trong d6 yéu cau dbi voi giang vién la: C6 phuong phap
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giang day, xay dung dugc cho HSSV nhiing k¥ ndng co ban, y thirc thai do
trong viéc hinh thanh dong co hoc tap dung dan.

- Kiém tra két qua giang day va gido duc cua giang vién thé hién qua
két qua hoc tap va ren luyén ctia hoc sinh & mot $6 ndi dung sau: kiém tra két
qua thi hoc ky, 1én 10p, t6t nghiép... tir d6 c6 thé nim dugc nang luc, trinh do
cua giang vién.

- Kiém tra hoat dong nghién ciru khoa hoc ctia giang vién.

- Ngoai ra, can phai kiém tra, danh gia dugc viée tham gia cac cong tac
khac cta giang vién nhu: cong tac chu nhiém, hoat dong ngoai khod, cong tac
doan thé,...
3.2.5.3. Phwong hwong thuc hién

- T6 chirc cho toan thé giang vién hoc tdp quy ché chuyén mén, nim
vitng quy dinh vé phan phdi ndi dung chuong trinh. Quy dinh rd trach nhiém,
quyén han cta nguoi kiém tra va déi twong dugce kiém tra.

- Theo doi, nam vitng viéc thuc hién ndi quy, quy dinh, thuc hién ché
dd cong tac cua giang vién.

- Tb chuc thao giang, ‘du gio, tham 1ép, rat kinh nghiém giang day
trong cic dot thi dua ctia nha truong.

- T6 chite ¢ac hoat dong kiém tra chuyén mon dinh ky va dot xuat dbi
véigiang vién va té chuyén mén.

- Thu thap thong tin tir nhiéu ngudn, xir 1y théng tin khoa hoc dé két
luan chinh xé4c, khach quan. Trén co sé d6 danh gia, xép loai giang vién, xac
dinh yéu cau boi dudng ddi véi timg giang vién dé phat huy nhitng mit manh,
khic phuc nhitng mit con han ché.

- Thuc hién ché d6 khen thuéng nham dong vién, khuyén khich giang
vién thyuc hién t6t quy ché chuyén mén, dam bao ngay cong va thuc hién tot

ndi quy, quy dinh cta nha truong.
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3.2.5.4. Diéu kién thuwc hién

- Nha trudng can dé ra nhitng van ban quy dinh cy thé vé viéc thyc hién
quy ché chuyén mon. Nhitng vin ban nay phai dua trén cac van ban hién hanh
ciia Nha nudc, cia Bo GD&DT va so GD&PT vé quyén loi, trach nhiém,
nghia vu cua giang vién va cong khai vé nodi dung nhirng van dé kiém tra dé
giang vién duoc biét.

- Viéc kiém tra, danh gia phai dam bao tinh khach quan, cong bang va
dan cha. Dam bao 6n dinh vé& nén nép kiém tra, danh gid, trién khai kiém tra
day du cac yéu cau cia cac tiéu chi di dit ra trude khi kiém tra, danh gia.

- Cén c¢6 ké hoach kiém tra cu thé cua Ban Giam hi¢u, phong Pao tao,
Khoa, B6 mén trong ca nim hoc mot cach cu thé, rd rang dé giang vién biét
va chu dong thuc hién. Can xac dinh o6 mue dich, yéu ciu cua tung dot kiém
tra, thoi gian, phuong phap kiém tra, kiém tra toan dién hay chuyén dé, kiém
tra dinh ky hay dot xuat... Ban Giam hiéu phdi hop véi phong Dao tao, Khoa,
Bd mon, Cong doan trong viee theo doi, kiém tra, danh gia trinh do chuyén
mon, nghi¢p vu; kiém tra ho so chuyén mon va céc loai s6 sach trong cOng tac
kiém nhiém ctia moi giang vién.

- Nha truong can trich mot khoan kinh phi thoa dang dong vién, khen
thuéng nhirng giang vién thuc hién tt quy ché chuyén mén, két qua kiém
tra, danh gia chuyén mon duoc dua vao tiéu chuan xét thi dua hang thang,
hang ky va cd ndm, nhu vay s€ nang cao dugc y thuc trach nhiém cua doi
ngll giang vién.
3.2.6. Bién phdp 6: Ting cwong diu tw trang thiét bi day hoc hién dai,
déi méi phwong phdp day hoc theo hwéng hién dai
3.2.6.1. Muc tiéu

- Trong giai doan hién nay, mudn phat trién gido duc va dao tao cén

phai d6i méi ndi dung, phuong phap day hoc theo huéng hién dai. Vi co doi
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moéi phuong phap day hoc thi méi gitp HSSV chu dong chiém linh tri thic
ma&i mot cach doc 1ap va sang tao. Tur d6 day cho ngudi hoc c6 du kha nang
danh gia cac su ki¢n, cac tu twong, cac hi¢n tuong mot cach ding dén trong
cudc sdng, trong hoc tap va trong quan hé véi moi ngudi. Chl ¥ coi trong
phuong phap day 1y thuyét gin véi thuc hanh dé gitip HSSV hiéu duoc ban
chat van dé va biét van dung linh hoat sang tao trong thuc tién.

- P6i méi phuong phap day hoc can gan lién voi doi-méi ndi dung
chuong trinh sach gido khoa va thiét bi day hoc. Gido trinh; tai liéu, phuong
tién day hoc va céac co s vat chit khac 1a nhiing phuong tién, diéu kién dam
bdo cho viéc nang cao chét lugng dao tao, 1a cdng cu ho tro dic luc cho viée
d6i méi phuong phap day hoc. Su ting cudng dau tu trang thiét bi day hoc
hién dai phai dat duoc cac muc tiéu sau:

+ C6 du trang thiét bi day hoc hién dai can thiét.

+ Khai thac va str dung hi¢u qua céc trang thiét b hién co.

+ Thyc hién d6i mdi phueng phap giang day theo hudng hién dai hoa.

+ Xay duyng va hinh thanh thoi quen st dung cac phuong tién trong
giang day, tranh 16i day "chay" truyén thong.

-Pé sur dung dugc cac phuong tién day hoc hién dai thi mdi giang vién
phai tich cuc tim hiéu, nghién ctru, hoc tip va 1am quen véi cac chic ning,
tinh nang cua cac thiét bi day hoc. Viéc st dung cac phuong tién day hoc hién
dai vao giang day c6 nhitng tac dung tich cyc nhu sau:

+ Lam tang hiéu qua tiép thu bai cia ngudi hoc

+ Tang su hap dan cua bai giang.

+ Gilp cac giang vién lam quen véi trang thiét bi day hoc hién dai, tur
doé ren luyén k¥ nang cuia minh.

+ Thich tmg v6i xu thé hoi nhép, 1am ting thém uy tin va ning luc cla

giang vién di voi HSSV.
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3.2.6.2. Ngi dung

- Dé bao quan khai thac tt cac trang thiét bi day hoc, nha trudng xay
dung ndi quy, quy ché sir dung, 14p hd so sb sach bao quan, quan 1y trang-
thiét bi, boi dudng nang cao nghi¢p vu cho doi ngii nhan vién thu vién, nhan
vién thi nghiém, nang cao kha nang st dung trang thiét bi day hoc hi¢n dai
cho doi1 ngli giang vién..

- Nha trudong can 1ap ké hoach trudc mit va ké hoach 1au dai dé tang
cuong dau tu trang thiét bi day hoc hién dai béng nguén von muc tiéu,
chuong trinh. Cac thiét bi trén phai mang tinh déng bo, hién dai va co hiéu
qua kinh té, dép tmg yéu cau gido duc va dao tao.

Cu thé, nha truong can yéu cau giang vién thuc hién tét nhiing noi
dung sau:

+ Thuong xuyén st dung thiét bi, phuong tién day hoc ho tro giang day.

+ Str dung phong Lab trong gidng day ngoai ngit.

+ Str dung phan mém day hoc mot s6 mon.
3.2.6.3. Phwong thirc thwe hién

- Lap ké hoach xay dung co s¢ vat chét, ké hoach mua sidm trang thiét
bi day hoc dam bao dap tmg yéu cau phat trién dao tao hang nam.

- Lam 6t ¢ong tac tham muu véi cac cip quan 1y dé ting ngudn dau tu
cho xay dung co s¢ vat cht, trang thiét bi day hoc.

- Pong vién, khuyén khich gido vién sir dung do dung, trang - thiét bi
day hoc. T6 chuc trién khai thi diém ddi véi mot sb ca nhan co nhiéu kinh
nghiém va kha nang sur dung cac loai may moc.

- Coti viéc str dung phuong ti¢én day hoc hi¢n dai 1a mot ti€u chi danh
gia gi0 giang cua giang vién.

- Trién khai viéc huéng dan sir dung hay trao d6i kinh nghiém st dung

phuong tién day hoc trong cac budi sinh hoat to chuyén mén.
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- Cubi mdi hoc ky, mdi nam hoc c6 tong két, danh gia, tuyén duong va
khen thudng kip thoi nhitng giang vién tich cuc sir dung thiét bi day hoc va
d6i m&i phuong phap day hoc. Pong thdi Ban Giam hiéu, phong Tai chinh ké
toan can c6 ké hoach kiém tra, kiém ké tai san dinh ky dé phat hién nhing
thiét bj da hu hong, mat mat (néu c6) tim nguyén nhan, quy trach nhiém, bd
sung, stra chita kip thoi.
3.2.6.4. Diéu kién thuwe hién

- Trang thiét bi day hoc cua nha truong can duoc trang bi tot.

- Thuong xuyén bao dudng, sira chita nhiing trang thiét bi day hoc da
co, tang cuong dau tu thém trang thiét bi day hoc hién dai.

- C6 nhén vién am hiéu vé may moc, thiét bi day hoc hién dai.

- Nha trudong can danh mot khoan kinh phi dé mua vét tu, linh kién
phuc vu trong qua trinh str dung.

3.2.7. Bién phdp 7: Ning cao déisong vit chdt, tinh than cho déi ngi
gidng vién.
3.2.7.1. Muc tiéu

e Nang cao doi song vat chét, tinh than cho doi ngii giang vién 1a van
dé quan trong trong qué trinh quan 1y cia nha trudng ciing nhu bat ctr mot co
quan, to chire ndo: Giai phap nay 1a diéu kién can thiét dé thyc hién thanh
cong cac bién phap khac. Viéc nang cao doi séng vat chat tinh than cho giang
vién trong nha trudong s€ giup ho yén tdm cong tac, toan tam toan y vdi cong
viéc va khoi day dugc nhitng tiém nang tri tu¢ ¢ ho.

e Trong diéu kién hién nay doi séng cua phan 16n giang vién tuy da
dugc cai thi¢n, song néu so v&i nhu ciu va muc séng chung cua xa hoi thi
moi chi & mirc trung binh. Kinh té x4 hoi hién nay c6 su thay d6i nhanh chéng
dad va dang dat ra nhimg thach thice 16n d6i voi nghé nghiép va vi thé cua nha

gido. Vi vay, viéc cham lo dé nang cao doi song vat chat, tinh than cho doi
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ngil giang vién noi chung, d6i ngil giang vién cua Pai hoc Piéu Dudng tinh
Nam Dinh néi riéng can phai: “Dam béo tién lwong va cac khoan phu cap
lwong cho giang vién, can c6 nhitng chinh sach, chién lwge nhiam kich thich
viéc nang cao hiéu suat va chat lugng giang day trong toan thé doi ngii giang
vién’.

e Céc giai phap quan 1y viéc xay dung va phat trién d6i ngii giang vién
ciia nha truong s& chua day du va thiéu tinh thiét thue néu khong chim lo
nang cao doi séng vat chat, tinh than cho giang vién. Thuc té cho thay, trong
qua trinh quan 1y nha quan 1y chi quan tim dén x4y dung trach nhiém cua cac
thanh vién ddi véi to chirc ma nha quan 1y lai khéng quan tdm ding mic dén
lo1 ich ma td chirc dem lai cho ho thi s& dan dén hién tugng lam viéc dbi pho,
khong tan tam, tan luc véi cong viéc, thiéu tinh than trach nhiém va la nguén
gbc nay sinh nhiéu hién tuong tiéu cuc khac.

e Ngoai viéc chim lo dé nang cao doi sdng vat chat ciing can phai
quan tam dén viéc cham lo doi séng tinh than cho gido vién. Vi¢e tao ra dugc
mot d6i ngii doan két, nhat tri thi mdi thanh vién trong d6i ngii déu cam thiy
d6 1a chd dya vé& mit tinh than va doi ngli do thuc su phat huy duoc strc manh
cua minh.

- Cham lo dén doi sdng vat chat, tinh than cho gido vién phai dat duoc
nhirhg mue ticu co ban sau:

+ Tao viéc 1am va ting ngudn thu nhap mét cach chinh dang cho giang
vién tir nghé nghiép cua ho.

+ Xay dung mdi trudng lam viée lanh manh, tao ra bau khong khi vui
vé doan két trong nha truong.

+ Pam bao moi ché d6 chinh sach cho giang vién, co chinh sach

khuyén hoc thoa dang dé dong vién khich 1¢ giang vién di hoc tip nang cao
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trinh d9, xdy dung co ché gitip d, hd trg giang vién c6 nhimng hoan canh kho
khan nhét dinh.

+ Pdng vién va khich 1€ giang vién trong giang day va cong tac. Pac
biét can st dung hop 1y va ¢ chinh sach wu d3i dbi v6i giang vién sau khi ho
hoan thanh viéc hoc tap nang cao trinh d¢ thac sy, tién Y dé ho yén tam cong
tac gin bo lau dai voi nha truong.
3.2.7.2. Ngi dung

Hoan thién co s& vat chit nha truong, cai thién diéu kién lam viéc, nang
cao cudc song vat cht tinh than cho giang vién. Cu thé:

- Thuc hién tdt ché d0, chinh sach dai ngd, phuc lo1 tap thé cho giang
vién nha truong.

- Cham lo dé nang cao doi sbng tinh than cho d6i ngii giang vién, hang
nam cho giang vién di tham quan, nghi mat nhan dip nghi he ddm bao an toan
vui vé, quan tdm dén viéc chiam sdc sitc khoé cho can bo giang vién.

- To chirc thim hoéi giang vién va gia dinh giang vién bi dm dau, tai
nan, thai san, hiéu, hi,...

- Quan tam, tim hiéu dén hoan canh kinh té, diéu kién lam viéc cua
tung gido vién.

- Nang mue thu nhap binh quan ngoai Ivong hang thang; nang muc
thudng vao cie ngay 18, tét.

- Giup do kip thoi nhitng giang vién c6 hoan canh dac biét kho khan.

- Giai quyét nhanh chéong kip thoi cac ché do chinh sach cho giang vién.
3.2.7.3. Phwong hwong thuc hién

- Nha trudng can xdy dung ché do chinh sach, thu chi tai chinh cong
khai tao dong luc cho doi ngili giang vién tham gia giang day, hoc tap nang
cao trinh do. Mat khac can c6 chinh sach thoa dang thu hat giang vién gioi,

trinh do cao vé truong. Pdi v6i Pai hoc Piéu Dudng Nam Pinh day vira 1a
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mot co ché chinh sach nhung cling 1a mot budc di, mot dinh hudng quan
trong nham nang xdy dung va phat trién duoc mot doi ngii giang vién du
manh dép Gmg yéu cdu nhiém vu trong giai doan t4i.

- Nha truong tham gia véi tinh than trach nhiém cao, c6 hiéu qua, tham
muu cho cép trén dé xay dung cac chinh sach, ché do, bao vé quyén lgi hop
phép, chinh dang cia giang vién.

- Nha truong dong vién giang vién hudng ing cac phong trao thi dua,
hoan thanh cong viéc v6i chat lugng cao.

- Str dung tiét kiém cac ngudn thu ngan sach, thuc hién tt quy ché chi
tiéu ndi bo d6i voi don vi 6 thu dé ting cuong cac diéu kién lao dong va
cong tac, nang cao thu nhap ngoai luong.

- Thuc hién dung thoi han nang luvong, tra [wong.

- T6 chitc cac hoat dong giao luu van hoa, van nghé, thé duc, thé thao,
16i cudn dong dao luc luong giang vién tham gia.

- Phéi hop véi co quan 'y té to chirc kham st khoé dinh ky cho doi ngii
giang vién hang ndm:.

- Pam béo sy cong bang trong viéc quy dinh ché d6 hudng thy; thuc
hién tbt chire nang giam sat, kiém tra dén doc viéc thue hién quy ché dan chu,
quy ché chi tiéu nédi bo.
3.2.7.4. Diéu kién thuwc hién

-'Cén c6 su chi dao, quan tam théng nhét tur béng uy, Ban Gidm hiéu,
cac phong ban chirc nang, cac khoa b mén trong toan Nha trudong.

- Tan dung triét dé su giipdociaBo Y té, va cac Bo nganh lién quan
chiam lo nang cao doi séng vat chat, tinh than cho doi ngii giang vién.

- Thyc hién thu chi tai chinh mgt cach cong khai, stir dung cac nguén
thu tir hoat dong dao tao lién két, thu cho thué dich vu nhim nang cao doi

sdng vat chat, tinh than cho doi ngii giang vién.
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Trén day 1a cac bién phap quan 1y phat trién doi ngii giang vién Dai hoc

Diéu Dudng tinh Nam Dinh c6 thé tom tit thanh nhiing ndi dung chu yéu sau:

Bang 3.3: Tong hop cac bién phap

hoach quan ly phat
trién doi ngii giang
vién phu hgp véi

tung giai doan phat

trién cua truong.

TT Bién phap Tém tit nhirng nét chinh
1 |Nang cao nhéan thirc |- Muc tiéu: Nham lam cho giang vién c6 lap
chinh tri, tu twong, |trudng tu tuong viing vang, ¢ pham chat chinh
dao duc nghé nghiép |tr1, dao duc, 161 séng, tac phong mau muc.
cho giang vién va - NOi dung: Nang cao nhéan thuc cho can bo,
can b quan ly. giang vién vé chi nghia‘Mac-Lé nin, tu tuong HO
Chi Minh, cac duong 16, chii truong, chinh sach
cua bang, phapluat ciia Nha nudc.
- Phuong huéng thue hién: T6 chirc hoc tap qua
cac dot hoc chinh tri, qua thuc tién.
- biéu kién: Sur quan tim thudng xuyén cua
Dang uy, Ban giam hiéu nha trudng dén cong tac
nay.
2 |Lap quy hoach, k&' |- Muc tiéu: Pam bao vé sb luong, co ciu giang

vién cac khoa, bd mon hop ly.

- Noi dung: Trén co s& chién lugc phat trién cua
nha truong c6 quy hoach doéi ngii cho phu hop.

- Phuong hudng thuc hién: Panh gia, phan loai
giang vién, tuyén chon, cir giang vién di dao tao,
bdi dudng.

- biéu kién: Ting cudng doi ngii giang vién du
vé 86 lugng dé ¢6 luc luong du trir cho cong tac
dao tao sau dai hoc. Co6 chinh sich thoa dang hd
tro giang vién di hoc tap nang cao trinh do thac

s¥, tién sy.
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Str dung hop 1y doi
ngiti giang vién hién
c6. Chu trong cong
tac bo sung va tuyén
chon giang vién
méi, tao co ché
chinh sach hop ly
thu hat gidng vién
gioi, trinh d6 cao vé

cong tic tai truong.

- Muc tiéu: + Phat huy hét tiém nang, ning luc
d6i ngii giang vién hién c6, dam bao sy doan két,
nhat tri trong tap thé.

+ Khic phuc tinh trang thiéu giang vién, dic biét
la giang vién day chuyén nganh mdi. Nang cao
trinh 6, ddm bao co ciu, dap tng yéu cau trudc
mit va lau dai.

- NO1 dung: + Thyc hién phan cong hop ly cac
cong tac: chuyén mon, kiém nhiém, dong vién
giang day ngoai dinh mtre.

+ Xéc dinh sb giang vién cn bd sung, ngudn bd
sung: Sinh vién t6t nghiép dat loai kha, gioi,
giang vién gi0i, trinh dd cao tir cac truong khéc.

- Phuong hudng thuc hién: + Lap ké hoach, du
kién phan cong giang day trong khoa, bo mon.

+ Xay dung tiéu chi, thong bao tuyén dung,
thanh 1ap Hoi dong tuyén dung.

- Piéu kién: + Théng nhat quan diém, danh gia
dung ning luc giang vién, co chinh sach, ché do
cu thé véi cong tac kiém nhiém.

+ C6 chi tiéu bién ché, co co ché chinh sach thu
hat, dai ngd thoa dang, tuyén chon chinh xac,

khach quan.

T chure tot cong tac
dao tao, boi dudng,
khuyén khich giang
vién tu hoc, tu boi

dudng nang cao

- Muc ti€u: Nang cao nang luc chuyén mon, dap
{rmg nhu cau hoc tap cua ngudi hoc va sy déi méi
cta nén kinh té.

- N61 dung: Pao tao, boi dudng nang cao trinh do

v€ chuyén moén, nghi€p vu, vé gido duc va cac
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trinh 0 chuyén mon
nghiép vu cho giang
vién va can by quan

Iy

hoat dong khac.

- Phuong hudng thuc hi¢n: Xay dung ndi dung,
thoi gian va dbi tuong can dao tao, dao tao lai,
bdi dudng.

- Piéu kién: C6 ké hoach dao tao, bdi dudng
giang vién, c¢6 quy dinh vé ché d9, kinh phi dao
tao. Pam bao co s& vat chit dap tng nhu cau dao

tao, bdi dudng.

Tang cuong cong
tac kiém tra, danh
gia chuyén mon,

nghiép vu cho doi

ngl gidng vién.

- Muc tiéu: Phat hién, diéu chinh, udn nin sta
sai, dong vién khuyén khich gidng vién gioi.

- No6i dung: Kiém tra, danh gia viéc thuc hién
nhiém vu nguoi giang vién, viéc thuc hién quy
ché chuyén mon, danh gia két qua giang day va
cong tdc ki€m nhiém.

- Phuong huéng thyc hién: Pho bién ndi quy, quy
dinh, quy ché chuyén mén, thanh lap cac doan
kiém tra, nhan xét, danh gia két qua.

- Piéu kién: C6 ké hoach kiém tra, ¢6 van ban, cd
tiéu chi danh gia cu thé, danh gia dam bao khach
quan cong bang, c¢6 kinh phi dong vién, khen

thuong kip thoi gidng vién cé thanh tich.

Tang cuong dau tu
trang thiét bi day
hoc hién dai. Tich
cuc d6i moi phuong

phap day hoc.

- Muyc tiéu: Khic phuc tinh trang con thiéu trang
thiét bi day hoc hién dai. P6i méi phuong phap
day hoc, nang cao chét luong gio day.

- Noi dung: Xay dung ké hoach mua sim trang
thiét bi day hoc bang nguén vén muc tiéu chuong
trinh. Bdo quan, st dung trang thiét bi day hoc,

cac phan mém day hoc.
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- Phuong hudng thuc hién: Thyc hién ké hoach
mua sdm trang thiét bi day hoc hién dai, khuyén
khich giang vién str dung phuong tién day hoc,
dua vao tiéu chi danh gia gio day, kiém tra danh
gia két qua thuc hién.

- Piéu kién: Tang cudng dau tu co s vat chit,
may moc, trang thiét bi day hoc, nguoi str dung,

bao quan.

Nang cao doi song
vat chat, tinh than

cho giang vién.

- Muyc tiéu: Nang cao doi séng cho doi ngil giang
vién, tao ra tap thé doan két, co nép séng van
hoa.

- N6i dung: Chiam lo dé nang cao doi séng vit
chat, tinh than, phat dong cac phong trao thi dua,
xay dung noi dung sinh hoat tap thé phong phu,
tao viéc lam va ting ngudn thu nhap chinh dang
cho giang vién.

- Thyc hién: T6 chirc cac phong trao thi dua, to
chire cac cau lac b, to chirc ky niém ngay truyén
thdng, to chirc cho giang vién di tham quan nghi
mat hang nam vao dip nghi he. Tao viéc lam tang
thu nhép, dam bao ché dd, chinh sach cho giang
vién.

- Piéu kién: Thuc hién tbt cong tac xa hoi hoa
gido duc, tao ngudn thu chinh dang, du tu co s
vat chéit cho céac hoat dong thé thao, vin ngh¢

trong va ngoai truong.
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3.3. Moi quan hé giira cac bién phap

Cac bién phap trén cé moi quan hé mat thiét v4i nhau, bd sung, ho trg
1an nhau, chi phéi va anh huong qua lai nhau. Két qua cua viéc thuc hién bi¢n
phap ndy 1a co so, 1a tién dé va ciing 1a dicu kién dé thuc hién cac bién phap
khac, chung 1a hé qua cua sy tic dong 1an nhau. Do d6 trong qua trinh thuc
hién cac bién phap quan 1y phat trién doi ngii giang vién trong Pai hoc Diéu
Dudng Nam Dinh khong thé thuc hién tung bién phap riéng 1€, ro1 rac, ma
can phai thuc hién mot cach dong bd va co sy phdi hop chat ché dé phat huy
tac dung téng hop cua chung thi hiéu qua méi tdi uu.

MB&i bién phap déu can nhiing tién dé dé thyuc hién, bién phap nay sé la
diéu kién dé thuc hién bién phép kia, hodc bo sung cho nhau dé khic phuc
nhuoc diém cua timg bién phap.

Nang cao nhan thic chinh tri, tu tuéng, dao dirc nghé nghiép cho giang
vién 1a viéc 1am dau tién can tac dong vao doi ngii giang vién, tao ra sic manh
ndi lyc, nhung néu chi dung lai ¢ nhan thtrc thi chua thé co nhitng hanh dong
cu thé dé tao ra sttc manh cho doi ngill. V6i su nhan thue dung dén, cac bién
phap tiép theo s& gitip cho doi ngii dat duge muc tiéu dé ra.

Bién phép lap quy hoach, ké hoach xdy dung va phat trién doi ngii
giang vién la xay dung quy hoach, ké hoach doi ngll giang vién vé 86 lugng,
co cau, trinh d6, nang luc ciing nhu kién toan bd may to chirc ciia nha trudng
12 nham dinh hudng cac muc tiéu cu thé cho cong tic phat trién doi ngil giang
vién phi hop vai timg giai doan phat trién clia nha truong.

Bién phap sir dung hop 1y doi ngil giang vién hién co, chu trong viéc bd
sung va tuyén chon giang vién méi 1a nhdm khéc phuyc tinh trang thiéu giang

vién, 6n dinh t6 chirc ddm bao su phat trién bén viing.
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Bién phap to chirc tot cong tac dao tao, dao tao lai, bdi dudng khuyén
khich giang vién tir hoc, tr boi dudng nang cao trinh do chuyén mén nghiép
vu cho ddi ngii giang vién nham thuc hién tot cac muc tiéu cua cong tac quy
hoach, ké hoach xay dung va phat trién doi ngil, vi vay nha truong can phai
day manh cong tac dao tao, boi dudng giang vién.

Viéc thuc hién bién phéap tang cudng dau tu trang thiét bi day hoc hién
dai 1a tdng cuong cac diéu kién dam bao cho giang vién thuc hién t6t nhiém
vu giang day va nghién ctru khoa hoc, tao diéu kién thuan loi cho viéc do6i
moi phuong phap day hoc theo hudng hién dai. Pong thoi phai ting cudng
cong tac kiém tra danh gia chuyén mén nghiép vu cho d6i ngii giang vién
nhim phat huy, udn nin dé xay dung déi ngii giang vién dat dugc hiéu qua
cao nhét. Song ciing can phai nang cao doi séng vat chit, tinh than cho doi
ngil giang vién nham tao dong luc gilip gidng vién yén tAm cong tac, toan tim
toan y cong hién 1au dai cho nha truong.

BP1

BP7 BP?

QUANLY
PHAT TRIEN

POINGU
GIANG VIEN

BP6 BP3

So @0 3.1. Mdi quan hé giira 7 bién phap
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3.4. Khao nghiém mirc d§ can thiét va tinh kha thi ciia cac bién phap
dé xuat

Dé c6 co sd danh gia bude dau vé tinh can thiét va tinh kha thi cua cac
bién phap duoc dé xuat trong luan vin, ching t6i di tién hanh gui phiéu xin y
kién cua 156 ngudi trong d6 co ca trudng, phéd cac phong, khoa, bd mén va
cac giang vién ctia Pai hoc Diéu Dudng Nam Dinh, vé tinh can thiét va tinh
kha thi cua cac bién phap da dé xuit.

Danh gia tinh can thiét va tinh kha thi cua ting bién phap voi thang

diém nhu sau:

+ R4t can thiét, rat kha thi: 5 diém
+ Can thiét, Kha thi: 3 diém, 4 diém
+ Khong can thiét, khong kha thi: 2 diém, 1 diém

Pé khao nhiém vé tinh can thiét va tinh kha thi cta bién phap ching t6i

dung phiéu danh gi theo mau sd 2. Sau khi thu phiéu, tinh toan, két qua tra

101 thé hién cu thé nhu sau: (Bang 3.4 va 3.5)

Bang 3.4: Két qua phiéu trung ciu y kién vé tinh cin thiét

cda cac bién phap

Mirc d§ %
TT Tén bién phap . Rat.A Cin thiét Ik(hon.gi
can thiet can thiét
1 [Nang cao nhan thirc chinh tri, tu tudng, dao
dirc nghé nghiép cho giang vién va can by 75,00 25,00 0
quan 1y.
2 [Lap quy hoach, k& hoach quan 1y phat trién
doi1 ngli gidng vién phu hop voi tung giai 75,00 25,00 0
doan phat trién cua Nha trudng.
3 St dung hop 1y d61 ngli giang vién hién co,
ch}1 tr(_)n’g' viéc bo sung va ,tuyen’ chon glan’g 6923 30,77 0
vién mdi, tao co ché, chinh sach thu hut
oiang vién gioi, trinh do cao vé cong tac tai
truong.
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T6 chuc tot cong tac dao tao, boi dudng
khuyén khich giang vién tu hoc, tu boi
dudng nang cao trinh d§ chuyén mon nghiép
vu cho giang vién va can bo quan vé chuyén

mon nghi¢p vu.

59,62

40,38

Tang cuong cong tac kiém tra, danh gia vé
chuyén mon nghiép vu cho doi ngli giang

vién.

28,85

57,69

13,46

Tang cuong dau tu trang thiét bi day hoc
hién dai, d6i m&i phuong phap day hoc theo

hudng hién dai.

55,77

44,23

Néang cao doi séng vat chat, tinh than cho

giang vién.

71,15

28,85

0,0

Bang 3.5: Két qua phiéu trung ciu y kién vé tinh kha thi

cua cac bién phap

TT

Mirc do %

Tén bién phap

Rat
kha thi

Kha thi

Khong
kha thi

Nang cao nhan thirc chinh tri, tu tudng, dao
dtrc nghé nghiép cho giang vién va can b

quan ly.

34,62

65,38

Lap quy hoach, ké hoach quan 1y phat trién
doi ngli giang vién phu hop voi tung giai

doan phat trién ctia Nha truong.

28,85

71,15

Str dung hop 1y déi ngii giang vién hién co,
chu trong viéc bo sung va tuyén chon giang
vién moi, tao co ché, chinh sach thu huf
ciang vién gioi, trinh do cao vé cong tac tai

truong.

50,0

50,0
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To chirc tot cong tac dao tao, dao tao lai,
boi dudng khuyén khich giang vién tu hoc,
4 o - . N ] 42,31 | 57,69 0
tu boi dudng nang cao trinh d§ chuyén mon

nghi¢p vu cho giang vién va can bd quan ly.

Tang cuong cong tac kiém tra, danh gia vé
5 chuyén moén nghiép vu cho doi ngi giang 50,0 140,38 9,62

vién.

Tang cuong dau tu trang thiét bi day hoc
6 hién dai, d6i m&i phuong phap day hoc theo| 50,0 48,08 1,92
huong hién dai.

Nang cao doi song vat chat, tinh than cho
T, A 48,08 | 50,0 1,92
giang vién.

Nhén xét: Qua bang tong hop két qua thu thap duoc tir viée xin ¥ kién
cac dong chi 1anh dao trudng, cac ddng chi truong phd cac phong, khoa, bd
mon va cac dong chi giang vién, c6 thé nhan thiy cac bién phap dé xuét trong
luan van 1a twong ddi phit hop véi ddc diém tinh hinh va yéu cau phat trién
ctia nha trudng trong giai doan téi. T4t ca cic bién phap déu duoc danh gia 1a
can thiét va kha thi.

- V& tinh can thiét: 100% cac bién phap dua ra trong luan vin déu dugc
danh gia 12 dam bao tinh can thiét. Tinh can thiét & cac bién phap 1,2,3,4 duoc
danh gia & muc cao, nhat 14 bién phap 7 dugc danh gia & muc rat cao.

- V& tinh kha thi: 100% cac bién phap d& xuat trong luan vin dé dugc
danh gia 1a c6 tinh kha thi.

Theo ching t6i, mudn giai quyét duoc nhimg bat cip hién nay trong
viéc xay dung va phat trién doi ngii giang vién, can thyc hién mot cach dong
b0 cac bién phap néu trén. Chung t6i1 hy vong viéc ap dung cac bién phép nay
s& gop phan tich cuc vao viéc phat trién d6i ngii giang vién nham nang cao

chét lugng va hiéu qua dao tao cua nha truong trong giai doan 2015-2020.
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Tiéu két chwong 3

Trén co so 1y luan vé quan 1y, phat trién d6i ngii giang vién, thuc trang
cong tac quan ly doi ngii giang vién va dinh hudéng phat trién cua Dai hoc
Piéu Dudng Nam Dinh, tac gai di dua ra cac bién phap quan 1y phat trién doi
ngil giang vién cua nha trudng. V6i viée dé xuat mot sé bién phap nang cao
hiéu qua quan 1y phat trién doi ngil gidng vién ciia nha truong trong giai doan
hién nay, két qua khao nghiém tinh can thiét va tinh kha thi etia cac bién phap
da cho thay hiéu qua cong tac quan 1y doi ngii giang vién duge ning cao s&
dap Uimg dugc muc ti€u chung ctia nha truong.

Qua két qua cac chuyén gia danh gia-cao vé tinh can thiét va tinh kha
thi 1a cin ctr minh chimg cho murc d6 can thiét va kha thi cia cac bién phap da
dé xuat.

Pé c6 mot doi ngil giang vién co pham chat dao duc tét, nang luc
chuyén mén cao, du vé sb luong, dong bod vé co ciu, thi can phai thuuc hién
dong bo 7 bién phap dd duoc trinh bay & trén, tir d6 nha truong sé phat trién
manh vé s6 lugng va chat lugng dép ing yéu cau phat trién nha truong trong
giai doan hién nay va yéu cau ddi méi cua gido duc dai hoc Viét Nam dén

nam 2015 va 2020.
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KET LUAN VA KHUYEN NGHI

Tur cac chuong néu ¢ trén cho phép tac gid luan van hoan thanh muc
dich va nhiém vu dat ra. Tac gid ludn van rat ra mot s6 két luan va khuyén
nghi nhu sau:

1. Két ludn

* Ludn van budc dau da xay dung duoc co so 1y luan vé quan 1y phat
trién doi ngii giang vién, 1am cin ctr dé phan tich, danh gia thuc trang, tir dso
dé xuét cac bién phap quan 1y phat trién doi ngii giang vién Pai hoc Diéu
Dudng Nam Dinh trong giai doan hién nay.

* Ludn van da khao sat va danh gié thuc trang doi ngli giang vién, danh
gia cong tac quan 1y doi ngii giang vién cua Pai hoc Piéu Dudng Nam Dinh.
Nhiing bién phap ma nha truong da thuc hién trong viéc quan ly doi ngii
giang vién trong thoi gian qua da gép phan dang ké vao viéc nang cao chit
lugng gido duc cta nha trudng, tuy nhién con thiéu tinh déng bo, tinh qui
hoach hé thong.

* Pé kic phuc tinh trang trén luan van da dé xuét 7 bién phap quan Iy
phat trién doi ngii giang vién ctia Pai hoc Piéu Dudng Nam Dinh trong giai
doan hién nay va thoi gian téi.

Cac bi¢n phap trén c6 quan hé mat thiét v6i nhau, c6 tac dung hd tro,
thiic day 1an nhau. Chung vira 13 nguyén nhan vira 1a két qua cta nhau va
chung can duoc tién hanh dong b, tuy nhién ciing c6 thé wu tién cho bién nao
nao trdi hon hodc tiiy vao hoan canh cua truong ma thiy 1a can thiét.

2. Khuyén nghi
2.1. DPéi véi Chinh phii va cdc b Nganh cé lién quan
- Can c6 bién phéap chi dao kiém tra viéc thuc hién céac Nghi dinh cua

Chinh phu, Chi thi va Quyét dinh ctia Chinh phuii vé cong tac gido duc, dao tao.
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- Can nghién ciru xay dung ché do dai ngd véi nha gido va can bo quan
1y gido duc.

- Can mé rong hon nira quyén tu chu, tu chiu trach nhiém cho cac
truong dai hoc dé cac truong tu khéng dinh minh va vuon Ién thanh cac
truong dai hoc ¢ uy tin va dang cép trong khu vuc va quéc té.

2.2. DPéi véi Pai hoc Piéu Dwing Nam Dinh

- Vi nhitng bién phap da dua ra néu dugce thuc thi sé hoan thién mot
budc d6i mbi vé chat lugng cho doi ngii giang vién va tao nén tang viing chic
dé phat trién truong Pai hoc Piéu Dudng nam Pinh trong twong lai.

- Hoan thién va sta d6i va thuc hién Quy ché td chuc hoat dong cua
DPai hoc.

- Can c6 ché do thu hat nhan tai-chuyén gia dau nganh cia cac
Truong, tir cac Vién nghién clru va tir/cde co quan quan 1y vé truong.

- Cén tang cuong dong vién ca vé vat chat va tinh than dé doi ngi
giang vién tich cuc chu dong tu hoc tap nang cao trinh do nghiép vu, khuyén

khich giang vién tré di dao tao dai han ¢ nudc ngoai.
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PHU LUC
PHIEU TRUNG CAU Y KIEN

Thuc trang cua doi ngili giang vién (vé s6 lugng, trinh do chuyén mén,
nghiép vu, ning lyc, phim chat...) 1a van dé can dugc quan tdm va phan tich
mot cach cy thé, dam bao tinh khoa hoc. Dy 1 van dé ¢ ¥ nghia quan trong
trong viéc xac dinh cic giai phap dé xay dung va phat trién doi ngii gido vién
trong nhing nam téi. Moi giai phap ludn hudng t6i su dap tmg vé nhu cau va
muc dich cta tuong lai trén co so khic phuc va han ché t6i muc thip nhat
nhirng kho khin, tré ngai hay nhiing ton tai ca vé chi quan va khach quan.
Nhing giai phap ding dan va kha thi s& khong thé duoc xay dung néu nhu
khong c6 su phan tich va nhan dinh chinh xéc, chan thuc nhiing van dé cua
thuc trang.

Theo qua trinh thanh 1ap va phat trién, truong Pai hoc Piéu dudng
Nam Dinh da déy manh tap trung hoan thanh cdc nhiém vu trong tdm nhu:
xay dung, nang cép, ddi méi co s& vat chit, trang thiét bi phuc vu cho cong
tac day va hoc, mo rong va phat trién quy mo vé sb luong ciing nhu chit
lwong d6i ngii giang vién...nhdm dap Gmg nhu cu phat trién ctia Nha truong.

Pé danh gia thuc trang vé cong tac quan 1y Nha truong, ching toi ding
phiéu khao sat theo mau sb 1.

Mirc cho diém danh gia cac phiéu khao sat theo thang bac 5 dwge mé ta
nhu sau:

- Murc 1: dugce danh gia 1a Kém

- Mtic 2: dugc danh gia 1a Yéu

- Mutre 3: dugce danh gia 1a Trung binh



- Muc 4 dugc danh gia 1a Kha

- Mtic 5: duogc danh gia 1a Tt

Dé c6 co sd danh gia bude dau vé tinh can thiét va tinh kha thi cua cac
bién phap duoc dé xuét trong luan vin, ching t6i ding phiéu danh gia theo
mau sd 2.

Panh gia tinh can thiét va tinh kha thi ciia timg bién phap véi thang
diém nhu sau:

+ R4t cén thiét, rat kha thi: 5 diém

+ Cén thiét, Kha thi: 3 diém, 4 diém

+ Khong can thiét, khong kha thi: 2 diém, 1 diem

Ngoai cc giai phap néu trong bang, xin'dong chi bd sung cac giai phap
ma ddng chi cho 1a quan trong.

Kinh mong ddng chi hop tac v4i ching toi trong viéc dénh gia thuc
trang quan 1y va xac dinh nhitng giai phap xdy dung, phat trién doi ngii giang
vién truong Pai hoc Diéu dudng Nam Dinh.

Pong chi hiy danh ddu Vi vao 6'ma ddng chi cho 14 thich hop nhét.

Bang 1: Panh gid vé thue trang quy mé, trinh do ddi ngii gidng vién

;8 5 Danh gia
T Y kién danh gia veé thuc trang
quy mo, trinh d¢ dji ngii giang vién 1 2 |3 4 5
| Sé lwong giang vién da du dap tmg nhu

cau giang day ctia Nha truong

Trinh d§ chuyén mon cua ddi ngli gidng
2 | vién d3 d4p tmg nhu cu giang day cua

Nha truong

Trinh d§ chuyén mon cia ddi ngli gidng

vién phan b6 dong déu




S6 luong giang vién c6 trinh d6 trén dai
4 | hoc dd dap tng dugc nhu cau phat trién

cua nha truong

Cé su can doi gitra sO luong va trinh do

cua do1 ngli giang vién

Bang 2: danh gia vé thue trang cong tac tuyén dung, bo tri, sit dung doi

ngii giang vién truong Pai hoc Piéu duwong Nam Dinh

Danh gia

Y kién danh gia vé thue trang

b cong tac tuyén dung, bo tri, sir dung 1 2 | 3| 4

Xay dung duoc tiéu chudn cu thé giang
1 | vién
cho tirng khoa, b0 mon ctia nha truong.

2 | Thuc hién cong tac phan cong
theo nhu cau va theo ké hoach nha truong

3 | Phan cong su dung doi ngl gidng vién
ding céc quy dinh cta nha nudc, nha
truong.

4 | Céng tac bd tri, phan cong, su dung doi
ngli ding theo tiéu chuan da quy dinh.

5 Co su théng nhat chi dao cia BGD t6i céac
khoa bd mon trong viéc bo tri, si dung
doi ngli giang vién.

Viéc bd tri, sit dung d6i ngii giang vién
hop ly

ding chuyén modn, nghi¢p vy, da dong
6 | vién,

khich 1¢ giang vién yén tam giang day,
cong tac.




Bang 3: Panh gia vé thuc trang cong tac tuyén dung giang vién

" 5 Danh gia
Y kién danh gia veé thuc trang

TT 2
cong tac tuyén dung giing vién 1|2 3|4

1 | Xay dung duoc tiéu chuan cy thé giang vién

trong cong tac tuyén dung

2 | Thuc hién cong tac tuyén dung theo nhu cau va

theo ké hoach nha trudng

Thyc hién dung quy trinh tuyén dung theo dung

cac quy dinh ctia nha nudc, nha trudng.

4 | S6 lugng giang vién duoc tuyén dung phi hop
v6i nhu cau giang day va phat trién ciia Nha

truong

5 | Trinh d6 chuyén mén cna giang vién duoc tuyén
dung dap ung dugc nhu cdu giang day va phat

trién ciia Nha truong

Bang 4: Panh gia vé thuc trang dao tao, bdi dudng ddi ngii giang vién

T Y kién danh gia vé thuc trang Danh gia

dao tao, bdi dudng ddi ngii giang vién. 1 2 13| 4

Xay dung dugc muc ti€u dao tao, boi dudng

giang vién ¢ tinh kha thi.

Viéc cu giang vién di hoc sau dai hoc nang cao
2 |trinh 0 v6i cac hinh thuc, phu hop cac doi

tuong giang vién.




Viéc cu giang vién, giang vién dau dan boi
3 | dudng vé ly luan chinh tri, quan 1y va kién thirc

b tro khac

Xay dung va thuc hién hiéu qua céac chinh sach
4 | khuyén khich giang vién di du cac 16p dao tao,

bdi dudng.

5 | S dung hop 1y giang vién sau khi két thuc cac

khoa dao tao, bdi dudng nang cao trinh do.

6 | T6 churc kiém tra, danh gia, rat kinh nghiém céc

khoéa dao tao, boi dudng cua giang vién.

Bang danh gia tinh cin thiét va tinh kha thi cia cac giai phap xiy dung,

phat trién déi ngi giang vién truwong Pai hoc Piéu dudng Nam Pinh

Tinh can thiét Tinh kha thi
Rat . |Khong| Rat
STT | NOoi dung cac gidi phap . Can . Kha |Khong
can ., | can | kha
, | thiét , thi |kha thi
thiét thiét | thi

1 |Nang cao nhan thac chinh tri,
tu tuong, dao duc nghé
nghiép cho giang vién va can

bo quan ly.

2 [Lap quy hoach, ké hoach
quan 1y phat trién d6i ngi
giang vién phu hop voi ting
giai doan phat trién cua Hoc

vién.




3 |Str dung hop ly do1 ngii giang
vién hién cd, chu trong viéc
bd sung va tuyén chon giang
vién méi, tao co ché, chinh
sach thu hut giang vién gioi,
trinh d6 cao vé cong tac tai

truong.

4 |T6 churc tot cong tac dao tao,
bdi dudng khuyén khich
giang vién tu hoc, tu boi
dudng nang cao trinh dé
chuyén moén nghi€p vu cho
giang vién va can bd quan vé

chuyén moén nghiép vu.

5 |Tang cuong cong tac kiém
tra, danh gia vé chuyén mén
nghiép vu cho ddi ngti giang

vién.

6 |Tang cuong dau tu trang thiét
bi day hoc hién dai, d6i méi
phuong phap day hoc theo
huong hién dai.

7 INang cao doi sdng vat chit,

tinh than cho giang vién.

Xin chdn thanh cam on sw cong tdac cua d/c !




