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SO LUQC LY LICH KHOA HOC

I. THONG TIN CHUNG VE CA NHAN
HO va tén: Pham Thi Hué
Ngay thang nam sinh: 30 thang 10 nam 1970
Nam, nU: NU
Dia chi: Trudng B6 Tic vin Héa Tinh DOng Nai
Dién thoai: 0613847032 (CQ)/ 0613946187 (NR); DTDD: 0918510324
Fax: E-mail:btvh@dongnai.edu.vn
ChUc vu: K€ todn - TO trudng t0 hanh chinh
Don vi cong tic: TrudGng BG Tiic vin Héa Tinh DOng Nai
II. TRINH PO PAO TAO
- Hoc vi (hodc trinh d0 chuyén mén, nghiép vu) cao nhat: Pai hoc
- Nim nhén bang: 2011
- Chuyén nganh do tao: K€ todn
II1. KINH NGHIEM KHOA HOC

- Linh vuc chuyén mon c¢6 kinh nghi€m: 12 nim

® NN

SO nim c6 kinh nghi€m: 11 nim
- Céc sang ki€n kinh nghi€m da c6 trong 5 nim gan day:
+ Nim 2010-2011: Sang ki€n kinh nghiém “ Thuc hién quyén tu chq, tu
chiu trach nhi€m vé té chirc b may, bién ch€ va tai chinh déi véi don
vi su nghiép Gido duc trén dia ban tinh POng nai ”



SANG KIEN KINH NGHIEM

THUC HIEN QUYEN TY CHU, TU CHIU TRACH
NHIEM VE TAI CHINH POI VOT PON VI SU NGHIEP
TU BAO PAM MOT PHAN CHI PHi HOAT PONG

I. LY DO CHON DE TAI :

Cin c( vio nhi€m vu dudc giao va khd ning nguln tai chinh dugc thé
hi€n trén bdo cdo quy€t todn ngin sich va cdng tac tai chinh nim 2011. Nim qua
TruGng da ch( dOng can doi, sap x€p chi tiéu, quy€t todn thu, chi trong pham vi
chi tiéu ngan siach dugc giao, ddp Ung dugc yéu cau nhi€m vu gido duc dao tao
va On dinh d0i sOng cho ngudi lao dOng.

PE ddm bdo chi tiu hi€u quad va ting ngudn thu nhdp cho ngudi lao
dOng. Nim 2012, nha truOng ti€p tuc quan triét t6 chlic thuc hién quan ly diéu
hanh ngan sich, chU dOng khai thac cdc ngudn thu c6 hiéu qud dua vao st dung
ting khd ning cin d0i ngan sich. POng thoi ting cuGng quan 1y nguln thu, tai
sdn nha nuGc thuc hanh ti€t ki€m chOng ldng phi, d@m bdo st dung ngan sich,
vat tU, tai sdn ding muc dich gép phan thuc hién nhiém vu d€ ddp Ung di€u
ki€n cho phit trién gido duc va dao tao.

V&i nhi€m vu 13 k€ todn cla trudng t6i quy€t dinh chon dé tai ¢ Thuc hién
quyén tu chq, tu chiu trach nhi€m vé tai chinh d6i v&i don vi su nghi€p
tu bdo dAdm mot phan chi phi hoat ddng ” vlra thi€t thuc trong cong viéc
minh dang 1am va hon n(ta, hién nay day 12 van dé dugc chinh phu, tUng dia
phuong va ciac TruOng THPT ( hé GDTX) dang thuc hién dua vao 6n dinh
nham ting ngudn thu nhap nang cao doi séng cho ngudi lao dOng.

ILTO CHUC THUC HIEN PE TAI:

1. Co s@ 1y ludn
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Ngay 25 thdng 4 nim 2006 Nghi dinh 43/2006/ND/CP ban hanh trao quyén

tU chU, tu chiu trach nhi€ém cho don vi su nghi€p trong viéc t6 chlc sap x&p
cong vi€c, sap x€p lai b0 mdy, st dung lao dOng va ngudn Iuc tai chinh d€ hoan
thanh nhiém vu dugc giao phat huy moi khd niing cla don vi d€ cung cap dich
vU vGi chat luong cao cho xa hdi, ting thém ngubn thu nham tUng budc gidi
quyé€t thu nhap cho ngudi lao ddng.

D€ phan loai don vi suU nghi€p, cO quan TruOng BS Tic Vin Héa Tinh
DPOng Nai ciing 12 mOt don vi su' nghi€p cong 1ap hoat ddng trong linh vuc su
nghiép gido duc c¢6 vai tro day va hoc da duge Uy Ban Tinh DPOng Nai giao
quyét dinh sO :118/UBT ngay 8/1/2003 Cla Uy Ban Tinh Pong Nai giao cho
Trudng BO Tic Vin Héa 1a don vi su nghi€p c6 thu tu ddm bdo 1 phan chi phi.
Trao quy€n tu chU, tu chiu trach nhi€m cho don vi su’ nghi€p trong viéc t6 chic
cong vi€c, sap x€p lai b0 mdy, st dung lao dOng va ngudn Iuc tai chinh d€ hoan
thanh nhiém vu dugc giao.

a) TOng quan cUa trudng:
- Khéi niém va phan loai
+ Khdi ni€ém 14 don vi su nghiép cong 1ap do cO quan nha nudc c6 tham
quyén thanh 13p (don vi du toan dOc 14p, c6 con dau va tai khodn riéng, t0
chlc b0 mdy k€ toin theo quy dinh cUa ludt k& todn) hoat dOng trong linh
vuc SNGD.
+ Phan loai : Theo quyét dinh UBND tU nim nao 2003. La don vi ¢6 ngudn
thu SN tu ddm bdo mOt phan chi phi hoat dOng thudng xuyén , phan con lai
dugc ngan sich nha nudc cap.
- Padc trung cUa truOng B6 Tiic Vin Héa Tinh 1a don vi su nghiép cong
1ap:
+ L2 don vi khong truc ti€p san xudt vat chat
Hoat dOng mang tinh chat phuc vu, khong vi muc dich 10i nhudn, vi muc
tiéu hoat dOng clla don vi su nghiép coéng 1ap 12 nham phuc vu cdng
dong .
Pham vi hoat ddng rOng da dang va phong phu
Hoat dOng ch(ra dung nhi€u y€u t0 xa hdi, lién quan dén nhi€u chinh
sach, ché do0.
NguOn tai chinh bdo ddm hoat ddng chU y€u do ngan sich nha nudc tai
trQ
- Muc tiéu thuc hi€n quyén tu chd, tU chju trach nhiém :
Trao quy€n tu chd, tU chiu trach nhiém cho don vi SN trong vi€c t0 chlc
cong vi€c, sap x€p lai bO mdy, st dung lao dOng va nguOn thu tai chinh d€ hoan
thanh nhi€ém vu dugc giao, phat huy moi kha ning cUa don vi d€ cung cép dich
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vU vGi chat lugng cao cho xa hoi, ting ngudn thu nham tlng budc gidi quyét
thu nhap cho ngudi lao dOng.

Thuc hién chU truong xa hdi héa trong viéc cung cdp dich vu cho xi hoi ,
huy dOng su déng gép clia cOng dOng XH d€ phat tri€n cic hoat dOng su
nghiép, tUng budc gidm dan bao cap tU ngan sich nha nudc.

Thuc hién quyén tU chU tu chiu trach nhiém do6i v&i don vi SN nha nudc
van quan tim dau tu d€ hoat dOng su nghi€p ngay cang phat tri€n, bdo ddm céc
d0i tugng chinh sach xa hdi, d0ng bao dan tdc thi€u sO ving siu, viing xa viing
ddc biét kho khin dugc cung cdp dich vu theo quy dinh ngay cang tOt hon.

Phan bi€t rd ¢ ché quan 1y nha nudc ddi v&i don vi su nghi€p véi co ché
qudn 1y nha nudc d6i vdi co quan hanh chinh nha nudc.

b) CO ché tu chu vé€ b mdy, bién ché va tai chinh doi v&i don vi SNCL:

- CO ché tu chl vé bién ché : Tu bdo ddm chi phi hoat dOng dudc tu quyét
dinh bién ché. P6i v4i don vi tU bdo ddm chi phi mOt phan va don vi do
ngan sdch NN ddm bdo toan bl thi ciin c vao chlc ning nhiém vu dugc
giao nhu cdu cong vi€c thuc t€ dinh mUc chi tiéu bién ch€ va khd ning tai
chinh cUa don vi thQ trudng don vi xdy dung k& hoach bién ché hang nim
gUi cO quan chU qudn truc ti€p d€ tOng hop gidi quyét theo tham quyén.
- CO ché tu chU vé tai chinh:
+ V& nguOn tai chinh: GOm ¢6

Kinh phi do ngan sich cdp....

NguOn thu sU nghiép : Hoc phi, cin tin gUi xe....

NguOn khic...

2.NOi dung, bién phip thuc hién dé tai
1) Uu diém:

- Céc don vi dugc giao quyén tu chl da xay dung quy ché chi tiéu n0i b0
d€ thuc hién chi tiéu ndi bd don vi chU yéu st dung céc tiéu chudn ché dd do
cap c6 thdm quy€n ban hanh.

- Pon vi da tu chU v€ tai chinh dOng thoi tich cuc khai thic cdc nguOn thu
su' nghiép, dugc chl ddng s dung cdc ngubn kinh phi tuy theo di€u kién cla
don vi , ddm bdo chi tiéu hi€u qua ti€t kiém trén co s& chi tiéu nOi bd do don vi
x4y dung tao nguOn thu nhap ting thém cho ngudi lao dOng.

- Pon vi ¢6 diéu kién sdp x€p bO tri lao dOng hop 1y, dOng vién kip thoi
d0i ngii cdn bO cong chiic va thic ddy moi thanh vién nd 1uc hoan thanh nhiém
vu.

- Pon vi chU dOng khai thac nguOn thu d€ ting thu nhadp.
Két qud thuc hién quyén tu chU. tU chiu trach nhi€m v€ tai chinh theo nghi dinh
43/ND —CP ngay 25/4/2006 nim 2011 cla TruOng BE tic Vin Héa Tinh nhu sau:
Vé bién ché
- Bién ché giao dau nim : 30 ngUOi
-Bién ch€ co6 mat : 26 ngudi




Vé kinh phi hoat d0ng: (10004)
- Kinh NSNN cép

+ SO kinh phi giao 6n dinh: 2.289.901
+ SO kinh phi thuc hién:  1.660.943

+ 6 ti6t kiém dugc: 628.958
- Thu su nghiép: (10004)
+ Thu hoc ph: 427.915
2) Bat cép:

- Tuy don vi dd dugc trao quyén tu ch( nhung van phai thuc hién theo
cdc vin ban v€ tai chinh, trong khi cdc vin bdn v€ cic dinh mUc chi dén nay
khong con phit hgp véi co ché thi trudng hodc cic vin ban nay da hét hiu luc
nhung chUa c6 viin ban m&i d€ thay thé.

- DU todn giao hang nim hau hét chi d0 ddm bAo chi cho con ngUdi va
phuc vU c4c hoat dOng chuyén moén nghiép vu cla nha truOng du cé nhi€u cd
gang sap x€p lao dOng thuc hanh ti€t kiém nhung viéc ting thu nhap con han
ché chua cao.

- NguOn thu chl yé€u cla don vi 1a thu hoc phi nhung hi€n nay mUc thu
chua ting d6i vGi hé BTVH theo chinh sich chung cUa nha nudc d6i tugng
mién gidm hoc phi ngiy cang md rdng nén anh hudng t&i ngudn thu don vi hon
n(fa nguOn thu hoc phi phdi danh 40% cho cdi cich ti€n 1uOng nén thuc chat
truOng gap khé khin v€ nguOn thu. Chi riéng mOt sO trudng & dia ban thudn 10i
mdi c6 thém ngudn thu tU dich vU cin tin gi( xe thi m&i c6 thu nhdp ting thém.

- SO hoc sinh hang nim cUa truOng thi€u su Gn dinh do c6 nhi€u n0Gi m&
thém phan hiéu chia tich truOng phadi bdo ddm ch6 hoc cho hoc sinh nén chua
c6 k& hoach dai han trong vi€c di€u hanh va xay dung quy ché chi tiéu ndi b0.

- Nganh gido duc dia phuong khé thuc hién tu chU tai chinh vi nguOn thu
nho khéng On dinh mc thu thap da sO don vi phdi dua vao ngubn ngan sich
vi€c thuc hi€n tu chU tai chinh & mOt sO don vi 12 ¢c6 nhung hiéu qud khong cao
khong cdi thi€n nhi€u vé mUc thu nhdp cho gido vién.

IIT - HIEU QUA PAT PUOC KHI AP DUNG SANG KIEN

Trong nim qua dugc tu chU v€ tai chinh Trudng ludn y thic ti€t ki€m chi
tiéu vé moi hoat dOng. Nim sau nguOn chi gidm ding k€ so v&i niam trudc.
K€ toan tham mUu cho chU tai khodn vé xiy dung qui ché€ chi tiéu ndi 1a ting
cdc khodn thu gidm chi tiéu khong can thiét. MOt sO vi du dudi day di dem
1ai két qua cao trong qud trinh thuc hién, van dung Nghi dinh 43/ND-CP 1a
ting thu ti€t ki€m chi.
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Vi du : Qui dinh cUa nha nu@c thanh toan ti€én gid theo hé sd 1uong. Pugc
quyé€n tu chU, tU chiu trach nhiém vé tai chinh. Hang nim TruOng da manh
dan trinh v&i cap trén xem xét xay dung trd ti€n gid cho hgp ddng gido vién
thinh gidng theo thda thudn. Pugc su dbng y cla cap trén (Cong vin
1498/SGDPT — KHTC ngay 20 thiang 9 nim 2011). K&t qud sO tién trd chi
phi thué mudn 2 nim trd 1ai diy gidm dang k€.

Nim 2009 (1000d) : 366.878 ( Trd theo qui dinh cUa nha nudc)
Nim 2010 (1000d): 181.860 ( Tra theo thda thudn)
Nim 2011 (1000d) : 162.910 ( Trd theo thda thudn)

- Dién tiéu ding, nudc sinh hoat, vin phong phdm, ti€p khdch, mua sdm tai
san... cling 1a nhiing muc tiéu dua vao ti€t ki€ém. d4p dung hinh thUc khoédn
chat ché va déu dua vao qui ch€ chi tiéu 16 rang d€ moi thanh vién trong
cO quan tri€n khai thuc hién.

Vidu : + D& trich lang phi khi photo tiét kiém t6i da phai st dung gidy 2

mat.

+ Khong c6 trang bi may di€u hoa nhi€t d0 du cdc phong lam viéc
néng buc.

Sau khi trang trdi xong cdc hoat dOng cla nha truOng. SO chéch 1&ch con 1ai tur
viéc ting thu ti€t kiém chi trong nim qua Hiéu trudng nha truGng trich 1ap va
phan phoi st dung nhu sau:

Phan phdi st dung kinh phi ti€t ki€m chi ( 1000d)
+ Trich 1ap quy phét tri€n hoat dOng 45% : 67.500
+ Trich 1ap quy Gn dinh thu nhdp 25% : 37.500
+ Trich 1ap quy khen thudng 15% : 22.500
+ Trich 1ap quy phiic 1Qi 15% : 22.500

Két qud cUa viéc thuc hi€n quyén tu chU, tu chiu trach nhi€m v€ tai chinh
d0i véi don vi tu bdo ddm mOt phan chi phi hoat ddng da mang 1ai nhi€u 10i
ich. Pa phan cap va trao quyén cho Hiéu truéng vé thuc hién chinh sich ché
d0 cho ngu0i lao dbng.

SO kinh phi tiét ki€m dugc Tru0ng da chU dOng can ddi chi mobt sO cic hoat
dOng nhu':

Trong do:
+ On dinh thu nhép ting thém binh quan cUa ngudi lao ddng 1a: 250.000d/
thang/ngUdi
+ TG chlic tham quan hoc hdi cho ngudi lao dOng sau mOt nim lam viéc
trich tU quy phuc 10i.
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+ Khen thudng cho Gido vién va hQc sinh dat thanh tich trong ky thi Hoc
sinh gidi cdp Tinh nim hoc vlra qua. V&i sO tién 1a 5.000.000d tUr quy phat
tri€n hoat d0ng .

+ Thang 5 nim 2012 Trudng da Ung hO 3.000.000d tUr quy phic 1¢i ngudn
ti€t kiém cO quan d€ xay dung nha tinh thuong tai Huyén Nhon Trach.

IV. PE XUAT, KIEN NGHI TANG CUONG THUC HIEN DE PHAT
HUY TAC DUNG

- D€ nghi B0 tai chinh xay dung dinh mUc chi qudn 1y hanh chinh (t0i da, t0i
thi€u) d€ cic tinh thyc hién. Can cé vin ban chung cho cic don vi su nghiép
gido duc thuc hién, gidp cdc don vi ting cuOng nguOn thu tu chU tai don vi.

- P6i m&i ché dd thu hoc phi gid dich vu su nghi€p gido duc cong 1ap trén co
s& dugc tinh dU tién Iuong va tlng budc tinh dU céc chi phi khdc phit hgp véi
thu nhdp cla nguoi lao ddng. Can thay d6i mUc thu hoc phi ( hé GDTX) mdi
phiit hgp tinh hinh kinh t€ hién nay nham ning cao chat lugng gido duc, tao ra
sUc canh tranh gilra don vi SN gido duc cong 1ap va ngoai cong lap tU d6 cdc
don vi gido duc cong 1ap tim cdch thay ddi chat lugng day hoc cUa minh , gitp
cho vi€c day va hoc ngay cang hi€u qua hon va bdo ddm c6 ngubn thu d€ chi
cho céc hoat dOng phit hgp cla don vi.

Tém 1ai, viéc t6i chon d€ tai “ thue hién quyén tu chu, tu chiu trach
nhi€m ve tai chinh ddi véi don vi su nghi€p tu bao ddm mot phan
chi phi hoat dOng  da gitp toi tim hi€u thém v€ co ché tu chU tai chinh ddm
bdo mOt phdn chi phi tai don vi su nghiép gido duc . Thong qua vi€c 4p dung
cO ch€ nay s& nhan thdy uu di€m cla cO ché d6 1a ting thu ti€t kiém chi, dugc
xdy dung quy ché chi tiéu ndi b0, chll dOng nguOn thu tai chinh cla don vi, tich
cuc khai thdc ngudn thu su' nghi€p ddm bdo chi tiéu c6 hi€u qud d€ ting ngudn
thu nhdp cho ngudi lao ddng. Tuy nhién, bén canh d6 van con mét sO bat cap
trong qud trinh thuc hién can xem xét va gidi quyét d6 1a chua thuc hién dong
b0 gilta cdc don vi, chua thay d6i mUc thu hoc phi phit hgp (GDTX). Do dé6
chiing ta can xem xét nghién cUu muUc ting thu nhap ngudi lao ddng duQc ning
cao hon n(ra d€ phét tri€én su nghiép gido duc ngay cang c6 hi€u qua hon.

IV. TAILIEU THAM KHAO

1.Nghi dinh s6 43/2006/NDP — CP ngay 25 thang 4 nim 2006



NGUOI THUC HIEN

Pham Thi Hué

BM04-NXDGSKKN
SO GD&DPT PONG NAI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Pon vi: Truong BTVH DOc 1ap - Tu do - Hanh phiic

Ml
1IN

Bién Hoa., ngay 26  thdng 5 ndm 2011

PHIEU NHAN XET, PANH GIA SANG KIEN KINH NGHIEM
Nim hoc :2011-2012
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Tén sang kién kinh nghiém: “Thuc hién quyén tu chu, tu chiu trach nhiém
ve tai chinh ddi véi don vi su nghi€p tu bao ddm mdt phan chi phi
hoat dOng”
HO va tén tac gid :Pham Thi Hu€ Chlc vu: K& todn
DPon vi:Trudng B6 Tic Vin Héa Tinh DOng Nai
Linh vuc: (Ddnh déu X vao cdc 6 tuong Ung, ghi ré tén bO mén hodc linh vuc khdc)

- Quan ly gido duc [0 - Phuong phdp day hoc b0 mon: ........ccccoeeeveveveveneee,
O
- Phuong phép gido duc O - Linh vUc Khac: ..o,
O
Sang ki€n kinh nghiém di dudc tri€n khai 4p dung: Tai don vi [ Trong Nganh
O

1. Tinh m&i (Pdnh ddu X vao 1 trong 2 6 dudi day)
- C6 gidi phdp hoan toan mébi |
- C6 gidi phdp cdi ti€n, d0i mdi t&r gidi phdp ddicé O
2. Hiéu qua (Pdnh ddu X vao 1 trong 4 6 dudi day)
- Hoan toan m&i va da tri€n khai 4p dung trong toan nganh c6 hi€u qua cao [
- C6 tinh cdi ti€n hodc dGi mdi tU nhitng gidi phdp da c6 va da tri€n khai 4p dung
trong toan nganh c6 hi€u qua cao 7
- Hoan toan m&i va da tri€n khai 4p dung tai don vi c6 hiéu qua cao O
- Cé tinh cdi ti€n hodc d6i mdi ti nhitng gidi phap di c6 va da tri€n khai dp dung
tai don vi ¢6 hi€u qud O
3. Kha niing ap dung (Pdnh déu X vao 1 trong 3 6 mOi dong dudi ddy)
- Cung cap dudgc cic ludn cl khoa hoc cho vi€éc hoach dinh dudng 10i, chinh
sach: T6t O Kha O bat O
- Pua ra cdc gidi phap khuy€n nghi c6 kha ning Ung dung thuc tién, dé thuc
hién va dé di vao culc sOng: T6t O Khi O bat
- Pa dudgc 4p dung trong thuc t&€ dat hi€u qud hodc c6 kha niing dp dung dat
hi€u qua trong pham vi rOng: TOt [ Kha O bat

D 2 2 2
XAC NHAN CUA TO CHUYEN MON THU TRUONG PON VI



	

