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DBUs : Domestic Banking Units ; ngan hang qudc noi

FDI : forein direct investment; dau tu truc ti€p nudc ngoai

SGX: Singapore exchange; s& giao dich chUng khoén singapore

HDB : Housing and Development Board; cG quan phat tri€n nha & singapore

KCN: khu cong nghiép

MAS : Monetary Authority of Singapore; Uy ban ti€n té singapore
NHTM : ngan hang thuong mai
OTC: Over the Counter; chUing khoan chua niém yét

SIMEX: The Singapore International Monetary Exchange; thi truOng trao d6i
tién té€ quoc té

TCNH: tai chinh ngan hang

UOB : United Overseas Bank Limited; ngan hang UOB

VSIP : Vietnam Singapore Industrial Park; khu cong nghiép Viét- singapore

WTO : world trade Organization; tG chlc thuong mai thé gidi


http://www.mas.gov.sg/
http://www.google.com.vn/url?sa=t&source=web&cd=1&ved=0CB8QFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.vsip.com.vn%2F&rct=j&q=VSIP&ei=DbZXTZy3FsG2cZOI1OMM&usg=AFQjCNFdzz6h-OFR2WbwT22lElkHoTXycg&cad=rja

MUC LUC

Phan 1. TONE quan V& SiNGapOre..........ccceuueeerueeeeruneeernneeensneeennnns

1.1, Gidi thiéu chung vé

NI TeF: 1010) (P

1.2. K&t qud phat tri€n kinh té

SINGAPOTe. ..ceviiiiiiiiiiiiiiieeee e eeennns

Phan 2. Thuc trang tai chinh ngan hang & Singapore......................
2.1 . Singapore- trung tdm tai chinh chau A..............cooooviiiiiiii,
2.2 . Hé thOng cac ngan hang & Singapore............c.ceuuvenieniiniiniiennnnn,
2.4 Céc chinh sach tai chinh cU th8........oovinii e

2.4.1 Chinh sach khuy€n khich dau tu vao linh vuc ngan hang.............

2.4.2 Chinh SACK Y I8 ... uuvieiie e
2.4 Nhitng y€u t0 1am nén thanh cong............cccovviiiiiiieiieieieenan,
Phan 3. Bai hoc kinh nghi€m cho Vi€t Nam..........cc.cccceevveeennreennnnnn.
3.1 MOt vai nét mOi quan hé Viét Nam- Singapore..............cceeuvvenennenn.
3.2 BAi hOC VO VIEUNAM. ....vininiie i e e

3.2.1 Boi vdi hé thdng cac ngan






L.O1 MG PAU
Ngan hang va cac hoat dOng tai chinh ngay nay da trd thanh mét bo
phan khong thé€ thi€u trong nén kinh t€ cla mOi qulc gia, gép mat trong
hau hét cac hoat ddng cla nén kinh t€, va déng gép nhling gié tri 16n vao
nén kinh t& qudc dan. Thuc t€ trén thé gidi c6 nhi€u qudc gia khi xay dung
nén kinh t€ da Iua chon con dudng phat trién vdi trong di€m xay dung hé

thOng tai chinh ngan hang trd thanh trung tam kinh t€ qudc gia.

Cac quOc gia dang phét trién c6 dac di€m chung 1a nghéo nan, mUc
sOng va ti 1& tiét kiém thdap, trinh d0 lao dOng va nang suat lao dOng thap va
chi m&i gianh dugc dOc 1ap. Trén con dudng xay dung kinh t€ phaét tri€n, co
quOc gia thanh céng, c6 quOc gia lai bi thut 1ui, hodc phdi chuyén hudng
phét tri€n nhu mét s6 qudc gia Nam A hay chau Phi. Nhung bén canh d6
cling c6 quOc gia da vugt 1én, dat tOc dO ting trudng nhanh, dua dat nudc
thoat kh@i vong ludn quan, rit ngan khodng cach, tham chi dubi kip cac
nuGc phat tri€n. Trong dé c6 Singapore.

La mOt ddo qudc trong khu vuc Pong Nam A, mOt nudc thubc dia,
nghéo nan, thudc thé gidi th(r ba, Singapore di phét trién trd thanh con réng
chau A va vuon 1én hang cac nudc phat trién trén thé gidi. V4i nhiéu diém
tuong dong vé diéu kién, b6i canh lich s, vi tri dia ly... Singapore 1a mOt
tdm guong d€ Viét Nam nghién cUu trong qud trinh dinh hudng con dudng

phat tri€n qudc gia. Khong chi 1a gan nhau v€ mat dia 1y, gilta viét nam va



Singapore c6 nhi€u nét tuong dong vé mat vian héa, lich sUr. Chiing ta da chling
ki€n vé qua trinh héa réng cla qudc gia nhd bé ndy. Hién nay, Singapore 1a
mOt trong nhiing trung tAm tai chinh ngan hang va thi trudng tai chinh quoc té
phat tri€én manh mé clla Chau A va c thé€ gidi. Vay nguyén nhan & dau va
Viét Nam c6 thé hoc hdi nhiing gi tU nganh tai chinh ngan hang Singapore néi
chung va phét tri€n nén kinh t€ néi riéng?

Vi tieu dé “Su phat tri€n dich vu ngéan hang tai chinh Singapore va bai
hoc kinh nghi€m véi Viét Nam” Dé tai dugc nghién clfu nham muc dich
van dung ki€n thlUc dd hoc, dua ra nhiing nhan dinh ban dau vé kinh
nghiém phat trién cla Singapore va dua ra mOt s bai hoc tUr Singapore ma
Viét Nam c6 th€é van dung; dong th0Oi, gép phan nang cao ning luc nghién
cUu va hiu biét cho cac thanh vién trong nhém, hoan thanh tOt chuong trinh
hoc tap mon Kinh t&€ ASEAN va lién két kinh t€ khu vuc.

Chting t6i d manh dan néu nhiing hi€u bi€t clla minh va rtt ra nhitng nhan
xét ban dau v€ dé tai ndy, tuy nhién con gdp phai nhiéu khé khin va sai sét.
Thong qua qua trinh thdo ludn va su gitip d& cUa thay gido, hi vong rang bai
viét sé dugc hoan thién hon.

Nhom tac gid



PHAN 1. TONG QUAN VE SINGAPORE
1.1 Gi6i thiéu chung vé dat nudc Singapore

Quoc giandm cudi ban ddo Ma lai méi gianh dbc 1ap 45 nam trudc, gi®
da vuon minh hoa thanh mot trong bén Con ROng kinh cla chau A. Nim
1819, Singapore 1 viing thuOc dia cUa Anh chuyén v€ mua béan, trao d6i
hang héa. Nam 1963, Singapore gia nhap vao Lién bang Malaysia nhung hai
ndm sau da tach ra va tr® thanh mot nudc dOc 1ap. Sau d6, Singapore da phat
tri€én thanh mot trong nhitng quOc gia thinh vugng nhat thé gidi, trd thanh
dau moi giao luu thuong mai quOc té€ quan trong (cdng bi€n Singapore 1a
mOt trong nhitng cdng bi€n c6 trong tdi 16n va tdp ndp nhat thé gidi).
Thu nhap binh quan dau ngudi & Singapore ngang tam vOi cic nudc hang
dau Chau Au.

Hinh anh cUa Singapore khi vira m&i dugc tU tri, nam 1960, dugc moOt
tO tap chi md ta that am dam, nhu mot viing nudc th dong, nghéo nan va
lac hau. Singapore gan nhu 1a m6t ddo quOc khong c6 tai nguyén gi dang
gia, k€ cd nudc ngot d€ udng va sinh hoat ciing phai nhap khau, ngoai
bién cd ménh méng nudc man vay quanh. V& di€u kién tu nhién,
Singapore khong c6 tiém ning d€ phat tri€n nong nghiép, tai nguyén
khoang sdn nghéo nan, chi con m&t vai nhling trung tdm 1oc dau con 1ai cla
Anh. V& diéu kién xa h0i, dan sO chi c¢6 khodng 5 tri€éu ngudi (2005). Mac
du dan sO it, nhung chat lugng lao dOng cla Singapore lai thuOc nhém tot
nhat chau 4.

GiO day, ai cling phai cong nhan rang Singapore 1a mOt dat nudc rat

thanh cong trong phét tri€n kinh t€. Ngay nay, thu nhap binh quan dau ngudi



cua Singapore vUgt trén con sO 52.000 d6 la My, x€p th(r 4 thé€ gidi, véi muc
tdng binh quan dau ngudi gan 600 USD mdi nam. TOc d0 phat trién dé da dua
mOt nudc Singapore thudc cic quOc gia kém phat trién, chi sau ba thap nién,
vuon 1én ding trong nh{tng nudc phat trién nhat.

Khéng chi riéng v€ kinh t€, ma moi y€u t0 khac & day ciing dugc ddm
bdo. Theo nghia thuc, dé 1a méi ruOng sach sé va xanh tuci. Theo nghia
rOng, do 1a cudc sOng vin minh, kY cuong va mUc d6 tham nhiing x€p loai
thap nhét thé gidi. MOt Singapore da dan tOc (Hoa, An, M4 lai), nhiéu t6n
gido (KhOng gido, Thién chda gido, An dd gido, HOi gido), nhung xa hdi Gn
dinh, moi ngudi cing tOn tai bén nhau va cung dua dat nudc phat trién
nhanh tr& thanh Con ROng chau A, dat nhing tiéu chi sOng - tuGi tho va thu
nhap - hang dau thé gidi. Chinh y thlc cla con ngudi cliing v&i khad ning
ki€m soat cUa chinh phU di dem lai cho Singapore thanh c6ng ruc r& nhu
vay.

1.2 Két qua phat tri€n kinh té Singapore:

K€ tUr khi tach ra khdi lién bang Malaysia, Singapore da 1ua chon cho
minh chién lugc cong nghi€p héa thich hop, d6 1a chién luge CNH hudng
xudt khau. Thoi gian dau, Singapore tdp trung vao cic nganh sdn xudt can
nhi€u lao dOng. Khi da tich lity dU vOn, ho da chuyén hudng sang cic nganh
tham dung vOn, nhu déng tau, 10c dau. nhd d6, Singapore da trd thanh trung
tam 1oc dau 16n nhat thé gidi vao thap ki 80( thé ki XX). Sang thap ki 90,
hoa ciing v&i xu thé toan cau héa, Singapore dd xdy dung nganh cong nghé
thong tin, bang vi€éc n6i mang internet d€n 100% hd gia dinh v4i du an “ xay
dung ddo quOc thong minh”. Ngdy nay, cd nudc da c6 hon 6600 website v&i
nOi dung hét sUc da dang, phong phu, tU hoat dOng kinh t€ xa hi, sdn xuat
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dén dich vu... Nhimg nim gan day, Singapore con chd trong dau tu vao
nganh sinh hoc, y hoc, chita cac bénh hi€m nghéo, xay dung nhiing dac khu
nghién cu, thi nghiém nham tim toi phat huy tiém ning con ngudi. Véi viéc
thoat khdi culc khling hodng tai chinh kinh t€ toan cdu di giip Singapore
chlng minh dugc khd niang viing manh trong phat tri€n kinh t& va chOng d&
dugc moi nguy cO tU bén ngoai ciing nhu bén trong nudc.

Vi viéc di theo con duGng tu ban, Singapore da nhanh chéng phat tri€n
va m& rOng nén kinh t&€, 1a moét truOng hop phat trién thanh cong than ky
trong hon ba thap nién cudi cUa thé ki XX. Thu nhap binh quan dau ngudi
ndm 2010 GNI dat con sO 20.066 USD, tham chi hon cd nhiing nuéc phét
tri€n nhu Trung QuOc, Phép, Italia... Nim 1990 Ting trudng nhanh nhung
van gi(t dugc ky cuong phép nudc, nghiém minh. La thanh ph6 xanh, sach
nhat thé gidi. chinh vi 1& d6 ma Singapore dugc x€p ngang hang véi cac
nudc phat trién. So v@i nhitng nudc NICS khéc, ti 1€ dau tu cla Singapore
thuOng cao nhat, ludén dat 40% so v&i GDP. Trong d6 chU yéu la von FDI,
giai doan 1970 dén 1985, FDI dG vao nudc nay dat gan 8 ty USD. NhO thu
hit vOn dugc nhi€u va do s dung vOn c6 hi€u qua nén nén kinh té
Singapore ning dOng va c6 tinh canh tranh cao.

Bang 1: Singapore la nén kinh té canh tranh nhat ctia chdu A ( ngubn

WB)

stt Quoc gia/Kinh t&€ Hé s0
1 Hoa Ky 5.74

2 Thuy St 5.61

3 Dban Mach 5.58

4 Thuy bién 5.53

5 Singapore 5.53
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6 PhanLan 5.5

7 Dulc 5.46
8 HaLan 5.41
9 Nhat Ban 5.38
10 Canada 5.37

Hién nay, & Singapore, 92% ngUudi dan da c6 nha &, 75% tién bac dau
tU vao cac cO phan, ty 1€ that nghiép chi hon 2%. D0i s6ng nhan dan khong
ngUng nang cao, phuc 10i xa h0i dugc ddm bdo. hé thong bénh vién, truOng
hoc, khach san, khu lam viéc... tat cd déu dat titu chudn cao vé chat
lugng. Ho cfing chd trong vao dau tu nguln luc ciing nhu khd ning nghién
cUu phat minh. Xay dung d0i ngii 1anh dao ving manh. Pam bdo moi
truOng hoat dOng t6i da nhat. dudi ddy 1a bang x€p hang noi dé nhat dé
lam kinh doanh:

( do b4o cdo moi truOng kinh doanh 2009 clla WB):

Bang 2: Bang xép hang méi trudng dé nhat dé lam kinh doanh
]l?::llgg xep Quoc gia
Singapore

New Zealand
Hoa Ky

Hong Kong

ban Mach
Vuong quéc Anh
Canada

Ireland

O 0N 7P WD

Australia
Iceland

—
(@)
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Vé ti trong cla cac nganh trong nén kinh t€ cUa Singapore. chiing ta
khong thé khong nhac dén vai tro cUa dich vu. nganh dich vu luén chiém ty
trong cao trong GDP khodng >60%. C6 thé k€& dén cac loai hinh dich vu vé
ngoai thuong, vé tai chinh ngan hang, thong tin- lién lac, va dich vu vé gido
duc. Tuy nhién trong dé,dich vu vé& ngan hang tai chinh 1a trong tdm hon ca.
Vay vai tro cUa dich vuU ngan hang tai chinh ra sao va déng gép cla n6é dén
nén kinh t€ Singapore nhu thé€ nao thi chiing ta sé néi dén cu thé & nhiing

phan sau.

62.8
62.6
62.4
62.2-
621
61.8-
61.6-
61.4-
61.2-
61

1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991

Biéu dé 1: Suwr déng gop ctia nganh dich vu qua cdc ndm
Ngay nay, khi néi dén Singapore, ngudi ta lién tuéng dén mot dat nudc
du lich cUa cac nganh ki thuat mdi, su luu thong va luan chuyén tién té dé
dang, clla mOt quOc ddo ning dOng va ving manh nhu tén goi su t& bién

cla no.
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PHAN 2. THUC TRANG DICH VU NGAN HANG TAI CHINH O
SINGAPORE:

2.1. Singapore- trung tam tai chinh chau A

Do vi tri chi€n lugc clla quOc gia va c¢6 hé thOng co s& ha tang phat trién
tOt, Singapore cian ban da xay dung dugc cac trung tim thuong mai va dich
vU tai chinh cho khu vuc. Trong nhitng nam 1970, Singapore da xac dinh, cac
nguon luc tai chinh nhu 14 mOt nguoOn chinh cla ting trudng va da cung cap
nhitng uu dai cho su phét trién cla né. B&n nim 1980, ho tap trung vao da
dang héa hon nira, nang cap va tu dong héa cac hoat dOng tai chinh. Nhén
manh vao viéc 1a qudn 1y cdc danh muc dau tu, kinh doanh ching khoan,
cac hoat dOng trén thi trudng ngoai hoi, thi trudng vOn.

« Thi truong ngoai hoi:

Nam 1968 da thi€t 1ap thi trudng ngoai héi. Khi d6, dong d6 la My
(USD) chiém khodng 90%, con lai 1a dong Mark cUa DUc (DM), dong Franc
clUa Thuy Sy (CHF), dobng Yén cUa Nhat (JPY). Hién nay, cic bdo céo cUa
Singapore cho thdy dong USD van chiém ty trong rat 16n trong cac giao
dich ngoai hoi. Nhin vao thi truOng ngoai hoi Singapore, diéu dé nhén thay
1a USD lién quan dén hon 70% s0 giao dich giao ngay dugc thuc hién.

Nam 1985, sau khi d6i mat v&i culc khlng hodng, thi cac thi truOng
ngoai héi cla Singapore phat tri€n manh. La mOt trung tdm tai chinh qubc
t€, cd nudc c6 dugc 10i tU vi€c gia ting kinh doanh trén toan thé gidi. Cac
loai tién té chinh - dOng db la, dong yén Nhat Ban, Deutsche nhan hiéu cUa
Tay PUc, va dong badng Anh Sterling cUa Anh - da tich cuc giao dich. Khoi
lugng cac loai tién t€ khac nhu dong d6 la Uc da ting 1én 1a tOt. Doanh thu
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trung binh hang ngay 1a 45 ty USD vao nam 1988 so vGi US $ 12500000000
nam 1985.

P& hoat dOng trén thj truOng tai chinh quoc t€, t6 chic tai chinh can
dugc c6 dugc su chap thuan cla Co quan Tién té cla Singapore va phai
thi€t 1ap cac don vi ké toan riéng dugc goi 1a don vi tién té chau A d€ giao
dich trén thi trudng. Kinh phi thu dugc chl y€u tUr cdc nguOn bén ngoai -
ngan hang trung uong, ngUdi nudc ngoai tim ki€m mot noi 6n dinh nhu
Singapore d€ nQp tién mat, cic cong ty da quOc gia, va cidc ngan hang
thuong mai bén ngoai Singapore. Niam 1973, d€ kich thich s m& rOng cUa
thi trudng do la chau A, Co quan Tién té cla Singapore thanh 1&p hé thOGng
ngan hang hudng ra nudc ngoai, dugc thiét ké d€ tap trung vao thi trudng
va trao d6i hoat dOng doi ngoai cUa minh. Bat dau tUr ndm 1983, quy quan
ly tai Singapore dau tu ra nudc ngoai hodc trong cc thi trudng chling khoan
dia phuong di dugc mién thué. Cac 1€ phi thu dugc d€ qudn ly cac quy
nhu vay ra nuGc ngoai da chiu thué€ sudt Uu dai 1a 10 phan tram.

Chinh phU Singapore ciing c6 nhi€u chinh sach d€ khuyén khich giao
dich ngoai té. Theo khdo sat clla Ngan hang thanh todn quOc té€ BIS, nim
2010, Singapore dUng th(r 4 vé khoi lugng giao dich tién té do cic nha dau
tU tai cac quOc gia gidu nhat thé gidi c6 xu hudng da dang héa hoat dOng ra
bén ngoai trong bOi cdnh bat 6n vé kinh té. Vi tri s6 1, 2 va 3 1an lugt 1a
Anh, My va Nhat Ban. Giao dich ngoai h6i tai Singapore chi€m 5,3% hoat
dOng giao dich ngoai hoi trén toan thé gidi. Tuy nhién, mUc ndy van con
khiém tOn so vGi 36,7% tai London va 17,9% tai New York. BIS cho biét,

khoi lugng giao dich ngoai hOi trén toan thé gidi tinh dén thang 4/2010 dat
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4 nghin ty USD/ ngdy, ting 20% so v3i 1an khdo sat gan day nhat vao nam
2007. Trong d6, khoi lugng giao dich cud Singapore ting 10%, dat 266 ty
USD/ ngay.

. Thi truong vang bac

Pugc thiét 1ap & Singapore tU ndm 1969, khi d6 c6 khodng 10 hang
budn vang 16n hoat dOng. Nhitng hang budn ndy c6 th€ dugc mua ban tu do
ma khong bi danh thu€. Tuy nhién,cac tG chic tai chinh qudc t€ ciing md
rOng hoat dOng clla minh bang cach dua vang vao giao dich tai cac s& giao
dich ndm 1978. Tinh d€n cudi thang 12/2010, du tr{f ngoai t€ cla Singapore
la 225,8 ty USD, dlng th(r 11 trén thé gidi. Trong d6, du tr(t vang 1a 127,4
tan, chi€m 2,5% tOng sO du tr(t ngoai t€& quOc gia, dUng th(r 25 trén bang

x€p hang cac qudc gia nam gilf vang nhi€u nhat thé gidi.

Bang 3: 15 quéc gia cé dur trir ngoai héi 16n nhat thé gioi
Billion USD (end of month)
Rank Country

1 People's Republic of China $ 2850 (Dec 2010)

2 Japan $ 1118 (Oct 2010)

3 Russia $ 497 (Nov 2010)
Republic of China

4 Taiwan $ 383 (Sept 2010)

5 Saudi Arabia $ 410 (Dec 2009)



http://en.wikipedia.org/wiki/Saudi_Arabia
http://en.wikipedia.org/wiki/Republic_of_China
http://en.wikipedia.org/wiki/Republic_of_China
http://en.wikipedia.org/wiki/Russia
http://en.wikipedia.org/wiki/Japan
http://en.wikipedia.org/wiki/People's_Republic_of_China
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6 Brazil $ 300 (Feb 2011)

7 India $ 299 (Jan 2011)

8 South Korea $ 291 (Dec 2010)
9 Hong Kong $ 266(Sep 2010)
10 Switzerland $ 250 (Aug 2010)
11 Singapore $ 225.8 (Dec 2010)
12 Germany $ 184 (Sep 2009)
13 Thailand $ 159 (Sep 2010)
14 Algeria $ 157 (Sep 2010)
15 Italy $ 144 (June 2010)

Bang 4: 25 quéc gia nam gilr vang nhiéu nhat thé gibi (tinh dén
12/2010)

Gold Gold's share

of national

Rank Country/Organization (tonnes) forex reserves
(%)

1 United States 8,133.5 73.9%

2 Germany 3,401.8 70.3%

3 IMF 2,846.7 -

4 Italy 2,451.8 68.6%

5 France 2,435.4 67.2%


http://en.wikipedia.org/wiki/Banque_de_France
http://en.wikipedia.org/wiki/Italy
http://en.wikipedia.org/wiki/International_Monetary_Fund
http://en.wikipedia.org/wiki/Deutsche_Bundesbank
http://en.wikipedia.org/wiki/U.S._Federal_Reserve
http://en.wikipedia.org/wiki/Foreign_exchange_reserves
http://en.wikipedia.org/wiki/Italy
http://en.wikipedia.org/wiki/Algeria
http://en.wikipedia.org/wiki/Thailand
http://en.wikipedia.org/wiki/Germany
http://en.wikipedia.org/wiki/Singapore
http://en.wikipedia.org/wiki/Switzerland
http://en.wikipedia.org/wiki/Hong_Kong
http://en.wikipedia.org/wiki/South_Korea
http://en.wikipedia.org/wiki/India
http://en.wikipedia.org/wiki/Brazil
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6 China 1,054.1 1.7%
7 Switzerland 1,040.1 16.4%
8 Russia 775.2 6.7%
9 Japan 765.2 3.0%
10 Netherlands 612.5 57.5%
11 India 557.7 8.1%
12 ECB 501.4 27.9%
20 Austria 280.0 56.2%
21 Belgium 227.5 36.8%
22 Philippines 175.9 14.0%
23 Algeria 173.6 4.5%
24 Libya 143.8 5.6%
25 Singapore 127.4 2.5%

 Thi truong chiing khoan

Thi trudng chUing khoan dudgc thiét 1ap vao ndm 1971. Viéc co cau lai
thi trrOng chUng khoén chinh phU da dugc dua ra Thang nam 1987, Vi 748
cong ty niém yét, trong dé c6 dén 281 doanh nghi€p nudc ngoai (dén tir
Trung QuOc, Hong Kong, Nhat Ban, chau Au...), SG Giao dich Chling khoéan
Singapore dugc nhin nhén nhu mot s& giao dich tdm c& qudc té€. T6ng gia


http://en.wikipedia.org/wiki/Singapore
http://en.wikipedia.org/wiki/Libya
http://en.wikipedia.org/wiki/Algeria
http://en.wikipedia.org/wiki/Philippines
http://en.wikipedia.org/wiki/National_Bank_of_Belgium
http://en.wikipedia.org/wiki/Austria
http://en.wikipedia.org/wiki/European_Central_Bank
http://en.wikipedia.org/wiki/Reserve_Bank_of_India
http://en.wikipedia.org/wiki/De_Nederlandsche_Bank
http://en.wikipedia.org/wiki/Bank_of_Japan
http://en.wikipedia.org/wiki/Bank_of_Russia
http://en.wikipedia.org/wiki/Swiss_National_Bank
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tri vOn hod thi truOng chlng khoan Singapore dat khodng 530 ty USD, con
gia tri giao dich ciing khodng 100 ty USD mbi quy (2007). VGi mot thi
trudng rong 16n va da sac tOc nhu vay,tai Singapore c6 770 cong ty chiing
khoan v&i tOng cOng S $ 671.000.000.000 niém yét trén SGX, thang 3 nim
2008, noi day 1a 1a mot thi truGng chlng khoéan 16n nhat Péng Nam A, phdn
anh tinh trang phat tri€n cUa Singapore. Va day dugc xem nhu 1a cOng thong
tin chdu A, cung cap cho cac nha dau tu toan cau vé thj truOng chau A . Co
rat nhi€u san pham, dich vu ma mot cong ty chlng khoan tai day dugc
quyén cung cap nhu dich vu thi truGng vOn; moi gidi chling khoén; quan 1y
tai sdn, bdo hi€m tai sdn, giao dich tuong lai, hO tro doanh nghiép niém yét,
bdo trg niém yét...Pén ndm 1999, Thi trudng chlng khodn Singapore
(GSX) ra doi, 1a k€t qud cla su sap nhap gilta Thi truong ching khoan
Singapore va Thi truOng trao dGi tién t& quic t€ Singapore (Simex). SGX do
CO quan tién té Singapore (MAS) gidm sat. Day 1a 1a thi truOng 16n th( ba
chau A hoat dong v&i su vOn hoa va niém yét cac chi sO trén san giao dich
phéi sinh va sdn pham lai sudt cling v&i hoat dOng cla c4c hang héa mdi va

hoat dong OTC.

Théang 10/2010, SG Giao dich chlng khoéan Singapore (Singapore
Exchange - SGX) va S& Giao dich chiing khoan Uc (Australia Exchange -
ASX) tuyén bo sap nhap, hinh thanh Cong ty ASX-SGX Ltd., tap doan giao
dich chimng khoén 16n dUng th(r 5 thé gidi, sau cac SG Giao dich Hong Kong,
Chicago, Brazil va BUc. Hién nay, gia tri thi truOng cla ASX hién 1a 1,3
nghin ty USD, clla SGX 14 558,2 ty USD. Hang tin AFP cho biét, sau khi
SGX-ASX sap nhap, s€ c6 2.700 cong ty niém y€t cO phi€u trén san giao


http://vatgia.com/hoidap/quicksearch.php?keyword=USD&view=search

19

dich ndy. Gidm d6c di€u hanh (CEO) Magnus Bocker clla SGX sé gi(r vi tr
ndy clla ASX-SGX Ltd. va chic chU tich sé thuOc vé Chu tich Chew Choon
Seng clla SGX. Tap doan sé c6 1.100 nhan vién va mOt ban quan tri qudc té

vGi 15 giam dOc & 5 quic gia.

Trong hon 30 ndm sau, chinh phU Singapore da tri€n khai cac cdi cach
va ma clra thi trudng tai chinh dong thoi thuc thi nhiéu bién phap khuyén
khich dé€ thu huit cac dinh ch€ tai chinh nuGc ngoai vao Singapore. Chi€n
lugc nay da thanh cong. SO dinh ché tai chinh nudc ngoai trién khai vao thi
trudng Singapore ting manh trong giai doan nay: tUr dudi 100 t6 chirc
nh{rng ndm 1970, con s ndy ting 1én gan 450 nh{ing ndm 1990. Chinh nh&
sUc canh tranh cla cac ngan hang nudc ngoai nay, cac ngan hang ndi dia cla
Singapore phai nang cap, cdi tién chat luong sdn pham, dich vu va k¥ ning
quan ly. Tinh dén thang 3/2001, Singapore da c6 133 ngan hang thuong mai
(8 noi dia va 125 nudc ngoai), 11 cong ty tai chinh, 58 ngan hang dau tu, 151
cong ty bao hi€m, 88 cong ty méi gidi bdo hi€m, 63 van phong dai dién, 81
cong ty mdi gidi chiing khoan, 168 cong ty tU van dau tu va 8 cong ty moi
gidi ngoai hoi qudc té.

Vao gilta nhlng nam 1980, Singapore la trung tdm tai chinh quan trong
dlmg th(r 3 chau A, sau Nhat Ban va HOng Kong. Cac dich vu tai chinh, dem
1ai 23% cla GDP, va st dung 9% luc lugng lao dOng.

Cac dinh ché tai chinh cla Singapore bao gdm Uy ban tién t€ Singapore,
ngan hang thuong mai, ngan hang thuong mai dich vu, ngan hang tiét kiém
buu dién, cong ty tai chinh...Trong d6 Uy ban tién t& Singapore do BO tai
chinh Singapore thanh 1ap tU ndm 1971, tat cd cic ngan hang & Singapore
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dugc quan 1y bdi cO quan nay va dugc yéu cau phai gilt mOt su’ can bang
tién mat theo ludt dinh tOi thi€u doi véi tién gUi va cac khodn ng quy dinh
khac c6 thdm quyén.

Singapore c6 mOt nén kinh t€ md. Khi tham gia cic hoat dOng tai chinh
vGi qubc gia nay, sé dugc ddm bdo vé€ tinh 1uu thdng cling nhu thanh khoan
trong giao dich. Vi vai tro 1a mOt trung tdm tai chinh quan trong, quOc gia
nay ciing ludn dat minh trong nhi€u lién két kinh t€ d€ dam bdo thuc hién
tOt vai trd clUa minh. Bang viéc ra nhap cic t6 chiic kinh té, tién té qubc té
d€ nang cao vai trd ciing nhu viéc hoa nhap v&i xu thé toan cau héa nhu
hién nay. V& c0 ban, dong ti€n phdn 4nh sU can bang cUa cac khoan thanh
toan vGi tr(r lugng 16n. SDG 1a dong tién tu do chuyén ddi vao diéu nay cho
phép né thd nbi theo cung cau trén thi trudng ngoai hoi. Nhung né ciing
dudgc cuc tién té giam sat, cd quan Tién té cUa Singapore, theo du6i mOt
chinh sach can thiép cd trong nudc va 3 cac thi truOng ngoai hoi d€ duy tri
mOt dOng tién manh. Chi€n Iugc ndy da dudgc thi€t ké d€ thic ddy phat
tri€én cUa Singapore tU mOt trung tdm tai chinh bang cach thu hiit nguon von,
trong khi gdy lam phét thap. Hon n{ta, cic dOng tién manh b6 sung chién
luge luong cao, bubc chat luong lau dai hon 1a gid ngan han 1a co s& dé
canh tranh xudt khdu. 1USD c6 gia tri gan bang 1,52520 SDG.

2.2 Hé thOng cac ngan hang Singapore

Ngdn hang la loai hinh t0 chUc tai chinh cung cdp mét danh muc va dich
vU tai chinh da hang nhét — ddc biét la tin dung, tiét kiém va dich vu thanh
todn — va thuc hién nhiéu chlc nang tai chinh nhdt so v0i bat ky mét t&

chUc kinh doanh ndo trong nén kinh té. Su da dang trong cac dich vu va
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chlc ning cUa ngan hang dan dén viéc ching dugc goi 1a cac “Bach héa tai

chinh” (financial department stores).

Hé th6ng ngan hang Singapore bao gdm Uy ban tién té Singapore, ngan
hang thuong mai, ngan hang thuong mai dich vu, ngan hang ti€t kiém buu
dién, cong ty i chinh...Trong d6 Uy ban tién t& Singapore do B0 tii chinh
Singapore thanh 18p tU nim 1971 d€ giam sat cac tO chlfc tai chinh va thuc
thi chinh séch tién t&. Uy ban tién t& Singapore chiu trach nhiém déi véi tat
cd cac chlrc ning ngan hang trung uong. Cac dinh ché tai chinh con lai hoat
dOng ddy manh viéc 16i cudn cac t6 chlc tai chinh nudc ngoai, d€ phat
trién ngan hang thuong mai theo hudng ngan hang hién dai, chi trong d6i
m&i cong nghé va da dang hoa sdn pham dap Ung yéu cau dich chuy€n von
trén thi truOng.

Bang viéc theo dudi xay dung dat nudc thanh trung tdm tai chinh 16n
manbh, tinh d€n thang 3/2001, Singapore di c6 133 NHTM (8 ni dia va 125
nudc ngoai), 11 cong ty tai chinh, 58 ngan hang dau tu, 151 cong ty bdo
hi€m, 88 cong ty méi gidi bdo hi€m, 63 vin phong dai dién, 81 cong ty moi
gidi chiing khoan, 168 cong ty tU van dau tu va 8 cong ty moi gidi ngoai hoi

quOc té.

Hé thOng ngan hang cUa Singapore c6 mOt diéu rat dac biét 1a bao gbm
2 loai hinh: NHTM, hay con goi 1a cac ngan hang qudc ndi (standing for
Domestic Banking Units - DBUs), va ngan hang tién t€ chau A(standing for
Asian Currency Units - ACUs). Chi c¢6 cdc NHTM (DBUs) m&i dugc thuc

hién cac giao dich bang dbng d6 la Singapore, con cac ngan hang ngoai lai
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thuc hién cac giao dich lién quan dén giao dich tai chinh qudc t€ v&i bat clr
dong tién nao trlr dOng do la Singapore. Hai m6 hinh ngan hang nay dugc
xay dung vao ndm 1970 nham tach riéng 2 hoat dOng tai chinh trong nudc va
hoat dOng tai chinh quOc t€. Pay that su'1a mOt chi€n lugc rat tai tinh cla
cac nha hoach dinh Singapore khi nhanh chéng thi€t 1ap cac quan hé tai
chinh qudc t€, phat tri€n tai chinh qudc t€ dOng thdi vGi viéc phét tri€n
ngan hang trong nudc, ddng thdi bdo hO né bdi su cach tranh cla cac td

chUc tai chinh nuGc ngoai vOn rat khén ngoan.

Khong chi khac biét vé chlc ning, cic chinh sdch ma chinh phu
Singapore 4p dung cho 2 loai hinh nay cling c6 su khac biét. DBUs gidi
quy€t cac cong vi€c chinh lién quan dén cac khodn tién gUi va cac khoan
cho vay bang d6ng n0i té, chiu su quan li chat ché, dong thoi chju mUc du
tr(r bat bubc va thué€ cao hon cac ACUs (3% of liability of cash balance with
MAS, 18% of liability in liquid asset). Trong khi do thi cac ngan hang ACUs
dugc hudng nhiéu uu dii hon. Cac ngan hang ACUs dudgc cho phép giao
dich v&i thj trudng do la chau A, noi ma ban chat 1a thi truOng tién té va
vOn quOc té vdéi rat nhiéu ngoai té khac nhau. Chinh sach thuan 10i cla
Singapore cho cac ACUs la dOng luc d€ nganh tai chinh quOc té tai nudc
nay phat trién v6i toc dd vuot bac.

Nhu vay, Singapore 1a nén kinh t€ dau tién trong khu vuc cho phép cac
ngan hang nudc ngoai diéu hanh cic don vi tai nudc minh (ACUs), va su
thanh cong cUa thi truOng tién t& chau A di dua Singapore trd thanh moOt

quOc gia giau c6 va 1a trung tdm tai chinh th€ gidi.
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Vay nhlng dich vu cO ban ma cac ngan hang & Singapore nhu hién nay cung
cap la gi? Cau tra 10i 1 v6i viéc di dau trong nganh cong nghiép ngan hang
thi ho c6 day du cac chlc ning cla mOt ngan hang da ning. Diéu d6 dugc

~ « A n
the hién trong so dO:
Chirc nang Chirc nang
Oy thac tin dung
Chirc nang Chirc nang lap ké
bag hiém \ / /' hoach dau tu
Chtrc nang \ . . . . Chirc nang
el gici 7 Ngan hang hién dai < T
Chirc n&ng ngén i Chirc nang
hang dau tr va bao tistr kigm
l&nh A L
Chirc ndng quan ly tién mat

Bén canh nhiing dich vu c0 ban trén, mOt sd ngan hang nhu la OCBC
cling cung cap nhimg nghi€p vu nhu 1a tai trg cho chinh phu, tai trg cho
thanh todn xudt nhap khau.. hodc md&i nhat 1 chlc ning cho vay tiéu dung,
cac ngan hang ban dau dua vao tién gUi cUa khach hang d€ tai trg cho nhiing
mén vay thuong mai 16n. Va r6i su canh tranh khoc liét trong viéc gianh
giat tién gUi va cho vay da buQc cac ngan hang phdi hudng t&i ngudi tidu
dung nhu 1a mOt khach hang trung thanh ti€m nang.

MOt vi du vé ngan hang cUa Singapore:
Ngan hang United Overseas Bank Limited (UOB)
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Ngan hang United Overseas Bank Limited (UOB) 1a ngan hang hang dau tai
Singapore. Dugc thanh 1ap vao ngay 06/08/1935 bdi Datuk Wee Kheng
Chiang, UOB da thi€t 1ap khu vuc hoat dOng rOng 16n, dac biét & chau A,
UOB c6 cac ngan hang chi nhanh tai Singapore, Malaysia, Indonesia, Thai
Lan, Trung Quoc, Viét Nam, ... o] Singapore la Far Eastern Bank, cac chi
nhanh khac la United Overseas Bank (Malaysia), United Overseas Bank (Thai
Lan), PT Bank UOB Buana va United Overseas Bank (Trung Qudc), ... Hién
nay, Tap doan UOB c6 mOt mang ludi trén 500 van phong tai 19 qubc gia va
ving lanh thG & chau A Théai Binh Duong, Tay Au va Bac My.

UOB cung cap mOt loat cac dich vu tai chinh théng qua mang 1udi toan
cau cUa cac chi nhanh, van phong, cong ty con va lién két: dich vu tai chinh
ca nhan, ngan hang tu nhan, ngan hang thuong mai, ngan hang dau tu, cac
hoat dOng thi trudng vOn, dich vu kho bac, méi gidi tuong lai, quan ly tai
sdn, quan 1y vOn lién doanh, bdo hiém va cic dich vu méi gidi chlng
khodn... Tai Singapore, UOB dan dau thi truOng trong kinh doanh thé tin
dung (credit card) va vay mua nha & tu nhan (private residential home loan).
Theo Moody’s Investors Service, UOB dug@c danh gia 1a mOt trong nhiing
ngan hang hang dau thé gidi, nhan hang B cho slic manh tai chinh, hang
Aal va Prime-1 tuong Ung v&i dich vu tién gUi ngdn hang dai han va ngan
han. MOt di€m mdi cla ngan hang nay 1a viéc thuc hién cac chlc ning vai
tro giobng nhu mot cong ty bdo hiém hon 1a mOt ngan hang. Cung cdp cac

dich vu huu tri,ban cac dich vu bdo hiém...

Céc ngan hang dang khong ngung md& rOng danh muc dich vu tai chinh

ma ho cung cap cho khach hang. Qua trinh m& rong danh muc dich vu da
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tang tOc cho su phét tri€n ngan hang tai Singapore. Tinh canh tranh gia ting
tU cac t6 chlrc tai chinh khac, tU su hiu biét va doi hdi cao hon cUla khach
hang, va tUr su thay doi cong nghé da dan dén mot hé théng ngan hang
dugc xem nhu 1a hé thGng hoan thién & Singapore. Qua dé, cac dich vu ma
ngan hang cung cdp ngay cang ting 1én, ddp Ung duoc moi nhu cdu vé tin
dung. La budc dém cho nén kinh té& hi€n nay cla ddo qudc nay.

. Tinh hinh thu mua va sap nhap cac ngan hang, cac t6 chic tai chinh:

TU trudc nam 1998, nganh ngan hang da phat tri€n va cé nhlmg budc di
v(mng chac khap moi mién dat nudc. MOi ngan hang déu 1a mot “game 16n”
t0f ngUdi mua, ngudi ban va nhitng ngudi c6 lién quan, bat k€ 1a mOt ngan
hang hay t6 chlc tai chinh da quOc gia vGi hang triéu giao dich cho dén
nh{ng ngan hang dia phuong.

Pdc diém quan trong nhat “tién nghi” van ti€p tuc gan v4i nganh ngan
hang, va diéu dé 1y gidi vi sao cac ngan hang gdp kho khin rat 16n khi mudn
khac biét ho so v&i doi thu.

Va c¢6 moOt diéu chac chan rang, ho cé nhimg san phdm va dich vu
cling tuong tu nhu doi thU - mOt ngan hang ciing c6 nhling tién nghi nhu
ho. Nhung chi c6 1 diéu duy nhat ma ho khong thé nao tién nghi héa dugc —
d6 1a thuong hiéu. Ngay nay, khi ma tinh canh tranh gilta cic ngan hang, t0
chlc tai chinh dang ngdy cang gay gat, thi vi€c sap nhap la viéc lam pho
bién. Vi vai tro 1a mOt trung tdm tai chinh chau A, thi Singapore ciing khong

nam ngoai vong choi do.
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Chting ta ciing thuOng thdy trong cac cuOc sap nhdp ngan hang, cac t6
chUc tai chinh & Singapore, thu mua hay sap nhap 1a quyét dinh cUa cac nha
sap nhap, bao gOm cac danh gia vé tai chinh, hoat dOng, phap ly, phdp nhan
va cac hoat d0ng cong nghé. Cac bén tham gia mua ban hay sép nhap sé thuc
hién nhitng chi€n lugc cu thé, qua dé ho c6 th€ ma rng thi trudng, ting
kha nang thu hit dau tu, hodc cling phat tri€n. POi tugng ma cac doanh
nghi€p nay san lung 1a cac cong ty tai chinh, chUng khoan, ngan hang cUa cac
nudc.

Nam 2010 hoat dOng thu mua va sap nhap xi nghiép cUa cac doanh
nghiép Poéng Nam A dat kim ngach 71,1 ti USD, ting 35,9%. Diéu nay
ching t0 céac xi nghiép & khu vuc Péng Nam A van rat manh, bat chap tac
dOng cUa khUng hodng kinh t€ thé gidi. Nam 2010, kim ngach thu mua va
sap nhap xi nghi€p cla Singapore t&i 13,1 ti USD, ting 369% so vOi nim
2009. Mac du vUa trdi qua cuOc khling hodng tai chinh toan cau nam 2008,
tuy nhién, ciing vGi su khdi phuc cic hoat ddng nay ciing sdi dOng khong
kém. Nguyén nhén 1a do sau khi khUing hodng tai chinh thi c6 mOt sO ngan
hang v{ing manh 1én, mOt s6 ngan hang lai d6i mat khé khin va cé nguy co
pha san. BGi vay, viéc cac tG chlfc tai chinh ngan hang thu mua hay sap nhap
1a o s& tat yéu nham duy tri va m6 rOng.

Chang han, vi€c sap nhap ngan hang dia phuong 16n nhat DBS
( development bank of Singapore) va ngan hang chinh phtl POSBank ( post-
office saving bank) da tao ra mOt ngan hang khong 10 & Singapore. POSBank
hién nay 1a ngan hang 16n th& 5 G Singapore, DBS sé& phdi tra 1,6 ti d6 la
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Singapore d€ mua lai. Viéc sap nhap sé day DBS, tU x€p hang 1a 90 trd
thanh 65 ngan hang 16n nhat thé gidi.

Hodc viéc cong ty Quan ly thi trudng chiing khoan Singapore, ma cG
phi€u SGX, da ciing Cong ty Quan ly thi truOng chling khoan Uc ASX, cong
b6 m&t vu sap nhap 16n, theo d6 SGX s& mua lai ASX véi gia 8,4 ti do la
Uc, tuong duong 8,3 ti dé la My. Néu thanh cong, ddy s€ 1a vu sap nhap
quan trong nhat trong linh vuc chiing khoan & chau A-Thai Binh Duong.
Muc tiéu cUa sU' sép nhap ndy 1a nham gitip ca hai san gia ting slc canh
tranh, ti€t kiém chi phi diéu hanh va gép phan dua Singapore nhdy vot tur
mOt thi truOng chlng khoan hang hai thanh trung tdm tai chinh hang dau khu
vUuc. Hoat dOng thu mua va sap nhap gép phan khong ngling vao su so6i dng
cUa tai chinh Singapore, gép phan khong nhé vao viéc phét tri€n trung tim

tai chinh quOc t€ Singapore.

Ngoai su hién dién cla ngan hang, & Singapore, c6 thé dé cap dén su

dong gop cla céc cong ty tai chinh nha nudc.

2.3 Mo hinh cong ty tai chinh clla nha nudc

Tap doan Temasek Holdings Limited dugc thanh 1ap tU ndm 1974 &
Singapore. V& hoan cdnh ra doi va cach thlUc hoat dOng cUa cong ty nha
nudc chuyén kinh doanh vOn nha nudc nay, Simon Claude Israel - quoc tich
New Zealand, thuOng tri tai Singapore, gidm dOc di€u hanh kiém thanh vién
hOi dong quan tri tap doan nay - trong chuyén sang My dé€ lobby cho cac du
4n dau tu cla tap doan ndy da gidi thi€u trudc Qudc h6i My hdm 5/3 vUa

qua nhu sau:
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“... Trong nh{ing ndm ngay sau tuyén cdo dOc lap vao nam 1965, Chinh
phU Singapore da lién doanh dau tu vao moOt s6 xi nghiép mdi trong no luc
thic ddy phat trién kinh t& va tao cong dn viéc lam. La m6t nudc nhé mdi
dOc 1ap, 1ai song trén mOt hon ddo nhé khong c6 tai nguyén thién nhién,
Singapore khong c6 chon 1ua nao khac ngoai viéc ddm bdo rang nhimg vu
dau tu do, vé mat kinh doanh, sé tOn tai dugc va bén viing.”

Yéu cau nay dugc giao cho ti€n si Goh Keng Swee - ph6 thU tudng, “ki€n
tric su” cla cong cuc phat trién kinh t€ va kY nghé cUa Singapore. NO luc
tap trung vao cac vu dau tu “dn chac mac bén” cla 6ng con dugc ting cudng
vao ndm 1974 khi Chinh phU Singapore thanh 1ap Tap doan Temasek, giao tap
doan ndy trach nhiém lam ch( s& hitu va quan ly khodng 30 vu dau tu khdi
nghiép. Viéc thanh 14p Temasek nham phuc vU yéu cau tach biét vai tro diéu
hoa va dé ra chinh sach cUa chinh phUl khi vai tro kinh doanh...”.

PE thuyét phuc Qubc hdéi MY, Simon Claude Israel nhdn manh:
Temasek lic d6 va ngdy nay, sau 36 nam thanh 1ap, luén dugc quan ly bdi
“ky luat thuong trudng” v4i muc tiéu “dn chac mdc bén” (tam dich:
commercially viable and sustainable).

Va chia khoa thanh cong cUa Temasek, hién dang 1am chU mOt tich san
1én dén 110 ti USD, chinh 1a do c6 su lanh dao tOt vdi su ti€p sUc clla mOt
ban cO van qudc té tén tudi, trong d6 c6 moOt phé chu tich cla tap doan dich
vU tai chinh Merrill Lynch va mOt chu tich sang lap cUa mOt tap doan tai
chinh My.

Viéc thanh 1ap Temasek nham phuc vu yéu cau tach biét vai tro diéu
hoa va dé ra chinh sach cUa chinh phU khai vai tro kinh doanh...”. NguOn vOn

clUa Temasek dugc hinh thanh ch( yéu ttr khodn tiét kiém bat budc cla
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ngudi dan cling v4i ngudn ngan sach nha nudc thu dugc tU thué. Véi so
vOn do, cling v3i su gitp d& cla cic chuyén gia kinh t€ hang dau quoc gia
va thé gidi, Temasek tap trung dau tu va kinh doanh vao mot so linh vuc
nhat dinh nham thu lai 10i nhudn cho qudc gia. Loi nhudn dé sé duoc chia
déu cho nhiing ngudi gép vOn, chinh 1a nhiing nguGi dan da phai trich ra
mOt phan thu nhap cla ho. Chinh béi 1y do ndy ma & Singapore, khodn trg
cap khi vé huu cla ngudi dan 1a rat 16n. Khac v6i & Viét Nam, vdi sO
luong huu nhu vay, ngudi dan hoan toan cé th€ sOng thodi méi v&i chinh
dong luong cla minh.

2.4 Cac chinh sach tai chinh cu thé:

2.4.1: Chinh sach dau tu nudc ngoai vao ngan hang:

Theo Cuc Thong ké Singapore, sO vOn dau tu truc ti€p nudc ngoai
(FDI) vao Singapore di ting gdp hon 3 lan trong giai doan 1995-2005.
Nh{ng nudc va ving lanh thd dau tu chl yéu vao Singapore 1a MY, Canada,
Anh, Thuy Sy, Ha Lan, Na Uy, PUc, Nhat Ban, Malayxia, Dai Loan, Hong
Kong...

Hau hét von FDI vao Singapore tap trung trong céc linh vuc dich vu
tai chinh, dich vu bdo hi€ém,sdn xudt céng nghiép.... Vay chinh phu
Singapore da c6 nhitng chinh sich nhu thé nao d€ ki€m soat cling nhu
khuyén khich dau tu vao linh vuc ngan hang tai chinh?

PE khuyén khich cic hoat dOng dau tu nudc ngoai, chinh phu
Singapore phdi xay dung, hoan thién mOt hé thOng cac cong cu phap 1y va
cac bién phap kinh t€, xd h6i nham bado hd, bdo ddm d6i xU binh dang véi
tat cd cac chl th€ tham gia hoat ddng dau tu, khong phan biét trong hay

ngoai nudc.
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Nha nudc tao ngudn dOng vién vé tai chinh , diéu chinh ludt 1& nham
khuyén khich c4c hoat ddng md rOng va phat tri€n. D€ thuc hién chinh sach
rOng m®, Singapore khuyé€n khich cac cong ty da quOc gia (CTPQG), ngan
hang ti€n hanh cic hoat dOng cung Ung dich vu da nang, tao diéu kién cho
cac chuyén gia nudc ngoai dén cU tri va lam viéc. Théng qua cic CTPQG,
ddo qudc ndy muln trd thanh moét san choi c6 tam cd thé gidi vé cac lanh
vuc dién t, héa hoc, khoa hoc vé doi sOng, kY thudt, vién thdng va truyén
théng, hau can, gido duc va chidm soéc sUc khde. Ngoai ra, Singapore con
muon 16i cudn cac CTPQG thiét 1ap cac "bdn doanh" trén dat nuGc ho dé
diéu hanh c4c hoat ddng c6 tam muc thé gidi hay khu vuc, tdc dOng dén hé
thOng ngan hang nudc ngoai va cac dinh ché tai chinh. Tat ca nhling no luc

nay nham tao cho Singapore qui ché clia mOt trung tam tai chinh quoc té.

Tai singapore, cac chU th€ dau tu khong bj doi hdi tham gia hoat dOng lam
gidm 10i ich cla ho. Chinh quyén Singapore khong han ché hay 1am ndn
16ng cac nha dau tu nudc ngoai nham bdo ho nén tai chinh trong nuGc hay
vi bat c(r 1y do nao khac. CO quan ti€n té Singapore (MAS); Ngan hang trung
uong Singapore gidm sat viéc md rOng thi trOng va cai ti€n cac bi€n phap
4p dung nham ma& rOng cong tac quan 1y ngan quy, phat trién thi trudng tréi
phi€u, cho phép c6 su canh tranh clla ngu0i nudc ngoai trong cac dinh ché

tai chinh va ngan hang.

TU nidm 1978, Singapore da gi® bd moi han ché vé giao dich chling
khoan nuGc ngoai va chuyén dich vOn, khong gidi han viéc tai dau tu ciing
nhu chuy€n vOn va 1ai vé nudc. V& mat hop tac quic t&€, Singapore da ky
cac thda hiép khuyén khich va bdo h6 dau tu vdi cac nudc ASEAN, véi
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Lién minh kinh t& Bi-Luxembourg, va 19 nudc khéc, trong d6 c6 My. Nhiing
thda hiép nay c6 tac dung bdo vé cong dan hay cong ty clla mOi quOc gia
trong mOt giai doan ddc biét (thudng 14 15 ndm) trong truOng hop chi€n
tranh, sung cong hay quOc h(tu héa. Néu sung cong hay quOc h(tu héa, chinh
phU nuGc chu nha sé boi thudng thda dang cho nha dau tu, can c(r vao gia
tri tai sdn trén thi trudng tu' do. Trén thuc t€, dén nay chua c6 mOt truGng
hop tranh cdi ddng chid ¥ ndo xdy ra gilta chinh quyén v&i cac nha dau tu.
Nguy c0 sung cong va quOc hitu héa vOn dau tu cla ngudi nudc ngoai hau

nhu hoan toan khong co.

Chinh phU thic ddy dau tu manh mé théng qua gidm thué va trg cap va cac
khodn vay mém nham thu hiit dau tu m&i hodc gitip cac doanh nghiép hién
nang cap hodc md réng. Khong co thué€, vOn ting. Ngoai ra con c6 Uu dai
ddc biét cho ngu0i nuGc ngoai, bao gOm cd cac théa thudn Uu dai thué doéi
vGi mOt s6 ngudi khong cu trti, mién thué hai 1an, va cho phép mua mét s6
tai sdn thuong mai va dan cu. Nam 1985, gidm thué da duogc gidi thiéu
rOng rai d€ gidm chi phi kinh doanh.

Cac chinh sach khuyén khich nay da gép phan vao tinh da dang céc hinh thic

va ting dugc vOn dau tu cho Singapore.
2.4.2 Chinh sach ty gia hoi doai:

Tinh dé bi€én dOng cUa ty gid lam moi ngudi ngac nhién. 20 nam trudc
day thi cac nha kinh t€ cho rang ty gia dugc xac dinh trén thi trudng tu do
thi khong dan dén nhiing bi€n dOng kinh t€ 16n. Kinh nghiém phét trién cUa

Singapore da khong néi 1én di€u do.



32

Ty gid hoi dodi ludn bi tdc dOng bdi tinh hinh 1am phat trén thj truong ndi
dia va thi truOng thé gidi. Nha nuéc da ti€n hanh di€u chinh ty gia hoi doai
theo cO ché€ thi truOng, di€u chinh mot cach c6 quy mé va tac dung rOng 16n.
VUa lam cho c4c nha dau tu dé thich nghi, vUra phit hop véi tinh hinh kinh
t€. Va ludn dem lai k€t qud tOt trén nhi€u linh vuc. Pac biét 1a hoat dOng

trén thi trGng ngoai hoi.

2.5. Nhiing y€u t0 lam nén thanh cong:
Bai hoc tUr khuing hodng tai chinh chau A:

La mOt trong nhiing quOc gia "chéo chéng" thanh cong con thuyén kinh
t€ vugt qua khling hodng tai chinh, Singapore mang theo minh nhiéu bai hoc
xuong méu va kinh nghiém dang tham khao va hoc hdi trong viéc thiét 1ap
chinh sach khén ngoan ciing nhu manh dan tié€n hanh nhiing bién phap tai
chinh ding dan trén co s& ngan han va dai han, dua Singapore trd thanh

trung tdm ngan hang tai chinh v{ng manh.

« Khung hodng Chau A nim 1997: Ngoi nd bat ngudn tlr Thai Lan

POng Bat sut gia dOt ngOt tai Thai Lan, gidm t&i 15%, gay kinh hoang
cho nhi€u ngudi. Thutc ra, cic nha quan sat, trong d6 c6 IMF, da canh bao
Thai Lan vé€ vuc tham kinh t€ truGc mat, nhung khéng ai ludng truGe dugc
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d0 nghiém trong cUa né, ciing nhu vi€c con bao khiling hodng 1ai c6 th€ lan

sang cac nudc Indonesia, Hin Qudc, Malaysia va Philippines. Ngay cd nhiing
nén kinh t€ c6 nén tang ving chac nhu Hong Kong, Singapore va Dai Loan

cting hUng chiu dgt khling hoang nay.

Trong culc khlng hodng kinh t& chau A nim 1997, ciing nhu cac nuGc
khéc, khling hodng kinh té da kéo dbng SDG sut gia tram trong (t6i ngay
7/1/1998 da gidm tU ti gia 1.43 do/d6 la My xubng con 1.75 do/do la MY,
gidm 18.3% trong vong c6 6 thang); dnh hudng xau dén thi trudng chlng
khoén cfing nhu bat ddng san, khi€n nganh tai chinh suy y€u va ting ti 1&
that nghiép, cho du Singapore tU 1au vOn 1a trung tdm kinh t€ tai Dong Nam

Ve

A.

Vay nhan t6 gi di gitip Singapore vugt qua dgot khling hodng nay va khoi
phuc kinh t€?

v' BOn tru cOt chinh clla nén kinh té

Kha ning chOng choi cla Singapore trudc cti sOc kinh té c6 thé duoc
li gidi b6i bOn nén méng ma Singapore dd day cong xay dung tU nhi€éu nim
trude. 6 1a (1) nd luc duy tri nén méng kinh t€ vimg chac, véi trong tam
phat tri€n nganh ngan hang; (2) su ti€p thu mOt hé théng hoi dodi c6 hiéu
qud (dbng d6 la dugc giam sat dua vao moOt r0 tién té theo ty trong thuong
mai ch( khong theo m6t don vi ti€n t€ nhat dinh, vi thé gidm cac nguy co
rUi ro); (3) su thi€t 1ap hé thong luong c6 thé diéu chinh dugc; va (4) su

ki€m soat viéc cho vay d6 la Singapore cUa cac ngan hang.

v’ Chinh sach d6i ph6 khén ngoan
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KhUng hodng tai chinh chdu A x6i mon khd ning canh tranh cUa
Singapore, vi vay, chinh sach va ngan sach nhanh chéng dugc di€u chinh dé
phtt hgp v&i hoan canh mdi, véi phuong cham linh hoat, kip thdi va thuc té€.

v" K& hoach ngdn han

TU thang 7 ndm 1997, Uy ban Tién té Singapore (MAS) da thi hanh m&t
sO chinh sach tién té d€ ho trg cho nén kinh t€ dang xubng déc nhu viéc
cho phép dbla Singapore 1én xu0ng trong pham vi rOng hon do nhiing bat 6n
trong thi truOng tai chinh. Do thoat dugc sUc ép cUa lam phét trong nudc,
MAS "thd" cho ddla Singapore gidm so v3i dola My, theo cung xu hudng
khu vuc d€ dam bdo vi thé cla minh. Tuy nhién day chi 1a phan Ung tUc
thoi. V& lau dai, MAS van gilt vitng muc tiéu 1a quan li ti gia hoi doai d€ 6n
dinh mUc gia ca. Cung v&i su hbi phuc cla nén kinh t€& dua theo li do khach
quan (chu ki kinh t€ ludn hoi phuc sau moOi 1an khUng hodng), MAS da
chuyén chinh sach h@i doai v€ trang thai trung hoa, va tU dau nim 1999, gia
tri clla dOng ddla Singapore (dua trén mOt r0 tién t€ theo ty trong thuong
mai) da phuc hoi lai mUc tién khing hodng, mac du nén kinh t€ van van

hanh dudi mUc tiém ning cao nhat cUa né.

v Chién luoc dai han

Cho dui tién t€, chUing khoan va dia Oc trong nUfa cudi ndm 1997 dat ra
nhi€u sUrc ép, chinh phU Singapore van chua can thiép truc ti€p. Rd rang,
ngan kho gianh cho ndm 1998 da chua danh gia hét mUc d6 nghiém trong

cUa khUng hodng kinh t€ trong viing. Pi€u nay c6 th€ 1a do cac nha chlc
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trdch qué tu tin vao nhiimg hoat dOng mang gia tri cao va nén kinh t& cong

nghi€p héa v4i trong tdm xudt khau hang dién tU.

Gi(ra nam 1998, chinh phU Singapore di ban hanh 2 ti SDG ngoai ngan sach,
v6i muc tiéu chinh 1a d€ (1) gidm chi phi kinh doanh, gidm thu€ va cac
khodn déng gép cho chinh phU, (2) tai trg cho cac du an phat tri€n va dao tao
ki ning cho cac doanh nghié€p trong nuGc nham clng cd ha tang kinh t&, va
(3) 6n dinh thj trudng dia Oc bang cach nglimg cac hoat ddng mua ban dat
cong cho dén cudi ndm 1999.

Vé phia cc h0 dan, nha nudc ciing gidm phi thué doi vdi cac ho tap
thé€, va trg gitip trong vi€éc cadm c6. Cac nd luc nay da thé€ hién trong viéc
gia nha dat On dinh trd 1ai vao ntfa cudi nam 1998. Van chua dd d€ c(u van
tdng trudng GDP dang tult dOc va nan that nghié€p leo thang, mOt dot "clu
trg" mdi lai dugc ti€n hanh vao thang 11/1998, v&i tOng tri gid 10,5 ti dola
Singapore, nham muc dich gidm chi phi kinh doanh xufng thém 15% n(ia.
Pén ndm tai chinh 1999, chinh phU Singapore 4p dung chinh sé4ch tai chinh
ma rOng, v&i trong tam 1a gido duc va co sé ha tang. K€t qua da kha kha
quan. Tinh toan b ndm 1999, Singapore da dat dugc mUc ting trudng dang
né 13 5.4%.

. KhUng hodng tai chinh niam 2008- bat ngudn tur Hoa ky

MOt cudc khling hodng bao gbm su d0 v& hang loat hé thOng ngan
hang, tinh trang déi tin dung, tinh trang sut gid chUing khoan va mat gia tién
t€ quy md 16n & nhi€u nudc trén thé gidi. Mac du khong tranh khai tac

ddng cUa cubc khling hodng tai chinh toan cau, nhung Singapore chOng troi
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vuon lén dat dugc nhitng thanh tuu dang k€ nho vao no luc thuc hién 3 cOt
tru trong chinh sach clia minh 1a “duy tri st’ lanh manh va an toan cUa cdc
dinh ché tai chinh, dam bao cho thi trudng hoat ddng mot cdch nhip nhang

va duy tri niém tin ca cdc nha dau tu.”

Dién bi€n cUa nén kinh t€ nudc nay v4i nhiig nhan dinh cho rang
nén kinh t€ Singapore da chiu su' tic ddng manh mé&, b&i 1& cac nganh ché
tao may mdc, giao thong van tai, hdu can va thuong mai ban budn cla
nudGc nay gan chat véi chu chuyén thuong mai khu vuc ciing nhu toan cau.
K&t qua 14 tinh dén hét quy 1 ndm 2009, nén kinh t€ Singapore di ganh chiu
tOn that ndng né nhat trong lich st phét trién cla minh v&i su' sut gidm san
pham & mUc 10%. Hoat dOng dau tu ciing bi cuOc khlng hodng tic dOng
nghiém trong. Tinh d€n thoi di€m 31/3/2009, CO quan tién té Singapore goi
tat 1a MAS da bj tOn that rong 9,2 ty d6 la Singapore tuong duong véi 3,5%
tOng tai san binh quan clla MAS, trong khi chi m6t nam truGc d6 1ai thu
dugc khodn 10i nhuan 7,44 ty d6 la Singapore. Do vay ma MAS phai ganh
chiu khodn t6n that nang né t&i 80% thanh qua cla 2 nim trudc dé do hau
qud cla cudc khlng hodng gay ra. MUc do tOn that di dugc gidm thi€u do
MAS da ting khOi luong thanh khodn trong danh muc clla MAS vao dau
nam 2008 trong bOi canh xady ra nhiing dién bi€n bat thudng. Vi su ting
trudng manh mé cla cac thj truOng tai chinh sau khi két thic nidm tai khoa,
gia tri tai sdn ngoai té clla MAS da ting lén dang k€ va da thu hoi lai hon
mOt nlra khodn tOn that & trong nuGc.

MAS da 1am gi d€ vuot qua tac dOng cUa con bdo tap khlng hodng toan cau

?
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v Th(r nhét:

MAS tap trung vao vi€c duy tri sU' 1anh manh va an toan cUa cic dinh
ché tai chinh & Singapore bang viéc ting cuOng hoat ddng thanh tra gidm sat
cac dinh ché tai chinh m&t cach thudng xuyeén, ti€n hanh cac cudc thdo luan
vOi hoi dOong quan trj , ban gidm dOc va cac nha ki€m toan cUa cac dinh ché
tai chinh, riéng doi v4i cac dinh ché nudc ngoai thi thuc hién doi thoai déu
ky vOi cac co quan qudn Iy va cac can b0 ki€m toan tai quOc gia xudt x(t
cUa cac dinh ché nay. Viéc ki€m tra tinh trang kho khin cac dinh ché tai
chinh 16n 1a mot trong nhiing cong cu thanh tra giam sat chU chOt da tUng
dugc st dung thuOng xuyén ngay ca tru'dc khi xay ra cudc khling hodng.
Chinh trong thdi gian xdy ra khling hodng, cong cu nay lai cang dugc quan
tam hon. Dot ki€m tra gan day nhat tai cdc ngan hang va cac cong ty bao
hi€m nhan tho da dugc thuc hién vao quy 1/2009 . Do c4c ngan hang, cac
cong ty bao hi€ém nhan tho c6 ngudn vOn phong phi va lanh manh vé tai
chinh, cho nén muc dich cUa cac dgt ki€m tra khong nham vao viéc xac dinh
ho cén ting thém bao nhiéu vOn, ma thay vao d6 nham cho phép MAS xac
dinh xem c4c ngan hang va cic cong ty bdo hi€m nhan tho diing viing dén
mUtc ndo trong c4c tinh huOng kho khin nghiém trong. Muc dich th( hai 1a
nham tap trung danh gid xem sU’ quan tdm cUa cac dinh ché€ tai chinh trong
viéc qudn 1y rdi ro va duy tri su’ vilng manh cUa thanh khodn, thu nhap va
ngudn vOn d€ trd nén lanh manh vé tai chinh trong qua trinh suy gidm kinh

~nr

te.

v Th{ hai:
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Thuc hién cac bién phdp nham ddm bdo cho thj trudng hoat ddng mot
cach nhip nhang. Thi truOng ti€n té lién ngan hang cla Singapore khong trai
qua coOn tai bi€n lam phuong hai dén thi truGng LIBOR. Tuy nhién, viéc md
rOng c(ra thi truOng cla dat nudc ndy c6 nghia 1a ho khong thé “mién dich”
khoi tinh trang bat On tai cac khu vuc khac trén toan cau. MAS da ddm bdo
vGi cac dinh ché tai chinh rang cac dinh ché nay c6 thé ti€p can ngubn
thanh khodn db la Singapore va d6 la My bang 3 kénh khac nhau. MAS da
duy tri dugc thanh khodn & mUc d0 cao hon trong hé théng ngan hang. MAS
da 1ap ra “Thé thltc thudng truc” d€ cho phép tat cd cac ngan hang dugc
ti€p can Hé thOng thanh toan dién tUr cla MAS, tao diéu ki€n cho c4c ngan
hang duing cac quy db la Sinagopre d€ mua lai dOng d6 la Singapore tU MAS.
Cu0i ciing, MAS ciing da ky thda thudn hoan ddi tri gid 30 ty dé la My v4i
Cuc du tr{r lién bang Hoa ky, va thda thudn nay dugc kéo dai dén tan
1/2/2010.

Ve

v ThU ba:

Trién khai c4c bién phéap d€ duy tri 1ong tin cUa cac nha dau tu;, trén
cuong vi Singapore 1a mOt trung tdm tai chinh quOc t€. Ngay 16/10/2008,
Chinh phU Singapore da cho cong bd ké hoach bdo ddm cho céc khodn tién
gUi clla c4 nhan va cac khach hang phi ngan hang dugc cap phép hoat dong
tai Singapore. K& hoach nay nham muc dich ddm bdo duy tri mOt san choi
quOc t& binh dang cho moi ngan hang & Singapore va thé hién ni€ém tin cla
Chinh phU vao tinh 1anh manh va an toan cla hé thong tai chinh, dong thoi
tao ra tdc dung duy tri 1ong tin cUa cac nha dau tu va nhling ngudi gUi tién

vao hé thOng ngan hang clia quOc gia ndy.
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Két qud la nhing s liéu gan day nhat cho thay nén kinh t& Singapore
phuc hO0i manh mé trong quy 2/2009. Su phuc hoi ndy can phdi dugc nhin
nhan trong bOi canh hoat dOng kinh t€ tai nudc nay bi suy gidm manh
trong quy 4/2008 va quy 1/2009. Do vy, cic doanh nghiép da bat dau tich
Ity hang héa ton kho t6i mUc vuot qua yéu cau bén viing va nhat quan vdi
nhu cau co ban, ma nhu cau d6 da 6n dinh phan nao trong bOi canh ndi
10ng cac diéu kién tai chinh. Trong hé thOng tai chinh trong nudc, mot sO
linh vuc hoat dOng da thu dugc thanh qud trong quy 2/2009. Tam 1y nha dau
tU dugc cdi thién da 1am cho doanh s0 thi trudng chlmg khoén ting 1én va
sO li€u gan day nhat cho thay cac khodn vay phi ngan hang trong nudc
dudgc duy tri & mUc chac chan.

Nhirng bai hoc xrong mau

DPdu tién, nén tang ving chac dd ho trg cho Singapore vUgt qua "cOn
bao" d6 bo 1én khu vuc chau A. Vi ti 1& ti€ét kiém cao, ngudn vOn du tri
16n, luu lugng dau tu truc tiép tUr nudc ngoai cao, ti 1€ ng gan nhu khong
tOn tai, Singapore da c6 khd ning "chiu don" ciing nhu' dé€ ra cac bién phap
kip thOi va quyét doan d€ chéng lai nhitng anh hudng tiéu cuc dén tUr dot
khUing hodng.

Th(7 hai, kha ning linh hoat trong viéc diéu khién ti 1€ hoi doai va tién
luong da gitp Singapore hoi phuc tot hon phan 16n cac nudc trong khu vuc,
NO luc su dung nhi€u chién luge cling mOt lic (két hop vdi chinh sach tai
chinh va tién t&), Singapore khéng nh{ing tranh dugc tinh huéng xdu nhat
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cUa khUng hodng, ma con "rdi" ganh ndng cdi bién lén tat cd cac linh vuc

cUa nén kinh té.

Th(r ba, cac nha chUc trach Singapore tU 1au da duQc ngudi ta biét tGi vé
pham chat kién dinh va c6 uy tin cao. Chinh vi th&, nhiing thay doi trong ké
hoach ngan han khéng lam thi trudng nghi ngd viéc "chung thUy" cUa
Singapore v&i nhiing muc tiéu dai han.

Cudi cung, Singapore da cho thdy thanh cong trong viéc tu do héa tai
chinh, va chinh diéu nay da gi(t viing vi tri trung tdm cUa Singapore trong
nganh tai chinh, ngay cd vao nhiing gi0 phut khé khin. Pay ciing 1a th€ manh
cUa nén kinh té Singapore, dua dat nudc ndy vugt qua moi dgt tan cong
tién té.

Ciing c6 thé cho rang, su thanh céng cUa hé thOng ngan hang 1a do cac
chinh sach khuyén khich ti€t kiém, that lung bubc bung cla chinh phu
Singapore. Thong qua ti€n gUi ti€t kiém bat budc vao quy du’ phong trung
uong. Ty 1é tién gUi ti€t kiém da ting dan t& 10% nidm 1955 lén t&i 50%
vao nam 1984, tién gl dugc Nha nudc bdo hi€m. SO tién gl dugc linh khi
rit ra 1 phan. Chinh séach ti€t ki€ém bat budc da gép phan lam giau nén kinh

t€ Singapore.

Singapore ciing nhu nhiing thanh ph6 va qudc gia khac London, New
York, Thuy Sy, Hong Koéng... da trd thanh trung tdm tai chinh cUa thé gidi
va khu vuc chau A khong phai bdi ho 1a nhiing van dOng vién truc ti€p tham

gia cac cubc dua. Pon gidn 1a ho da kién tao nén cic san van dOng, cac
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dudng dua d€ gidi tai chinh qubc t€ d6 vé do kinh doanh va tao ra 10i

nhudn.

PHAN 3: BAI HOC KINH NGHIEM VOI VIET NAM
3.1. MOt vai nét mOi quan hé Viét Nam- Singapore:

C4 hai quOc gia trén déu phai chiu mo6t quang thdi gian d6 h tuong
doi dai cla cac nudc thuc dan va trdi qua rat nhiéu nhiing cudc chién trong
sudt giai doan thé€ chién th(r hai. Vi Singapore, thuc dan Anh va sau d6 1a
phét xit Nhat da 1am chU dat nudc nay vé kinh t€, chinh tri, xa hoi cho téi
tan ndm 1959 ma@i gianh dugc dOc 1ap. Con & Viét Nam, d6 1a quang thoi
gian nam chinh quyén cUa thuc dan Phap, phat xit Nhat roi sau dé 1a cubc
chién tranh 2 mién Nam Bac mdi cho t&i ndm 1975 méi c6 dugc su thOng
nhat chung.

Di theo nén kinh té& thi truOng: Ca Viét Nam va Singapore déu nhin ra
nhitng di€m manh ma nén kinh t€ thi truGng dem lai. D6 1a 10i thé vé
ngoai thuong, phat trién niang luc sdn xudt bat ngudn tU gia ting canh
tranh, tU' do chu chuy&n vOn va lao ddng, kich thich ddu tu nudc ngoai. ..

Cung tham gia nhiéu t6 chUc kinh t&: Ca Viét Nam va Singapore déu
tham gia t& chUc thuong mai quOc t&€ WTO, APEC, ASEAN... Pay 1a nhiing
t0 chlc kinh t€ quan trong cUa khu vuc va trén th€ gidi, gép phan day
manh quan hé kinh t€ qulc t€ cla cd Viét Nam lan Singapore. Trong
nh(ng nam tré lai day, quan hé hop tac vé moi mat gi(ta Viét- Sing da ting
manh, cac hi€p dinh thuong mai dau tu, hop tac da duoc ki. Singapore ludn
dan dau quan hé vdi su gia ting khong nglng cla cac du an, vOn, qui md

mOi du an...vao Viét Nam.
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Thuc trang dich vu tai chinh ngan hang & Singapore da cho thdy & ho
c6 1 khd ning than ki trong viéc di€u hanh ciing nhu xay dung hé thong
ngan hang, tai chinh va tién té viing chac. Nh{ing kinh nghiém ma chiing t6i
néu ra dudi day, Viét Nam chua thuc hién, hodc c6 nhung chua thanh cong
bdi bdn than tai chinhViét Nam con c6 nhiéu mat han ché.

3.2 Bai hoc v@i Viét Nam
3.2.1 POi vGi hé thdng cac ngan hang:

Hé thdng ngan hang déng vai tro quan trong trong viéc phan phoi vOn,
trudc hét d€ thuc hién thanh cong cong nghiép hoa- hién dai héa, Chinh
phU nén s6m c6 mo6t khung phap ly lanh manh cho hé thOng tai chinh, mOt
khuon khG phép 1y va co ché giam sat hitu hiéu ho trg cho hé thOng ngan
hang n0i dia nhu Singapore. POng th0i, viéc s& dung chinh sach kinh t€ vi
mo ciing nhu nhiing han ch& muc tiéu thoi ky dau 1a can thiét d€ kim ché
su’ bung n6 cho vay, cho vay qua nhi€u ma ngan hang khé ki€m soat dugc
chat lugng tin dung, hodc ddy manh tin dung phat trién kinh t€ theo “ki€u
bong béng” 14 nguy ¢ ton thuong cla hé thOng ngan hang. Tai Viét Nam,
trong qua trinh xdy dung chinh sach, khéng phdi moi ngudi quan ly hay lap
chinh sach déu cé trinh dd chuyén mén cao, do dé ho ban than khong thé ra
cac quyét dinh chinh xac, khong biét thdi di€m nhu thé nao thi nén that
chat, thoi di€m ndo thi nén ndi 10ng chinh sach. Pay ciing 1a diém yéu cla
Viét Nam khong chi riéng trong cc hoat dOng tai chinh.

XAy dung hé théng ngan hang c6 tiém luc viing manh, nhanh chéng da
dang cac hinh thic huy ddng vOn, cung v&i ddy manh phét trién thi truOng
tai chinh nham khai théng vOn trong nudc, dong thoi thu hit tu bdn nudc

ngoai d€ dap Ung vOn va kY thuat cho qua trinh cong nghiép hoéa.
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Khi dinh ché tai chinh trong nudc con yéu kém, nhat 1a khi hé thong
ngan hang chua dU kha ning phan phoi tin dung mot cach htu hiéu, viéc tu
do héa thi truGng vOn ngan han 1a rat nguy hi€m. Dong vOn tu ban ngan
han 0 at gdy hién tugng “thtra vOn”, dan dén tinh trang lang phi, him néng
thi truGng bat ddng san, va su ddo ngugdc dong vOn ndy gay ra bat On trong
thi truOng tai chinh.

Can c¢6 su can thiép kip thoi clla Chinh phl d6i v6i hé thOng ngan
hang, m& rOng tin dung va thuc hién chinh sach uu dai 1ai suat doi vdi
nhifng mat hang, nganh céng nghiép uu tién hudng dén xudt khau, nham
tao dOng luc chuyén dich co cdu kinh t€. Van dé ho trg 1di sudt cho tin
dung can phdi c6 chuong trinh hanh déng budc di thich hgp véi nhiig chi
tiéu cu thé€, vdi kinh nghiém cUa cac nudc can phdi c6 ché dd kiém soat
chat ché cac khodn tin dung dé€ tranh nguy co that thoat vOn. Tuy nhién néu
su can thi€p qua mUc mang tinh 4p dat cUa Chinh phu vao hoat dOng ngan
hang sé trd nén bi go bé, thi€u tinh linh dOng, gay khé khin cho ngan hang
trong ti€n trinh hOi nhap quoc té.

DE ting sUc canh tranh cla c4c ngan hang thuong mai Viét Nam khi
ma rOng cUa cho ngan hang nudc ngoai dau tu, Viét Nam can tai cau tric lai
hé thOng ngan hang theo hudng hién dai héa; ting vOn di€u 1€ t0i thi€u cla
ngan hang dU sUc canh tranh v&i ngdn hang nudc ngoai, dong thOi cling cod
cac ngan hang thuong mai trén dia ban cac dia phuong d€ han ché su tham
nhap va lan tda cla cac chi nhanh ngan hang nudc ngoai tai ddy. Cac dich vu

cUa cac ngan hang ciing can m& rdng theo hudng ngan hang da ning.

3.2.2 POi v6i cac chinh sach:
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POi vi nén tai chinh cong, hay néi cach khac cac chinh sach cling nhu
can b0 nha nudc, Viét Nam c6 th€ hoc tdp Singapore mOt sO bai hoc sau:

Chéng tham nhiing, ldng phi quyét liét va c¢6 hiéu luc trén moi linh
vUc hoat dOng kinh t€& — x4 hdi va chi tiéu tuy ti€n céng quy nha nudc khong
th€ khong 1a bién phap lanh manh héa ngan sach nha nudc trong di€u kién
hién nay. Thuc t€ su thanh cong & Singapore phan chinh nhat d6 1a do cé
mOt b0 mdy 1dnh dao c¢6 chuyén mén va quan trong hon ca la trong sach, co
su' nhi€t huy€t vGi nén tai chinh nudc nha. Piéu ma chua bao giG c6 mot
cach toan dién & Viét Nam

Tdng cuOng cdc chinh sdch khuyén khich tiét kiém, thong qua cac
nghiép vuU ngan hang, 1am giau cho qudc gia. Thuc trang & Viét Nam hién
nay c6 mOt bd phan khong nho nguln tai chinh qubc gia lang phi trong st
dung, hodc st dung sai muc dich.

Cdc chinh sdch khuyén khich dau tu' cdn mo réng: K&t hgp dong b0,
vi€c s(fa dOi hé thOng phap ludt di€u chinh hang loat vé chinh sach méi
truong kinh t&, cdi cach hanh chinh d€ md clta cho ngan hang nudc ngoai
dau tu, ci bo moi han ché vé quyén s& hiiu, hinh thlc hoat dOng, k€ cd
huy ddng va giao dich vi cac d6i tac tién gdi bang VND va thiét 1ap cac chi
nhanh ngan hang tai cic dia phuong; md rOng viéc cung cap cac dich vu cao
cap, dich vu cham séc khach hang, dich vu thanh to4an khong diing tién mat
... trong d6, can nghién cu nang ty 1€ s& hitu cla cac ¢6 dong nuGc ngoai
tham gia ddu tU vao cac ngan hang thuong mai Viét Nam (trén 30%) nham
thu hit vOn dau tu gian ti€p tU nudc ngoai vao thi trudng tai chinh Viét
Nam. Tuy nhién thi cdc chinh sach nay chua thuc sy hdp dan so v6i cac
nudc, chiing m6i chi dugc xdy dung dua trén y kién, ch( chua bat kip v6i
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cung, cau trén thi trudng. Céc chinh sach cUa Singapore dugc xay dung dua
trén nhu cau trén thj trudng, da dang héa cac loai hinh dau tu, do vay
Singapore da thu hit dugc rat nhiéu ngubn vOn tU nudc ngoai vao linh vuc
tai chinh. Bén canh d6, Chinh phU can c6 bién phap m& cla dong bd cat
gidm thué€ quan, chinh sach uu dai tin dung... d€ nang cao chat lugng tin

dung.

Chinh sdch kinh té vi mé, ché do ti gid: Hau qud cUa chinh sach di€u hanh
ty gid kém linh hoat da phdi trd mOt cai gia ma chiing ta da thay dé 1a tinh
chat bubn t& mang tinh chg chi€u (thinness market) trén thi truGng ngoai
hOi giao ngay va ky han da va dang hién hitu & Viét Nam;

Tao nén mOt sUc ép nang né 1én du trlt ngoai hOi; dong Viét Nam dinh
gia thuc cao 1am gidm sUc canh tranh cUa hang héa va cu0i ciing 1a NHTW
mat di tinh tu’ ch( khi di€u hanh chinh sach ti€n té trong ti€n trinh hOi nhap.

Van dé 1a chiing ta nén 4p dung ty gi nao, nén thd ndi hay c0 dinh chiing?

Va di nhién, moi chién lugc déu trd thanh cong cOc néu lanh dao chi
n6i sudng va thi€u y chi chinh tri.

T&p trung nhiéu hon vao khu vuc kinh té tu nhan thay vi dén von qud
nhiéu cho cdc doanh nghi€ép nha nudc. Khu vuc tu nhan chinh 1a di€m xuat

phat cho su ting trudng quOc gia, 1a di€ém bat ngudn cla sU sang tao vd
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han, gilip nang cao ning luc canh tranh quOc gia va thu hit luc lugng lao
dOng khong 10.

Singapore chinh 1a di€n hinh trong vi€c tap trung vao kinh t& tu’ nhan
khi géi kich cau tri gid 20.5 ti SGD cla ho di gianh t&i 8,4 ti cho khu vuc
doanh nghiép nay. D€ s dung mOt cach hop 1y ngudn tai sdn qulc gia,
nudc lang giéng Singapore da c6 mOt cach hltu hiéu d6 1a 1ap cong ty dau tu

va kinh doanh vOn nha nudc Temasek vao nam 1974.

Két ludn

Thé giGi d3 ching ki€n su chuyén minh trong kinh t&€ xa hoi
Singapore, vuon 1én dlng ngang hang v3i nhiing qudc gia phat tri€n, tré
thanh m&t con rOng chau A. Trong qua trinh phét trién ay, hé thOng tai chinh
ngan hang dugc xem 1a nhan t6 trong di€ém da dat dugc nhitng budc hoan
thién vuot bac, mang lai thanh cong ruc rd cho nén kinh té Singapore. Bdi
vay, da c6 rat nhiéu céng trinh nghién ctu khoa hoc vé kinh nghiém phat
trién cla Singapore trén pham vi th€ gidi cling nhu' & Viét Nam.

Théng qua tim hi€u nén do, ching ta da thdy dugc nhiing bai hoc kinh
nghiém quy bau, phan tich va thdy 16 diéu gi phtt hop v&i nudc ta, diéu gi
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khong phu hop, d€ c6 th€ van dung vao nén kinh t€ mot cach c6 hiéu qud

nhat.
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