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PH  L C CÁC T  VI T T T:Ụ Ụ Ừ Ế Ắ

ACUs: Asian Currency Units, Ngân hàng ti n t  châu Áề ệ

ASEAN: The Association of Southeast Asian Nations: hi p h i các qu c giaệ ộ ố  
đông nam Á

ASX     : Australia Exchange; s  giao d ch ch ng khoán Australiaở ị ứ

CEO    : Chief Executive Officer; giám đ c đi u hànhố ề

CPF : Central Provident Fund; qu  d  phòng trung ng Singaporeỹ ự ươ

DBUs : Domestic Banking Units ; ngân hàng qu c n iố ộ

FDI : forein direct investment; đ u t  tr c ti p n c ngoàiầ ư ự ế ướ

SGX: Singapore exchange; s  giao d ch ch ng khoán singaporeở ị ứ

HDB : Housing and Development Board; c  quan phát tri n nhà  singaporeơ ể ở

KCN: khu công nghi pệ

MAS : Monetary Authority of Singapore; y ban ti n t  singaporeủ ề ệ

NHTM : ngân hàng th ng m iươ ạ

OTC: Over the Counter; ch ng khoán ch a niêm y tứ ư ế

SIMEX: The Singapore International Monetary Exchange; th  tr ng trao đ iị ườ ổ  
ti n t  qu c tề ệ ố ế

TCNH: tài chính ngân hàng

UOB : United Overseas Bank Limited; ngân hàng UOB

VSIP : Vietnam Singapore Industrial Park; khu công nghi p Vi t- singaporeệ ệ

WTO : world trade Organization; t  ch c th ng m i th  gi iổ ứ ươ ạ ế ớ

http://www.mas.gov.sg/
http://www.google.com.vn/url?sa=t&source=web&cd=1&ved=0CB8QFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.vsip.com.vn%2F&rct=j&q=VSIP&ei=DbZXTZy3FsG2cZOI1OMM&usg=AFQjCNFdzz6h-OFR2WbwT22lElkHoTXycg&cad=rja


4

                                                              M C L CỤ Ụ

Mở đầu ……………………………………………………………………….

Ph n 1. T ng quan v  Singapore…………………………………………ầ ổ ề

1.1. Gi i thi u chung vớ ệ ề 

Singapore…………………………………………..

1.2. K t qu  phát tri n kinh tế ả ể ế 

Singapore……………………………………

Ph n 2. Th c tr ng tài chính ngân hàng  Singapore………………….ầ ự ạ ở

2.1 . Singapore- trung tâm tài chính châu Á…………………………………

2.2 . H  th ng các ngân hàng  Singapore…………………………………ệ ố ở ..

2.4   Các chính sách tài chính c  th …………………………………………ụ ể

      2.4.1 Chính sách khuy n khích đ u t  vào lĩnh v c ngân hàng…………ế ầ ư ự

      2.4.2 Chính sách t  giá…………………………………………………ỷ ...

2.4   Nh ng y u t  làm nên thành công………………………………………ữ ế ố

Ph n 3. Bài h c kinh nghi m cho Vi t Nam……………………………..ầ ọ ệ ệ

3.1  M t vài nét m i quan h  Vi t Nam- Singapore…………………………ộ ố ệ ệ

3.2  Bài h c v i Vi t Nam……………………………………………………ọ ớ ệ

3.2.1 Đ i v i h  th ng các ngânố ớ ệ ố  

hàng…………………………………………



5

3.2.2 Đ i v i các chính sách ………………………... ………………………ố ớ

K t lu nế ậ  

………………………………………………………………………



6

                                                   L I M  Đ UỜ Ở Ầ

          Ngân hàng và các ho t đ ng tài chính ngày nay đã tr  thành m t bạ ộ ở ộ ộ 

ph n không th  thi u trong n n kinh t  c a m i qu c gia, góp m t trongậ ể ế ề ế ủ ỗ ố ặ  

h u h t các ho t đ ng c a n n kinh t , và đóng góp nh ng giá tr  l n vàoầ ế ạ ộ ủ ề ế ữ ị ớ  

n n kinh t  qu c dân. Th c t  trên th  gi i có nhi u qu c gia khi xây d ngề ế ố ự ế ế ớ ề ố ự  

n n kinh t  đã l a ch n con đ ng phát tri n v i tr ng đi m xây d ng hề ế ự ọ ườ ể ớ ọ ể ự ệ 

th ng tài chính ngân hàng tr  thành trung tâm kinh t  qu c gia. ố ở ế ố

Các qu c gia đang phát tri n có đ c đi m chung là nghèo nàn, m cố ể ặ ể ứ  

s ng và t  l  ti t ki m th p, trình đ  lao đ ng và năng su t lao đ ng th p vàố ỉ ệ ế ệ ấ ộ ộ ấ ộ ấ  

ch  m i giành đ c đ c l p. Trên con đ ng xây d ng kinh t  phát tri n, cóỉ ớ ượ ộ ậ ườ ự ế ể  

qu c gia thành công, có qu c gia l i b  th t lùi, ho c ph i chuy n h ngố ố ạ ị ụ ặ ả ể ướ  

phát tri n nh  m t s  qu c gia Nam Á hay châu Phi. Nh ng bên c nh đóể ư ộ ố ố ư ạ  

cũng có qu c gia đã v t lên, đ t t c đ  tăng tr ng nhanh, đ a đ t n cố ượ ạ ố ộ ưở ư ấ ướ  

thoát kh i vòng lu n qu n, rút ng n kho ng cách, th m chí đu i k p cácỏ ẩ ẩ ắ ả ậ ổ ị  

n c phát tri n. Trong đó có Singapore.ướ ể

          Là m t đ o qu c trong khu v c Đông Nam Á, m t n c thu c đ a,ộ ả ố ự ộ ướ ộ ị  

nghèo nàn, thu c th  gi i th  ba, Singapore đã phát tri n tr  thành con r ngộ ế ớ ứ ể ở ồ  

châu Á và v n lên hàng các n c phát tri n trên th  gi i. V i nhi u đi mươ ướ ể ế ớ ớ ề ể  

t ng đ ng v  đi u ki n, b i c nh l ch s , v  trí đ a lý… Singapore là m tươ ồ ề ề ệ ố ả ị ử ị ị ộ  

t m g ng đ  Vi t Nam nghiên c u trong quá trình đ nh h ng con đ ngấ ươ ể ệ ứ ị ướ ườ  

phát tri n qu c gia. Không ch  là g n nhau v  m t đ a lý, gi a vi t nam vàể ố ỉ ầ ề ặ ị ữ ệ  
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Singapore có nhi u nét t ng đ ng v  m t văn hóa, l ch s . Chúng ta đã ch ngề ươ ồ ề ặ ị ử ứ  

ki n v  quá trình hóa r ng c a qu c gia nh  bé này. Hi n nay, Singapore làế ề ồ ủ ố ỏ ệ  

m t trong nh ng trung tâm tài chính ngân hàng và th  tr ng tài chính qu c tộ ữ ị ườ ố ế 

phát tri n m nh m  c a Châu Á và c  th  gi i. V y nguyên nhân  đâu vàể ạ ẽ ủ ả ế ớ ậ ở

Vi t Nam có th  h c h i nh ng gì t  ngành tài chính ngân hàng Singapore nóiệ ể ọ ỏ ữ ừ  

chung và phát tri n n n kinh t  nói riêng? ể ề ế

V i tiêu đ  ớ ề “S  phát tri n d ch v  ngân hàng tài chính Singapore và bàiự ể ị ụ  

h c kinh nghi m v i Vi t Nam” ọ ệ ớ ệ Đ  tài đ c nghiên c u nh m m c đíchề ượ ứ ằ ụ  

v n d ng ki n th c đã  h c,  đ a  ra nh ng nh n đ nh ban đ u v  kinhậ ụ ế ứ ọ ư ữ ậ ị ầ ề  

nghi m phát tri n c a Singapore và đ a ra m t s  bài h c t  Singapore màệ ể ủ ư ộ ố ọ ừ  

Vi t Nam có th  v n d ng; đ ng th i, góp ph n nâng cao năng l c nghiênệ ể ậ ụ ồ ờ ầ ự  

c u và hi u bi t cho các thành viên trong nhóm, hoàn thành t t ch ng trìnhứ ể ế ố ươ  

h c t p môn Kinh t  ASEAN và liên k t kinh t  khu v c. ọ ậ ế ế ế ự

Chúng tôi đã m nh d n nêu nh ng hi u bi t c a mình và rút ra nh ng nh nạ ạ ữ ể ế ủ ữ ậ  

xét ban đ u v  đ  tài này, tuy nhiên còn g p ph i nhi u khó khăn và sai sót.ầ ể ề ặ ả ề  

Thông qua quá trình th o lu n và s  giúp đ  c a th y giáo, hi v ng r ng bàiả ậ ự ỡ ủ ầ ọ ằ  

vi t s  đ c hoàn thi n h n.ế ẽ ượ ệ ơ

                                                                                    Nhóm tác giả
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PH N 1. T NG QUAN V  SINGAPOREẦ Ổ Ề

1.1 Gi i thi u chung v  đ t n c Singaporeớ ệ ề ấ ướ

        Qu c gia n m ố ằ  cu i bán đ o Mã lai m i giành đ c l p 45 năm tr c, giố ả ớ ộ ậ ướ ờ 

đã v n mình hoá thành m t trong b n Con R ng kinh c a châu Á.  ươ ộ ố ồ ủ Năm 

1819, Singapore là vùng  thu c  đ a  c a  Anh  chuyên v  mua  bán,ộ ị ủ ề  trao  đ iổ  

hàng hóa. Năm 1963, Singapore gia nh p vào Liên bang Malaysia nh ng haiậ ư  

năm sau đã tách ra và tr  thành m t n c đ c l p. Sau đó, Singapore đã phátở ộ ướ ộ ậ  

tri n thành m t trong nh ng qu c gia th nh v ng nh t th  gi i, tr  thànhể ộ ữ ố ị ượ ấ ế ớ ở  

đ u m i giao l u th ng m i qu c t  quan tr ng (c ng bi n Singapore làầ ố ư ươ ạ ố ế ọ ả ể  

m t  trong  nh ng  c ng  bi nộ ữ ả ể  có tr ng  t i  l nọ ả ớ  và t p  n p  nh t  th  gi i).ấ ậ ấ ế ớ  

Thu nh p bình quân đ u ng iậ ầ ườ   Singaporeở  ngang t mầ  v iớ  các n c hàngướ  

đ u Châu Âu.ầ

Hình nh c a Singapore khi v a m i đ c t  tr , năm 1960, đ c m tả ủ ừ ớ ượ ự ị ượ ộ  

t  t p chí mô t  th t m đ m, nh  m t vũng n c tù đ ng, nghèo nàn vàờ ạ ả ậ ả ạ ư ộ ướ ọ  

l c h u.  ạ ậ Singapore g n nh  là m t đ o qu c không có tài nguyên gì đángầ ư ộ ả ố  

giá, k  c  n c ng t đ  u ng và sinh ho t cũng ph i nh p kh u, nể ả ướ ọ ể ố ạ ả ậ ẩ goài 

bi n  c  mênh  mông  n c  m n  vây  quanh.ể ả ướ ặ  V  đi u  ki n  t  nhiên,ề ề ệ ự  

Singapore  không  có  ti m năng  đ  phát  tri n  nông  nghi p,  tài  nguyênề ể ể ệ  

khoáng s n nghèo nan, ch  còn m t vài nh ng trung tâm l c d u còn l i c aả ỉ ộ ữ ọ ầ ạ ủ  

Anh. V  đi u ki n xã h i, dân s  ch  có kho ng 5 tri u ng i (2005). M cề ề ệ ộ ố ỉ ả ệ ườ ặ  

dù dân s  ít, nh ng ch t l ng lao đ ng c a Singapore l i thu c nhóm t tố ư ấ ượ ộ ủ ạ ộ ố  

nh t châu á. ấ

Gi  đây, ai cũng ph i công nh n r ng Singapore là m t đ t n c r tờ ả ậ ằ ộ ấ ướ ấ  

thành công trong phát tri n kinh t . Ngày nay, thu nhâp binh quân đâu ng iể ế ̣ ̀ ̀ ườ  
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cua Singapore v t trên con s  52.000 đô la M , x p th  4 th  gi i, v i m c̉ ượ ố ỹ ế ứ ế ớ ớ ứ  

tăng binh quân đ u ng i gân 600 USD môi năm. ̀ ầ ườ ̀ ̃ T c đ  phát tri n đó đã đ aố ộ ể ư  

m t n c Singapore thu c các qu c gia kém phát tri n, ch  sau ba th p niên,ộ ướ ộ ố ể ỉ ậ  

v n lên đ ng trong nh ng n c phát tri n nh t.ươ ứ ữ ướ ể ấ

Không ch  riêng v  kinh t , ỉ ề ế mà m i y u t  khác  đây cũng đ c đ mọ ế ố ở ượ ả  

b o. Theo nghĩa th c, đó là môi tr ng s ch s  và xanh t i. Theo nghĩaả ự ườ ạ ẽ ươ  

r ng, đó là cu c s ng văn minh, k  c ng và m c đ  tham nhũng x p lo iộ ộ ố ỹ ươ ứ ộ ế ạ  

th p nh t th  gi i. M t Singapore đa dân t c (Hoa, n, Mã lai), nhi u tônấ ấ ế ớ ộ ộ Ấ ề  

giáo (Kh ng giáo, Thiên chúa giáo, n đ  giáo, H i giáo), nh ngổ Ấ ộ ồ ư  xã h i nộ ổ  

đ nh, m i ng i cùng t n t i  bên nhau và cùng đ a đ t n c phát tri nị ọ ườ ồ ạ ư ấ ướ ể  

nhanh  tr  thành Con R ng châu Á, đ t nh ng tiêu chí s ng - tu i th  và thuở ồ ạ ữ ố ổ ọ  

nh p - hàng đ u th  gi i. Chính ý th c c a con ng i cùng v i kh  năngậ ầ ế ớ ứ ủ ườ ớ ả  

ki m soát c a chính ph  đã đem l i cho Singapore thành công r c r  nhể ủ ủ ạ ự ỡ ư 

v y.ậ

1.2 K t qu  phát tri n kinh t  Singapore:ế ả ể ế

        K  t  khi tách ra kh i liên bang Malaysia, Singapore đã l a chon choể ừ ỏ ự  

mình chi n l c công nghi p hóa thích h p, đó là chi n l c CNH h ngế ượ ệ ợ ế ượ ướ  

xu t kh u. Th i gian đ u, Singapore t p trung vào các ngành s n xu t c nấ ẩ ờ ầ ậ ả ấ ầ  

nhi u lao đ ng. Khi đã tích lũy đ  v n, h  đã chuy n h ng sang các ngànhề ộ ủ ố ọ ể ướ  

thâm d ng v n, nhu đóng tàu, l c d u. nh  đó, Singapore đã tr  thành trungụ ố ọ ầ ờ ở  

tâm l c d u l n nh t th  gi i vào th p k  80( th  k  XX). Sang th p k  90,ọ ầ ớ ấ ế ớ ậ ỉ ế ỉ ậ ỉ  

hòa cùng v i xu th  toàn c u hóa, Singapore đã xây d ng ngành công nghớ ế ầ ự ệ 

thông tin, b ng vi c n i m ng internet đ n 100% h  gia đình v i d  án “ xâyằ ệ ố ạ ế ộ ớ ự  

d ng đ o qu c thông minh”. Ngày nay, c  n c đã có h n 6600 website v iự ả ố ả ướ ơ ớ  

n i dung h t s c đa d ng, phong phú, t  ho t đ ng kinh t  xã h i, s n xu tộ ế ứ ạ ừ ạ ộ ế ộ ả ấ  
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đ n d ch v … Nh ng năm g n đây, Singapore còn chú tr ng đ u t  vàoế ị ụ ữ ầ ọ ầ ư  

ngành sinh h c, y h c, ch a các b nh hi m nghèo, xây d ng nh ng đ c khuọ ọ ữ ệ ể ự ữ ặ  

nghiên c u, thí nghi m nh m tìm tòi phát huy ti m năng con ng i. V i vi cứ ệ ằ ề ườ ớ ệ  

thoát kh i cu c kh ng ho ng tài chính kinh t  toàn c u đã giúp Singaporeỏ ộ ủ ả ế ầ  

ch ng minh đ c kh  năng v ng m nh trong phát tri n kinh t  và ch ng đứ ượ ả ữ ạ ể ế ố ỡ 

đ c m i nguy c  t  bên ngoài cũng nh  bên trong n c.ượ ọ ơ ừ ư ướ

        V i vi c đi theo con đ ng t  b n, Singapore đã nhanh chóng phát tri nớ ệ ườ ư ả ể  

và m  r ng n n kinh t , là m t tr ng h p phát tri n thành công th n kỳở ộ ề ế ộ ườ ợ ể ầ  

trong h n ba th p niên cu i c a th  k  XX. Thu nh p bình quân đ u ng iơ ậ ố ủ ế ỉ ậ ầ ườ  

năm 2010 GNI đ t con s  20.066 USD, th m chí h n c  nh ng n c phátạ ố ậ ơ ả ữ ướ  

tri n nh  Trung Qu c, Pháp, Italia... Năm 1990  Tăng tr ng nhanh nh ngể ư ố ưở ư  

v n gi  đ c k  c ng phép n c, nghiêm minh. Là thành ph  xanh, s chẫ ữ ượ ỷ ươ ướ ố ạ  

nh t th  gi i. chính vì l  đó mà Singapore đ c x p ngang hàng v i cácấ ế ớ ẽ ượ ế ớ  

n c phát tri n. ướ ể So v i nh ng n c NICS khác, t  l  đ u t  c a Singaporeớ ữ ướ ỉ ệ ầ ư ủ  

th ng cao nh t, luôn đ t 40% so v i GDP. Trong đó ch  y u là v n FDI,ườ ấ ạ ớ ủ ế ố  

giai đo n 1970 đ n 1985, FDI đ  vào n c này đ t g n 8 t  USD. Nh  thuạ ế ổ ướ ạ ầ ỷ ờ  

hút  v n đ c  nhi u  và  do s  d ng v n có hi u  qu  nên n n  kinh tố ượ ề ử ụ ố ệ ả ề ế 

Singapore năng đ ng và có tính c nh tranh cao. ộ ạ

B ng 1: Singapore là n n kinh t  c nh tranh nh t c a châu Áả ề ế ạ ấ ủ  ( ngu nồ  

WB)

stt  Qu c gia / Kinh tố ế  H  sệ ố 
 1  Hoa Kỳ  5.74 
 2  Th y Sĩ ụ  5.61 
 3  Đan M ch ạ  5.58 
 4  Th y Đi n ụ ể  5.53 
 5  Singapore  5.53 
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 6  Ph n Lan ầ  5.5 
 7  Đ c ứ  5.46 
 8  Hà Lan  5.41 
 9  Nh t B n ậ ả  5.38 
 10  Canada  5.37 
 
        Hi n nay,  Singapore, 92% ng i dân đã có nhà , 75% ti n b c đ uệ ở ườ ở ề ạ ầ  

t  vào các c  ph n, t  l  th t nghi p ch  h n 2%. Đ i s ng nhân dân khôngư ổ ầ ỷ ệ ấ ệ ỉ ơ ờ ố  

ng ng nâng cao, phúc l i xã h i đ c đ m b o. h  thông b nh vi n, tr ngừ ợ ộ ượ ả ả ệ ệ ệ ườ  

h c, khách s n,  khu làm vi c… t t  c  đ u đ t tiêu chu n cao v  ch tọ ạ ệ ấ ả ề ạ ẩ ề ấ  

l ng. H  cũng chú tr ng vào đ u t  ngu n l c cũng nh  kh  năng nghiênượ ọ ọ ầ ư ồ ự ư ả  

c u phát minh. Xây d ng đ i  ngũ lãnh đ o v ng m nh. Đ m b o môiứ ự ộ ạ ữ ạ ả ả  

tr ng ho t đ ng t i đa nh t. d i đây là b ng x p h ng n i d  nh t đườ ạ ộ ố ấ ướ ả ế ạ ơ ễ ấ ể 

làm kinh doanh:  

( do báo cáo môi tr ng kinh doanh 2009 c a WB): ườ ủ

B ng 2: B ng x p h ng môi tr ng d  nh t đ  làm kinh doanhả ả ế ạ ườ ễ ấ ể
B ng x pả ế  
h ngạ

 Qu c gia ố

 1  Singapore 
 2  New Zealand 
 3  Hoa Kỳ 
 4  Hong Kong 
  5  Đan M ch ạ
 6  V ng qu c Anhươ ố  
 7  Canada 
 8  Ireland 
 9  Australia 
 10  Iceland 
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       V  t  tr ng c a các ngành trong n n kinh t  c a Singapore. chúng taề ỉ ọ ủ ề ế ủ  

không th  không nh c đ n vai trò c a d ch v . ngành d ch v  luôn chi m tể ắ ế ủ ị ụ ị ụ ế ỷ 

tr ng cao trong GDP kho ng >60%. Có th  k  đ n các lo i hình d ch v  vọ ả ể ể ế ạ ị ụ ề 

ngo i th ng, v  tài chính ngân hàng, thông tin- liên l c, và d ch v  v  giáoạ ươ ề ạ ị ụ ề  

d c. Tuy nhiên trong đó,d ch v  v  ngân hàng tài chính là tr ng tâm h n c .ụ ị ụ ề ọ ơ ả  

V y vai trò c a d ch v  ngân hàng tài chính ra sao và đóng góp c a nó đ nậ ủ ị ụ ủ ế  

n n kinh t  Singapore nh  th  nào thì chúng ta s  nói đ n c  th   nh ngề ế ư ế ẽ ế ụ ể ở ữ  

ph n sau.ầ
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          Bi u đ  1: S  đóng góp c a ngành d ch v  qua các nămể ồ ự ủ ị ụ  

       Ngày nay, khi nói đ n Singapore, ng i ta liên t ng đ n m t đ t n cế ườ ưở ế ộ ấ ướ  

du l ch c a các ngành kĩ thu t m i, s  l u thông và luân chuy n ti n t  dị ủ ậ ớ ự ư ể ề ệ ễ 

dàng, c a m t qu c đ o năng đ ng và v ng m nh nh  tên goi s  t  bi nủ ộ ố ả ộ ữ ạ ư ư ử ể  

c a nó.ủ



13

PH N 2.  TH C TR NG D CH V  NGÂN HÀNG TÀI  CHÍNH Ầ Ự Ạ Ị Ụ Ở 

SINGAPORE:

2.1. Singapore- trung tâm tài chính châu Á

Do v  trí chi n l c c a qu c gia và có h  th ng c  s  h  t ng phát tri nị ế ượ ủ ố ệ ố ơ ở ạ ầ ể  

t t, Singapore căn b n đã xây d ng đ c các trung tâm th ng m i và d chố ả ự ượ ươ ạ ị  

v  tài chính cho khu v c. Trong nh ng năm 1970, Singapore đã xác đ nh, cácụ ự ữ ị  

ngu n l c tài chính nh  là m t ngu n chính c a tăng tr ng và đã cung c pồ ự ư ộ ồ ủ ưở ấ  

nh ng u đãi cho s  phát tri n c a nó. Đ n năm 1980, h  t p trung vào đaữ ư ự ể ủ ế ọ ậ  

d ng hóa h n n a, nâng c p và t  đ ng hóa các ho t đ ng tài chính. Nh nạ ơ ữ ấ ự ộ ạ ộ ấ  

m nh vào vi c là qu n lý các danh m c đ u t , kinh doanh ch ng khoán,ạ ệ ả ụ ầ ư ứ  

các ho t đ ng trên th  tr ng ngo i h i, th  tr ng v n. ạ ộ ị ườ ạ ố ị ườ ố

• Th  tr ng ngo i h i: ị ườ ạ ố

      Năm 1968 đã thi t l p th  tr ng ngo i h i. Khi đó, đ ng đô la Mế ậ ị ườ ạ ố ồ ỹ 

(USD) chi m kho ng 90%, còn l i là đ ng Mark c a Đ c (DM), đ ng Francế ả ạ ồ ủ ứ ồ  

c a Thu  S  (CHF), đ ng Yên c a Nh t (JPY). Hi n nay, các báo cáo c aủ ỵ ỹ ồ ủ ậ ệ ủ  

Singapore cho th y đ ng USD v n chi m t  tr ng r t l n trong các giaoấ ồ ẫ ế ỷ ọ ấ ớ  

d ch ngo i h i. Nhìn vào th  tr ng ngo i h i Singapore, đi u d  nh n th yị ạ ố ị ườ ạ ố ề ễ ậ ấ  

là USD liên quan đ n h n 70% s  giao d ch giao ngay đ c th c hi n.  ế ơ ố ị ượ ự ệ

      Năm 1985, sau khi đ i m t v i cu c kh ng ho ng, thì các th  tr ngố ặ ớ ộ ủ ả ị ườ  

ngo i h i c a Singapore phát tri n m nh. Là m t trung tâm tài chính qu cạ ố ủ ể ạ ộ ố  

t , c  n c có đ c l i t  vi c gia tăng kinh doanh trên toàn th  gi i. ế ả ướ ượ ợ ừ ệ ế ớ Các 

lo i ti n t  chính - đ ng đô la, đ ng yên Nh t B n, Deutsche nhãn hi u c aạ ề ệ ồ ồ ậ ả ệ ủ  

Tây Đ c, và đ ng b ng Anh Sterling c a Anh - đã tích c c giao d ch. ứ ồ ả ủ ự ị  Kh iố  

l ng các lo i ti n t  khác nh  đ ng đô la Úc đã tăng lên là t t. ượ ạ ề ệ ư ồ ố  Doanh thu 
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trung bình hàng ngày là 45 t  USD vào năm 1988 so v i US $ 12500000000ỷ ớ  

năm 1985. 

        Đ  ho t đ ng trên th  tr ng tài chính qu c t , t  ch c tài chính c nể ạ ộ ị ườ ố ế ổ ứ ầ  

đ c có đ c s  ch p thu n c a C  quan Ti n t  c a Singapore và ph iượ ượ ự ấ ậ ủ ơ ề ệ ủ ả  

thi t l p các đ n v  k  toán riêng đ c g i là đ n v  ti n t  châu Á đ  giaoế ậ ơ ị ế ượ ọ ơ ị ề ệ ể  

d ch trên th  tr ng. ị ị ườ  Kinh phí thu đ c ch  y u t  các ngu n bên ngoài -ượ ủ ế ừ ồ  

ngân hàng trung ng, ng i n c ngoài tìm ki m m t n i n đ nh nhươ ườ ướ ế ộ ơ ổ ị ư 

Singapore đ  n p ti n  m t,  các công ty  đa  qu c gia,  và các ngân hàngể ộ ề ặ ố  

th ng m i bên ngoài Singapore. ươ ạ  Năm 1973, đ  kích thích s  m  r ng c aể ự ở ộ ủ  

th  tr ng đô la châu Á, C  quan Ti n t  c a Singapore thành l p h  th ngị ườ ơ ề ệ ủ ậ ệ ố  

ngân hàng h ng ra n c ngoài, đ c thi t k  đ  t p trung vào th  tr ngướ ướ ượ ế ế ể ậ ị ườ  

và trao đ i ho t đ ng đ i ngo i c a mình. ổ ạ ộ ố ạ ủ B t đ u t  năm 1983, qu  qu nắ ầ ừ ỹ ả  

lý t i Singapore đ u t  ra n c ngoài ho c trong các th  tr ng ch ng khoánạ ầ ư ướ ặ ị ườ ứ  

đ a ph ng đã đ c mi n thu . ị ươ ượ ễ ế  Các l  phí thu đ c đ  qu n lý các quệ ượ ể ả ỹ 

nh  v y ra n c ngoài đã ch u thu  su t u đãi là 10 ph n trăm. ư ậ ướ ị ế ấ ư ầ

       Chính ph  Singapore cũng có nhi u chính sách đ  khuy n khích giaoủ ề ể ế  

d ch ngo i t . Theo kh o sát c a Ngân hàng thanh toán qu c t  BIS, nămị ạ ệ ả ủ ố ế  

2010, Singapore đ ng th  4 v  kh i l ng giao d ch ti n t  do các nhà đ uứ ứ ề ố ượ ị ề ệ ầ  

t  t i các qu c gia giàu nh t th  gi i có xu h ng đa d ng hóa ho t đ ng raư ạ ố ấ ế ớ ướ ạ ạ ộ  

bên ngoài trong b i c nh b t n v  kinh t . V  trí s  1, 2 và 3 l n l t làố ả ấ ổ ề ế ị ố ầ ượ  

Anh, M  và Nh t B n. Giao d ch ngo i h i t i Singapore chi m 5,3% ho tỹ ậ ả ị ạ ố ạ ế ạ  

đ ng giao d ch ngo i h i trên toàn th  gi i. Tuy nhiên, m c này v n cònộ ị ạ ố ế ớ ứ ẫ  

khiêm t n so v i 36,7% t i London và 17,9% t i New York. BIS cho bi t,ố ớ ạ ạ ế  

kh i l ng giao d ch ng ai h i trên toàn th  gi i tính đ n tháng 4/2010 đ tố ượ ị ọ ố ế ớ ế ạ  
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4 nghìn t  USD/ ngày, tăng 20% so v i l n kh o sát g n đây nh t vào nămỷ ớ ầ ả ầ ấ  

2007. Trong đó, kh i l ng giao d ch cu  Singapore tăng 10%, đ t 266 tố ượ ị ả ạ ỷ 

USD/ ngày.

• Th  tr ng vàng b cị ườ ạ  

       Đ c thi t l p  Singapore t  năm 1969, khi đó có kho ng 10 hãngượ ế ậ ở ừ ả  

buôn vàng l n ho t đ ng. Nh ng hãng buôn này có th  đ c mua bán t  doớ ạ ộ ữ ể ượ ự  

mà không b  đánh thu . Tuy nhiên,các t  ch c tài chính qu c t  cũng mị ế ổ ứ ố ế ở 

r ng ho t đ ng c a mình b ng cách  đ a vàng vào giao d ch t i các s  giaoộ ạ ộ ủ ằ ư ị ạ ở  

d ch năm 1978. Tính đ n cu i tháng 12/2010, d  tr  ngo i t  c a Singaporeị ế ố ự ữ ạ ệ ủ  

là 225,8 t  USD, đ ng th  11 trên th  gi i. Trong đó, d  tr  vàng là 127,4ỷ ứ ứ ế ớ ự ữ  

t n, chi m 2,5% t ng s  d  tr  ngo i t  qu c gia, đ ng th  25 trên b ngấ ế ổ ố ự ữ ạ ệ ố ứ ứ ả  

x p h ng các qu c gia n m gi  vàng nhi u nh t th  gi i. ế ạ ố ắ ữ ế ấ ế ớ

B ng 3: 15 qu c gia có d  tr  ngo i h i l n nh t th  gi iả ố ự ữ ạ ố ớ ấ ế ớ

Rank Country
Billion  USD  (end  of  month)

1 People's Republic of China $ 2850 (Dec 2010)

2  Japan $ 1118 (Oct 2010)

3  Russia $ 497 (Nov 2010)

4
 Republic of China 

(Taiwan)
$ 383 (Sept 2010) 

5  Saudi Arabia $ 410 (Dec 2009)

http://en.wikipedia.org/wiki/Saudi_Arabia
http://en.wikipedia.org/wiki/Republic_of_China
http://en.wikipedia.org/wiki/Republic_of_China
http://en.wikipedia.org/wiki/Russia
http://en.wikipedia.org/wiki/Japan
http://en.wikipedia.org/wiki/People's_Republic_of_China
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6  Brazil $ 300 (Feb 2011)

7  India $ 299 (Jan 2011)

8  South Korea $ 291 (Dec 2010)

9  Hong Kong $ 266(Sep 2010)

10  Switzerland $ 250 (Aug 2010)

11  Singapore $ 225.8 (Dec 2010)

12  Germany $ 184 (Sep 2009)

13  Thailand $ 159 (Sep 2010)

14  Algeria $ 157 (Sep 2010)

15  Italy $ 144 (June 2010)

B ng 4:  25  qu c  gia  n m gi  vàng nhi u  nh t  th  gi i  (tính  đ nả ố ắ ữ ề ấ ế ớ ế  
12/2010)

Rank Country/Organization

Gold
(tonnes)

Gold's  share
of  national
forex reserves 
(%)

1 United States 8,133.5 73.9%

2 Germany 3,401.8 70.3%

3       IMF 2,846.7 -

4 Italy 2,451.8 68.6%

5 France 2,435.4 67.2%

http://en.wikipedia.org/wiki/Banque_de_France
http://en.wikipedia.org/wiki/Italy
http://en.wikipedia.org/wiki/International_Monetary_Fund
http://en.wikipedia.org/wiki/Deutsche_Bundesbank
http://en.wikipedia.org/wiki/U.S._Federal_Reserve
http://en.wikipedia.org/wiki/Foreign_exchange_reserves
http://en.wikipedia.org/wiki/Italy
http://en.wikipedia.org/wiki/Algeria
http://en.wikipedia.org/wiki/Thailand
http://en.wikipedia.org/wiki/Germany
http://en.wikipedia.org/wiki/Singapore
http://en.wikipedia.org/wiki/Switzerland
http://en.wikipedia.org/wiki/Hong_Kong
http://en.wikipedia.org/wiki/South_Korea
http://en.wikipedia.org/wiki/India
http://en.wikipedia.org/wiki/Brazil
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6 China 1,054.1 1.7%

7 Switzerland 1,040.1 16.4%

8 Russia 775.2 6.7%

9 Japan 765.2 3.0%

10 Netherlands 612.5 57.5%

11 India 557.7 8.1%

12 ECB 501.4 27.9%

20 Austria 280.0 56.2%

21 Belgium 227.5 36.8%

22 Philippines 175.9 14.0%

23 Algeria 173.6 4.5%

24 Libya 143.8 5.6%

25 Singapore 127.4 2.5%

• Th  tr ng ch ng khoán ị ườ ứ

       Th  tr ng ch ng khoán đ c thi t l p vào năm 1971. ị ườ ứ ượ ế ậ Vi c c  c u l iệ ơ ấ ạ  

th  tr ng ch ng khoán chính ph  đã đ c đ a ra Tháng năm 1987, ị ườ ứ ủ ượ ư  V i 748ớ  

công ty niêm y t, trong đó có đ n 281 doanh nghi p n c ngoài (đ n tế ế ệ ướ ế ừ 

Trung Qu c, H ng Kông, Nh t B n, châu Âu…), S  Giao d ch Ch ng khoánố ồ ậ ả ở ị ứ  

Singapore đ c nhìn nh n nh  m t s  giao d ch t m c  qu c t . T ng giáượ ậ ư ộ ở ị ầ ỡ ố ế ổ  

http://en.wikipedia.org/wiki/Singapore
http://en.wikipedia.org/wiki/Libya
http://en.wikipedia.org/wiki/Algeria
http://en.wikipedia.org/wiki/Philippines
http://en.wikipedia.org/wiki/National_Bank_of_Belgium
http://en.wikipedia.org/wiki/Austria
http://en.wikipedia.org/wiki/European_Central_Bank
http://en.wikipedia.org/wiki/Reserve_Bank_of_India
http://en.wikipedia.org/wiki/De_Nederlandsche_Bank
http://en.wikipedia.org/wiki/Bank_of_Japan
http://en.wikipedia.org/wiki/Bank_of_Russia
http://en.wikipedia.org/wiki/Swiss_National_Bank
http://en.wikipedia.org/wiki/People's_Bank_of_China
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tr  v n hoá th  tr ng ch ng khoán Singapore đ t kho ng 530 t  USD, cònị ố ị ườ ứ ạ ả ỷ  

giá tr  giao d ch cũng kho ng 100 t  ị ị ả ỷ USD m i quý (2007). V i m t thỗ ớ ộ ị 

tr ng r ng l n và đa s c t c nh  v y,t i Singapore có 770 công ty ch ngườ ộ ớ ắ ộ ư ậ ạ ứ  

khoán v i t ng c ng S ớ ổ ộ $ 671.000.000.000 niêm y t trên SGX, tháng 3 nămế  

2008, n i đây là là m t th  tr ng ch ng khoán l n nh t Đông Nam Á, ph nơ ộ ị ườ ứ ớ ấ ả  

ánh tình tr ng phát tri n c a Singapore. V  đây đ c xem nh  là c ng thôngạ ể ủ ầ ượ ư ổ  

tin châu  Á, cung c p cho các nhà đ u t  toàn c u v  th  tr ng châu Á .ấ ầ ư ầ ề ị ườ  Có 

r t nhi u s n ph m, d ch v  mà m t công ty ch ng khoán t i đây đ cấ ề ả ẩ ị ụ ộ ứ ạ ượ  

quy n cung c p nh  d ch v  th  tr ng v n; môi gi i ch ng khoán; qu n lýề ấ ư ị ụ ị ườ ố ớ ứ ả  

tài s n, b o hi m tài s n, giao d ch t ng lai, h  tr  doanh nghi p niêm y t,ả ả ể ả ị ươ ỗ ợ ệ ế  

b o  tr  niêm y t…Đ n  năm 1999,  Th  tr ng  ch ng  khoán  Singaporeả ợ ế ế ị ườ ứ  

(GSX) ra đ i, là k t qu  c a s  sáp nh p gi a Th  tr ng ch ng khoánờ ế ả ủ ự ậ ữ ị ườ ứ  

Singapore và Th  tr ng trao đ i ti n t  qu c t  Singapore (Simex). SGX doị ườ ổ ề ệ ố ế  

C  quan ti n t  Singapore (MAS) giám sát. Đây là là th  tr ng l n th  baơ ề ệ ị ườ ớ ứ  

châu Á ho t đ ng v i s  v n hóa và niêm y t các ch  s  trên sàn giao d chạ ộ ớ ự ố ế ỉ ố ị  

phái sinh và s n ph m lãi su t cùng v i ho t đ ng c a các hàng hóa m i vàả ẩ ấ ớ ạ ộ ủ ớ  

ho t đ ng OTC.  ạ ộ

     Tháng 10/2010, S  Giao d ch ch ng khoán Singapore (ở ị ứ Singapore 

Exchange - SGX) và S  Giao d ch ch ng khoán Úc (ở ị ứ Australia Exchange - 

ASX) tuyên b  sáp nh p,ố ậ  hình thành Công ty ASX-SGX Ltd., t p đoàn giaoậ  

d ch ch ng khoán l n đ ng th  5 th  gi i, sau các S  Giao d ch H ng Kông,ị ứ ớ ứ ứ ế ớ ở ị ồ  

Chicago, Brazil và Đ c. Hi n nay, giá tr  th  tr ng c a ASX hi n là 1,3ứ ệ ị ị ườ ủ ệ  

nghìn t  USD, c a SGX là 558,2 t  USD.  Hãng tin AFP cho bi t, sau khiỷ ủ ỷ ế  

SGX-ASX sáp nh p, s  có 2.700 công ty niêm y t c  phi u trên sàn giaoậ ẽ ế ổ ế  

http://vatgia.com/hoidap/quicksearch.php?keyword=USD&view=search
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d ch này. Giám đ c đi u hành (CEO) Magnus Bocker c a SGX s  gi  v  tríị ố ề ủ ẽ ữ ị  

này c a ASX-SGX Ltd. và ch c ch  t ch s  thu c v  Ch  t ch Chew Choonủ ứ ủ ị ẽ ộ ề ủ ị  

Seng c a SGX. T p đoàn s  có 1.100 nhân viên và m t ban qu n tr  qu c tủ ậ ẽ ộ ả ị ố ế 

v i 15 giám đ c  5 qu c gia.ớ ố ở ố

        Trong h n 30 năm sau, chính ph  Singapore đã tri n khai các c i cáchơ ủ ể ả  

và m  c a th  tr ng tài chính đ ng th i th c thi nhi u bi n pháp khuy nở ử ị ườ ồ ờ ự ề ệ ế  

khích đ  thu hút các đ nh ch  tài chính n c ngoài vào Singapore. Chi nể ị ế ướ ế  

l c này đã thành công. S  đ nh ch  tài chính n c ngoài tri n khai vào thượ ố ị ế ướ ể ị 

tr ng Singapore tăng m nh trong giai đo n này: t  d i 100 t  ch cườ ạ ạ ừ ướ ổ ứ  

nh ng năm 1970, con s  này tăng lên g n 450 nh ng năm 1990. Chính nhữ ố ầ ữ ờ 

s c c nh tranh c a các ngân hàng n c ngoài này, các ngân hàng n i đ a c aứ ạ ủ ướ ộ ị ủ  

Singapore ph i nâng c p, c i ti n ch t l ng s n ph m, d ch v  và k  năngả ấ ả ế ấ ượ ả ẩ ị ụ ỹ  

qu n lý. Tính đ n tháng 3/2001, Singapore đã có 133 ngân hàng th ng m iả ế ươ ạ  

(8 n i đ a và 125 n c ngoài), 11 công ty tài chính, 58 ngân hàng đ u t , 151ộ ị ướ ầ ư  

công ty b o hi m, 88 công ty môi gi i b o hi m, 63 văn phòng đ i di n, 81ả ể ớ ả ể ạ ệ  

công ty môi gi i ch ng khoán, 168 công ty t  v n đ u t  và 8 công ty môiớ ứ ư ấ ầ ư  

gi i ngo i h i qu c t .ớ ạ ố ố ế

        Vào gi a nh ng năm 1980, Singapore là trung tâm tài chính quan tr ngữ ữ ọ  

đ ng th  3 châu Á, sau Nh t B n và H ng ứ ứ ậ ả ồ Kông. Các d ch v  tài chính, đemị ụ  

l i 23% c a GDP, và s  d ng 9% l c l ng lao đ ng. ạ ủ ử ụ ự ượ ộ

       Các đ nh ch  tài chính c a Singapore bao g m y ban ti n t  Singapore,ị ế ủ ồ Ủ ề ệ  

ngân hàng th ng m i, ngân hàng th ng m i d ch v , ngân hàng ti t ki mươ ạ ươ ạ ị ụ ế ệ  

b u đi n, công ty tài chính…Trong đó y ban ti n t  Singapore do B  tàiư ệ Ủ ề ệ ộ  

chính Singapore thành l p t  năm 1971, t t c  các ngân hàng  Singaporeậ ừ ấ ả ở  
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đ c qu n lý b i c  quan này và đ c yêu c u ph i gi  m t s  cân b ngượ ả ở ơ ượ ầ ả ữ ộ ự ằ  

ti n m t theo lu t đ nh t i thi u đ i v i ti n g i và các kho n n  quy đ nhề ặ ậ ị ố ể ố ớ ề ử ả ợ ị  

khác có th m quy n.ẩ ề

        Singapore có m t n n kinh t  m . Khi tham gia các ho t đ ng tài chínhộ ề ế ở ạ ộ  

v i qu c gia này, s  đ c đ m b o v  tính l u thông cũng nh  thanh kho nớ ố ẽ ượ ả ả ề ư ư ả  

trong giao d ch. V i vai trò là m t trung tâm tài chính quan tr ng, qu c giaị ớ ộ ọ ố  

này cũng luôn đ t mình trong nhi u liên k t kinh t  đ  đ m b o th c hi nặ ề ế ế ể ả ả ự ệ  

t t vai trò c a mình. B ng vi c ra nh p các t  ch c kinh t , ti n t  qu c tố ủ ẳ ệ ậ ổ ứ ế ề ệ ố ế 

đ  nâng cao vai trò cũng nh  vi c hòa nh p v i xu th  toàn c u hóa nhể ư ệ ậ ớ ế ầ ư 

hi n nay. V  c  b n, đ ng ti n ph n ánh s  cân b ng c a các kho n thanhệ ề ơ ả ồ ề ả ự ằ ủ ả  

toán v i tr  l ng l n. SDG là đ ng ti n t  do chuy n đ i vào đi u này choớ ữ ượ ớ ồ ề ự ể ổ ề  

phép nó th  n i theo cung c u trên th  tr ng ngo i h i. Nh ng nó cũngả ổ ầ ị ườ ạ ố ư  

đ c c c ti n t  giám sát,  ượ ụ ề ệ c  quan Ti n t  c a Singapore, theo đu i m tơ ề ệ ủ ổ ộ  

chính sách can thi p c  trong n c và  các th  tr ng ngo i h i đ  duy trìệ ả ướ ở ị ườ ạ ố ể  

m t đ ng ti n m nh.  ộ ồ ề ạ Chi n l c này đã đ c thi t k  đ  thúc đ y phátế ượ ượ ế ế ể ẩ  

tri n c a Singapore t  m t trung tâm tài chính b ng cách thu hút ngu n v n,ể ủ ừ ộ ằ ồ ố  

trong khi gây l m phát th p. ạ ấ H n n a, các đ ng ti n m nh b  sung chi nơ ữ ồ ề ạ ổ ế  

l c l ng cao, bu c ch t l ng lâu dài h n là giá ng n h n là c  s  đượ ươ ộ ấ ượ ơ ắ ạ ơ ở ể 

c nh tranh xu t kh u. 1USD có giá tr  g n b ng 1,52520 SDG.ạ ấ ẩ ị ầ ằ

2.2 H  th ng các ngân hàng Singapore ệ ố

      Ngân hàng là lo i hình t  ch c tài chính cung c p m t danh m c và d chạ ổ ứ ấ ộ ụ ị  

v  tài chính đa h ng nh t – đ c bi t là tín d ng, ti t ki m và d ch v  thanhụ ạ ấ ặ ệ ụ ế ệ ị ụ  

toán – và th c hi n nhi u ch c n ng tài chính nh t so v i b t kỳ m t tự ệ ề ứ ằ ấ ớ ấ ộ ổ  

ch c kinh doanh nào trong n n kinh t .ứ ề ế  S  đa  ự d ngạ  trong các d ch v  vàị ụ  
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ch c năng c a ngân hàng d n đ n vi c chúng đ c g i là các “Bách hóa tàiứ ủ ẫ ế ệ ượ ọ  

chính” (financial department stores). 

      H  th ng ngân hàng Singapore bao g m y ban ti n t  Singapore, ngânệ ố ồ Ủ ề ệ  

hàng th ng m i, ngân hàng th ng m i d ch v , ngân hàng ti t ki m b uươ ạ ươ ạ ị ụ ế ệ ư  

đi n, công ty tài chính…Trong đó y ban ti n t  Singapore do B  tài chínhệ Ủ ề ệ ộ  

Singapore thành l p t  năm 1971 đ  giám sát các t  ch c tài chính và th cậ ừ ể ổ ứ ự  

thi chính sách ti n t . y ban ti n t  Singapore ch u trách nhi m đ i v i t tề ệ Ủ ề ệ ị ệ ố ớ ấ  

c  các ch c năng ngân hàng trung ng. Các đ nh ch  tài chính còn l i ho tả ứ ươ ị ế ạ ạ  

đ ng đ y m nh vi c lôi cu n các t  ch c tài chính n c ngoài, đ  phátộ ẩ ạ ệ ố ổ ứ ướ ể  

tri n ngân hàng th ng m i theo h ng ngân hàng hi n đ i, chú tr ng đ iể ươ ạ ướ ệ ạ ọ ổ  

m i công ngh  và đa d ng hoá s n ph m đáp ng yêu c u d ch chuy n v nớ ệ ạ ả ẩ ứ ầ ị ể ố  

trên th  tr ng.ị ườ         

       B ng vi c theo đu i xây d ng đ t n c thành trung tâm tài chính l nằ ệ ổ ự ấ ướ ớ  

m nh, tạ ính đ n tháng 3/2001, Singapore đã có 133 NHTM (8 n i đ a và 125ế ộ ị  

n c ngoài), 11 công ty tài chính, 58 ngân hàng đ u t , 151 công ty b oướ ầ ư ả  

hi m, 88 công ty môi gi i b o hi m, 63 văn phòng đ i di n, 81 công ty môiể ớ ả ể ạ ệ  

gi i ch ng khoán, 168 công ty t  v n đ u t  và 8 công ty môi gi i ngo i h iớ ứ ư ấ ầ ư ớ ạ ố  

qu c t .ố ế

        H  th ng ngân hàng c a Singapore có m t đi u r t đ c bi t là bao g mệ ố ủ ộ ề ấ ặ ệ ồ  

2 lo i hình: NHTM, hay còn g i là các ngân hàng qu c n i (standing forạ ọ ố ộ  

Domestic Banking Units - DBUs), và ngân hàng ti n t  châu Á(standing forề ệ  

Asian Currency Units - ACUs). Ch  có các NHTM (DBUs) m i đ c th cỉ ớ ượ ự  

hi n các giao d ch b ng đ ng đô la Singapore, còn các ngân hàng ngo i l iệ ị ằ ồ ạ ạ  
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th c hi n các giao d ch liên quan đ n giao d ch tài chính qu c t  v i b t cự ệ ị ế ị ố ế ớ ấ ứ 

đ ng ti n nào tr  đ ng đô la Singapore. Hai mô hình ngân hàng này đ cồ ề ừ ồ ượ  

xây d ng vào năm 1970 nh m tách riêng 2 ho t đ ng tài chính trong n c vàự ằ ạ ộ ướ  

ho t đ ng tài chính qu c t . Đây th t s  là m t chi n l c r t tài tình c aạ ộ ố ế ậ ự ộ ế ượ ấ ủ  

các nhà ho ch đ nh Singapore khi nhanh chóng thi t l p các quan h  tàiạ ị ế ậ ệ  

chính qu c t , phát tri n tài chính qu c t  đ ng th i v i vi c phát tri nố ế ể ố ế ồ ờ ớ ệ ể  

ngân hàng trong n c, đ ng th i b o h  nó b i s  c ch tranh c a các tướ ồ ờ ả ộ ở ự ạ ủ ổ 

ch c tài chính n c ngoài v n r t khôn ngoan.ứ ướ ố ấ

         Không ch  khác bi t v  ch c năng, các chính sách mà chính phỉ ệ ề ứ ủ 

Singapore áp d ng cho 2 lo i hình này cũng có s  khác bi t. DBUs gi iụ ạ ự ệ ả  

quy t các công vi c chính liên quan đ n các kho n ti n g i và các kho nế ệ ế ả ể ử ả  

cho vay b ng đ ng n i t , ch u s  qu n lí ch t ch , đ ng th i ch u m c dằ ồ ộ ệ ị ự ả ặ ẽ ồ ờ ị ứ ự 

tr  b t bu c và thu  cao h n các ACUs (3% of  liability of cash balance withữ ắ ộ ế ơ  

MAS, 18% of liability in liquid asset). Trong khi đó thì các ngân hàng ACUs 

đ c h ng nhi u u đãi h n. Các ngân hàng ACUs đ c cho phép giaoượ ưở ề ư ơ ượ  

d ch v i th  tr ng đô la châu Á, n i mà b n ch t là th  tr ng ti n t  vàị ớ ị ườ ơ ả ấ ị ườ ề ệ  

v n qu c t  v i r t nhi u ngo i t  khác nhau. Chính sách thu n l i c aố ố ế ớ ấ ề ạ ệ ậ ợ ủ  

Singapore cho các ACUs là đ ng l c đ  ngành tài chính qu c t  t i n cộ ự ể ố ế ạ ướ  

này phát tri n v i t c đ  v t b c.ể ớ ố ộ ượ ậ

       Nh  v y, Singapore là n n kinh t  đ u tiên trong khu v c cho phép cácư ậ ề ế ầ ự  

ngân hàng n c ngoài đi u hành các đ n v  t i n c mình (ACUs), và sướ ề ơ ị ạ ướ ự 

thành công c a th  tr ng ti n t  châu Á đã đ a Singapore tr  thành m tủ ị ườ ề ệ ư ở ộ  

qu c gia giàu có và là trung tâm tài chính th  gi i.ố ế ớ
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V y nh ng d ch v  c  b n mà các ngân hàng  Singapore nh  hi n nay cungậ ữ ị ụ ơ ả ở ư ệ  

c p là gì?ấ  Câu tr  l i là v i vi c đi đ u trong ngành công nghi p ngân hàngả ờ ớ ệ ầ ệ  

thì h  có đ y đ  các ch c năng c a m t ngân hàng đa năng. Đi u đó đ cọ ầ ủ ứ ủ ộ ề ượ  

th  hi n trong s  đ :ể ệ ơ ồ

       Bên c nh nh ng d ch v  c  b n trên, m t sô ngân hàng nh  là OCBCạ ữ ị ụ ơ ả ộ ư  

cũng cung c p nh ng nghi p v  nh  là tài tr  cho chính ph , tài tr  choấ ữ ệ ụ ư ợ ủ ợ  

thanh toán xu t nh p kh u.. ho c m i nh t là ch c năng cho vay tiêu dùng,ấ ậ ẩ ặ ớ ấ ứ  

các ngân hàng ban đ u d a vào ti n g i c a khách hàng đ  tài tr  cho nh ngầ ự ề ử ủ ể ợ ữ  

món vay th ng m i l n. Và r i s  c nh tranh kh c li t trong vi c giànhươ ạ ớ ồ ự ạ ố ệ ệ  

gi t ti n g i và cho vay đã bu c các ngân hàng ph i h ng t i ng i tiêuậ ề ử ộ ả ướ ớ ườ  

dùng nh  là m t khách hàng trung thành ti m năngư ộ ề .

• M t ví d  v  ngân hàng c a Singapore:ộ ụ ề ủ

Ngân hàng United Overseas Bank Limited (UOB) 
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Ngân hàng United Overseas Bank Limited (UOB) là ngân hàng hàng đ u t iầ ạ  

Singapore.  Đ c  thành  l p  vào  ngày  06/08/1935  b i  Datuk Wee Khengượ ậ ở  

Chiang, UOB đã thi t l p khu v c ho t đ ng r ng l n, đ c bi t  châu Á,ế ậ ự ạ ộ ộ ớ ặ ệ ở  

UOB có các ngân hàng chi nhánh t i  ạ Singapore,  Malaysia,  Indonesia, Thái 

Lan,  Trung Qu cố , Vi t Nam, ..ệ .  Singapore là Far Eastern Bank, các chiỞ  

nhánh khác là United Overseas Bank (Malaysia), United Overseas Bank (Thái 

Lan), PT Bank UOB Buana và United Overseas Bank (Trung Qu c), ... Hi nố ệ  

nay, T p đoànậ  UOB có m tộ  m ng l iạ ướ  trên 500 văn phòng t iạ  19 qu c giaố  và 

vùng lãnh thổ ở châu Á Thái Bình D ngươ , Tây Âu và B cắ  M .ỹ  

       UOB cung c pấ  m t lo tộ ạ  các d ch vị ụ tài chính thông qua m ng l i toànạ ướ  

c uầ  c aủ  các chi nhánh, văn phòng, công ty con và liên k tế : d ch vị ụ tài chính 

cá nhân, ngân hàng t  nhânư ,  ngân hàng th ng m iươ ạ ,  ngân hàng đ u tầ ư, các 

ho t đ ng ạ ộ th  tr ngị ườ  v nố , d ch vị ụ kho b cạ , môi gi iớ  t ng laiươ , qu n lýả  tài 

s nả ,  qu n lýả  v nố  liên doanh,  b o hi mả ể  và các d ch vị ụ môi gi i  ch ngớ ứ  

khoán… T iạ  Singapore,  UOB d n đ u  ẫ ầ th  tr ngị ườ  trong kinh doanh thẻ tín 

d ngụ  (credit card) và vay mua nhà ở t  nhânư  (private residential home loan). 

Theo Moody’s Investors Service, UOB đ c đánh giá là m t trong nh ngượ ộ ữ  

ngân hàng hàng đ u th  gi i, nh n h ng B cho s c m nh tài chính, h ngầ ế ớ ậ ạ ứ ạ ạ  

Aa1 và Prime-1 t ng ng v i d ch v  ti n g i ngân hàng dài h n và ng nươ ứ ớ ị ụ ề ử ạ ắ  

h n. M t đi m m i c a ngân hàng này là vi c th c hi n các ch c năng vaiạ ộ ể ớ ủ ệ ự ệ ứ  

trò gi ng nh  m t công ty b o hi m h n là m t ngân hàng. Cung c p cácố ư ộ ả ể ơ ộ ấ  

d ch v  h u trí,bán các d ch v  b o hi m…ị ụ ư ị ụ ả ể

       Các ngân hàng đang không ng ng m  r ng danh m c d ch v  tài chínhừ ở ộ ụ ị ụ  

mà h  cung c p cho khách hàng. Qúa trình m  r ng danh m c d ch v  đãọ ấ ở ộ ụ ị ụ  
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tăng t c cho s  phát tri n ngân hàng t i Singapore. Tính c nh tranh gia tăngố ự ể ạ ạ  

t  các t  ch c tài chính khác, t  s  hi u bi t và đòi h i cao h n c a kháchừ ổ ứ ừ ự ể ế ỏ ơ ủ  

hàng, và t  s  thay đ i công ngh  đã d n đ n m t h  th ng ngân hàngừ ự ổ ệ ẫ ế ộ ệ ố  

đ c xem nh  là h  th ng hoàn thi n  Singapore. Qua đó, các d ch v  màượ ư ệ ố ệ ở ị ụ  

ngân hàng cung c p ngày cang tăng lên, đáp ng đ c m i nhu c u v  tínấ ứ ượ ọ ầ ề  

d ng. Là b c đ m cho n n kinh t  hi n nay c a đ o qu c này. ụ ướ ệ ề ế ệ ủ ả ố

• Tình hình thu mua và sáp nh pậ  các ngân hàng, các t  ch c tài chính:ổ ứ

T  tr c năm 1998, ngành ngân hàng đã phát tri n và có nh ng b c điừ ướ ể ữ ướ  

v ng ch c kh p m i mi n đ t n c. M i ngân hàng đ u là m t “game l n”ữ ắ ắ ọ ề ấ ướ ỗ ề ộ ớ  

t  ng i mua, ng i bán và nh ng ng i có liên quan, b t k  là m t ngânừ ườ ườ ữ ườ ấ ể ộ  

hàng hay t  ch c tài chính đa qu c gia v i hàng tri u giao d ch cho đ nổ ứ ố ớ ệ ị ế  

nh ng ngân hàng đ a ph ng.ữ ị ươ

Đ c đi m quan tr ng nh t “ti n nghi” v n ti p t c g n v i ngành ngânặ ể ọ ấ ệ ẫ ế ụ ắ ớ  

hàng, và đi u đó lý gi i vì sao các ngân hàng g p khó khăn r t l n khi mu nề ả ặ ấ ớ ố  

khác bi t h  so v i đ i th .ệ ọ ớ ố ủ

       Và có m t đi u ch c ch n r ng, h  có nh ng s n ph m và d ch vộ ề ắ ắ ằ ọ ữ ả ẩ ị ụ 

cũng t ng t  nh  đ i th  - m t ngân hàng cũng có nh ng ti n nghi nhươ ự ư ố ủ ộ ữ ệ ư 

h . Nh ng ch  có 1 đi u duy nh t mà h  không th  nào ti n nghi hóa đ c –ọ ư ỉ ề ấ ọ ể ệ ượ  

đó là th ng hi u. Ngày nay, khi mà tính c nh tranh gi a các ngân hàng, tươ ệ ạ ữ ổ 

ch c tài chính đang ngày càng gay g t, thì vi c sáp nh p là vi c làm phứ ắ ệ ậ ệ ổ 

bi n. V i vai trò là m t trung tâm tài chính châu Á, thì Singapore cũng khôngế ớ ộ  

n m ngoài vòng ch i đó. ằ ơ
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       Chúng ta cũng th ng th y trong các cu c sáp nh p ngân hàng, các tườ ấ ộ ậ ổ 

ch c tài chính  Singapore, thu mua hay sáp nh p là quy t đ nh c a các nhàứ ở ậ ế ị ủ  

sáp nh p, bao g m các đánh giá v  tài chính, ho t đ ng, pháp lý, pháp nhânậ ồ ề ạ ộ  

và các ho t đ ng công ngh . Các bên tham gia mua bán hay sáp nh p s  th cạ ộ ệ ậ ẽ ự  

hi n nh ng chi n l c c  th , qua đó h  có th  m  r ng th  tr ng, tăngệ ữ ế ượ ụ ể ọ ể ở ộ ị ườ  

kh  năng thu hút đ u t , ho c cùng phát tri n.  ả ầ ư ặ ể Đ i t ng mà các doanhố ượ  

nghi p này săn lùng là các công ty tài chính, ch ng khoán, ngân hàng c a cácệ ứ ủ  

n c.ướ

       Năm 2010 ho t đ ng thu mua và sáp nh p xí nghi p c a các doanhạ ộ ậ ệ ủ  

nghi p Đông Nam Á đ t kim ng ch 71,1 t  USD, tăng 35,9%. Đi u nàyệ ạ ạ ỉ ề  

ch ng t  các xí nghi p  khu v c Đông Nam Á v n r t m nh, b t ch p tácứ ỏ ệ ở ự ẫ ấ ạ ấ ấ  

đ ng c a kh ng ho ng kinh t  th  gi i. Năm 2010, kim ng ch thu mua vàộ ủ ủ ả ế ế ớ ạ  

sáp nh p xí nghi p c a Singapore t i 13,1 t  USD, tăng 369% so v i nămậ ệ ủ ớ ỉ ớ  

2009. M c dù v a tr i qua cu c kh ng ho ng tài chính toàn c u năm 2008,ặ ừ ả ộ ủ ả ầ  

tuy nhiên, cùng v i s  khôi ph c các ho t đ ng này cũng sôi đ ng khôngớ ự ụ ạ ộ ộ  

kém. Nguyên nhân là do sau khi kh ng ho ng tài chính thì có m t s  ngânủ ả ộ ố  

hàng v ng m nh lên, m t s  ngân hàng l i đ i m t khó khăn và có nguy cữ ạ ộ ố ạ ố ặ ơ 

phá s n. B i v y, vi c các t  ch c tài chính ngân hàng thu mua hay sáp nh pả ở ậ ệ ổ ứ ậ  

là c  s  t t y u nh m duy trì và m  r ng.ơ ở ấ ế ằ ở ộ

      Ch ng h n, vi c sáp nh p ngân hàng đ a ph ng l n nh t DBSẳ ạ ệ ậ ị ươ ớ ấ  

( development bank of Singapore) và ngân hàng chính ph  POSBank ( post-ủ

office saving bank) đã t o ra m t ngân hàng kh ng l   Singapore. POSBankạ ộ ổ ồ ở  

hi n nay là ngân hàng l n th  5  Singapore,  DBS s  ph i tr  1,6 t  đô laệ ớ ứ ở ẽ ả ả ỉ  
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Singapore đ  mua l i.  ể ạ Vi c sáp nh p s  đ y DBS, t  x p h ng là 90 trệ ậ ẽ ẩ ừ ế ạ ở 

thành 65 ngân hàng l n nh t th  gi i. ớ ấ ế ớ

        Ho c ặ vi c công ty Qu n lý th  tr ng ch ng khoán Singapore, mã cệ ả ị ườ ứ ổ 

phi u SGX, đã cùng Công ty Qu n lý th  tr ng ch ng khoán Úc ASX, côngế ả ị ườ ứ  

b  m t v  sáp nh p l n, theo đó SGX s  mua l i ASX v i giá 8,4 t  đô laố ộ ụ ậ ớ ẽ ạ ớ ỉ  

Úc, t ng đ ng 8,3 t  đô la M . N u thành công, đây s  là v  sáp nh pươ ươ ỉ ỹ ế ẽ ụ ậ  

quan tr ng nh t trong lĩnh v c ch ng khoán  châu Á-Thái Bình D ng.ọ ấ ự ứ ở ươ  

M c tiêu c a s  sáp nh p này là nh m giúp c  hai sàn gia tăng s c c nhụ ủ ự ậ ằ ả ứ ạ  

tranh, ti t ki m chi phí đi u hành và góp ph n đ a Singapore nh y v t tế ệ ề ầ ư ả ọ ừ 

m t th  tr ng ch ng khoán h ng hai thành trung tâm tài chính hàng đ u khuộ ị ườ ứ ạ ầ  

v c. Ho t đ ng thu mua và sáp nh p góp ph n không ng ng vào s  sôi đ ngự ạ ộ ậ ầ ừ ự ộ  

c a tài chính Singapore, góp ph n không nh  vào vi c phát tri n trung tâmủ ầ ỏ ệ ể  

tài chính qu c t  Singapore.ố ế

       Ngoài s  hi n di n c a ngân hàng,  Singapore, có th  đ  c p đ n sự ệ ệ ủ ở ể ề ậ ế ự 

đóng góp c a các công ty tài chính nhà n c.ủ ướ

2.3  Mô hình công ty tài chính c a nhà n củ ướ

         T p đoàn Temasek Holdings Limited đ c thành l p t  năm 1974 ậ ượ ậ ừ ở 

Singapore. V  hoàn c nh ra đ i và cách th c ho t đ ng c a công ty nhàề ả ờ ứ ạ ộ ủ  

n c chuyên kinh doanh v n nhà n c này, Simon Claude Israel - qu c t chướ ố ướ ố ị  

New Zealand, th ng trú t i Singapore, giám đ c đi u hành kiêm ườ ạ ố ề thành viên 

h i đ ng qu n tr  t p đoàn này - trong chuy n sang M  đ  lobby cho các dộ ồ ả ị ậ ế ỹ ể ự 

án đ u t  c a t p đoàn này đã gi i thi u tr c Qu c h i M  hôm 5/3 v aầ ư ủ ậ ớ ệ ướ ố ộ ỹ ừ  

qua nh  sau: ư
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“... Trong nh ng năm ngay sau tuyên cáo đ c l p vào năm 1965, Chínhữ ộ ậ  

ph  Singapore đã liên doanh đ u t  vào m t s  xí nghi p m i trong n  l củ ầ ư ộ ố ệ ớ ỗ ự  

thúc đ y phát tri n kinh t  và t o công ăn vi c làm. Là m t n c nh  m iẩ ể ế ạ ệ ộ ướ ỏ ớ  

đ c l p, l i s ng trên m t hòn đ o nh  không có tài nguyên thiên nhiên,ộ ậ ạ ố ộ ả ỏ  

Singapore không có ch n l a nào khác ngoài vi c đ m b o r ng nh ng vọ ự ệ ả ả ằ ữ ụ 

đ u t  đó, v  m t kinh doanh, s  t n t i đ c và b n v ng.”ầ ư ề ặ ẽ ồ ạ ượ ề ữ

         Yêu c u này đ c giao cho ti n sĩ Goh Keng Swee - phó th  t ng, “ki nầ ượ ế ủ ướ ế  

trúc s ” c a công cu c phát tri n kinh t  và k  ngh  c a Singapore. N  l cư ủ ộ ể ế ỹ ệ ủ ỗ ự  

t p trung vào các v  đ u t  “ăn ch c m c b n” c a ông còn đ c tăng c ngậ ụ ầ ư ắ ặ ề ủ ượ ườ  

vào năm 1974 khi Chính ph  Singapore thành l p T p đoàn Temasek, giao t pủ ậ ậ ậ  

đoàn này trách nhi m làm ch  s  h u và qu n lý kho ng 30 v  đ u t  kh iệ ủ ở ữ ả ả ụ ầ ư ở  

nghi p. Vi c thành l p Temasek nh m ph c v  yêu c u tách bi t vai trò đi uệ ệ ậ ằ ụ ụ ầ ệ ề  

hòa và đ  ra chính sách c a chính ph  kh i vai trò kinh doanh...”. ề ủ ủ ỏ

         Đ  thuy t ph c Qu c h i M , Simon Claude Israel nh n m nh:ể ế ụ ố ộ ỹ ấ ạ  

Temasek lúc đó và ngày nay, sau 36 năm thành l p, luôn đ c qu n lý b iậ ượ ả ở  

“k  lu t  th ng  tr ng”  v i  m c  tiêu  “ăn  ch c  m c  b n”  (t m d ch:ỷ ậ ươ ườ ớ ụ ắ ặ ề ạ ị  

commercially viable and sustainable). 

Và chìa khóa thành công c a Temasek, hi n đang làm ch  m t tích s nủ ệ ủ ộ ả  

lên đ n 110 t  USD, chính là do có s  lãnh đ o t t v i s  ti p s c c a m tế ỉ ự ạ ố ớ ự ế ứ ủ ộ  

ban c  v n qu c t  tên tu i, trong đó có m t phó ch  t ch c a t p đoàn d chố ấ ố ế ổ ộ ủ ị ủ ậ ị  

v  tài chính Merrill Lynch và m t ch  t ch sáng l p c a m t t p đoàn tàiụ ộ ủ ị ậ ủ ộ ậ  

chính M .ỹ

Vi c thành l p Temasek nh m ph c v  yêu c u tách bi t vai trò đi uệ ậ ằ ụ ụ ầ ệ ề  

hòa và đ  ra chính sách c a chính ph  kh i vai trò kinh doanh...”. Ngu n v nề ủ ủ ỏ ồ ố  

c a Temasek đ c hình thành ch  y u t  kho n ti t ki m b t bu c c aủ ượ ủ ế ừ ả ế ệ ắ ộ ủ  
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ng i dân cùng v i ngu n ngân sách nhà n c thu đ c t  thu . V i sườ ớ ồ ướ ượ ừ ế ớ ố 

v n đó, cùng v i s  giúp đ  c a các chuyên gia kinh t  hàng đ u qu c giaố ớ ự ỡ ủ ế ầ ố  

và th  gi i, Temasek t p trung đ u t  và kinh doanh vào m t s  lĩnh v cế ớ ậ ầ ư ộ ố ự  

nh t đ nh nh m thu l i l i nhu n cho qu c gia. L i nhu n đó s  đ c chiaấ ị ằ ạ ợ ậ ố ợ ậ ẽ ượ  

đ u cho nh ng ng i góp v n, chính là nh ng ng i dân đã ph i trích raề ữ ườ ố ữ ườ ả  

m t ph n thu nh p c a h . Chính b i lý do này mà  Singapore, kho n trộ ầ ậ ủ ọ ở ở ả ợ 

c p khi v  h u c a ng i dân là r t l n. Khác v i  Vi t Nam, v i sấ ề ư ủ ườ ấ ớ ớ ở ệ ớ ố 

l ng h u nh  v y, ng i dân hoàn toàn có th  s ng tho i mái v i chínhươ ư ư ậ ườ ể ố ả ớ  

đ ng l ng c a mình.ồ ươ ủ

2.4 Các chính sách tài chính c  th :ụ ể

2.4.1: Chính sách đ u t  n c ngoài vào ngân hàng:ầ ư ướ

Theo C c Th ng kê Singapore, s  v n đ u t  tr c ti p n c ngoàiụ ố ố ố ầ ư ự ế ướ  

(FDI)  vào Singapore đã  tăng  g p  h n 3  l n  trong giai  đo n 1995-2005.ấ ơ ầ ạ  

Nh ng n c và vùng lãnh th  đ u t  ch  y u vào Singapore là M , Canada,ữ ướ ổ ầ ư ủ ế ỹ  

Anh, Thu  S , Hà Lan, Na Uy, Đ c, Nh t B n, Malayxia, Đài Loan, H ngỵ ỹ ứ ậ ả ồ  

Kông...

H u h t v n FDI vào Singapore t p trung trong các lĩnh v c d ch vầ ế ố ậ ự ị ụ 

tài  chính,  d ch  v  b o  hi m,s n  xu t  công  nghi p....  V y  chính  phị ụ ả ể ả ấ ệ ậ ủ 

Singapore đã  có nh ng chính sách nh  th  nào đ  ki m soát  cũng nhữ ư ế ể ể ư 

khuy n khích đ u t  vào lĩnh v c ngân hàng tài chính?ế ầ ư ự

Đ  khuy n  khích  các  ho t  đ ng  đ u  t  n c  ngoài,  chính  phể ế ạ ộ ầ ư ướ ủ 

Singapore ph i xây d ng, hoàn thi n m t h  th ng các công c  pháp lý vàả ự ệ ộ ệ ố ụ  

các bi n pháp kinh t , xã h i nh m b o h , b o đ m đ i x  bình đ ng v iệ ế ộ ằ ả ộ ả ả ố ử ẳ ớ  

t t c  các ch  th  tham gia ho t đ ng đ u t , không phân bi t trong hayấ ả ủ ể ạ ộ ầ ư ệ  

ngoài n c.ướ
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        Nhà n c t o ngu n đ ng viên v  tài chính , đi u ch nh lu t l  nh mướ ạ ồ ộ ề ề ỉ ậ ệ ằ  

khuy n khích các ho t đ ng m  r ng và phát tri n. Đ  th c hi n chính sáchế ạ ộ ở ộ ể ể ự ệ  

r ng m , Singapore khuy n khích các công ty đa qu c gia (CTĐQG), ngânộ ở ế ố  

hàng ti n hành các ho t đ ng cung ng d ch v  đa năng, t o đi u ki n choế ạ ộ ứ ị ụ ạ ề ệ  

các chuyên gia n c ngoài đ n c  trú và làm vi c. Thông qua các CTĐQG,ướ ế ư ệ  

đ o qu c này mu n tr  thành m t sân ch i có t m c  th  gi i v  các lãnhả ố ố ở ộ ơ ầ ỡ ế ớ ề  

v c đi n t , hóa h c, khoa h c v  đ i s ng, k  thu t, vi n thông và truy nự ệ ử ọ ọ ề ờ ố ỹ ậ ễ ề  

thông, h u c n, giáo d c và chăm sóc s c kh e. Ngoài ra, Singapore cònậ ầ ụ ứ ỏ  

mu n lôi cu n các CTĐQG thi t l p các "b n doanh" trên đ t n c h  đố ố ế ậ ả ấ ướ ọ ể 

đi u hành các ho t đ ng có t m m c th  gi i hay khu v c, tác đ ng đ n hề ạ ộ ầ ứ ế ớ ự ộ ế ệ 

th ng ngân hàng n c ngoài và các đ nh ch  tài chính. T t c  nh ng n  l cố ướ ị ế ấ ả ữ ỗ ự  

này nh m t o cho Singapore qui ch  c a m t trung tâm tài chính qu c t .ằ ạ ế ủ ộ ố ế

T i singapore, các ch  th  đ u t  không b  đòi h i tham gia ho t đ ng làmạ ủ ể ầ ư ị ỏ ạ ộ  

gi m l i ích c a h . Chính quy n Singapore không h n ch  hay làm n nả ợ ủ ọ ề ạ ế ả  

lòng các nhà đ u t  n c ngoài nh m b o h  n n tài chính trong n c hayầ ư ướ ằ ả ộ ề ướ  

vì b t c  lý do nào khác. C  quan ti n t  Singapore (MAS); Ngân hàng trungấ ứ ơ ề ệ  

ng Singapore giám sát vi c m  r ng th  tr ng và c i ti n các bi n phápươ ệ ở ộ ị ườ ả ế ệ  

áp d ng nh m m  r ng công tác qu n lý ngân qu , phát tri n th  tr ng tráiụ ằ ở ộ ả ỹ ể ị ườ  

phi u, cho phép có s  c nh tranh c a ng i n c ngoài trong các đ nh chế ự ạ ủ ườ ướ ị ế 

tài chính và ngân hàng.

        T  năm 1978, Singapore đã gi  b  m i h n ch  v  giao d ch ch ngừ ỡ ỏ ọ ạ ế ề ị ứ  

khoán n c ngoài và chuy n d ch v n, không gi i h n vi c tái đ u t  cũngướ ể ị ố ớ ạ ệ ầ ư  

nh  chuy n v n và lãi v  n c. V  m t h p tác qu c t , Singapore đã kýư ể ố ề ướ ề ặ ợ ố ế  

các th a hi p khuy n khích và b o h  đ u t  v i các n c ASEAN, v iỏ ệ ế ả ộ ầ ư ớ ướ ớ  
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Liên minh kinh t  B -Luxembourg, và 19 n c khác, trong đó có M . Nh ngế ỉ ướ ỹ ữ  

th a hi p này có tác d ng b o v  công dân hay công ty c a m i qu c giaỏ ệ ụ ả ệ ủ ỗ ố  

trong m t giai đo n đ c bi t (th ng là 15 năm) trong tr ng h p chi nộ ạ ặ ệ ườ ườ ợ ế  

tranh, sung công hay qu c h u hóa. N u sung công hay qu c h u hóa, chínhố ữ ế ố ữ  

ph  n c ch  nhà s  b i th ng th a đáng cho nhà đ u t , căn c  vào giáủ ướ ủ ẽ ồ ườ ỏ ầ ư ứ  

tr  tài s n trên th  tr ng t  do. Trên th c t , đ n nay ch a có m t tr ngị ả ị ườ ự ự ế ế ư ộ ườ  

h p tranh cãi đáng chú ý nào x y ra gi a chính quy n v i các nhà đ u t .ợ ả ữ ề ớ ầ ư  

Nguy c  sung công và qu c h u hóa v n đ u t  c a ng i n c ngoài h uơ ố ữ ố ầ ư ủ ườ ướ ầ  

nh  hoàn toàn không có.ư

Chính ph  thúc đ y đ u t  m nh m  thông qua gi m thu  và tr  c p và cácủ ẩ ầ ư ạ ẽ ả ế ợ ấ  

kho n vay m m nh m thu hút đ u t  m i ho c giúp các doanh nghi p hi nả ề ằ ầ ư ớ ặ ệ ệ  

nâng c p ho c m  r ng. ấ ặ ở ộ  Không có thu , v n tăng. ế ố Ngoài ra còn có u đãiư  

đ c bi t cho ng i n c ngoài, bao g m c  các th a thu n u đãi thu  đ iặ ệ ườ ướ ồ ả ỏ ậ ư ế ố  

v i m t s  ng i không c  trú, mi n thu  hai l n, và cho phép mua m t sớ ộ ố ườ ư ễ ế ầ ộ ố 

tài s n th ng m i và dân c .ả ươ ạ ư   Năm 1985, gi m thu  đã đ c gi i thi uả ế ượ ớ ệ  

r ng rãi đ  gi m chi phí kinh doanh.ộ ể ả

Các chính sách khuy n khích này đã góp ph n vào tính đa d ng các hình th cế ầ ạ ứ  

và tăng đ c v n đ u t  cho Singapore.ượ ố ầ ư

2.4.2 Chính sách t  giá h i đoái:ỷ ố

       Tính d  bi n đ ng c a t  giá làm m i ng i ng c nhiên. 20 năm tr cễ ế ộ ủ ỷ ọ ườ ạ ướ  

đây thì các nhà kinh t  cho r ng t  giá đ c xác đ nh trên th  tr ng t  doế ằ ỷ ượ ị ị ườ ự  

thì không d n đ n nh ng bi n đ ng kinh t  l n. Kinh nghi m phát tri n c aẫ ế ữ ế ộ ế ớ ệ ể ủ  

Singapore đã không nói lên đi u đó. ề
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T  giá h i đoái luôn b  tác đ ng b i tình hình l m phát trên th  tr ng n iỷ ố ị ộ ở ạ ị ườ ộ  

đ a và th  tr ng th  gi i. Nhà n c đã ti n hành đi u ch nh t  giá h i đoáiị ị ườ ế ớ ướ ế ề ỉ ỷ ố  

theo c  ch  th  tr ng, đi u ch nh m t cách có quy mô và tác d ng r ng l n.ơ ể ị ườ ề ỉ ộ ụ ộ ớ  

V a làm cho các nhà đ u t  d  thích nghi, v a phù h p v i tình hình kinhừ ầ ư ễ ừ ợ ớ  

t . Và luôn đem l i k t qu  t t trên nhi u lĩnh v c. Đ c bi t là ho t đ ngế ạ ế ả ố ề ự ặ ệ ạ ộ  

trên th  tr ng ngo i h i.ị ườ ạ ố

2.5. Nh ng y u t  làm nên thành công:ữ ế ố

     Bài h c t  kh ng ho ng tài chính châu Á:ọ ừ ủ ả

      Là m t trong nh ng qu c gia "chèo ch ng" thành công con thuy n kinhộ ữ ố ố ề  

t  v t qua kh ng ho ngế ượ ủ ả  tài chính, Singapore mang theo mình nhi u bài h cề ọ  

x ng máu và kinh nghi m đáng tham kh o và h c h i trong vi c thi t l pươ ệ ả ọ ỏ ệ ế ậ  

chính sách khôn ngoan cũng nh  m nh d n ti n hành nh ng bi n pháp tàiư ạ ạ ế ữ ệ  

chính đúng đ n trên c  s  ng n h n và dài h n, đ a Singapore tr  thànhắ ơ ở ắ ạ ạ ư ở  

trung tâm ngân hàng tài chính v ng m nh.ữ ạ

• Kh ng ho ng Châu Á năm 1997: Ngòi n  b t ngu n t  Thái Lanủ ả ổ ắ ồ ừ

      Đ ng B t s t giá đ t ng t t i Thái Lan, gi m t i 15%, gây kinh hoàngồ ạ ụ ộ ộ ạ ả ớ  

cho nhi u ng i. Th c ra, các nhà quan sát, trong đó có IMF, đã c nh báoề ườ ự ả  

Thái Lan v  v c th m kinh t  tr c m t, nh ng không ai l ng tr c đ cề ự ẳ ế ướ ắ ư ườ ướ ượ  
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đ  nghiêm tr ng c a nó, cũng nh  vi c c n bão kh ng ho ng l i có th  lanộ ọ ủ ư ệ ơ ủ ả ạ ể  

sang các n c Indonesia, Hàn Qu c, Malaysia và Philippines. Ngay c  nh ngướ ố ả ữ  

n n kinh t  có n n t ng v ng ch c nh  Hong Kong, Singapore và Đài Loanề ế ề ả ữ ắ ư  

cũng h ng ch u đ t kh ng ho ng này.ứ ị ợ ủ ả

      Trong cu c kh ng ho ng kinh t  châu Á năm 1997, cũng nh  các n cộ ủ ả ế ư ướ  

khác, kh ng ho ng kinh t  đã kéo đ ng SDG s t giá tr m tr ng (t i ngàyủ ả ế ồ ụ ầ ọ ớ  

7/1/1998 đã gi m t  t  giá 1.43 đô/đô la M  xu ng còn 1.75 đô/đô la M ,ả ừ ỉ ỹ ố ỹ  

gi m 18.3% trong vòng có 6 tháng); nh h ng x u đ n th  tr ng ch ngả ả ưở ấ ế ị ườ ứ  

khoán cũng nh  b t đ ng s n, khi n ngành tài chính suy y u và tăng t  lư ấ ộ ả ế ế ỉ ệ 

th t nghi p, cho dù Singapore t  lâu v n là trung tâm kinh t  t i Đông Namấ ệ ừ ố ế ạ  

Á. 

V y nhân t  gì đã giúp Singapore v t qua đ t kh ng ho ng này và khôiậ ố ượ ợ ủ ả  

ph c kinh t ?ụ ế

 B n tr  c t chính c a n n kinh tố ụ ộ ủ ề ế  

        Kh  năng ch ng ch i c a Singapore tr c cú s c kinh t  có th  đ cả ố ọ ủ ướ ố ế ể ượ  

lí gi i b i b n n n móng mà Singapore đã dày công xây d ng t  nhi u nămả ở ố ề ự ừ ề  

tr c. Đó là (1) n  l c duy trì n n móng kinh t  v ng ch c, v i tr ng tâmướ ỗ ự ề ế ữ ắ ớ ọ  

phát tri n ngành ngân hàng; (2) s  ti p thu m t h  th ng h i đoái có hi uể ự ế ộ ệ ố ố ệ  

qu  (đ ng đô la đ c giám sát d a vào m t r  ti n t  theo t  tr ng th ngả ồ ượ ự ộ ổ ề ệ ỷ ọ ươ  

m i ch  không theo m t đ n v  ti n t  nh t đ nh, vì th  gi m các nguy cạ ứ ộ ơ ị ề ệ ấ ị ế ả ơ 

r i ro); (3) s  thi t l p h  th ng l ng có th  đi u ch nh đ c; và (4) sủ ự ế ậ ệ ố ươ ể ề ỉ ượ ự 

ki m soát vi c cho vay đô la Singapore c a các ngân hàng.ể ệ ủ

 Chính sách đ i phó khôn ngoanố  
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        Kh ng ho ng tài chính châu Á xói mòn kh  năng c nh tranh c aủ ả ả ạ ủ  

Singapore, vì v y, chính sách và ngân sách nhanh chóng đ c đi u ch nh đậ ượ ề ỉ ể 

phù h p v i hoàn c nh m i, v i ph ng châm linh ho t, k p th i và th c t .ợ ớ ả ớ ớ ươ ạ ị ờ ự ế

 K  ho ch ng n h nế ạ ắ ạ  

       T  tháng 7 năm 1997, U  ban Ti n t  Singapore (MAS) đã thi hành m từ ỷ ề ệ ộ  

s  chính sách ti n t  đ  h  tr  cho n n kinh t  đang xu ng d c nh  vi cố ề ệ ể ỗ ợ ề ế ố ố ư ệ  

cho phép đôla Singapore lên  xu ng trong ph m vi r ng h n do nh ng b t nố ạ ộ ơ ữ ấ ổ  

trong th  tr ng tài chính. Do thoát đ c s c ép c a l m phát trong n c,ị ườ ượ ứ ủ ạ ướ  

MAS "th " cho đôla Singapore gi m so v i đôla M ,  theo cùng xu h ngả ả ớ ỹ ướ  

khu v c đ  đ m b o v  th  c a mình. Tuy nhiên đây ch  là ph n ng t cự ể ả ả ị ế ủ ỉ ả ứ ứ  

th i. V  lâu dài, MAS v n gi  v ng m c tiêu là qu n lí t  giá h i đoái đ  nờ ề ẫ ữ ữ ụ ả ỉ ố ể ổ  

đ nh m c giá c . Cùng v i s  h i ph c c a n n kinh t  d a theo lí do kháchị ứ ả ớ ự ồ ụ ủ ề ế ự  

quan (chu kì kinh t  luôn h i ph c sau m i l n kh ng ho ng), MAS đãế ồ ụ ỗ ầ ủ ả  

chuy n chính sách h i đoái v  tr ng thái trung hòa, và t  đ u năm 1999, giáể ố ề ạ ừ ầ  

tr  c a đ ng đôla Singapore (d a trên m t r  ti n t  theo t  tr ng th ngị ủ ồ ự ộ ổ ề ệ ỷ ọ ươ  

m i) đã ph c h i l i m c ti n kh ng ho ng, m c dù n n kinh t  v n v nạ ụ ồ ạ ứ ề ủ ả ặ ề ế ẫ ậ  

hành d i m c ti m năng cao nh t c a nó. ướ ứ ề ấ ủ

 Chi n l c dài h nế ượ ạ  

       Cho dù ti n t , ch ng khoán và đ a c trong n a cu i năm 1997 đ t raề ệ ứ ị ố ử ố ặ  

nhi u s c ép, chính ph  Singapore v n ch a can thi p tr c ti p. Rõ ràng,ề ứ ủ ẫ ư ệ ự ế  

ngân kh  giành cho năm 1998 đã ch a đánh giá h t m c đ  nghiêm tr ngố ư ế ứ ộ ọ  

c a kh ng ho ng kinh t  trong vùng. Đi u này có th  là do các nhà ch củ ủ ả ế ề ể ứ  
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trách quá t  tin vào nh ng ho t đ ng mang giá tr  cao và n n kinh t  côngự ữ ạ ộ ị ề ế  

nghi p hóa v i tr ng tâm xu t kh u hàng đi n t .ệ ớ ọ ấ ẩ ệ ử

Gi a năm 1998, chính ph  Singapore đã ban hành 2 t  SDG ngoài ngân sách,ữ ủ ỉ  

v i m c tiêu chính là đ  (1) gi m chi phí kinh doanh, gi m thu  và cácớ ụ ể ả ả ế  

kho n đóng góp cho chính ph , (2) tài tr  cho các d  án phát tri n và đào t oả ủ ợ ự ể ạ  

kĩ năng cho các doanh nghi p trong n c nh m c ng c  h  t ng kinh t , vàệ ướ ằ ủ ố ạ ầ ế  

(3) n đ nh th  tr ng đ a c b ng cách ng ng các ho t đ ng mua bán đ tổ ị ị ườ ị ố ằ ừ ạ ộ ấ  

công cho đ n cu i năm 1999.ế ố

       V  phía các h  dân, nhà n c cũng gi m phí thuê đ i v i các h  t pề ộ ướ ả ố ớ ộ ậ  

th , và tr  giúp trong vi c c m c . Các n  l c này đã th  hi n trong vi cể ợ ệ ầ ố ỗ ự ể ệ ệ  

giá nhà đ t n đ nh tr  l i vào n a cu i năm 1998. V n ch a đ  đ  c u vãnấ ổ ị ở ạ ử ố ẫ ư ủ ể ứ  

tăng tr ng GDP đang tu t d c và n n th t nghi p leo thang, m t đ t "c uưở ộ ố ạ ấ ệ ộ ợ ứ  

tr " m i l i đ c ti n hành vào tháng 11/1998, v i t ng tr  giá 10,5 t  đôlaợ ớ ạ ượ ế ớ ổ ị ỉ  

Singapore, nh m m c đích gi m chi phí kinh doanh xu ng thêm 15% n a.ằ ụ ả ố ữ  

Đ n năm tài chính 1999, chính ph  Singapore áp d ng chính sách tài chínhế ủ ụ  

m  r ng, v i tr ng tâm là giáo d c và c  s  h  t ng. K t qu  đã khá khở ộ ớ ọ ụ ơ ở ạ ầ ế ả ả 

quan. Tính toàn b  năm 1999, Singapore đã đ t đ c m c tăng tr ng đángộ ạ ượ ứ ưở  

n  là 5.4%. ể

• Kh ng ho ng tài chính năm 2008- b t ngu n t  Hoa kỳủ ả ắ ồ ừ

       M t cu c kh ng ho ng bao g m s  đ  v  hàng lo t h  th ng ngânộ ộ ủ ả ồ ự ổ ỡ ạ ệ ố  

hàng, tình tr ng đói tín d ng, tình tr ng s t giá ch ng khoán và m t giá ti nạ ụ ạ ụ ứ ấ ề  

t  quy mô l n  nhi u n c trên th  gi iệ ớ ở ề ướ ế ớ . M c dù không tránh kh i tácặ ỏ  

đ ng c a cu c kh ng ho ng tài chính toàn c u, nh ng ộ ủ ộ ủ ả ầ ư Singapore ch ng tr iố ọ  
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v n lênươ  đ t đ c nh ng thành t u đáng k  nh  vào n  l c th c hi n 3 c tạ ượ ữ ự ể ờ ỗ ự ự ệ ộ  

tr  trong chính sách c a mình là “ụ ủ duy trì s  lành m nh và an toàn c a cácự ạ ủ  

đ nh ch  tài chính, đ m b o cho th  tr ng ho t đ ng m t cách nh p nhàngị ế ả ả ị ườ ạ ộ ộ ị  

và duy trì ni m tin c a các nhà đ u t .”ề ủ ầ ư

         Di n bi n c a n n kinh t  n c này v i nh ng nh n đ nh cho r ngễ ế ủ ề ế ướ ớ ữ ậ ị ằ  

n n kinh t  Singapore đã ch u s  tác đ ng m nh m , b i l  các ngành chề ế ị ự ộ ạ ẽ ở ẽ ế 

t o máy móc, giao thông v n t i, h u c n và th ng m i bán buôn c aạ ậ ả ậ ầ ươ ạ ủ  

n c này g n ch t v i chu chuy n th ng m i khu v c cũng nh  toàn c u.ướ ắ ặ ớ ể ươ ạ ự ư ầ  

K t qu  là tính đ n h t quý 1 năm ế ả ế ế 2009, n n kinh t  Singapore đã gánh ch uề ế ị  

t n th t n ng n  nh t trong l ch s  phát tri n c a mình v i s  s t gi m s nổ ấ ặ ề ấ ị ử ể ủ ớ ự ụ ả ả  

ph m  m c 10%. Ho t đ ng đ u t  cũng b  cu c kh ng ho ng tác đ ngẩ ở ứ ạ ộ ầ ư ị ộ ủ ả ộ  

nghiêm tr ng. Tính đ n th i đi m 31/3/2009, C  quan ti n t  Singapore g iọ ế ờ ể ơ ề ệ ọ  

t t là MAS đã b  t n th t ròng 9,2 t  đô la Singapore t ng đ ng v i 3,5%ắ ị ổ ấ ỷ ươ ươ ớ  

t ng tài s n bình quân c a MAS, trong khi ch  m t năm tr c đó l i thuổ ả ủ ỉ ộ ướ ạ  

đ c kho n l i nhu n 7,44 t  đô la Singapore. Do v y mà MAS ph i gánhượ ả ợ ậ ỷ ậ ả  

ch u kho n t n th t n ng n  t i 80% thành qu  c a 2 năm tr c đó do h uị ả ổ ấ ặ ề ớ ả ủ ướ ậ  

qu  c a cu c kh ng ho ng gây ra. M c đ  t n th t đã đ c gi m thi u doả ủ ộ ủ ả ứ ộ ổ ấ ượ ả ể  

MAS đã tăng kh i l ng thanh kho n trong danh m c c a MAS vào đ uố ượ ả ụ ủ ầ  

năm 2008 trong b i c nh x y ra nh ng di n bi n b t th ng. V i s  tăngố ả ả ữ ễ ế ấ ườ ớ ự  

tr ng m nh m  c a các th  tr ng tài chính sau khi k t thúc năm tài khóa,ưở ạ ẽ ủ ị ườ ế  

giá tr  tài s n ngo i tị ả ạ ệ c a MAS đã tăng lên đáng k  và đã thu h i l i h nủ ể ồ ạ ơ  

m t n a kho n t n th t  trong n c.ộ ử ả ổ ấ ở ướ

MAS đã làm gì đ  v t qua tác đ ng c a c n bão táp kh ng ho ng toàn c uể ượ ộ ủ ơ ủ ả ầ  

?
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 Th  nh tứ ấ :

         MAS t p trung vào vi c duy trì s  lành m nh và an toàn c a các đ nhậ ệ ự ạ ủ ị  

ch  tài chính  Singapore b ng vi c tăng c ng ho t đ ng thanh tra giám sátế ở ằ ệ ườ ạ ộ  

các đ nh ch  tài chính m t cách th ng xuyên, ti n hành các cu c th o lu nị ế ộ ườ ế ộ ả ậ  

v i h i đ ng qu n tr  , ban giám đ c và các nhà ki m toán c a các đ nh chớ ộ ồ ả ị ố ể ủ ị ế 

tài chính, riêng đ i v i các đ nh ch  n c ngoài thì th c hi n đ i tho i đ uố ớ ị ế ướ ự ệ ố ạ ề  

kỳ v i các c  quan qu n lý và các cán b  ki m toán t i qu c gia xu t xớ ơ ả ộ ể ạ ố ấ ứ 

c a các đ nh ch  này. Vi c ki m tra tình tr ng khó khăn các đ nh ch  tàiủ ị ế ệ ể ạ ị ế  

chính l n là m t trong nh ng công c  thanh tra giám sát ch  ch t đã t ngớ ộ ữ ụ ủ ố ừ  

đ c s  d ng th ng xuyên ngay c  tr c khi x y ra cu c kh ng ho ng.ượ ử ụ ườ ả ướ ả ộ ủ ả  

Chính trong th i gian x y ra kh ng ho ng, công c  này l i càng đ c quanờ ả ủ ả ụ ạ ượ  

tâm h n. Đ t ki m tra g n đây nh t t i các ngân hàng và các công ty b oơ ợ ể ầ ấ ạ ả  

hi m nhân th  đã đ c th c hi n vào quý 1/2009 . Do các ngân hàng, cácể ọ ượ ự ệ  

công ty b o hi m nhân th  có ngu n v n phong phú và lành m nh v  tàiả ể ọ ồ ố ạ ề  

chính, cho nên m c đích c a các đ t ki m tra không nh m vào vi c xác đ nhụ ủ ợ ể ằ ệ ị  

h  c n tăng thêm bao nhiêu v n, mà thay vào đó nh m cho phép MAS xácọ ầ ố ằ  

đ nh xem các ngân hàng và các công ty b o hi m nhân th  đ ng v ng đ nị ả ể ọ ứ ữ ế  

m c nào trong các tình hu ng khó khăn nghiêm tr ng. M c đích th  hai làứ ố ọ ụ ứ  

nh m t p trung đánh giá xem s  quan tâm c a các đ nh ch  tài chính trongằ ậ ự ủ ị ế  

vi c qu n lý r i ro và duy trì s  v ng m nh c a thanh kho n, thu nh p vàệ ả ủ ự ữ ạ ủ ả ậ  

ngu n v n đ  tr  nên lành m nh v  tài chính trong quá trình suy gi m kinhồ ố ể ở ạ ề ả  

t .ế

 Th  haiứ :
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        Th c hi n các bi n pháp nh m đ m b o cho th  tr ng ho t đ ng m tự ệ ệ ằ ả ả ị ườ ạ ộ ộ  

cách nh p nhàng. Th  tr ng ti n t  liên ngân hàng c a Singapore không tr iị ị ườ ề ệ ủ ả  

qua c n tai bi n làm ph ng h i đ n th  tr ng LIBOR. Tuy nhiên, vi c mơ ế ươ ạ ế ị ườ ệ ở 

r ng c a th  tr ng c a đ t n c này có nghĩa là h  không th  “mi n d ch”ộ ử ị ườ ủ ấ ướ ọ ể ễ ị  

kh i tình tr ng b t n t i các khu v c khác trên toàn c u. MAS đã đ m b oỏ ạ ấ ổ ạ ự ầ ả ả  

v i các đ nh ch  tài chính r ng các đ nh ch  này có th  ti p c n ngu nớ ị ế ằ ị ế ể ế ậ ồ  

thanh kho n đô la Singapore và đô la M  b ng 3 kênh khác nhau. MAS đãả ỹ ằ  

duy trì đ c thanh kho n  m c đ  cao h n trong h  th ng ngân hàng. MASượ ả ở ứ ộ ơ ệ ố  

đã l p ra “Th  th c th ng tr c” đ  cho phép t t c  các ngân hàng đ cậ ể ứ ườ ự ể ấ ả ượ  

ti p c n H  th ng thanh toán đi n t  c a MAS, t o đi u ki n cho các ngânế ậ ệ ố ệ ử ủ ạ ề ệ  

hàng dùng các qu  đô la Sinagopre đ  mua l i đ ng đô la Singapore t  MAS.ỹ ể ạ ồ ừ  

Cu i cùng, MAS cũng đã ký th a thu n hoán đ i tr  giá 30 t  đô la M  v iố ỏ ậ ổ ị ỷ ỹ ớ  

C c d  tr  liên bang Hoa kỳ, và th a thu n này đ c kéo dài đ n t nụ ự ữ ỏ ậ ượ ế ậ  

1/2/2010.

 Th  baứ :

      Tri n khai các bi n pháp đ  duy trì lòng tin c a các nhà đ u t , trênể ệ ể ủ ầ ư  

c ng v  Singapore là m t trung tâm tài chính qu c t . Ngày 16/10/2008,ươ ị ộ ố ế  

Chính ph  Singapore đã cho công b  k  ho ch b o đ m cho các kho n ti nủ ố ế ạ ả ả ả ề  

g i c a cá nhân và các khách hàng phi ngân hàng đ c c p phép ho t đ ngử ủ ượ ấ ạ ộ  

t i Singapore. K  ho ch này nh m m c đích đ m b o duy trì m t sân ch iạ ế ạ ằ ụ ả ả ộ ơ  

qu c t  bình đ ng cho m i ngân hàng  Singapore và th  hi n ni m tin c aố ế ẳ ọ ở ể ệ ề ủ  

Chính ph  vào tính lành m nh và an toàn c a h  th ng tài chính, đ ng th iủ ạ ủ ệ ố ồ ờ  

t o ra tác d ng duy trì lòng tin c a các nhà đ u t  và nh ng ng i g i ti nạ ụ ủ ầ ư ữ ườ ử ề  

vào h  th ng ngân hàng c a qu c gia này.ệ ố ủ ố
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K t qu  là  ế ả nh ng s  li u g n đây nh t cho th y n n kinh t  Singaporeữ ố ệ ầ ấ ấ ề ế  

ph c h i m nh m  trong quý 2/2009. S  ph c h i này c n ph i đ c nhìnụ ồ ạ ẽ ự ụ ồ ầ ả ượ  

nh n trong b i c nh ho t đ ng kinh t  t i n c này b  suy gi m m nhậ ố ả ạ ộ ế ạ ướ ị ả ạ  

trong quý 4/2008 và quý 1/2009. Do v y, các doanh nghi p đã b t đ u tíchậ ệ ắ ầ  

lũy hàng hóa t n kho t i m c v t quá yêu c u b n v ng và nh t quán v iồ ớ ứ ượ ầ ề ữ ấ ớ  

nhu c u c  b n, mà nhu c u đó đã n đ nh ph n nào trong b i c nh n iầ ơ ả ầ ổ ị ầ ố ả ớ  

l ng các đi u ki n tài chính. Trong h  th ng tài chính trong n c, m t sỏ ề ệ ệ ố ướ ộ ố 

lĩnh v c ho t đ ng đã thu đ c thành qu  trong quý 2/2009. Tâm lý nhà đ uự ạ ộ ượ ả ầ  

t  đ c c i thi n đã làm cho doanh s  th  tr ng ch ng khoán tăng lên vàư ượ ả ệ ố ị ườ ứ  

s  li u g n đây nh t cho th y các kho n vay phi ngân hàng trong n cố ệ ầ ấ ấ ả ướ  

đ c duy trì  m c ch c ch nượ ở ứ ắ ắ .

 Nh ng bài h c x ng máuữ ọ ươ

       Đ u tiênầ , n n t ng v ng ch c đã h  tr  cho Singapore v t qua "c nề ả ữ ắ ỗ ợ ượ ơ  

bão" đ  b  lên khu v c châu Á. V i t  l  ti t ki m cao, ngu n v n d  trổ ộ ự ớ ỉ ệ ế ệ ồ ố ự ữ 

l n, l u l ng đ u t  tr c ti p t  n c ngoài cao, t  l  n  g n nh  khôngớ ư ượ ầ ư ự ế ừ ướ ỉ ệ ợ ầ ư  

t n t i, Singapore đã có kh  năng "ch u đòn" cũng nh  đ  ra các bi n phápồ ạ ả ị ư ề ệ  

k p th i và quy t đoán đ  ch ng l i nh ng nh h ng tiêu c c đ n t  đ tị ờ ế ể ố ạ ữ ả ưở ự ế ừ ợ  

kh ng ho ng.ủ ả

       Th  haiứ , kh  năng linh ho t trong vi c đi u khi n t  l  h i đoái và ti nả ạ ệ ề ể ỉ ệ ố ề  

l ng đã giúp Singapore h i ph c t t h n ph n l n các n c trong khu v c.ươ ồ ụ ố ơ ầ ớ ướ ự  

N  l c s  d ng nhi u chi n l c cùng m t lúc (k t h p v i chính sách tàiỗ ự ự ụ ề ế ượ ộ ế ợ ớ  

chính và ti n t ), Singapore không nh ng tránh đ c tình hu ng x u nh tề ệ ữ ượ ố ấ ấ  



40

c a kh ng ho ng, mà còn "r i" gánh n ng c i bi n lên t t c  các lĩnh v củ ủ ả ả ặ ả ế ấ ả ự  

c a n n kinh t .ủ ề ế

       Th  baứ , các nhà ch c trách Singapore t  lâu đã đ c ng i ta bi t t i vứ ừ ượ ườ ế ớ ề 

ph m ch t kiên đ nh và có uy tín cao. Chính vì th , nh ng thay đ i trong kẩ ấ ị ế ữ ổ ế 

ho ch ng n  h n  không  làm th  tr ng  nghi  ng  vi c  "chung th y"  c aạ ắ ạ ị ườ ờ ệ ủ ủ  

Singapore v i nh ng m c tiêu dài h n.ớ ữ ụ ạ

       Cu i cùng,ố  Singapore đã cho th y thành công trong vi c t  do hóa tàiấ ệ ự  

chính, và chính đi u này đã gi  v ng v  trí trung tâm c a Singapore trongề ữ ữ ị ủ  

ngành tài chính, ngay c  vào nh ng gi  phút khó khăn. Đây cũng là th  m nhả ữ ờ ế ạ  

c a n n kinh t  Singapore, đ a đ t n c này v t qua m i đ t t n côngủ ề ế ư ấ ướ ượ ọ ợ ấ  

ti n t . ề ệ

      Cũng có th  cho r ng, s  thành công c a h  th ng ngân hàng là do cácể ằ ự ủ ệ ố  

chính sách khuy n khích ti t  ki m, th t  l ng bu c b ng c a chính phế ế ệ ắ ư ộ ụ ủ ủ 

Singapore. Thông qua ti n g i ti t ki m b t bu c vào qu  d  phòng trungề ử ế ệ ắ ộ ỹ ự  

ng. T  l  ti n g i ti t ki m đã tăng d n t  10% năm 1955 lên t i 50%ươ ỷ ệ ề ử ế ệ ầ ừ ớ  

vào năm 1984, ti n g i đ c Nhà n c b o hi m. S  ti n g i đ c lĩnh khiề ử ượ ướ ả ể ố ề ử ượ  

rút ra 1 ph n. Chính sách ti t ki m b t bu c đã góp ph n làm giàu n n kinhầ ế ệ ắ ộ ầ ề  

t  Singapore.ế

      Singapore cũng nh  nh ng thành ph  và qu c gia khác London, Newư ữ ố ố  

York, Th y S , H ng Kông... đã tr  thành trung tâm tài chính c a th  gi iụ ỹ ồ ở ủ ế ớ  

và khu v c châu Á không ph i b i h  là nh ng v n đ ng viên tr c ti p thamự ả ở ọ ữ ậ ộ ự ế  

gia các cu c đua. Đ n gi n là h  đã ki n t o nên các sân v n đ ng, cácộ ơ ả ọ ế ạ ậ ộ  
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đ ng đua đ  gi i tài chính qu c t  đ  v  đó kinh doanh và t o ra l iườ ể ớ ố ế ổ ề ạ ợ  

nhu n. ậ

PH N 3: BÀI H C KINH NGHI M V I VI T NAMẦ Ọ Ệ Ớ Ệ

3.1. M t vài nét m i quan h  Vi t Nam- Singapore:ộ ố ệ ệ

        C  hai qu c gia trên đ u ph i ch u m t quãng th i gian đô h  t ngả ố ề ả ị ộ ờ ộ ươ  

đ i dài c a các n c th c dân và tr i qua r t nhi u nh ng cu c chi n trongố ủ ướ ự ả ấ ề ữ ộ ế  

su t giai đo n th  chi n th  hai. V i Singapore, th c dân Anh và sau đó làố ạ ế ế ứ ớ ự  

phát xít Nh t đã làm ch  đ t n c này v  kinh t , chính tr , xã h i cho t iậ ủ ấ ướ ề ế ị ộ ớ  

t n năm 1959 m i giành đ c đ c l p. Còn  Vi t Nam, đó là quãng th iậ ớ ượ ộ ậ ở ệ ờ  

gian n m chính quy n c a th c dân Pháp, phát xít Nh t r i sau đó là cu cắ ề ủ ự ậ ồ ộ  

chi n tranh 2 mi n Nam B c mãi cho t i năm 1975 m i có đ c s  th ngế ề ắ ớ ớ ượ ự ố  

nh t chung.ấ

Đi theo n n kinh t  th  tr ng: C  Vi t Nam và Singapore đ u nhìn raề ế ị ườ ả ệ ề  

nh ng đi m m nh mà n n kinh t  th  tr ng đem l i. Đó là l i th  vữ ể ạ ề ế ị ườ ạ ợ ế ề 

ngo i th ng, phát tri n năng l c s n xu t b t ngu n t  gia tăng c nhạ ươ ể ự ả ấ ắ ồ ừ ạ  

tranh, t  do chu chuy n v n và lao đ ng, kích thích đ u t  n c ngoài… ự ể ố ộ ầ ư ướ

         Cùng tham gia nhi u t  ch c kinh t : C  Vi t Nam và Singapore đ uề ổ ứ ế ả ệ ề  

tham gia t  ch c th ng m i qu c t  WTO, APEC, ASEAN... Đây là nh ngổ ứ ươ ạ ố ế ữ  

t  ch c kinh t  quan tr ng c a khu v c và trên th  gi i, góp ph n đ yổ ứ ế ọ ủ ự ế ớ ầ ẩ  

m nh quan h  kinh t  qu c t  c a c  Vi t  Nam l n Singapore.  Trongạ ệ ế ố ế ủ ả ệ ẫ  

nh ng năm tr  l i đây, quan h  h p tác v  m i m t gi a Vi t- Sing đã tăngữ ở ạ ệ ợ ề ọ ặ ữ ệ  

m nh, các hi p đ nh th ng m i đ u t , h p tác đã đ c kí. Singapore luônạ ệ ị ươ ạ ầ ư ợ ượ  

d n đ u quan h  v i s  gia tăng không ng ng c a các d  án, v n, qui môẫ ầ ệ ớ ự ừ ủ ự ố  

m i d  án…vào Vi t Nam.ỗ ự ệ
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        Th c tr ng d ch v  tài chính ngân hàng  Singapore đã cho th y  hự ạ ị ụ ở ấ ở ọ 

có 1 kh  năng th n kì trong vi c đi u hành cũng nh  xây d ng h  th ngả ầ ệ ề ư ự ệ ố  

ngân hàng, tài chính và ti n t  v ng ch c. Nh ng kinh nghi m mà chúng tôiề ệ ữ ắ ữ ệ  

nêu ra d i đây, Vi t Nam ch a th c hi n, ho c có nh ng ch a thành côngướ ệ ư ự ệ ặ ư ư  

b i b n thân tài chínhVi t Nam còn có nhiêu m t h n ch .ở ả ệ ặ ạ ế

3.2 Bài h c v i Vi t Namọ ớ ệ

3.2.1 Đ i v i h  th ng các ngân hàng:ố ớ ệ ố

         H  th ng ngân hàng đóng vai trò quan tr ng trong vi c phân ph i v n,ệ ố ọ ệ ố ố  

tr c h t đ  th c hi n thành công công nghi p hoá- hi n đ i hóa, Chínhướ ế ể ự ệ ệ ệ ạ  

ph  nên s m có m t khung pháp lý lành m nh cho h  th ng tài chính, m tủ ớ ộ ạ ệ ố ộ  

khuôn kh  pháp lý và c  ch  giám sát h u hi u h  tr  cho h  th ng ngânổ ơ ế ữ ệ ỗ ợ ệ ố  

hàng n i đ a nh  Singapore. Đ ng th i, vi c s  d ng chính sách kinh t  vĩộ ị ư ồ ờ ệ ử ụ ế  

mô cũng nh  nh ng h n ch  m c tiêu th i kỳ đ u là c n thi t đ  kìm chư ữ ạ ế ụ ờ ầ ầ ế ể ế 

s  bùng n  cho vay, cho vay quá nhi u mà ngân hàng khó ki m soát đ cự ổ ề ể ượ  

ch t l ng tín d ng, ho c đ y m nh tín d ng phát tri n kinh t  theo “ki uấ ượ ụ ặ ẩ ạ ụ ể ế ể  

bong bóng” là nguy c  t n th ng c a h  th ng ngân hàng. T i Vi t Nam,ơ ổ ươ ủ ệ ố ạ ệ  

trong quá trình xây d ng chính sách, không ph i m i ng i qu n lý hay l pự ả ọ ườ ả ậ  

chính sách đ u có trình đ  chuyên môn cao, do đó h  b n thân không th  raề ộ ọ ả ể  

các quy t đ nh chính xác, không bi t th i đi m nh  th  nào thì nên th tế ị ế ờ ể ư ế ắ  

ch t, th i đi m nào thì nên n i l ng chính sách. Đây cũng là đi m y u c aặ ờ ể ớ ỏ ể ế ủ  

Vi t Nam không ch  riêng trong các ho t đ ng tài chính. ệ ỉ ạ ộ

        Xây d ng h  th ng ngân hàng có ti m l c v ng m nh, nhanh chóng đaự ệ ố ề ự ữ ạ  

d ng các hình th c huy đ ng v n, cùng v i đ y m nh phát tri n th  tr ngạ ứ ộ ố ớ ẩ ạ ể ị ườ  

tài chính nh m khai thông v n trong n c, đ ng th i thu hút t  b n n cằ ố ướ ồ ờ ư ả ướ  

ngoài đ  đáp ng v n và k  thu t cho quá trình công nghi p hóa.ể ứ ố ỹ ậ ệ
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         Khi đ nh ch  tài chính trong n c còn y u kém, nh t là khi h  th ngị ế ướ ế ấ ệ ố  

ngân hàng ch a đ  kh  năng phân ph i tín d ng m t cách h u hi u, vi c tư ủ ả ố ụ ộ ữ ệ ệ ự 

do hóa th  tr ng v n ng n h n là r t nguy hi m. Dòng v n t  b n ng nị ườ ố ắ ạ ấ ể ố ư ả ắ  

h n  t gây hi n t ng “th a v n”, d n đ n tình tr ng lãng phí, hâm nóngạ ồ ạ ệ ượ ừ ố ẫ ế ạ  

th  tr ng b t đ ng s n, và s  đ o ng c dòng v n này gây ra b t n trongị ườ ấ ộ ả ự ả ượ ố ấ ổ  

th  tr ng tài chính. ị ườ

         C n có s  can thi p k p th i c a Chính ph  đ i v i h  th ng ngânầ ự ệ ị ờ ủ ủ ố ớ ệ ố  

hàng, m  r ng tín d ng và th c hi n chính sách u đãi lãi su t đ i v iở ộ ụ ự ệ ư ấ ố ớ  

nh ng m t hàng, ngành công nghi p u tiên h ng đ n xu t kh u, nh mữ ặ ệ ư ướ ế ấ ẩ ằ  

t o đ ng l c chuy n d ch c  c u kinh t . V n đ  h  tr  lãi su t cho tínạ ộ ự ể ị ơ ấ ế ấ ề ỗ ợ ấ  

d ng c n ph i có ch ng trình hành đ ng b c đi thích h p v i nh ng chụ ầ ả ươ ộ ướ ợ ớ ữ ỉ 

tiêu c  th , v i kinh nghi m c a các n c c n ph i có ch  đ  ki m soátụ ể ớ ệ ủ ướ ầ ả ế ộ ể  

ch t ch  các kho n tín d ng đ  tránh nguy c  th t thoát v n. Tuy nhiên n uặ ẽ ả ụ ể ơ ấ ố ế  

s  can thi p quá m c mang tính áp đ t c a Chính ph  vào ho t đ ng ngânự ệ ứ ặ ủ ủ ạ ộ  

hàng s  tr  nên b  gò bó, thi u tính linh đ ng, gây khó khăn cho ngân hàngẽ ở ị ế ộ  

trong ti n trình h i nh p qu c t . ế ộ ậ ố ế

             Đ  tăng s c c nh tranh c a các ngân hàng th ng m i Vi t Nam khiể ứ ạ ủ ươ ạ ệ  

m  r ng c a cho ngân hàng n c ngoài đ u t , Vi t Nam c n tái c u trúc l iở ộ ử ướ ầ ư ệ ầ ấ ạ  

h  th ng ngân hàng theo h ng hi n đ i hóa; tăng v n đi u l  t i thi u c aệ ố ướ ệ ạ ố ề ệ ố ể ủ  

ngân hàng đ  s c c nh tranh v i ngân hàng n c ngoài, đ ng th i cũng củ ứ ạ ớ ướ ồ ờ ố 

các ngân hàng th ng m i trên đ a bàn các đ a ph ng đ  h n ch  s  thâmươ ạ ị ị ươ ể ạ ế ự  

nh p và lan t a c a các chi nhánh ngân hàng n c ngoài t i đây.ậ ỏ ủ ướ ạ  Các d ch vị ụ 

c a các ngân hàng cũng c n m  r ng theo h ng ngân hàng đa năng. ủ ầ ở ộ ướ

3.2.2 Đ i v i các chính sách:ố ớ
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Đ i v i n n tài chính công, hay nói cách khác các chính sách cũng nhố ớ ề ư 

cán b  nhà n c, Vi t Nam có th  h c t p Singapore m t s  bài h c sau:ộ ướ ệ ể ọ ậ ộ ố ọ

Ch ng tham nhũng, lãng phíố  quy t li t và có hi u l c trên m i lĩnhế ệ ệ ự ọ  

v c ho t đ ng kinh t  – xã h i và chi tiêu tuỳ ti n công qu  nhà n c khôngự ạ ộ ế ộ ệ ỹ ướ  

th  không là bi n pháp lành m nh hóa ngân sách nhà n c trong đi u ki nể ệ ạ ướ ề ệ  

hi n nay. Th c t  s  thành công  Singapore ph n chính nh t đó là do cóệ ự ế ự ở ầ ấ  

m t b  máy lãnh đ o có chuyên môn và quan tr ng h n c  là trong s ch, cóộ ộ ạ ọ ơ ả ạ  

s  nhi t huy t v i n n tài chính n c nhà. Đi u mà ch a bao gi  có m tự ệ ế ớ ề ướ ề ư ờ ộ  

cách toàn di n  Vi t Nam ệ ở ệ

Tăng c ng các chính sách khuy n khích ti t  ki mườ ế ế ệ ,  thông qua các 

nghi p v  ngân hàng, làm giàu cho qu c gia. Th c tr ng  Vi t Nam hi nệ ụ ố ự ạ ở ệ ệ  

nay có m t b  ph n không nh  ngu n tài chính qu c gia lãng phí trong sộ ộ ậ ỏ ồ ố ử 

d ng, ho c s  d ng sai m c đích. ụ ặ ử ụ ụ

           Các chính sách khuy n khích đ u t  c n m  r ngế ầ ư ầ ở ộ : K t h p đ ng b ,ế ợ ồ ộ  

vi c s a đ i h  th ng pháp lu t đi u ch nh hàng lo t v  chính sách môiệ ử ổ ệ ố ậ ề ỉ ạ ề  

tr ng kinh t , c i cách hành chính đ  m  c a cho ngân hàng n c ngoàiườ ế ả ể ở ử ướ  

đ u t , c i b  m i h n ch  v  quy n s  h u, hình th c ho t đ ng, k  cầ ư ở ỏ ọ ạ ế ề ề ở ữ ứ ạ ộ ể ả 

huy đ ng và giao d ch v i các đ i tác ti n g i b ng VND và thi t l p các chiộ ị ớ ố ề ở ằ ế ậ  

nhánh ngân hàng t i các đ a ph ng; m  r ng vi c cung c p các d ch v  caoạ ị ươ ở ộ ệ ấ ị ụ  

c p, d ch v  chăm sóc khách hàng, d ch v  thanh toán không dùng ti n m tấ ị ụ ị ụ ề ặ  

… trong đó, c n nghiên c u nâng t  l  s  h u c a các c  đông n c ngoàiầ ứ ỷ ệ ở ữ ủ ổ ướ  

tham gia đ u t  vào các ngân hàng th ng m i Vi t Nam (trên 30%) nh mầ ư ươ ạ ệ ằ  

thu hút v n đ u t  gián ti p t  n c ngoài vào th  tr ng tài chính Vi tố ầ ư ế ừ ướ ị ườ ệ  

Nam.  Tuy nhiên thì các chính sách này ch a th c s  h p d n so v i cácư ự ự ấ ẫ ớ  

n c, chúng m i ch  đ c xây d ng d a trên ý ki n, ch  ch a b t k p v iướ ớ ỉ ượ ự ư ế ứ ư ắ ị ớ  
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cung, c u trên th  tr ng. Các chính sách c a Singapore đ c xây d ng d aầ ị ườ ủ ượ ự ự  

trên nhu c u trên th  tr ng,  đa d ng hóa các lo i  hình đ u t ,  do v yầ ị ườ ạ ạ ầ ư ậ  

Singapore đã thu hút đ c r t nhi u ngu n v n t  n c ngoài vào lĩnh v cượ ấ ề ồ ố ừ ướ ự  

tài chính. Bên c nh đó, Chính ph  c n có bi n pháp m  c a đ ng b  c tạ ủ ầ ệ ở ử ồ ộ ắ  

gi m thu  quan, chính sách u đãi tín d ng… đ  nâng cao ch t l ng tínả ế ư ụ ể ấ ượ  

d ng. ụ

Chính sách kinh t  vĩ mô, ch  đ  t  giá:ế ế ộ ỉ  H u qu  c a chính sách đi u hànhậ ả ủ ề  

t  giá kém linh ho t đã ph i tr  m t cái giá mà chúng ta đã th y đó là tínhỷ ạ ả ả ộ ấ  

ch t bu n t  mang tính ch  chi u (thinness market) trên th  tr ng ngo iấ ồ ẻ ợ ề ị ườ ạ  

h i giao ngay và kỳ h n đã và đang hi n h u  Vi t Nam;ố ạ ệ ữ ở ệ

     T o nên m t s c ép n ng n  lên d  tr  ngo i h i; đ ng Vi t Nam đ nhạ ộ ứ ặ ề ự ữ ạ ố ồ ệ ị  

giá th c cao làm gi m s c c nh tranh c a hàng hóa và cu i cùng là NHTWự ả ứ ạ ủ ố  

m t đi tính t  ch  khi đi u hành chính sách ti n t  trong ti n trình h i nh p.ấ ự ủ ề ề ệ ế ộ ậ  

V n đ  là chúng ta nên áp d ng t  giá nào, nên th  n i hay c  đ nh chúng? ấ ề ụ ỷ ả ổ ố ị

      

       

           Và dĩ nhiên, m i chi n l c đ u tr  thành công c c n u lãnh đ o chọ ế ượ ề ở ố ế ạ ỉ 

nói suông và thi u ý chí chính tr .ế ị

          T p trung nhi u h n vào khu v c kinh t  t  nhân thay vì d n v n quáậ ề ơ ự ế ư ồ ố  

nhi u cho các doanh nghi p nhà n c.ề ệ ướ  Khu v c t  nhân chính là đi m xu tự ư ể ấ  

phát cho s  tăng tr ng qu c gia, là đi m b t ngu n c a s  sáng t o vôự ưở ố ể ắ ồ ủ ự ạ  
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h n, giúp nâng cao năng l c c nh tranh qu c gia và thu hút l c l ng laoạ ự ạ ố ự ượ  

đ ng kh ng l . ộ ổ ồ

Singapore chính là đi n hình trong vi c t p trung vào kinh tể ệ ậ ế t  nhânư  

khi gói kích c u tr  giá 20.5 t  SGD c a h  đã giành t i 8,4 t  cho khu v cầ ị ỉ ủ ọ ớ ỉ ư  

doanh nghi p này.  Đ  s  d ng m t cách h p lý ngu n tài s n qu c gia,ệ ể ử ụ ộ ợ ồ ả ố  

n c láng gi ng Singapore đã có m t cách h u hi u đó là l p công ty đ u tướ ề ộ ữ ệ ậ ầ ư 

và kinh doanh v n nhà n c Temasek vào năm 1974.ố ướ

                                          K t lu nế ậ

Th  gi i  đã  ch ng  ki n  s  chuy n  mình  trong  kinh  t  xã  h iế ớ ứ ế ự ể ế ộ  

Singapore, v n lên đ ng ngang hàng v i nh ng qu c gia phát tri n, trươ ứ ớ ữ ố ể ở 

thành m t con r ng châu Á. Trong quá trình phát tri n ây, h  th ng tài chínhộ ồ ể ệ ố  

ngân hàng đ c xem là nhân t  tr ng đi m đã đ t đ c nh ng b c hoànượ ố ọ ể ạ ượ ữ ướ  

thi n v t b c, mang l i thành công r c r  cho n n kinh t  Singapore.ệ ượ ậ ạ ự ỡ ề ế  B iở  

v y, đã có r t nhi u công trình nghiên c u khoa h c v  kinh nghi m phátậ ấ ề ứ ọ ề ệ  

tri n c a Singapore trên ph m vi th  gi i cũng nh   Vi t Namể ủ ạ ế ớ ư ở ệ .

Thông qua tìm hi u n n đó, chúng ta đã th y đ c nh ng bài h c kinhể ề ấ ượ ữ ọ  

nghi m quý báu, phân tích và th y rõ đi u gì phù h p v i n c ta, đi u gìệ ấ ề ợ ớ ướ ề  



47

không phù h p, đ  có th  v n d ng vào n n kinh t  m t cách có hi u quợ ể ể ậ ụ ề ế ộ ệ ả 

nh t. ấ
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