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MO PAU

Su ton tai va phat trién cta cac Doanh nghiép vira va nho trong nén kinh té thi truong
hién dai [a mot tat yéu khach quan do nhu cau cta thitruong rat da dang va phong phu mi
cac Doanh nghi¢p 16n khong dap ung duoc. Hon nira, cac Doanh nghiép vira va nho vai
dic diém nhay cam, thich tng nhanh, d& dang thAmnh4p moi ngd ngach cuathi trudng, co
vai tro dang ké trong viéc 1am nén kinh té nang dong hon, thu hut dau tu va tao thém
nhiéu viéc 1am véi chi phi thap. Viée tim kiém giai phap thuc day su phat trién cia cac
Doanh nghiép vira va nhé c6 y nghia 1on di véi nén kinh té Viét Nam trong giai doan
hién nay.

Tuy nhién, cac Doanh nghiép vira va nhoé hién dang gip rit nhiéu kho khin trong viée
huy dong von dé thuc day hoat dong san xuat kinh doanh. Nguyén nhan 1a do chua c6 thi
truong von va hé théng ngan hang con yéu kém, cong thém sy yéu kém cua cac Doanh
nghiép nay nén nhiéu noi chi cé khoang 70% s6 Doanh nghiép vira va nhé tiép can duoc
tin dung ngan hang (cé noi chi 50 - 65%), dap tng dugc khoang 30% nhu cau von, dic
biét 1a von dau tu khi thanh lp Doanh nghiép. Phan 16n vbn con lai dugc trang trai bing
von ti co va cac hinh thtrc huy dong phi chinh thirc. Cac ngudn von nay hién chua duoc
nghién ctru, danh gia mot cach day du.,do d6 chua c6 giai phéap can thiét dé huy dong, s

dung mdt cach an toan , c6 hiéu qua.

Bing s6 liéu thyc t& vé mot Cong ty vira va nho kinh doanh trong linh vuc thé thao —
Cong ty C6 Phan Pau tu va Thuong mai ModernFare Viét Nam ma Nhom 19 bao gém céc
ban thanh vién: Nguyén Thi Mai Phuong, Pham Ngoc Thuy va Souphone thu thap duogc
va dugc su huéng din thay TS. Ping Anh Tuin, nhom xin phan tich dé tai: “Phdn tich
nhu cdu tai tro von ciia Cong ty Cé phan Pau tw va Thwong mai Modern Fare Viét
Nam. Nhitng thugn lgi, khé khin ciia cong ty trong viéc huy déng von”. Do thoi gian
nghién ciru con han hep vi vay khong tranh khéi nhimng thiéu sét, nhém rit mong dugc su
gop ¥ ctia thiy gido ciing cic ban, dé dé tai duoc hoan thién hon.



PHAN 1

TONG QUAN VE DOANH NGHIEP VUA VA NHO VA THUC TRANG HUY
PONG VON CUA CAC DOANH NGHIEP NAY O NUOC TA

I. KHAI NIEM VA VAI TRO CUA CAC DOANH NGHIEP VUA VA NHO (DNVVN)

1. Khai niém:

C6 rat nhiéu quan diém khac nhau vé cac ddi tuong, cac chii thé kinh doanh dugc coi 1a
Doanh nghiép vira va nho. Khai niém Doanh nghiép c¢6 tu cach phap nhén, goi tit 1a
Doanh nghiép vé6i yéu cau chimg minh tinh phap Iy cia minh 1a sy dang ky vé6i co quan
Nha nuéc duoc sirdung trong dinh nghia sau day vé khu vuc Doanh nghiép vira va nho ¢
Viét Nam.

Dinh nghia Doanh nghiép vira va nhé: Doanh nghi€p vira va nho & Viét Nam la cac chu
thé san xuat kinh doanh duoc thanh lap theo cic quy dinh ctia phap lut c6 quy mo vé vén
hodc va s6 lao dong phu hop véi quy dinh cua chinh phu.

O Viét Nam : theo Nghi dinh 90/2001/ND-CP ngay 23/11 cta Chinh phu vé trg gitp
phat trién DNV&N di dua ra khai niém: “ DNV&N 14 nhiing co s& san xuat kinh doanh
nghiép doc lap, c6 dang ky kinh doanh theo phap luat hién hanh, c6 vén ding ky khong
qua 10 ty dong hodc s6 lao dong trung binh hang nam khong qué 300 ngudi”

Nhu vay, DNV&N ¢ Viét Nam bao gom:

- (Cac doanh nghi¢p thanh lap va hoat ddng theo luat doanh nghiép, luat doanh
nghiép Nha nudec.

- (Cac hop tac xa thanh lap va hoat ddng theo luat hop tac xa.

- Céc ho kinh doanh céa thé dang ky kinh doanh theo Nghi dinh 02/2000/ND- CP
ngay 03/02/2001 vé dang ky kinh doanh .

2. Vai tro cua Doanh nghiép vira va nho:

Doanh nghiép vira va nho c6 vi tri rat quan trong va ngady cang ting d6i voi su phat
trién kinh té ctia mdi qubc gia. Theo danh gid cua cac chuyén vién kinh té & cac nudc
Nics, Doanh nghiép vira va nho chiém ty trong 81 - 98%, thu hut s luong lao dong tir 40 -
70%, tao ra gia tri ting tir 22 - 55%, xudt khau tryc tiép 15 - 66%.

- Thu hut viéc lam:

Doanh nghi¢p vira va nho trong cong nghi€p, thuong mai, dich vu thu hat 4,5 tri€u lao

dong. Riéng trong cong nghiép, cac Doanh nghiép nay thu hit 50% tong s6 lao dong, chi
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phi trung binh dé tao ra mot chd lam viéc trong cac Doanh nghiép vira va nho khoang
1.200 ngan dong chibang 3% Doanh nghiép 16n.

- Thu hiit vén:

Cac Doanh nghiép vira va nho rat dé tiép xuc truc tiép cac ngudn vén, ngudi cho vay,
giy duoc niémtin dé huy dong von hoic chinh ngudi c6 tién dimg ra dau tu kinh doanh.

- Lam nén kinh té nang déng cé hiéu qua hon:

Do s6 luong cac Doanh nghiép nay tang 1én mot cach nhanh chong va dic diémla gon
nhe vi vay c6 kha ning thay d6imit hang, cong nghé, chuyén huéng kinh doanh mét cach
nhanh chong.

- Gop phan chuyén dich co cAukinh té, nang cao thu nhép ciia ngudi dan, nhit 1a & cac
vung nong thon thanh thi.

I. TINH HINH HUY PONG VON CUA CAC DOANH NGHIEP VUA VA NHO O
VIET NAM
1. Khdi ni¢m

Vén néi chung dugc hiéu 13 mot khoan tién ban dau hay sé tai san tich lily thudc s& hitu
cd nhan hay mot don vi, n6 khac véi khoan lgi nhuan va thu nhap phat sinh tir §6. Nhu
vay, theo nghia rong thi von 1 nhitng tai san tich luy duoc dong vai tro 1a yéu té dau vao
cau qua trinh san xuit. Theo quan niém d6 thi ca tai nguyén, dat dai, lao dong, tri thirc, tay
nghé tinh xdo... cling duoc coila von san xuat. Véi quan niém nhu vay nén trong qua trinh
lién doanh véinude ngoai, phia Viét Nam gop dat vao kinh doanh ciing duoc coi 1 vén.

Theo nghia hep, vén 1a mbt trong cac nhan td co ban cua qua trinh san xuét (bao gom:
Tai nguyén thién nhién, lao dong, vdn, cong nghé, quan 1y) theo nghia d6, vén nhu I
khoan tién tmg trudc dé mua miy moc, thiét bi, nha xudng, dat dai, thué quan ly, mua
nguyén vt liéu, thué céng nhan... phuc vu qua trinh san xuét.

Theo cach phan loai chung hién nay, c6 cdc ngudn von sau:

- Ngudn von trong nude va ngudn vén bén ngoai.

- Theo ngudn gdc co thé chia thanh: Von ty co do tich luy tir lgi nhuan hay cac ngudn
khac; Von vay thong qua hé thong tai chinh, chinh thirc; vn vay theo cac hinh thic huy
dong von phi chinh thiec.

2. Thuec trang vin dé huy déng vén ciia cdc Doanh nghiép viva va nhé.

Khi chuyén sang co ché thitrudng, tinh hinh kha pho bién ¢ hau hét cac Doanh nghiép
14 tinh trang thiéu vén. Dbi v6i cac Doanh nghiép vira va nho tinh trang thiéu vén 1a mot
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tat yéu khong thé tranh khoi . Theo s6 liéu diéu tra & Ha Noi naim 2008 c¢6 hon 80% Doanh
nghiép thiéu von chi dap tmg dwoc mot phan nhoé nhu cau vé von ciia Doanh nghiép. 6 1a
do nhiéu nguyén nhan, nhung trudc hét phai ké dénla sutac dong cua tinh trang lam phat,
s bién dong cua gia ca trong nudc va thé gidi trong mot thoi gian dai lam cho sau moi
chuky san xudt khong du tai tao, khong bu dép duoc sb6 von ban dau. Su thiéu vén con do
nhiéu Doanh nghiép hiéu qua kinh doanh thap, tham chi c¢6 noi c6 lic khong c6 hiéu qua,
lam cho vén hao hut, mit dan (an vao Vén), tinh trang chiém dung v6n 1an nhau, no nan
long vong, ddy dwa gitta cac Doanh nghiép va céc to chirc kinh té dang dién ra rit nghiém
trong. Nhung dang cha ¥ nhat 13 sy thiéu von trong d6i dang dién ra trén binh dién rong
va kha gay git. Do 1a nhing trudng hop Doanh nghiép c6 yéu ciu md rong kinh doanh
hodc yéu cau d6i méi cong nghé, nang cao chét lugng san pham, dé co thé dung vimg
trong canh tranh phat trién, nhung khong c¢6 ngudn cung tmg von (von trong dan khong
huy dong duoc, vén ngan hang cho vay rat han ché). Cy thé ngudn von cho Doanh nghiép
vira va nho dugc thé hién ¢ bang 2 dudi day.

Don vi tinh: %

vz Vbn chu Vén vay Vay ngan
Ngudn von \ 1~ . \
sO hitu khac hang
Doanh nghi€p vira va nho 36.25% 18.44% 45.31%

Nguén: Bdo cdo ciia vu Tin Dung — Ngdn Hang nha nude 31/7/2008

Nhitng can tré ¢ tdm vi mé din dén viéc cung Gmg vén cho Doanh nghiép hién nay
dang tré thanh van dé buc xiic. Mat khac chua c6 thi truong von dai han, thi truong tai
chinh bao dam thu hiit moi ngudn von xi hoi dé dap tmg nhu cau vn cua Doanh nghiép.

Ta c6 thé phan chia ngudn vén cho Doanh nghiép vira va nhé thanh ba loai d6 1a:
Ngudn vén chii so hitu, ngudn vén chinh thire, ngudn vén phichinh thirc. Dé cu thé hon di
vao xem xét thuc trang ctia Doanh nghiép vira va nhé véi cac ngudn von nay:

a) Vén chii sé hivu:

L4 loai von thudong dugc tao ra tir von riéng cia cic nghiép chi vén dong gdp cua cic
cd dong, ban b, ho hang... Ngudn von nay chiémkhoang 5 - 10% vén luan chuyén cia
Doanh nghi¢p vira va nho.

Thuc téta thiy hién nay cac Doanh nghiép vira vanho thuong st dung phan 16n ngudn
von nay vao viéc kinh doanh chiém khoang 47,2% trén tong s6 vn toan Doanh nghiép.

Dé huy dong duoc ngudn vén nay, Doanh nghiép di gip phai rat nhiéu kho khin:
- Do dic diém cua cac Doanh nghiép vira va nho 1a & chd ngudi cht Doanh nghiép chi

6



c6 phuong tién tai chinh & mot muc do nhétdinh va ho khong thé bo ra nhiéu hon sd von
ma ho da dong gdép vao Doanh nghiép dugc.

- Cac Doanh nghiép vira va nhé thuong c6 cong nghé lac, kinh doanh thua 16 1a mot
can tré cho cac chi Doanh nghiép bo thém vén vao kinh doanh.

- Mbi truong kinh doanh, moi trudng dau tu, ché d6 phap Iy khong 6n dinh chua
khuyén khich tao diéu kién cho cac chit Doanh nghiép kinh doanh.

Vi vay ma ngudn von nay chua duoc tan dung mot cach tri€t de€, luong tién “chét” van
nam trong tai cia nguoi dan kha Ion.

b) Nguén vén chinh thirc.

Ngudn vén nay dugc danh gia 1a co trién vong trong tuong lai. Nhung hién nay cac
Doanh nghiép vira va nho con chua tiép can dugc nhiéu v6ingudn von nay ty trong cac
Doanh nghiép vira va nhé vay duoc tir ngudn von chinh thie chiémty 18 bé so véi cac
Doanh nghi¢p nha nudec.

* Doanh nghiép vita va nho voi nguon von vay ngan hang.

Xét trén tong thé, cac s6 lidu rit ra tir mot tai liéu do ngan hang Trung uwong an hanh
cho thiy phan tin dung trung va dai han so v&i toan bo cac loai tin dung ma hé thong ngéan
hang d3 cap trong 9 thang dau nam 2007 chiém 19%. Con sb nay chila con s6 trung binh
va hién nhién 1a khong tinh dén sy khac biét rat I6n giita cic ngan hang trong hoat dong
tin dung c6 ky han. Tuy nhién con sé nay cho phép nhan thiy ring nhin chung phan tin
dung c6 ky han van con thip va cac ngan hang con tra duoc ti 16 20% tin dung c6 ky han
trén tong sé tin dung ngan hang Nha nudc yéu cau. Nhu cau vay von cua cic Doanh
nghiép vira va nho kha cao trong d6 ngan hang khéng dap tng dwoc nhu cau d6.

Mirc d vay von tir ngan hang.

Donvi: %

Mirc @6 vay von tir ngan hang 2001 2002 2003 2004
Khong vay duogc tir ngan hang 74,1 70,5 559 35,5
<10% téng s6 DNV&N vay dugc von 4,5 5,5 5,3 6,3
10% - 30% cau vé von ciia DNV & N 7,4 10,3 20,1 35,1
30% - 50% cau vé cia DNV &N 8,6 8,2 12,3 15,5
>50% cau v& von ciia DNV & N 5,4 55 6,4 7,6

Nguon: UNIDO - MPI(2005)




Ta thay s6 Doanh nghiép vira vanho vay duoc von qua cac nim ting lén nhung con rat
cham do céc hinh thtrc vay ngén hang phai trai qua cac thu tuc nghiém ngat, phién ha va
thé chip chit ch&, phai c6 luin chimg cu thé cua phuong 4n kinh doanh. Trén thuc té chi
c6 khoang 30 - 40% s chu Doanh nghiép c¢6 yéu cau duoc vay. Hon nita lii suat vay von
cia ngan hang chua khuyén khich phat trién loai hinh Doanh nghiép nay.

Trong khu vuyc kinh té quéc dan Doanh nghiép vira va nho chiu chung co ché quan Iy

von cua Nha nudc:
Thur nhdt Doanh nghiép dugc giao von va bdo toan von.

Thit hai kha ning tao von khong duge thong qua quy khiu hao co ban, qua loi nhuan dé
lai trich qu¥ phat trién.

Thur ba vay ngan hang: Kha nang vay ngan hang ctia cac Doanh nghiép vira va nho
quéc doanh chi ¢6 thé thuc hién duoc néu trién vong doanh thu cua Doanh nghi¢p cho
phép tra no trong 2 - 3 nam. Vi vay chicod mot s rat it c6 thé lam duoc trong miy nam.

- boivoingdn hang quoc doanh:

Cac Doanh nghiép vira va nho chiém khoang 95% khach hang cua cac ngan hang qudc
doanh, phan tin dung c6 ky han ma cac Doanh nghiép vira va nhé nay nhan duoc c6 thé
duoc danh gia bang khoang 15% toan bo cac khoan tin dung ma cac ngan hang nay cp.
Mot trong cac Iy do giai thich lugng tin dung c6 ky han do cac ngin hang qubc doanh cip
khong cao 14 & chd cac ngan hang nay khong co di ngudn lyc tai chinh dai han. Nhung
gan day mot sé ngan hang duge giao quan Iy “ngudn taitro” do dbi tac nude ngoaicip, do
d6 cac ngan hang s& c6 ngudn tai chinh can thiét dé cap tin dung c6 ky han cho nhimng
khach hang dap ing dugc mot s6 diéu kién nhat dinh. Cac Doanh nghiép vira va nho sé& co
co hdivay dugc nhiéu vén hon.

- Ngdn hang c6 phan:

Cac ngan hang nay cht yéu hudéng hoat dong vao tin dung ngan han. Tuy nhién Doanh
nghiép vira va nhé khé vay duoc ngudn von nay do it ¢6 tai san thé chap, hon nira van dé
kho khin co ban ma cic ngan hang thuong gip phai d6 1 thiéu ngudn tai chinh dai han,
dan dén gay kho khin cho viéc di vay.

- Ngdn hang lién doanh.

Hoat dong trong viéc cip tin dung c6 ky han phan nay chiém trung binh khoang 20% so
voi toan bo lwong tin dung ma ngan hang lién doanh cp. Tuy vay, cac ngan hang nay

quan tdm nhiéu dén khach hang 13 nhitng Doanh nghiép qubc doanh 16n va nhimg Doanh
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nghiép lién doanh hay 100% vén nudc ngoai hon 1a cic Doanh nghiép vira va nho.

Cac khoan tin dung c6 ky han md cac ngan hang nay cap cho Doanh nghiép vira va nho
14 cac Doanh nghiép qudc doanh nho va cac Doanh nghiép tu nhan c¢6 quy mo tu ban.

- Ngdn hang nwdc ngoai.

Cac khoan vay dugc ghi bang ngoai té, ciing nhu ngin hang lién doanh. Cac Doanh
nghiép vira va nho & Viet Nam hau nhu khong thé huy dong duoc von tir ngudn nay.

* Doanh nghiép vira va nhé véi nguon thué mua tai chinh.

Hién nay c6 cac cong ty thué mua tai chinh dugc thanh 1ap ¢ Viét Nam:

Cac cong ty do nhimg ngan hang Viét Nam Iap ra: 3 cong ty cd ngudn gdc tir
Vietcompank, VBARD; BIDV.

Cac cong ty lién doanh cd: “Vietnam International leasing compaty Ltd” (VILC)
“VENA leasing Company” (VENA); “Vietnam leasing Company Ltd” (VLC).

Trong do ddi tac Viét Nam la: dbi tac v6i VILC 1a Incombank; dbi tic VENA, Truong
Thanh trading & serices company Ltd”. Cac cong ty 100% v6n nudc ngoai.

Cac Doanh nghiép vira va nho c6 thé dé nghicac cong ty ndy cho thué dong san va bat
dong sanma ho du kién ky hop ddng véi cac cong ty cho thué tai chinh va co su hira hen
v & bat dong san tuy theo tinh hinh. Pay 14 nhing hinh thic cung cap von rit c¢6 kha quan
cho Doanh nghi¢p vira va nhé & Viet Nam, ngay ca trong linh vyc ndng nghi€¢p. Doanh
nghiép s& c6 kha ning sir dung von trong khi chua c6 di vén va cam két tra von 1an 1ai
theo dinh ky da thoa thuan vdicong ty cho thué tai chinh. Quy trinh xét duyét cho thué tai
chinh dugc cac cong ty nay quy dinh.

Kho khan trong khi thué mua tai chinh la:

+ Cac Doanh nghiép vira va nho chua quen thudc voi viéc huy dong ngudn von nay.

+ Cac Doanh nghiép vira va nho khi di thué phai chju mot 1ai suit cao(bu phan khau
hao may moc nguyén vat li¢u).

+ Cac Doanh nghiép vira va nhé con phaithuyét trinh ké hoach san xuit cung cp théng
tin cia Doanh nghiép cho cac cong ty thué mua tai chinh biét. Pay chinh 13 mdt han ché
16n d6i voi Doanh nghiép vira va nhé tim kiém dén ngudn von nay.

* Quy hé tro phat trién:

Hoat dong thong qua ngan hang phuc vu nguoinghéo, quy tin dung nhan dan, quy phat
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trién nong thon, lién hiép hop tac xd, quy hd tro dau tu qubc gia.

DPén thang 8 ndm 2007 trong ca nudc cd gan 5ty USD nhan rdi, hang nghin ty ctia quy
hd tro ddu tu qudc gia chua duge sir dung hang chuc nghin ha dat, nha xudng chua st
dung dang. Nhin chung ngudn vdn chinh thirc nay dap tmg dugc 25,6% nghién ctru von
cua cac Doanh nghi€p vira va nho. Nam 2008 nganh ngan hang danh tdi 34.86% (4500 ty
dong), tong du no cho cac Doanh nghiép vira va nho song ty 18 nay con & mic thap.

Kho khin & chd 1a cac quy hd tro nay hoat dong con kém hiéu qua chwa tao diéu kién
cho Doanh nghiép vira va nho tiép can duoc ngudn von nay. Ngoaira con ¢6 han ché 1
ngudn von it, khd bé huy dong duogc, ngudn vén nay phan tan kho bé quan Iy.

* Nguon von phi chinh phii va chinh phi:

Hién nay c6 nhiéu t6 churc quéc té nhu ILO, UNIDO, ZDH t6 chirc phat trién Ha Lan,
viéc Friedrich Erbert (Ptrc, ESCAP...) rat quan tam tdi sy phat trién ctia cac Doanh nghiép
vira va nho & Viét Nam: Cuy thé

- Du 4n VIE/98/MO,/SID: Giira chinh phu Vi¢t Nam (qua VCCI - phong thuong mai va
cong nghiép Viét Nam) vé6i chinh phu Thuy Pién - ILO. C6 tri gia 1,7 tr USD 1a danh cho
Doanh nghi€p vira va nho.

- Dy 4n “Tai chinh ndng thon”: du 4n nay véi thoi han du kién 13 4 nam dugc tai trg
nhd mot khoan vay 120 tr USD do “Hiép hoi phat trién qudc té” (tiéng anh: IDA) cip cho
Nha nudc Viet Nam. Muc dich cia du anla hd tro nhiing cb géng cua chinh phu Viét Nam
trong viéc cai thi€n doi séng tai cac vung ndéng thon. Pé lam dugc diéu do6 cac muc tiéu
duogc dé ra nhu sau:

+ Khuyén khich dau tu ¢ khu vuc tu nhén.

+ Tang cuong kha ning tai trg cho dau tu thudc khu vyc tu nhan.

+Nang cao kha ning tiép can dich vu tai chinh cia nguoi nghéo taicac viing ndng thon.

Qua gbéc d6 ma ching ta quan tAm, dy 4n ndy thé hién dudi hinh thic mot “ngudn tai
tro” tri gia 100 tr USD. Goi 1a qu¥ phat trién néng thon, quy nay dung dé tai tai trg cho
cac khoan vay ngin, trung va dai han do cac Ngan hang trong nuée cip cho cac ho kinh
doanh, cac Doanh nghiép vira va nhé tai vung ndng thon.

- Quy phat trién Doanh nghiép vira va nhé (SMDF): Du 4n nay c6 thoi gian 3 nim do
cong d@)ng Chau Au tai trg, muc tiéu cua du an nay la giap d& Vit Namt rong qua trinh
chuyén sang nén kinh té thi truong. Pé thyuc hién dugc muc tiéu nay, nhiéu hoat dong
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duoc dé ra nham thiic day sy phat trién ctua cac Doanh nghiép qudc doanh va tu nhan vira
va nho trong 24 tinh thanh, nhdmting cudong phat trién kinh té, xi hoi dic biét 1a tao cong
an viéc lam. Du an c6 mot quy tai chinh khoang 25tr USD dé tai tai tro, mot phﬁn danh
cho cac khoan vay c6 ky han ma nhiéu ngan hang trong nudc dugc tham gia cap cho cac
Doanh nghiép vira va nho dap tmg du yéu cau.

- Nguon tai tro Mé Kong (MFL): Pay 1a ngudn tai tro tri gia 5 tr USD do cong ty tai
chinh quéc té (SFI) tryc tiép van hanh va quan Iy, SFI 1a mot trong nhiing cong ty cla
Ngan hang thé gidi quan 1y va hd trg thanh lp quy phat trién Doanh nghiép vira va nho.

Du an MPDF v i thoi gian van hang 5 nam, da mé rong hoat dong cua minh sang Viét
Nam, Lao, Campuchia. Dy 4n ¢6 muc dich thiic ddy thanh lap va phat trién Doanh nghiép
vira va nho dia phuong. Mot mit bang cach cung cip hang loat cic dich vu tu van phong
phu gitip d& cac t6 chirc dia phuong c6 hoat dong anh hudng phat trién Doanh nghiép.

- Qua thuc t€ nghién clru cac nguodn taitrg vé von ciia cac du an trén ta thay cac Doanh

nghiép vura va nho con gap modt s6 nhitng khé khan sau:

+ Ngudn von cua cac du an con han hep chua du dap timg nhu cau vé von cua cac

Doanh nghiép.

+ Muc d6 cung cap chi gioi han trong mjt s6 Doanh nghiép nhét dinh.

+ Thoi gian tai tro ngan han 3 - 5 nam, khong du dé cac Doanh nghiép phat trién Doanh
nghiép, quay vong von trong chu ky hoat dong kinh doanh.

+ Thu tuc cho vay con nhiéu vudng mic.

+ Céc td chitc quan Iy ngudn vén con ph an tan, khong déng bo, khong quy duoc vé
mot dau mdi quan 1y dé Doanh nghiép vira va nho tiép can mot cach dé dang.

¢) Nguon von phi chinh thirc (PCT)

& Viét Nam c6 cac hinh thirc huy dong von PCT nhu: Vay nhan than ban be, ngudi
quen, nhan vién trong Doanh nghiép; Hui ho, cam ¢d tai san; Vay nguoi cho vay chuyén

nghiép; g trudc von bang ban non; ing trudc hang hod; nguyén vat li¢u; ban trd cham.

Két qua diéu tra 5 tinh thanh phd ta thiy trong 316 Doanh nghiép c6 nhu cu vay vén
thi co ty 1€ cac Doanh nghi¢p vay voi hinh thirc phi chinh thitc nhu bang duéi day:

Ponvi: %

TT Cac hinh thtc huy dong von PCT Ty 1¢ Doanh nghi¢p vay
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1 Vay nhéan than, ban be 48,4

2 Huy dong qua hui ho 32

3 g trudc von ciia ngudi bao tiéu san 13,3
pham

4 g trudc von cla ngudi cung cap 20,9
NVL

5 Huy dong thém vén dé thyc hién| 6,0
doanh vu

6 Vay nguoi lao dong trong DN 6,3

7 Hinh thuc khac 6,0

Nguén: Bdo cdo diéu tra 5 tinh, thanh phé ciia nhém nghién ciru (10/2005)

Theo cac chuyén gia tai chinh, kho ¢6 thé dinh lwong chinh xic quy md vén PCT,
nhung c6 thé udc tinh dua vao ty trong tién mit trong tong luong tién ru thong (Ms). Ty
trong tién mat chiém khoang 33% tong lwong M3, hién nay ty 16 d6 1a 45%, ty 1é nay 1a
kha cao so véi cac nude ASEAN (15%). Tir @6 c6 thé thay ring quy md von PCT 1a kha

16m, chiém khoang 25% tong vbn kinh doanh ciia Doanh nghiép vira va nho.

Tuy nhién vé hinh thtrc huy dong von phichinh thirc van con gap phai nhiing khé khan:
16n nhat d6 1a chwa cé mdi trudong phap Iy thuan loi, do d6 mot sé hinh thirc huy dong von
loai nay thuong dan dén @6 v& nhu hui, ho, vay nong... Ngoaira con c6 cac kho khan nhu

13i suat cao va thoi han vay ngan.

Két qua diéu tra nhom nghién ciru thu dugce nhu sau: khé khan 16n nhat 1a chwa duoc
phap luat bao ho (44,5% DN), tiép dén ldi suat cao (31,6% DN); thoi gian vay ngin
(24,7% DN), kh6 khin khac (4,3%). Nhin chung cac hinh thic huy dong von PCT chua
dinh hinh ca vé& quy md, ldi suit... Su gip g& gitra ngudi vay va ngudi cho vay mang tinh
tu phat, khi gap trd ngai thuong dan dén viée tu giai quyét véi nhau, nén thuong dan dén

hau qué kho luong trudc.

Pham vi va quy mo6 nguon von nay khong 16m, vi vay khi vay chi Doanh nghi¢p phai
can nhdc cac nhan xét cd nhan cuanhiing ngudigitp do tai chinh, gy nén mdi quan hé tai

chinh ca nhan cao, thdm chi va cham t6i sy doc 1ap trong kinh doanh.
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PHAN 11
PHAN TICH NHU CAU TAI TRQ VON CUA CONG TY CO PHAN PAU TU
VA THUONG MAI MODERN FARE VIET NAM
NHUNG THUAN LOI & KHO KHAN CUA CONG TY TRONG QUA TRINH
HUY PONG VON

1. GIOI THIEU VE DOANH NGHIEP:

Tén doanh nghiép: CONG TY CO PHAN PAU TU VA THUONG MAI MODERN
FARE VIET NAM

1. Tom tit qua trinh hinh thanh, phat trién doanh nghiép:

~ Qué trinh hinh thanh: Cong ty CP Pau tu Thuong mai Modern fare Viét Nam duoc
thanh 1ap theo Gidy chting nhan DPKKD Cong ty CP s6 0105243391 do S¢ Ké hoach va
Pau tu TP Ha Noi cép 1an dau ngay 06/04/2011.
~ Hoat dong san xuit kinh doanh chinh: Theo gidy phép PKKD, Cong ty dugc phép
hoat dong kinh doanh 16 nganh nghé khac nhau. Tuy nhién, myc tiéu trudc mit cua
Cong ty 1 kinh doanh cac san pham thé thao.
~ Tru s& kinh doanh: S 25B, Ngd 226, buong Cau Giéiy, Phuong Quan Hoa, Quan Cau
Gidy, TP Ha Noi

2. Thanh vién gép von chii yéu - Ban diéu hanh:

Cong ty gdm 05 thanh vién gbp von véity 1é von gop nhu sau:

STT | Thanh vién gép| Gia tri Ty trong | Chirc vu trong doanh nghiép
von von gop (trd) | von gép
1 bang Thanh Hai | 3.346 trd 33.46% Chu tich HPQT kiém Pho
TGD
2 Truong Thé Nhan | 1.882 trd 18.82% | Tong Giam doc
3 L& Vin Hai 2.092 trd 20.92% Thanh vién gop von
4 L¢ Dinh Quyét | 1.569 trd 15.69% | Thanh vién gép vén
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5 LAm Thanh Hai 1.111 trd 11.11% Thanh vién gop von

Tong 10.000 trdong | 100 %

3. Co s vat chat & lao dong:
- Van phong/ mat béng KD: tai Sb 16, Ngo 2, Puong Tran Quy Kién, Dich Vong, Cau
Gidy, Ha Noi
~S6 lugng lao dong: Doanh nghiép c¢6 10 nhan vién, gdm: 1 tong giam dbc, 2 ph6 giam
dbc, 01 nhan vién ké toan, 05 nhan vién kinh doanh va 01 & tan.

Can cur vao tong gid tri von gop nhuw da néu o trén va qui moé nhdn luc cua cong ty,

chiing ta cé thé xdc dinh céng ty thuéc nhém doanh nghiép vira va nho.
4. Hoat dong san xuit kinh doanh:

~ San pham ctia cong ty tip trung vao ngudi tiéu dung c6 thu nhap kha gia, cac t chic,
cong ty co nhu ciu lip va trang bi phong tap thé duc phuc vu can bd cong nhan vién.

Cac dong san pham chu yéu:
+ May chay bo bang dién bao gom loai da nang va don ning.
+ May chay bd co
+ Xe dap tap cac loai.
+ Dan ta va cac thiét bi tap thé hinh.
+ Ban bong ban.
+ Cac Phu kién phuc vu thé thao (Gidy, quan 4o, mi, ...)

- Nha san xuat: Ganas 1a mdt trong nhiing cong ty san xuat thiét bi tap thé duc va chim
soc strc khoe hang dau cia Trung Qudc, chuyén xuat khau sang Chau Au. San pham dat
chit luong cao va 6n dinh. Nha miy c6 cong suat 1000 sp/thang.

Co cau san pham:

Stt San pham Ty trong(%)
1 Mady chay bg dién 30

2 May chay b0 co 20

3 Xe dap tap cac loai 30

4 Dan ta va cac thiét bi tap thé hinh | 5
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| 5 | Ban bong ban 15

Cac san pham chu dao ciia cong ty 1a: miy chay bo dién va xe dap tap cac loai.

5. Tinh hinh va kha ning canh tranh vé6i cic DNVVN khic vé sian pham va thi
truong.

5.1.Céc d@6i thi ctia cong ty trén thi truong: Tap doan Pong Luc va tap doan Puc
Trung tai 120 va 157 Nguyén Théi Hoc, cac showroomnay ciing dang phan phéi cac san
pham c6 ngudn gbc tir Trung Qudc nhu OMA, KL, SPORT 1, tuy nhién san pham cta
Cong ty Modern Fare 1a loai hang binh dan hon, c6 gia thap hon, phu hop véi thi trudng
Viét Nam hon cac cong ty trén.

a> Tap doan Pong Luc:

Chuyén san xuat va kinh doanh cac san pham thé thao va thiét bi thé duc va chim

soc suc khoe.

Piém manh Pieém yeéu

~ La doanh nghiép di dau trong inh | - Ngudn hang va chat lugng san
vuc san xuit va kinh doanh thiét bi phém chua 6n dinh.
thé duc thé thao. Vi kinh nghiém 20

. ~ Chua bao phu hét thi truong.
nam, chiém khoang 60% thi truong.

. L _ Chi phi quan 1y tvong dbi cao.
- C6 ti€m luc vé von.

~ Hé théng phan phdi va mdi quan
h¢ lau nam voi cac dai ly ban hang
thé thao trén ca nudc.

- D41 ngli can by, CNV chuyén
nghiép.
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b> Tap doan Dirc Trung:

Chuyén kinh doanh thwong mai cac san pham thé thao va cac loai miy tap thé duc

va chamsoc suc khoe:

Di€ém manh

Piém yeu

- (6 tiém lyc vé tai chinh.

- C6 kinh nghiém trong linh vuc
kinh doanh thuong mai.

- Pi tao duoc mdt s6 kénh phan
phdi nhat dinh trén thi trudng mién
Bic.

- (14 san phamtuong doi cao.

_ Chét luong san pham chua dong

nhAt.

¢> Cac ctra hang kinh doanh khu Trinh Hoai Dirc:

Piém manh

Piém yeu

- C6 kinh nghiém kinh doanh trong
linh vuc thé thao.

~ C6 mbi quan hé tot voi cac khach
hang kinh doanh hang thé thao tai cac

~ Chat lwong san pham khong 6n
dinh.
_ Chua phat trién thuong hiéu dén

nguoi tiéu dung.

tinh.

~ Pa dang san pham vé chung loai
va gia ca.

- Cb6 showroom tai dia diém thuan
loi( khu chuyén kinh doanh céc san
pham thé duc thé thao).

5.2.Chinh sach ddi v6i khach hang:

Cac san pham ctia Modern fare thudc hang trung binh c6 tinh nang tuong tu d6i véi
cac san pham ciia Pong Luc va Pac Trung véi gid ban thip hon tir 10 — 20% va ngoai
ra Modern fare cling ap dung chinh sach bao hanh canh tranh hon 1a 18 thang.=> Nhu

vay, mic gia ma Modern fare dua ra 1a phu hop voi gia cé thi trudng, canh tranh hon
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so voi cac tap doan 1on ca vé muc gia lan thoi gian bao hanh.
5.3.Nguon hang:

Anh Nhan — Tong Giam ddc Cong ty Modern Fare da c6 1 thoi gian ¢ tai Trung
Quéc di khao sat thi truong dung cu thé thao, dong thoi mot s6 nguoi ban cung kinh
doanh trong linh vyc nay da gidi thiéu véi anh Nhan Cong ty Guangzhou Kangyi
Sporting Goods Co.,ltd 13 Cong ty co uy tin kha 16n tai Trung Qubc chuyén kinh
doanh dung cu thé thao xuét khau sang Chau Au. Hién tai, cong ty Modern Fare da cé
mbi quan hé voi 1 s6 nha cung cdp c6 uy tin tai thi trudng Trung Qudc nhu: Cong ty
XNK Zheliang Yu Hong, Cong ty san pham thé thao Guangzhou Kangyi, Cong ty thé
thao XIAMEN. V61 quy md cong ty méi thanh 1dp, viéc thiét lap duoc hé théng nha
cung cip nhu trén 1a twong d6i tét, dam bao ngudn hang on dinh.

5.4.Thi trwong phan phdi:

Anh Quyét 14 thanh vién gép vén trong Cong ty, di co thoi gian dai phuy trach mang
kinh doanh may tap thé luc cua tap doan Pong Luc; nén Modern fare trudc mét Xac
dinh hé théng tiéu thu ctia minh cting chinh la cac dai ly tai Pong Luc ma anh Quyét
da phu trach. Cac dai Iy chii yéu nim tai cac khu viyre Mién Bac va Mién Trung.
Modern fare xdc dinh phan phéi theo 2 hinh thirc:

+ Bdn hang triee tiép: Chiém 20 — 30% doanh sd. Cong ty trung bay san pham ngay
tai tru s& Cong ty la noi tdp trung dan cu dong duc. Voi dién tich st dung cho
showroom la 100m2, Cong ty s€ trung bay khoang 15 ching loai may va cadc san
pham, phu kién kém theo. Tuy nhién, Cong ty xic dinh viéc ban hang truc tuyén la
chinh thong qua website cia Cong ty.

+ Bdn buén cho cdc dai ly: 70- 80% doanh sé.

II. KET QUA KINH DOANH, TiNH HINH TAI CHINH VA NHU CAU VON
KINH DOANH:

1. Két qua kinh doanh
a> Két qua kinh doanh nim 2011:
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Bang bdo cdo két qua hoat dong ciia cong ty:

05 thang 2011
(doanh thu tir thang 08-| S6liéu nim dw
STT CHI TIEU 12/2011) phong 2012
1 |DT ban hang va cung cﬁp dich vu 1,821,096,850 5,244,758,928
2 |Gia von hang ban 1,150,713,231 3,304,198,125
Ty 1¢ gic von/DT 63.13% 63.00%
Loi nhuan gop vé ban hang va cung
5 |capDV 670,383,619 1,940,560,803
6 |[Doanhthuhoatddngtaichinh 10,238,428
7 | Chi phi tai chinh 71,713,107 157,600,000
Trong do: lai vay 71,713,107 157,600,000
8 | Chi phiban hang 132,361,411 839,161,428
9 |Chi phi quan Iy doanh nghiép 305,421,817
Loi nhuan thuin tir hoat djng
10 |Kkinh doanh 171,125,712 943,799,375
11 |Thunhap khac 801,293
12 | Chi phikhac 16,445,638
13 |Logi nhuén khac -15,644,345
14 |Loi nhuan truéc thué 155,481,367 943,799,375

~ Doanh thu trong 05 thang dau hoat dong cua cong ty 1a 1.821 trddng, binh quan 364
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trddng/thang.

~ Gia vbén : Cong ty nhap hang tir thi truong cac nuée Trung Qudc, Dai Loan theo
phuong thirc thanh toan T/T, do d6 gid nhap hang c6 thé xic dinh dé dang = gia nhéap +
cac chi phi van chuyén hang + chi phi thanh toan qudc té. Ty 1é gia von ( gia nhap hang
chuatinh céc chi phivan chuyén, chi phithanh toan ) /doanh thu ciia cong ty & mirc 55%
- 65%.

~ Chi phi : trong 05 thang hoat dong 1a 547 trddng, binh quan 68 trdong/thang gdm chi
phi quan Iy doanh nghiép 305 trddng, Chi phi ban hang 132 trddng, chi phi tai chinh 71
trddng. Cong ty mGi thanh lap do do6 cac khoan chi phi trong ddi 1on so véi quy md
doanh thu ( chi phi/doanh thu =30%)

- Loi nhuén: Cong ty thanh 1ap thang 04/2011 nhung sau 04 thang hoat dong mdi chinh
thtrc ¢ doanh thu, loi nhuén trong nam 2011 ctia cong ty dat 155 trdong, binh quan 31
trddong/thang. Ty suit loi nhuan/DT dat 8.5%

Bang cdn doi ké todn ciia cong ty tai ngay 31/12/2011 :

STT CHI TIEU Tai 31/12/2011
A |TAI SAN NGAN HAN 1,097,132,307
I Tién va cac khoan twong dwong tién 83,715,586
1 |Tién 22,956,386
2 | Cac khoan twong duong tién 60,759,200
Il |Cic khoin phii thu ngin han 399,788,103
1 Phai thu ctia khach hang 340,157,861
2 Tra trudc cho ngudi ban 59,630,242
IV |Hang ton kho 491,200,000
2 |Hang ton kho thanh pham 491,200,000
Il |Taisan co dinh 122,428,618
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1 | TSCP hitu hinh 122,428,618

- Nguyén gid 264,929,364

- Gid tri hao mon luy ké -142,500,746

TONG CONG TAI SAN 1,097,132,307
A |NOQ PHAI TRA 37,567,028
I |No ngin han 37,567,028
1 Vay va ng ngin han 0
2 Phai trd cho nguodi ban 20,372,428
3 |Nguoi mua tra tién trude 17,194,600
B |[VON CHU SO HUU 1,059,565,279
I | Vén chi sé hitu 1,059,565,279

1 Von dau tu caa chu so hitu

1,059,565,279

TONG CONG NGUON VON

1,097,132,307

TAI SAN

~ Tai san cong ty tai 31/12/2011 13 1.097 trddng, tip trung vao 02 khoan muc chinh
cong no phai thu 399 trddng chiém 36%, ton kho 491 trdong chiém 44% tai san.

~ Tién va cac khoan twong duong tién: tai 31/12/2011, cong ty co 83 trddng gdm 60

trddng tai tai khoan cong ty va 23 trddng tién mit tai quy.

_ Phai thu tai 31/12/2011 1a 340 trddng, chiém 36% tai san, cong ng cla cong ty tir

nhiéu khach hang nho 1é.

~ Ton kho tai 31/12/2011 1a 491 trddng chiém 44% tai san, hang ton kho ctia cong ty

con lai chil yéu 1 quan 4o, gidy thé thao ma may tap chay bd c& nho.

NGUON VON
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~ Toéngngudn vén cuacong ty tai 31/12/2011 13 1.097 trddng, cong ty hién khong c6 ng
vay ngin hang. Cong ty nhap hang theo phuong thirc thanh toan T/T 1a chu yéu do do
khong c6 khoan phai tra khach hang nhiéu. Von chu sé hiru 1a 1.050 trddng.

NHAN XET

~ Theo bao cao két qua hoat dong cua cong ty trong 08 thang di vao hoat dong, doanh
thu cong ty dat 1.821 trddng, binh quan 364 trddng/ thang, loi nhuén dat 155 trddng, ty
suit loi nhuan/ doanh thu 1a 8.5%.

~ Quy md cong ty nho, tong taisan dat 1.097 trddng, tip trung vao 02 khoan muc chinh
cong no phai thu 399 trddng chiém 36%, ton kho 491 trddng chiém 44% tai san. Toan bd
ngudn von cla cong ty déu do cac thanh vién goép, khong co no phai tra.

~ Congty méi thanh lap dugc 08 thang, do d6 chua c6 ddy di co s6 s6 liéu dé danh gia
mirc d6 phat trién , tuy nhién trong thoi gian qua cong ty hoat dong twong ddi hidu qua,
loi nhuén va doanh thu & mirc hop Iy so voi quy mo coéng ty, mit hang phan phdi do thé
thao ctia cong ty c6 nhiéu tiém ning phat trién.

b> Ké hoach phat trién ciia céng ty nim 2012:

- Trongnim 2012, Cong ty tiép tuc tap trung phat trién manh cc san pham co ban nhu
may chay dién don nang va da ning, gidy Erke, quan 4o thé thao. Thém vao d6, cong ty
c6 trién khai thém cic mit hang méi ddp ung nhu cau thi trudng nhu miy massage, xe
dap tap Orbitrac, ghé massage, gidy bata va cac san pham ddng phuc thé thao. Voi mit
hang xe dap tap Orbitrac, ty sudt lgi nhudn gdp ctua mit hang nay 40%, lgi nhuan sau
thué 1a 20%.

- Cong ty cling da lén ké hoach khéo sat va tham du hoi cho thé thao vao thang 06 tai
Bic Kinh Trung Qudc dé nghién ctru va tim thém céc san pham moi.

~ Cong ty s&ddy manh viéc ban va quang ba san phambang hinh thic thuong mai dién
tir 4 quang ba thuong hiéu va ting thi phan. Ngay trong thang dau nim cong ty di ky
hop ddng hop tac voi Mete, sieuthidientu,.. M rong thitrudng ban hang ra khu vyc phia
Nam. Congty phét trién cac dong san phadm cta minh dudi nhan hiéu MOFIT, diy manh
phat trién nhan dién thuong hi€u qua kénh thuong mai dién tir va cac bang hiéu, logo tai
cac ctra hang, nha phén phdi tai cac tinh.

21



Du kién ké hoach nhdp hang va lgi nhuan 06 thang dAu nam 2012:

STT Mat hang S6 lwong Doanh s6 |Loi nhuén sau
( trddng) thué (trd)
1 Xe dap Orbitrac | 500 chiéc 1.115 480
2 May chay dién | 200 may 900 150
3 Quan 40 thé thao | 5.000 bd 350 52.5
4 Giay thé thao 5.000 doi 450 22.5
Tong 2.805 705

Cong ty chia 16 hang dinh nhap trén thanh 02 lan, chi tiét nhu sau:

STT Doanh s6 Loi nhuin sau thué | Thoi gian dr kién
(trdng) ( trddng) nhap
Dot 01 964 190 Thang 03/2012
Dot 02 1.836 310 Thang 04/2012
Tong 2.500 500

* Pot nhdp hang 01: Nhap hang du kién vao ngay 05/03/2012, cong ty di ky 03 hop
dong nhép hang voinha cung cip a Cong ty thé thao XIAMEN va cong ty Zhejiang
véi tong s lugng may nhap dot 01 1a 464 chiéc, tri gia 45.877 USD ( twong duong
964 trdong).

+ Khi hang chua vé kho cong ty da c6 khach hang dit mua: hop déng ban mit hang xe
dap tap cho cong ty Pau tu Phat trién Y Dugc Thién Linh s6 luong 100 may tri gia 229

22



trddng.

* Dot nhdp hang 02: Nhap hang du kién vao giita thang 04/2012, sau khi 16 hang 01
da ban hét 2/3 lwong hang, nhap 5.000 bd quén 4o, gidy thé thao va 236 may chay bod
dién, co va xe dap tap. Téng gid tri nhap dot 02 1a 1.836trd6ng.

M. THUAN LOQI VA KHO KHAN KHI CONG TY HUY PONG VON

Pé dam bao cho sy ton tai va phét trién ciia bat ki doanh nghiép nao thi ngudn lyc tai
chinh 1a mdt trong nhimg yéu t& quan trong nhét, gitip cac DN nim bét duoc cic co hoi
dau tu mo rong san xudt kinh doanh,d6iméi cong nghé va nang cao ning luc canh tranh.
Ngoai ngudn von chu sé hitu, cong ty Modern Fare d3 tiép cn ngudn vén vay tir cac
NHTM. Tuy nhién, véi ban chat cua 1 DNVVN méi duogc thanh lap thi viéc vay von tir
cac t0 chirc tai chinh ctia cong ty gip rat nhiéu kho khan.

1. Thudn lgi:

~ Ban lanh dao ¢6 tim nhin vé san pham d6 thé thao trong finh vuc kinh doanh do ¢6
nhiéu co hoi tiép xtc véi thi truong san pham ndy. Doingi didu hanh doanh nghiép tré

nén kha niang dong va nhiét huyét véi cong viée kinh doanh.

+ Ong Pang Thanh Hai: sinh nam 1984 t6t nghiép nganh Quan Iy va thiét ké CNTT
va nganh Tai chinh&marketing, trudc day da timg lam viéc cho Cong ty phat trién
phan mém Xguru Inc, Toronto, Canada (2005-2006); Cong ty phat trién phan mém Tan
An Phuc (nay 1a Cong ty CP truyén thong Easymedia) (2006-2009); cong ty CP Chimg
khoan Thiang Long (2009-2010). Hién nay, 6ng Hai 1a Cha tich HDTV kiém Phé Tong
Giam ddc Cong ty Modern fare VN.

+ Ong Truong Thé Nhan: sinh nim 1984 t6t nghiép nganh Quan trj kinh doanh thuong
mai, da c6 thoi gian sinh séng va lam vi¢c tai Trung Quéc, va da tung cong tac tai
Cong ty CP dau tu thuong mai ADC. Hién nay, anh Nhan lam Tong Giam dbc cua
Modern fare.

+ Ong L& Pinh Quyét: sinh nim 1983 t6t nghiép nganh Quan tri kinh doanh. Tir nim
2007-2009, anh Quyét la can bo kinh doanh cua tap doan Bong Luc. Tt nam 2009 dén
2011, anh Quyét giit chirc vu Pho phong kinh doanh phan khuc hang may tap thé luc
cuatap doan Pong Luc va tir 2011 dén nay 1a Pho Tong Giam doc phu trach viée quan
Iy, diéu phdi va ban cac san pham thé thao cia Modern fare.

- Cong ty méi thanh 1ap nhung da hoat dong c6 1ai

~ Nha cung cip c6 uy tin, ngudn hang 6n dinh.
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_ Hé théng phan phdi sin c6 do Phé Giam ddc phu trach mang kinh doanh cua cong ty
da co thoit gian dai lam cho tap doan Pong Luc.

- Gi& ca canh tranh, phu hop véi thi hiéu cua ngudi Viét Nam.

~ Ngudn hang: nhap tryc tiép tai cong ty phan phdi do thé thao 16n ctua Trung Qubc,
thuan loi vé gia ca, dugc hudng tryc tiép cac chinh sach uu dai, khuyén mai tir Nha cung
cap.

~ Ké& hoach phat trién ro rang va kha thi, thé hién duoc su nghién ctru ki ludng cua ban
Giam ddc vé cac van dé lién quan, cho thiy cong ty quyét tim nd hrc thuc hién du an.
DPong thoi viée nghién ciu du an ki ludng cho thiy cong ty da dy liéu trude moi kha
ning c6 thé xay ra nham chong d& rai ro mot cach tot nhat.

2. Kho khdn:
~ Thoi gian thanh lap cia cong ty: hon 1 nam, dan dén:
+ San pham cua cong ty chua co thi truong
+ Cong ty chua c6 dinh huéng cu thé phat trién 1au dai
+ Cong ty chua co kinh nghiém (quan 1i, cac thu tuc lién quan t6i xuat nhap hang....)
+ Chi phi xiy dung co s& vét chat cao

~ Quy md cong ty nho nhung lai ¢6 nhiéu thanh vién goép von => mau thuan trong dinh
hudng phat trién => tré ngai trong hoat dong san xuat.
~ Mat hang d6 thé thao cua cong ty thudng xuyén thay doi miu ma, doi hoi viéc cap
nhat xu hudng va co ké hoach kinh doanh tét.
~ Dbi thu canh tranh c6 thi trudng rong 16m, ¢6 uy tin: Tap doan Pong Luc, Tap doan
Dtrc Trung
~ San pham cua cong ty chua c6 thuong hiéu, khong da dang, gia ca binh dan nén chi
pht hop véi dbi tuong khach hang bac trung, it san pham phuc vu d6i twong ¢ thu nhap
kha, san pham chi c6 thé dua vao cac phin khuc thitruong nho 1é 13 chinh.
~ Céc thanh vién gop von khong co TSPB dé thé chip cho khoan vay tai cac td chuc tin
dung.
~ Thi trudng: chi nhap tir Trung Quéc, khong da dang, va dé bi anh huong néu CP ¢o
cac chinh sach lién quan dén xuat nhap khau hang hoa tir Trung Qudc.
IV. GIAI PHAP
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Vén Iudn 1a khé khin 16n nhat ddi véi su ting truong cia DNVVN noi chung hay
cong ty Modern Fare néi riéng. Cac nha dau tu, cac t6 chire tai chinh thuong e ngai khi tai
trg cho cac DN nay bdi cac DNVVN chua c6 uy tin trén thi trudong canh tranh, chua tao
lap duogc kha nang tra ng va cic DNVVN luon duoc xem la doi tuong khach hang chua
dyng qua nhiéu rai ro. Modern Fare mang day du cac dic diém cua cac DNVVN 1a quy
md nho, von chu s hitu thép, nang lyc tai chinh chua cao, thiéu tai san thé chép, sd liéu
thong tin ké toan chwa dang tin cdy.. nén cong ty rat kho tiép can duoc ngudn vén vay cua
cac to chirc tai chinh.

Dbi véi cac to chirc tin dung, bat ki khoan vay nao ciing can xét ti 3 van dé& do la:
muc dich vay, tai san dam bao va kha niang tra ng vay. Vay lamsao dé cong ty Modern

fare c6 thé tiép can duoc ngudn vén vay tir phia NH?
Du6i day nhém xin dua ra mot s y kién
1. Vé phia céong ty Modern Fare:

~ VAn @& TSPB: céac thanh vién gop von cia Modern Fare déu 14 nhirng ngudi tré, co
kinh nghiém nhung lai chua c6 TS s¢ hitu cua riéng minh. Gidi phép ¢ day 1a cac thanh
vién c6 thé mugn BPS ctia nguoi than dé thé chap cho khoan vay ciia cong ty ( Nguoi
than c6 thé 1a bd me, anh chiem rudt)

- Van d¢ kha nang trd ng vay:

+ Cong ty phai tuan tha viéc st dung cac hé théng ké toan chuan, 1ap bao céo tai chinh
minh bach 13 rang vi chi c6 nhu vay cong ty mbi tao lap duoc 1ong tin tir phia cac to
chuc tin dung => tao diéu kién thuan loi cho cong ty tiép can voi nguén von cua
NHTM.

+ Cong ty phai ludn c6 ké hoach kinh doanh 13 rang va kha thi dé chting minh duoc

kha nang trd n¢ cua minh.

+ Cong ty nén tiép tuckién dinh vi ké hoach phat trién hién tai, tuy nhién do loai hinh
kinh doanh cta céng ty phu thudc nhiéu vao thi trudng nén cac thanh vién linh dao
cong ty can cap nhat thong tin, xu hudng thi trudng chi tiét hon dé kip thoi diéu chinh
cho phu hop.

+ Cong ty can tao lap thi truong tiéu thuy 6n dinh, nhanh nhay, linh hoat, chu dong
trong viéc tim kiém thi truong bén ving, da dang hoda cdc mit hang san phdmnham
khai thac téi da nhu cau cua cac khach hang tiém niang d6i voi mit hang kinh doanh —
do thé thao, dong thoi toi thiéu hoa lwong hang ton kho nham tranh mat gia tri san
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pham.

+ Cong ty can chi dong dao tao, ddo tao lai dudi nhiéu hinh thic thich hop nham trang

binang cao ky ning marketing ban hang va tim kiém thi trudng cho nhan vién.
+ Ngodi ra, dé ting d9 tin cdy cho NH, cong ty Modern fare nén:

e Cam két thanh toan cac hop dong XNK va chuyén toan bo giao dich vé NH ¢ quan
h¢ tin dung.

eCong ty camkét khong tang du no tai cac T chirc tin dung khac.

e Cac thanh vién gbp von kiém quan i cam két dam bao cho nghia vu ctia cong ty tai

NH c6 quan hé tin dung bang moi tai san va thu nhép ca nhén .

+Cong ty cb thé tiép can cac ngudn von vay khac nhu: ngudn vén phi chinh thirc
(PCT), tin dung thuwong mai trudc nha cung cap, von khach hang tng trudc. ..

2. Vé phia cac to chirc tai chinh
Ngan hang nén co6 cac chinh sach ho trg vay von bang cac cong viéc cu thé nhu:

- Can chi dong tich cuc tham muru, tu van cho chinh pha sém thanh lp quy bao lanh tin
dung cho Doanh nghiép vira va nhé: Quy nay da hoat dong thi diém & Bic Giang va da
dem lai nhiéu két qua tét.

- Xay dung co ché dau tu cho vay ddi vi Doanh nghiép vira va nho:

Thir nhdt vé cac diéu kién vay vén: Ddi véi cac Doanh nghiép vira va nhé hién nay nhu
phan tich & trén 13 con nhiéu bat cap vé diéu kién vay von theo quy dinh hién hanh bao
gdm: Tai san thé chip; phuong an san xuatkinh doanh vé chap hanh ché d6 ké toan thong
keé...

Trong d6 dang quan tam 14 diéu kién vé tai san thé chap dé dugc vay von. Day la van dé
nan giai d6i véi cac Doanh nghiép vanho, trong diéu kién tai san thé chap it 6i. Thyc té va
Iy luan d3 ching minh ring: diéu kién quan trong nhit dé dam bao an toan déng vén cho
vay khong phaila taisan thé chdp ma 13 tinh kha thi cia phwong an kinh doanh, dy 4n san
xuat kinh doanh ctua Doanh nghiép. Diéu d6 cho phép chiing ta c6 thé tim giai phéap khéc
phuc tinh trang thiéu tai san thé chap vay vén ngan hang tir viéc ning cao nang lyc tham
dinh du an, phuong 4n vay von ciia cac ngan hang. C6 thé phan dinh mot sé dang cu thé

nhu sau:
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+) Di v6i cac Doanh nghiép duoc bao lanh tin dung mot phan va du tai san thé chap cho

phan con lai thi yéu cdu Doanh nghiép thuc hién dam bao no du theo yéu cau.

+) Bbi véi Doanh nghiép dugc bao lnh tin dung mot phan va tai san thé chip khong du
dam bao cho phan con lai thi yéu cau dung tai san hinh thanh bang von vay, tiép tuc dam

bao cho ng vay con lai.

+) Pi v6i cac Doanh nghiép vira va nho khong dap img du diéu kién nhu hai dang trén thi
ngan hang phai chu trong thim dinh du 4n, phuong an vay vén bang cach théng qua hoi
dong tin dung. Trong d6 cic chuyén gia tu van theo chuyén mdn yéu cau, dé quyét dinh

nén dau tu hay khong va mirc d6 bao nhiéu.

Nhu vay doi hoi doi ngii can bo tham dinh khong chi tinh thong vé nghiép vu chuyén mén
ma con phai hiéu biét rong rii cac nghiép vu bé trg nhu chuyén mon cac nganh ky thuat
va cac nganh kinh té khac. Pong thoi can nam bat thong tin kip thoi, chinh xic vé céac
phuong an, du 4n vay von.

Thit hai vé thoi han cho vay: Cac Doanh nghiép vira va nhé c6 nhu ciu vé vén trung va
daihan 16n do phaithay ddi cong nghé, thiét bi nhiéu do d6 cac ngan hang can luu ¥ trong
viéc xac dinh thoihan cho vao phu hop véi kha nang sinh 101 va tudi tho cua thiét bi. Cac
ngan hang khong nén go ép vé mit thoi gian cho vay theo chu quan s& dan dén ap lyc vé
tai chinh d6i v6i cac Doanh nghiép vira va nho.

Bén canh d6, Ngan hang ciing can c6 nhimng bién phap hd trg cho cac DNVVN nhu: Thi
tuc va diéu kién vay von can don gian, dap img nhanh nhay kip thoi von kinh doanh cho
cac Doanh nghiép vira va nho; Tang thémngudn vdn trung va dai han véi 31 suat wu dai
cho DNVVN; Khong nén hd trg von chi dimg lai & hd tro ban dau ma nén tiép tuc ho tro
trong ca qua trinh phat trién.

3. Vé phia cdc cap qudn li, chinh sdch ciia Chinh Phii

- CP can phaihoan thién moi trudng phap li dé tao mdi trudong kinh doanh binh dang cho
cac DNVVN phat trién. Hién tai dia vi phap Iy cua cic DNVVN chua dugc xac dinh 10
rang, hoat dong cua DNVVN chua dugc diéu chinh va huéng dan ngoai trir nghi dinh
90/2001/ND-CP ngay 23/11/2001 vé hd trg phat trién cac DNVVN. Cac DNVVN phai
hoat dong theo nhiéu luat khac nhau gy ra nhiéu kho khin cho ca phia DN [an co quan
quan 1i NN. Vi vay, CP can phai c6 vin ban chung quy dinh cu thé vé loai hinh DN nay.

~ Thanh lap cac quy bao lanh tin dung, té chirc trung gian giita Ngan hang va Doanh
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nghi¢p, mdt dinh ché tai chinh phi loi nhuan nam trong hé théng Ngéan hang va chiu sy
giam sat cua NHNN, hoat dong trén co s& bao lanh mot phﬁn nhim hd trg cac Doanh
nghiép vira va nhé tiép cin duoc cac khoan vay ngén, trung va dai han (bao gdm ca gbc
lan 14i) tai cac to chirc tin dung, thong qua viéc cﬁp bdo lanh tai bdo lanh tin dung,
khuyén khich cac hoat dong tin dung lanh manh; Pong thoi chia xé riti ro gitra quy bao
lanh tin dung, ngan hang va Doanh nghi¢p vira va nhd. Nguyén Iy co ban: DNVVN di
vay Ngan Hang vé&i subao linh ctia Quy tin dung. Quy hd tro trong viéc tham dinh dy an
ctia Doanh nghiép dé kién nghi Ngin hang cho vay va dung ra bao linh cho cac khoan
vay con thiéu thé chip va tra no thay cho doanh nghiép néu doanh nghiép chua c6 kha
ning trang. Ngoai ra Nha nudc con c¢6 thé hd trg quy theo hudng: cung cip vén ban dau,
tai bao 1anh mién phi, cho vay uvu dai. ..

~ T6 chirc thanh 1ap quy theo kiéu hiép hoikinh doanh: Chinh Phii khuyén khich thanh
1ap cac hiép hoi nganh nghé gitp cho chu doanh nghiép nhanh chéng c6 dugc ngudn von
dé san xuét kinh doanh, tao ra su hop tac va hd trg cac nganh co lién quan tir d6 ton tai

mbi lién két va bd sung giita cac doanh nghiép tao loi thé canh tranh cho doanh nghiép.

~ Tang cuong nghiép vu thué, mua tai chinh: dé c¢6 thé cung cp vén mot cach kha thi
va hiéu qua cho cic DNVVN thong qua hinh thirc thué mua tai chinh, nén c6 mot sé
chinh sach thong thoang hon cho nganh thué, mua tai chinh. DNVVN c6 thé dé nghi cac
cong ty nay cho thué bat dong san va dong san ma ho du kién, ky hop ddng véi cac cong
ty tai chinh... Dbi vi cac Doanh nghiép vira va nho thudng xuyén gip kho khin trong
viéc vay vdn trung va dai han ngan hang thi thué tai chinh c6 thé duoc xem i mot giai

phap thay thé don gian, thuan tién cho tin dung trung va dai han

28



KET LUAN

Stc khoe va thé thao 14 2 linh vuc gin lién v&inhau. Cing voisy dilén cua kinh té,
doiséng vaxd hoi, sy quan tim dén van dé surc khoe ngdy cang duoc nang cao. Cac hinh
thirc thé thao trong nha va ngoaitrdi ngay cang duoc quan tam. Cac hoat dong thé duc thé
thao chuyén nghi¢p va khong chuyén ngay cangtang. CAnhan cling thamgia vao céac hoat
dong thé thao nhiéu hon vira dé giai tri vira dé gitr gin strc khoe. Cac dong san pham phuc
vu cho tham gia va luyén tip cac mon thé thao ngay cang nhiéu, cac dong san pham nay
khong nhiing phat trién riéng cho cic van dong vién ma con phat trién theo nhu ciu tién
ich hang ngay cta mdi c4 nhan. Phan 16p thi trudng c4 nhan c6 nhu cau st dung cac san
pham luyén tap, dung cu thé thao ngay cang tang. Liy vi du cu thé tir doanh s6 ciia Pong
Luc, don vi san xuit va nhép khau céc san phém thé duc thé thao sb 1 ca nuge. Hién tai
Pong Luc chiém 60% thi phdn hang thé thao cua ca nudc, 40% thi phan tai mién Béc.
Theo doanh sb ban hang ctia Pong Luc v6i cac dong san phAmma cong ty dang quan tam,
c6 thé thay thi truong van dang tang truong, nhu ciu vé cac dong san pham van con rat
cao. Theo théng ké doanh s6, nim 2010 lrong san pham cua Pong Luc san xuit va nhap
khéau vé déu thiéu so v&inhu cau. Tinh hét 4 thang d4u nam, Doanh thu cua bong Luc da
dat hon 40% doanh sé ctia ca nam 2011. Trong khi d6, giai doan dau nam 1a giai doan c6 ti
1é mua hang thap nhat trong nam. Thi truong s& hap thu mot lwong hang 16n vao giai doan
gitta hé va cudi nam. Céac giai ddu thé thao hang nam ciing 13 mot hién tugng dong gdp

vao kich cau cho cac dong san pham thé thao.

Mic du tinh hinh kinh té thi trudng chung van chua hoan toan t6t hin sau khung
hoang tuy nhién day chinh 12 mdt co hoi cho nhitng cong ty méi nhu Modern fare. Trong
tinh hinh hién tai cic cong ty, tdp doan 16n co chi phi cong kénh déu phai cat giam hé
thong, khong tap trung nguon lyc dé phat trién day manh thi truong duge. Pay la didu
kién thudn loi dé cong ty c6 c6 thé tham gia vao mdt s6 phan khiic san pham it canh tranh
hodc nhu cau thi trudng qua 16n trong khi cac nha cung cip van chwa dép tmg duoc.
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