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I. TONG QUAN VE NGAN HANG ACB
1 Hinh thanh va qua trinh phat trién ACB
Ra doi vao nim 1993, dén nay ngan hang ACB di c6 bé day 20 nim thanh
lap va phat trién. Tt nhiing ngady dau thanh lap, ngan hang da xac dinh trd thanh
NHTMCP bén I¢ hang dau Viét Nam véi khach hang muc ti€u 1a cd nhan, doanh
nghi¢p vira va nho.
1.1. Thong tin chung cia Ngan hang ACB

«  Ngay thanh lap: 13/5/1993 (theo gidy phép sb 533/ GP-UB do Uy ban Nhéan
dan TP. HCM cép).

* Ngay chinh thuc di vao hoat dong: 04/06/1993.

* Ma chimg khoan: ACB.

« Ngay niém yét: 31/10/2006 theo Quyét dinh s6 21/QD-TTGDHN.

«  Von didu 18: 9.376.965.060.000 ddng (31/12/2012).

1.2. Qua trinh phat trién ciia Ngan hang ACB
Trong pham vi bai viét, chung t61tém tit lai mot s6 dién bién giai doan gén
lién v6i qua trinh phat trién 20 nam qua cia Ngan hang ACB.

* Giai doan 1993 - 1995: Pay la giai doan hinh thanh ACB. Nhiing nguoi
sang 1ap ACB c6 nang luc tai chinh, hoc thuc va kinh nghi¢m thuong truong, cung
chia sé mot nguyén tic kinh doanh 13 “quan Iy su phat trién ctia doanh nghiép an
toan, hiéu qua” va dé 1a chat két dinh tao su doan két. Giai doan nay, xuat phat tir vi
thé canh tranh, ACB hudng vé khach hang c4 nhan va doanh nghiép nho va vira
trong khu vyc tu nhan, v6i quan diém thén trong trong viéc cip tin dung, di vao san
phém dich vu méi ma thi truong chua c¢6d (cho vay tiéu dung, dich vu chuyén tién
nhanh Westem Union, thé tin dung).

*  Giai doan 1996 - 2000: ACB la ngan hang thuong mai c6 phan ddu tién cia
Viét Nam phat hanh thé tin dung quéc té MasterCard va Visa. Nam 1997, ACB bit
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dau tiép can nghiép vu ngan hang hién dai theo mdt chuong trinh dao tao toan dién
kéo dai hai ndm, do cac gidng vién nudc ngoai trong linh vuc ngan hang thuc hién.
Théng qua chuong trinh nay, ACB di nim bt mdt cach hé théng cac nguyén tic
van hanh cua mdt ngan hang hi¢n dai, cac chudn muc va thong 1€ trong quan Iy rai
ro, dic biét trong linh vuc ngan hang ban 1&, va nghién ctru tmg dung trong diéu
kién Viét Nam. Nam 1999, ACB trién khai chuong trinh hién dai héa cong nghé
thong tin ngan hang, xiy dung hé théng mang dién rong nhim truc tuyén hoa va tin
hoc héa hoat dong giao dich. Cudindm 2001, ACB chinh thtrc van hanh hé théng
cong nghé ngan hang 161 [a TCBS (The Complete Banking Solution: Gidi phap ngan
hang toan dién), cho phép tit ca chi nhanh va phong giao dich ndi mang véi nhau,
giao dich ttrc thoi, dung chung co s& dit li¢u tap trung. Nam 2000, ACB da thuc
hién tai cdu trac nhu 1a mot bd phan cua chién luoc phat trién trong ntra dau thap
nién 2000. Co céu to chic dugc thay doi theo dinh huéng kinh doanh va hd tro.
Viée tai cau trac nham dam bao su chi dao xuyén sudt toan hé théng, san phém
duoc quan Iy theo dinh hudng khach hang va duoc thiét ké phu hop voi timg phan

doan khach hang, quan tim dung mirc viéc phat trién kinh doanh va quan Iy rai ro.

*  Giai doan 2001 - 2005: Nim 2003, ACB xiy dung hé thong quan Iy chat
luong theo tiéu chuan ISO 9001:2000 va dugc cong nhan dat ti€u chuan trong cac
[inh vuc huy dong vén, cho vay ngan han va trung dai han, thanh toan qudc té va
cung Ung nguon lyc tai Hoi s6. Nam 2005, ACB va Ngan hang Standard Charterd
(SCB) ky két thoa thuan hd trg ki thuat toan dién va SCB trd thanh c¢d déng chién
luge cua ACB. ACB trién khai giai doan hai cta chuong trinh hi¢n dai hoa cong
nghé ngan hang, bao gdm cac cau phan nang cdp may chu, thay thé phan mém xit Iy
giao dich thé ngan hang bang mdt phin mém méi c6 kha ning tich hop véi nén
cong nghé 16 hién co, va lap dat hé thong may ATM.

«  Giai doan 2006 - 2010: ACB niém yét tai Trung tim Giao dich Chung
khoan Ha Noi vao thang 11/2006. Nam 2007, ACB day nhanh viéc mo rong mang
ludi hoat dong, thanh 18p méi 31 chi nhénh va phong giao dich, thanh lap Cong ty
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Cho thué tai chinh ACB. ACB ciing hop tac v&i cac ddi tac nhu Open Solutions
(OSI) - Thién Nam dé nang cép hé ngan hang cdt 18i, hop tac v&i Microsoft vé ap
dung cong nghé théng tin vao van hanh va quan Iy, hop tac véi SCB vé phat hanh
trai phiéu. ACB phét hanh 10 triéu c6 phiéu ménh gia 100 ty dong, voi sd tién thu
duoc 1a hon 1.800 ty dong. Nam 2008, ACB thanh lap mdi 75 chi nhanh va phong
giao dich, hop tac véi American Express vé séc du lich, trién khai dich vu chép
nhan thanh toan thé JCB. Trong nim nay, ACB ting vbn diéu 1¢ 1én 6.355 ty dong.
Niam 2009, ACB hoan thanh co ban chwong trinh tai cdu trac ngudn nhéan huc, tai
cau tric hé thong kénh phan phdi, xiy dung mo hinh chi nhanh theo dinh huéng ban
hang. Tang thém 51 chi nhanh va phong giao dich. Hé thdng chdm diém tin dung
d6i v6i khach hang ¢4 nhan va doanh nghiép ciing d hoan thanh va 4p dung chinh
thirc. Hé thong ban tro giup (help desk) bat dau duoc trién khai. Nam 2010, ACB
tap trung vao cong tac du bao tinh hinh dé o cic quyét sach phi hop véi timg thoi
gian ciing nhu tim cac giai phap linh hoat nhim thyc thi nghiém tuc cic quyét dinh
cua cac co quan nha nudc, ddm bdo an toan va hi¢u qua hoat dong.

« Ndam 2011: ACB xiy dung chuong trinh chuyén doi hé thong quan tri dicu
hanh trong Dinh hudng chién luoc va timnhin giai doan 2011-2020. ACB di khanh
thanh Trung tdm Dir liéu dang md dun tai TPHCM véi tong gid tri dau tu gan 2
triéu USD. Pay ciing 1a trung tim dir liéu xdy dung theo chuan qubc té dau tién tai
Viét Nam. Trong ndm, ACB dua vao hoat ddng thém 45 chi nhanh va phong giao
dich.

« Ndam 2012: Su cb thang 08/2012 d3 tac dong déang ké dén nhiéu mit hoat
dong cua ACB, dic biét 12 huy dong va kinh doanh vang. ACB di tmg pho tét su cd
rt tién xay ra trong tuan cudi thang 8. Sau d6, nhanh chéng khoi phuc sé du huy
dong tiét kiém VND chi trong thoi gian 2 thang. Pang luu ¥ 13 tuy tong tién gui
khach hang co giam nhung huy dong tiét kiem VND cua ACB ting trudng 16,3%
s0 v6i ddu ndm. ACB ciing lanh manh héa co céu bang tong két tai san thong qua

viéc xir ly cac ton dong lién quan dén hoat dong kinh doanh vang theo chii truong
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cua Ngan hang Nha nudc. Trong nam 2012, ACB thanh 1ap méi 16 chi nhanh va
phong giao dich, ning tong sb chi nhanh va phong giao dich trén ca nuée 1én thanh
345 don vi.
2 Tam nhin va chién lwgc hoat dong
2.1 Tam nhin
Ngay tir nhitng ngay dau thanh lap, tim nhin cia Ngan hang ACB di xic
dinh 14 tr& thanh mot NHTMCP ban 1¢ hang dau Viét Nam. Trong bdi canh kinh té
x4 hoi Viét Nam vao thoi diém do “Ngan hang ban 1¢ v6i khach hang muc tiéu 13 ca
nhéan, doanh nghiép vira va nhé” la mt dinh hudéng rat méi dbi véi ngan hang Vi¢t
Nam, nhat 1 mot ngan hang méi thanh 1ap nhu ACB.
2.2 Chién lwgc hoat dong
Co s& cho viéc xdy dung chién lugc hoat dong qua cac namla:
- Tang trudng cao bang cach tao nén sy khac biét trén co so hiu biét nhu cau
khach hang va hudng toi1 khach hang;
- X4y dung hé thdng quan Iy rui ro dong b, hiéu qua va chuyén nghiép dé
dam bao cho sy ting truong dugce bén vimg;
- Duy tri tinh trang tai chinh & mirc d¢ an toan cao, tdi wu hoa viée st dung
von ¢6 dong (ROE muc tiéu la 30%) dé xdy dung ACB tré thanh mot dinh ché tai
chinh viing manh c6 kha nang vuot qua moi thach thuc trong moi truong kinh
doanh con chua hoan hdo cua nganh ngén hang Viét Nam;
- C6 chién luoc chuan bi nguén nhan lyc va dao tao luc luong nhan vién
chuyén nghiép nham dam bao qua trinh van hanh cua hé théng lién tuc, théng sudt
va hiéu quéa; Xay dung “Vin héa ACB” tr& thanh yéu t5 tinh than gin két toan hé
thong mot cach xuyén sudt.

ACB dang timg budc thuc hién chién Iugc ting truong ngang va da dang hoa.

> Chién lwogc ting trudéng ngang: thé hién qua ba hinh thuc.
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- Tang trudng thong qua mé rong hoat dong: Trén pham vi toan quéc, ACB
dang tich cuc phat trién mang ludi kénh phan phéi tai thi truong muc tiéu, khu vuc
thanh thi Viét Nam, dong thoi nghién ctu va phat trién cac san phdm dich vu ngan
hang m&i dé cung cap cho thi truong dang co va thi truong méi trong tinh hinh yéu
cau ctia khach hang ngay cang tinh té va phirc tap. Ngoai ra, khi diéu kién cho phép,
ACB s& m¢ van phong dai di¢én tai Hoa Ky.

- Tang truong thong qua hop tac, lién minh véi cac déi tac chién luoc: ACB da
xay dung duoc mdi quan h¢ véi cac dinh ché tai chinh khéc, thi du nhu cac t6 chirc
thé quoc té (Visa, MasterCard), cac cong ty bao hiém (Prudential, AIA, Bio Viét,
Bao Long), chuyén tién Western Union, cac ngan hang ban (Banknet), cac dai Iy
chép nhan thé, dai ly chi tra kiéu héi, v.v... Dé thuc hién muc tiéu tang truéong, ACB
dang quan hé hop tac véi cac dinh ché tai chinh va cdc doanh nghiép khac dé cung
nghién ctru phat trién cac san pham tai chinh méi va vu viét cho khach hang muc
tiéu, mo rong hé théng kénh phan phéi da dang. PBac biét, ACB da c6 mot ddi tac
chién luoc 1a SCB, Ngin hang ndi tiéng vé cac san pham cua ngan hang ban 16.
ACB dang nd Iyc tham khdo kinh nghiém, k¥ ning chuyén mon ciing nhu cong
ngh¢ cua cac ddi tac dé nang cao nang lyc canh tranh cia minh cho qué trinh hoi

nhap.

- Ting trudong thong qua hop nhét va sap nhap: ACB y thire 13 can phai xiy
dung nang luc tiép nhan doi voi loai ting trudng khong co hoc ndy va thuc hién

chién luge hop nhét va sap nhap khi diéu kién cho phép.
> Da dang héa

Pa dang hoéa 13 mot chién luoc ting truong khac ma ACB quan tim thuc
hién, ACB da c6 céac cong ty: Cong ty ching khoan ACB, Cong ty Qudn ly no va
khai thac taisan (ACBA), Cong ty Cho thué tai chinh va Cong ty Quan ly quy. Voi
vi thé canh tranh d3 duoc thiét 14p kha vimg chéc trén thi trudng, trong thoi gian
sép tGi, ACB c6 thé xem xét thuc hién chién luge da dang hoa tdp trung dé ting

budc trd thanh nha cung cép dich vu tai chinh toan dién thong qua cac hoat dong

NHOM 7- NHDPEM 2 K22 trang 8



PHAN TICH BAO CAO TAI CHINH ACB GIAI DPOAN 2008-2012

sau day:

- Cung cép va ting cudng quan hé hop tac voi cac cong ty bao hiém dé phdi

hop cung cap cac giai phap tai chinh cho khach hang.

- Nghién ctru thanh ap cong ty thé (phat trién tir trung tAm thé hién nay), cong

ty tai trg mua xe.
- Nghién ctru kha nang thuc hién hoat dong dich vu ngan hang dau tu.

Tuy ACB di khiang dinh dugc minh nhung ludén nhén thic ring thach thic
van con phia trudc va phai nd lyc rit nhiéu, déy nhanh hon ntra viéc thuc hién cac
chuong trinh trg gitp k¥ thuét, cac dy 4n nang cao ning luc hoat dong, huéng dén
ap dung cac chuan muc va théng 1& qudc té dé c6 kha ning canh tranh va hoi nhap
khu vyc thanh cong. Do vay, tir nam 2005, ACB da bat dau cung cac cd dong chién

lwoc xdy dung lai chién lugc méi.

II. PHAN TICHBAO CAO TAI CHINH NGAN HANG ACB GIAI POAN
2008-2012

1 Phén tich tinh hinh tai san, nguén von
Vo1 nguén dir liéu thu thdp dugc t bao cdo thuong nién, bdo cdo tai chinh
trong 5 nam tir 2008-2012, nhom diém so qua vé quy md, tde do ting truong co cau

tai san va ngudn von.

1.1. Phan tich qui md, toc df ting trwémg co cAu tii san

Ngan hang TMCP A Chéu c6 ngudn tong tai san ting qua cac nim cy thé
ting 67.42% giai doan 2008-2012. Tuy nhién, ¢6 thé nhan thdy rang ty 1¢ ting
truong khong déu va giam dan. Riéng timg khoan muc c6 téc do ting truong khong
on dinh. Cy thé nhu sau:

Chiém ty trong cao nhat trong co cau tai san cia ngan hang 13 khoan muc cho
vay khach hang, chiém tir 33-58.3% tong tai san, cao nhit vao nam 2012 chiém

58.31% tong tai san, du no cho vay ¢6 tdc do ting trudng binh quéan cao hon so voi
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tong tai san do su gia ting dot bién trong dung vao nam 2009 ting v&i mic 78,78%
khién ting truong binh quan dat 29,01% trong 5 niam, tbc do ting trudong nay da
duoc cong vao khoan dy phong rai ro cho vay khach hang. Piéu nay thé hién trong
tinh hinh kinh t& khé khin cing su canh tranh gay git ciia cic ngan hang trong hé

théng, ngan hang A Chau van giir dugc sy ting trudng tin dung duong.

Quy mo tang truong tai san:

Niam 2008 Néam 2009 Nim 2010 Nim 2011 Nim 2012
mTongTaiSan | 105306130  167.881047 = 205102950 = 281019319 = 176307.607
®VonChu So Hiu| 7766468 | 10106287 | 11376757 | 11959.092 | 12.624.452
“DuNg Cho Vay = 34.603.594 61864165 = 86471403 | 101813299 | 101,306,351

PVT: triéu dong

Nguon: Tong hop tir cdc Bdo cdo thuong nién ACB

Bén canh d6, khoan muc tién gui tai va cho vay cac 6 chirc tin dung khéc
cling chiém mot ty trong dang ké tir 16-34% tong tai san ,mang tinh bat on va co xu
hudng giam dan qua cc nim, gidm manh nhét vao 2012 1a 59.507.981 triéu dong,
giam 72,95% so voi cung ky nim ngoai. Tiép do6 1a khoan muc ching khoan dau tu
gilt dén ngay d4o han ciing chiém ty trong dang ké tir 11-25% tong tai san. Toc do
ting truong binh quan ctia chimg khoan dau tu dat mirc 39,29%, mot ty 18 ting
truong kha cao, chia 1am 2 giai dan 2008-2010 xu hudng ting dan, nim 2010 ACB

chi manh tay vao viéc dau tu chimg khoan voi 48.202.271 triéu dong, chiém gan
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24% tong tai san nhung nhanh chéng gidm dan vao nhimg nam sau d6, thap nhat
vao 2012 1a 2.096 ty dong. Nguyén nhan du no cho vay trén thi trudng va chimg
khoan kinh doanh giam do nén kinh t& gip kho khan, 14i suit giam manh, mot sb
ngan hang nho gip kho khin vé thanh khoan khién cho cac ngan hang thu hep hoat
dong kinh doanh chimg khoan nham kiém soat rili ro, chuyén hudng sang cac kénh

dau tu khac hiéu qua hon,

Nhin chung trong nim 2012, Tong taisan cia ACB hién dang dimg & vi tri
s 5,sau 3 NHTM nha nude 1a BIDV, VCB va CTG, va mdt ngan hang dang phat
trién manh TECH. Phai n6i ACB 13 NHTM ngoai qubc doanh duy nhét huy dong va
cho vay trén 100 nghin ty ddng tir khach hang. Nhu vay ta thidy duoc ACB la
NHTM ngoai qudc doanh c¢6 quy md tong tai san, du no cho vay va sé du tién gui
kha I6n manh tuy nhién bi TECH vuot mat trong nam nay do nhiéu su kién lién tiép
xay ra anh huong xdu dén ACB. Nhic dén du ng cho vay ciia ACB nam 2012 phai
nhic dén sy kién 7.000 ty ddng lién quan dén Bau Kién . Nhimmg khoan vay nay déu
c6 taisan thé chap bao gdm: cd phiéu cia td chuc tin dung khac 3.458 ty dong; cd
phiéu doanh nghiép chua niém yét tri gia 1.989 ty dong; gop von vao doanh nghiép
hon 925 ty dong va thu bao linh cta ngan hang 750 ty ddng. Ké tiép 1a vu an lira
d4o ctia Huynh Thi Huyén Nhu véi sé tién 718 ty dong giri tai CTG va thém vao d6
1a 700 ty dong du no véi Vinalines duoc xép vao no nhom 2 can phai trich lap du
phong 5%. V6i nhing su kién lién tiép khién cho niém tin caa khach hang sut giam
va uy tin thuong hi¢u bilung lay lam cho tinh hinh du n¢ trong ndm ciia ACB gidm
dot ngot.

1.2. Phén tich qui mé, toc d9 ting trwémg co' cAu ngudn von

Tuong tu nhu tong tai san, tong ngudn von ctia ngan hang A Chau ciing ting
qua cic nam.Trong d6, khoan muc tién gui va vay o chic tin dung khac c6 xu
huéng ting dan qua cic nim va giam dot ngot 20112012 tir 34.714.041 con
13.748.800 triéu ddng, giam 60,39% so v&i ciing ky ndm trude. Tuong ty, thi khoan
muc tién giri khach hang cling gidam 16.948.496 tri¢u dong 2011-2012, khac han so
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vOi1 xu huong tang déu dan cta nhing ndm trudc nguyén nhan la do tac dong cua

nhiing sy kién khong mong doi di lam sut giam niém tin va uy tin cia ACB trong

giai doan 2011-2012

PVT: triéu dong

Nam 2008 2009 2010 2011 2012
Tién giri vavay cacTCTD | 9,901,891 | 10,449,828 | 28,129963| 34,714,041 13,748,800
khac

Tién gui cua khach 64,216,949 86,919,196 | 106,936,611 | 142,218,091 | 125,233,595

Nguén: Tong hop tir cdc Bdo cdo thuong nién ACB

Vé quy md vén CSH: Ngudn vén tur co ciia ACB duoc ting cudng qua céc
nam véi téc do ting truong VCSH binh quan 5 nam tir nam 2008-2012 dat mirc
15,05%. Vbn chii s¢ hitu cia ACB ting déu qua timg niam tuy nhién ting vuot bac
tr nam 2008 dén 2009 véi ty 18 30,12% do ACB dugc Ngan hang Nha nudc Viét
Nam cho phép ting von diéu 1¢ 1én 7.814.138 triéu dong biang cach chuyén
1.349.931 triéu dong trai phiéu chuyén doi thanh co phiéu va 108.394 tri¢u dong tir
Quy du trit b6 sung von didu 18 sang vao ngay 3/9/2009. Tiép tuc mirc ting trudng
manh vao nam 2010, ACB cho ting von chu s& hiu véi ty 1€ tang 12,57% so voi
nam 2009. Trong Pai hoi cd déng 2010, ACB di thong qua ké hoach tang von diéu
16 nim 2010 théng qua viéc phat hanh thém c6 phiéu nhdm nang cao ning luc cho
vay va tang von cho Cong ty Cho thué tai chinh ACB. Mic du Vén diéu 16 duoc
tang lién tuc dé nham cai thién tinh hinh tai chinh ciia ACB tuy nhién van khong
taing vuot so voi sy ting trudng 16n manh ctia Tong tai san trong d6 chiém ty 18 ting

cao 1a Téng du no qua timg nim trong giai doan 2008-2012.

Nam Nam 2009 | Nam 2010 [ Nam 2011 [ Nam 2012
2008
Von bicu L¢ 6,355,813 | 7,814,138 | 9,376,965 | 9,376,965 | 9,376,965
Von Chu S¢ Hiru 7,766,468 | 10,106,287 | 11,376,757 | 11,959,092 12,624,452

Nguon: BCTC qua cdc nam ciia ACB, dvt: triéu dong
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So sanh v&1 cac ngan hang khéc trong nam 2012 ta co:

BIDV | VCB CT AC STB | TECH EIB | MSB VIB

Von Chu | 2649 | 41,55 3ﬂ3,63 12,62 | 13,69 | 1328 | 1581 | 9,090] 8,371
S¢ Hiru

9,506

DVT: nghin ty dong

Riéng vé von chu sohitu ACB dimg vi tri thtr 7 sau 3 NHTM quéc doanh BIDV,
VCB, CTGva 3 NHTM ngoai quc doanh EIB, TECH va STB

2 Phéan tich kha nang sinh 161 va hiéu qua hoat dong
2.1 Co ciu thu nhip

Co ciu thu nhap cia ACB c6 sy thay doi dang ké trong giai doan 2008 —
2012, thu nhap 13i thuan chiém phan 16n trong thu nhap cia ACB, trong giai doan tir
2008- 2011 chiém trung binh 70% cta thu nhép, tuy nhién ndm 2012 c¢6 sy dot bién,
chiém téi 117.76%, tuy c6 bién dong trong quy 3/2012 vé tinh hinh rit tién gui va
tat toan tién gui tiét kiém cia ngudi dan trude han khi nghe tin linh dao cia ACB bi
bét, nhung trong ndm 2012 ngan hang ACB van 13 1 trong 5 ngan hang hut tién giri
tiét kiémnhat. Va thu nhap 13i thuan chiém ty trong cao nhu vy ciing do phan giam
stt nghiém trong trong co ciu cia li tir kinh doanh ngoai héi va vang, hoat dong

nay giam dan va tham chi am vao nam 2012, am 31.9%.
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Co’ cau thu nhap ctia ACB
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mL&i/16 thuan tlr hoat dong khac

® Thunhap t& gép vén, mua cb
phan

m L3i/16 thudn tr mua ban ching
khoan dau tw

B L3i/I6 thudn tr mua ban chirng
khoan kinh doanh

mL&i/16 thuan tlr hoat ddng KD
ngoaihdiva vang

mL&i/16 thuan tlr hoat dong dich
vu

= Thu nhap I3i thudn

Nguén: tinh todn tir cac Bdo cdo thiong nién ACB

L tir hoat dong kinh doanh ngoai héi va vang 1én dén 1.863 ty dong.
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=®—Thu nhap I3i thudn

/

4,163,770

—m—L3ithuan tir hoat ddng dich
vu

—A—Laitlr hoat ddng kinh doanh
ngoaihdiva vang

2728797 2,800,528

=>=L3i/ 16 mua ban chirng khodan

—s=Laithuan tr hoat dong khac

[
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.MAH

=®=Thu nhap t& gép vdn, mua cd

6 A
161,46 phan
2010 201 2012 Laithuan tir mua ban ching

\ khoan dau tw
11,863,643

todan tur cdc Bao cdo thuong nién ACB

Ly giai nguyén nhan trén vi: Theo Thong tu 12/2012/TT-NHNN, t6 chirc

tin dung khong dugc huy dong von bing vang, trir truong hop phéat hanh chimg chi

ngan han bang vang dé chi tra vang theo yéu cau ctia khach hang khi to chirc tin

dung khong du vang dé chi tra. Viée phat hanh ching chinay chdm dirt vao ngay

25.11.2012.Viéc phai dong trang thai vang theo khuyén cdo ciia Ngan hang Nha

nudc, ACB di chiu khoan 15.Tuy nhién phai ké dén nguyén nhan chu yéu nhét 13 15

tlr cac cong cu tai chinh phai sinh tién té.

Cu thé, trong ndm 2012, ACB da thu duoc gén 6,200 ty déng tr cong cu
phai sinh tién t&, kinh doanh ngoai té giao ngay hon 109 ty déng. Hoat dong kinh

doanh vang chi thu vé von ven 3.2 ty dong (theo Bao cdo tai chinh kiém toan nim

2012).

Tuy nhién, chiphi cia cac hoat dong nay déu 16n hon khoan thu nhap mang
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vé. Trong do, chi phi cho cac cong cu tai chinh phai sinh tién t& 1én dén 7,592 ty
dong, kinh doanh ngoai té giao ngay hon 4.8 ty va chi phi kinh doanh vang hon 575

ty dong.

Nhu vay, v6i két qua hoat dong trén, linh vire kinh doanh ngoai hbi va vang

ctia ACB trong nim 2012 d3 gay ra khoan 16 khung gan 1,863 ty dong.

L® THUAN T HOAT DONG KINH DOANH NGOAI HOI VA VANG

2012 2011
Triéu dong Trigu dong
Thu nhap tir hoat ddng kinh doanh ngoai hoi va vang
Thu tl kinh doanh ngoai & giac ngay 109.349 B.273
Thu tir kinh doanh vang 3.200 1 173 228
Thu tir cac cong cy tai chinh phai sinh tién té 6.196.307 7.236.501
Chi phi hoat dong kinh doanh ngoai hdi va vang: _ |
Chi vé kinh doanh ngoai té giao ngay (4 E.‘I-Eu:| (B82.878)
Chi vé& kinh doanh vang (575.570) il5.54?.]
Chi v& cac cdng cy tai chinh phai sinh tién t& (7.592.113) (B.489.844)
L3 thudn tir hoat ddng kinh doanh ngoai héi va vang (1.863.643) (161.467)

Trich t&r Bao cdo thuong nién nam 2012 cua ACB

2.2 Kha nang sinh 16 va hiéu qua hoat dong:

ROA va ROE la hai chi s6 quan trong trong phan tich kha ning sinh 1o

cua ngan hang. Dya vao cic bdo céo thudng nién cua ACB trong giai doan 2008 —

2012, nhom d tinh toan va tong hop thanh bang sau:

ACB 2007 2008 2009 2010 2011 2012
L¢i nhuén
rong 2,210,682 2,201,204 2,334,794 3,207,841 784,040
Tong tai san 85,391,681 | 105,306,130| 167,881,047 | 205,102,950 | 281,019,319 | 176,307,607
Tong tai sin
binh quan 95,348906 | 136,593,589 | 186,491,999 | 243,061,135 | 228,663,463
Von chi sé
hiru 6,257,849 7,766,468 | 10,106,287 11,376,757 | 11,959,092 | 12,624452
Von chii sé
hiru binh quian 7,012,159 8,936,378 10,741,522 | 11,667925 | 12,291,772
ROA(%) 2.32 1.61 1.25 1.32 0.34
ROE(%) 31.53 24.63 21.74 27.49 6.38

Nguon: tinh toan tir cac Bao cao thwong nien ACB
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Qua bang trén ta thiy: ROA, ROE bién dong véi 2 giai doan chinh:

+ Giai doan 2008- 2010: ROA: giam tir 2008 dén 2010, tir 2.32% giam
con 125%. Con ROE: sut giam trong ROE tir 31.53% (2008) xudéng con 21.74%
(2010).

+ Giai doan 2011- 2012: ROA tang nhe vao ndm 2011 va gidm manh vao
nam 2012 chi con 0.34%. Trong giai doan nay c6 sy gia tang trd lai trong ROE ndm

2011t 21.74% nam 2010 1én 27.49% va sut gidm sau trong ndm 2012 con 6.38%.

Kha nang sinh loi cua ACB

EROA EROE

31.53

27.49
24.63
21.74

6.38
0.34

2.32 161 1.25 1.32

2008 2009 2010 2011 2012

Nguén: tinh todn tir cic Bio cdo tong nién ACB
Tru6e khi di vao phén tich nguyén nhan ctia bién dong trén, ta nén so sanh
ROA va ROE ciia ACB véi cac ngin hang twong dong khac. Pic biét 1a véi cac
ngan hang trong cung nhom A véi ACB: DongA Bank, Eximbank, Vietcombank,

Sacombank, Techcombank.

Bang so sanh ROA mét sb ngan hang nhém A (%)
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Ngan hang 2008 2009 2010 2011 2012 Trung

binh
ACB 2.32 1.61 1.25 1.32 0.34 1.37
DongA Bank 1.82 1.52 1.34 1.56 0.83 1.41
Eximbank 1.74 1.99 1.85 1.93 1.21 1.74
Sacombank 1.44 1.94 1.49 1.36 0.49 1.34
Techcombank 2.39 2.24 1.71 1.91 0.42 1.73
VCB 1.29 1.64 1.52 1.24 1.13 1.36
Trung binh 1.83 1.82 1.53 1.55 0.74 1.49

Bang so sanh ROE mét s6 ngan hang nhém A (%)

Ngan hang 2008 2009 2010 2011 2012 Trung binh
ACB 31.53 24.63 21.74 2749 | 638 22.35
DongA Bank 28.78 15.23 13.71 16.86 9.35 16.79
Eximbank 7.43 8.65 13.51 2039 | 13.32 12.66
Sacombank 12.65 18.25 15.55 1397 | s.11 13.11
Techcombank | 55 75 26.26 24.80 28.79 5.93 22.30
VCB 19.74 25.58 22.87 17.00 | 12.55 19.55
Trung binh 20.97 19.77 18.70 2075 | 8.77 17.79

Nguon: tinh todn tir cdc Bio cdo twong nién cia cdc ngin hang
Qua 2 bang trén ta thay:

Chi tiéu ROE ctiia ACB & mitc rat cao, cao hon han cac ngan hang khac, tuy
nhién van con thap hon so voi Techcombank va Vietcombank. Chimg to ACB ¢6
hiéu qua st dung vén cao hon cac ngan hang cing nhom.

Nguoc lai, chitiéu ROA cia ACB so voi nhiing ngan hang khéc trong cung
nhém thi lai thap. Chi riéng nim 2008 chi s6 ROA ciia ACB chi thip hon
Techcombank, con lai cao hon nhiitng ngan hang khac. Nhitng nam con lai nhin
chung thap hon c4c ngan hang cing nhom va thap hon trung binh ngan hang. Chimg

t6 hiéu qua ciia ACB trong viéc str dung tai san dé kiém 10i thap.
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Theo nhimg chi sd & trén, ta thay hiéu qua str dung vén ROE ctia ACB va
chi tiéu ROA dang c6 xu hudng giam dan, va giam manh nhét vao nam 2012. Trong
nam 2012 ca ROA va ROE cua ACB lai gidm sau 1a do lgi nhuén rong trong nam
ndy giam manh, chicon gan 784 ty déng (giam gan 75% so v4i nam trudc, chi hoan

thanh 19% ké hoach dit ra).
Nguyén nhan do:

(1) L6 16n tir hoat dong kinh doanh vang;

(2) Chi phihoat dong va du phong tang manh;

(3) Nhimng viéc lam gy xdo tron ciia ban lanh dao cil lam suy giam niém tin
ctia khich hang va ngudi gui tién tir d6 anh hudng tiéu cuc dén hoat dong
huy dong von va cho vay cta ngan hang;

(4) Rui ro tin dung lién ngan hang cao cung véi ap luc tir cac quy dinh méi
ciia NHNN trong hoat dong lién ngan hang khién cac khoan thu tir cho vay,

tién gri lién ngan hang sut giam manh.

Rui ro dang luu y tir khoan du no lién quan dén 6ng Nguyén Puac Kién,

CTGva Vialine.

v 7.000 ty dong lién quan dén 6ng Nguyén Pirc Kién: ACB cho biét tong du no
cho vay dbi voi 6ng Kién va 6 cong ty lién quan 1a 9.415 ty ddng. Sau khi thu hdi
duoc 2.415 ty dong, s6 du no con lai tinh dén nay 1a 7.000 ty dong. Nhitng khoan
vay nay déu c6 taisan thé chap bao gom: c¢d phiéu cua t6 chire tin dung khac tri gia
3458 ty dong; cb phiéu cua doanh nghiép chua niém yét tri gia 1.989 ty dong; gop
von vao doanh nghiép hon 925 ty dong va thu bao linh cia ngin hang 1a 750 ty
dong. ACB can thém thoi gian dé xir Iy va giam dan sé du no trén, do d6 trong thoi
gian ndy ACB van phai trich 1ap du phong.

v 769 ty dong tién gui tai CTG: Pay 1a khoan tién giri lién quan dén vy 4n lira
dao ctia Huynh Thi Huyén Nhu, nhd duoc “chap ndi” linh dao Ngan hang thuwong
mai ¢6 phan A Chau di giao cho 19 nhan vién nhén iy thac 769 ti dong dem cho

Ngan hang Cong thuong, chi nhanh thanh phé HO Chi Minh vay. Pé nhan dugc mdi
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“lam an” nay, ngoai lai suat 14%/nam theo quy dinh, Nhu con trd chénh 1¢ch cho
Ngan hang thuong mai ¢6 phan A Chau thém 4 — 9%. Vi thé khi chua c¢6 két luin
ctia co quan diéu tra c6 18 ACB van chua thuc hién trich 14p du phong cho khoan
vay ndy. Xac suat thu hdi duoc khoan tién guri ndy 1a rat thap. Do d6 nhiéu kha ning
ACB s& trich 1ap du phong 100% nhu mdt khoan 16 trong thoi gian téi.

v 700 ty dong du no véi Vinalines: dang dugc ACB xép vao ng nhom 2 (ng
can chu y, trich 1ap du phong 5% theo quy dinh cia NHNN). V§1i tinh hinh van tai
bién dang suy thoai trim trong nhu hién nay, kha ning thanh toan cong no cia
Vinalines s& gip nhiéu khé khan. Vi vay, rii ro ng xdu tir khoan vay nay c6 thé gia
tang.

Tim hiéu nguyén nhan cia sy bién dong trong cac ty 1& do luong kha ning
sinh 10i tong thé cia ACB, ta nén xem xét ty 1¢ thu nhap 13i can bién ctua ACB.

Bdng so sanh NIM motsé ngan hang nhém A (%)

Ngan hang 2008 2009 2010 2011 2012 Trung binh
ACB 3.07 2.55 2.74 3.43 3.74 3.11
DongA Bank 2.81 2.94 2.97 4.68 4.21 3.52
Eximbank 3.7 4.08 3.36 3.75 3.13 3.60
Sacombank 2.06 2.59 2.99 5.01 5.13 3.56
Techcombank 3.06 2.89 2.39 3.33 3.35 3.00
Vietcombank 3.33 2.87 3.07 3.88 2.94 3.22
Trung binh 3.01 2.99 2.92 4.01 3.75 3.34

Nguon: tinh todan tir cac Bao cdo thwong nién cua cac ngdan hang

Ta thdy cac ngan hang nhém A déu c6 hé s6 ty 1¢ thu nhép 1di cén bién déu

cao cho thiy tinh hiéu qua trong hoat dong ngin hang truyén théng, thu nhap tur 1
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thuan cao.

Niam 2012 1a ndim ma ACB c6 hé s6 NIM cao nhét trong giai doan 2008-
2012, chtng to ndm 2012 ACB di diéu chinh 13i suat huy dong va cho vay rét linh
hoat va hi€u qua nén ty 1¢ lgi nhuan bién tang I€n, so vdi cac ngan hang cung nhém

thi ty 1¢ loi nhuén bién cia ACB ¢ muc cao.

3 Phén tich rii ro, chit lwong tin dung

3.1. Rii ro tin dung:

Rui ro tin dung 13 rai ro khi cac khach hang va cac bén ddi tac cuia NH
khong thuc hién céc nghia vu ciia minh, dan dén ton that ve tai chinh. Rui ro tai
chinh phét sinh tir hoat dong cho vay va bdo lanh dudi nhi€u hinh thic. Rui ro tin
dung 13 rii ro 16n nhat cho hoat dong kinh doanh ctia ngan hang, c6 thé dan dén rai
ro mat kha ndng thanh toan do d6 viéc quan 1y rui ro tin dung dugc NH thuc hién
mot cach rat than trong

Bdng co cdu cho vay theo nganh

Chi tiéu 2008 [ 2009 2010 2011 2012
Thuong mai 23% 31% 32% 36% 32%
Nong 1am nghi¢p 1% 0% 0% 0% 1%
San xuat va ga cong ché bién 13% 18% 16% 15% 13%
Xay dung 3% 4% 4% 5% 3%
Dich wi c4 nhan va cdng déng 51% 37% 38% 34% 42%

Kho bii gao thone vAn i va thone tin én lac| 270 3% 3% 3% 2%

Giao duc va dao tao 0% 0% 0% 0% 0%
Tu van va kinh doarh bat dong san 2% 1% 1% 1% 1%
Nha hang va khach san 1% 2% 2% 2% 2%

Theo sb liéu théng ké trong giai doan 2008-2012, nganh nghé cho vay
chinh ctia ACB la Thuong mai va dich vu ca nhéan, véi du ng chiém hon 70%
tong du ng cia Ngan hang. Hai linh vuc lién quan dén bat dong san 1a xdy dung
va tu vén kinh doanh BDS chi chiém tir 4% -6%, do d6 rii ro ng xu tiém an tir
khu vuc BDS khong phai la mdi lo 16n trong hoat dong tin dung cua ACB.

2008 2009 2010 2011 2012
DNNN 8.10% 7.02% 5.75% 3.23% 3.18%
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CTCP, TNHH,

DNTN 36.39% 54.93% 56.17% 60.61% 52.91%
Cty lien doanh 1.11% 0.80% 0.45% 0.49% 0.30%
Cty 100% von NN 0.52% 0.31% 0.23% 0.79% 0.46%
HTX 0.01% 0.05% 0.02% 0.02% 0.03%
Khac 53.87% 36.89% 37.37% 34.87% 43.13%

Co cdu cho vay theo thanh phan kinh té

Ty trong cho vay theo thanh phan kinh té cia ACB c6 sy dich chuyén 1&
rét qua cac nam. Trong d6, ACB c6 hudéng md rong tin dung ddi voi déi tuong 1a
cong ty TNHH, cong ty ¢ phan, va DNTN. Pay la ddu hiéu tét, giup cac DN vira
va nhd c6 kha ning tiép ciAn ngudén vén dé dang. Du no cia nhom nay dat
12.674.836 triéu dong (twong dwong 36.39% tong du no) trong niam 2008 va ting
nhanh lén t6i 62.315.955 triéu dong (twong duwong 60.61% tong du ng) trong nim
2011. Trong khi d9, ty 1& du no dbi voi khach hang ca nhan va dbi twong khac co xu
hudng giam qua cac nam mic du du ng van tdng. Tuy nhién, dén nam 2012, ty 1€ du
no d6i véi DN vira va nho c¢6 xu hudng giam, chiém 52.91%. Nguyén nhan 1a do
trong thoi diém nén kinh té gap nhiéu khé khin, cac DN vira va nho ciing chiu anh
huong ning né. Theo thdng ké, sau 5 thang dau nim 2012, c6 khoang 21,800 DN
phai dong cira. Co thé nodi chién luge tip trung vao cho vay ¢ ddi twong DN vira va
nhé nhu con dao 2 ludi, thuc day ting truéng manh trong thoi ky kinh té khoi sac

nhung ciing lam gia ting no xiu trong thoi ky kinh té khé khan.

Ty 1é no xiu qua cac nam ludn & mirc thap (dudi 1%). Giai doan 2008-1011,
s6 du no xdu khong bién dong nhiéu, mic du du no cho vay tang trudng manh. Nam
2011, thyc trang tin dung toan hé thdng ngan hang dang di xuéng. ACB tap trung
nhiéu ngudn Iuc cho viée phén tich nguyén nhan va canh béo nguy co phat sinh ng
qué han ctia hé thdng dong thoi thuc hién quyét liét cong tac dbc thuc, xir Iy thu hdi
no. Két qua cudinim 2011, ty 18 no nhém 3 dén nhom 5 cua ACB 1a 0.89%, chi
bang xap xi % so voi nganh (khoang 3.4%). Diéu nay cho thay chét luong tin dung
luén duge quan 1y chit chd nhim dam bao hoat dong kinh doanh cta ngan hang.

Tuy nhién, vao nam 2012, ng Xau cua ACB tang cao, & muc 2.46%, tang 1,61% so
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voinam 2011.
Nam 2008 2009 2010 2011 2012
Nog Xau 308,714 254,680 292,806 917,967 2,570,970
T(Z)ng no 34,832,700 62,357978 87,195,105 102,809,156 | 102,814,848

Trong xu hudng chung cua cac NHTM, giai doan 2008-2012 1a giai doan hét
strc kho khan do anh hudng ciia cudc khing hoang tai chinh, lam phét gia ting lam
cho no xdu ting dang ké & cac ngan hang thi ddy van 1a muc thap trong bdi canh no
xau cua toan hé thong hién nay. Tuy nhién, ACB can phai quan tim hon vé van dé
ng xau, tranh tinh trang ng Xau qué cao, anh huong téi sy phat trién ctia minh. Hai
khoan du no vay 16n caa Vinalines 1a 853,7 ty ddng va 6 cong ty co lién quan dén
ong Nguyén Puc Kién 1a 3.511,5 ty ddng dang duge xép vao nhom No can chu
trong bao cdo hop nhat 2012.

" 1A £ , A \
Tv 1é noxau ciacnoan hang
o = o) =)
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Ty 1€ trich du phong rai ro/ Tong ng vay

Ty 1¢ du phong ting qua cic nim. Pay ciing 1a diéu d& hiéu khi ngan hang
mudn dat téc do ting trudng tin dung cao. Tc do ting trudng tin dung cao dong
nghia voi viéc ngan hang phai néi long cac diéu kién cho vay khién cho rui ro tin
dung ting kén va tuong ung la dy phong ciing tang 1én dé dam bao an toan trong
hoat ddng kinh doanh. Péc biét, trong ndm 2011 va 2012, du phong ting cao do chat
lwong tin dung toan hé théng xudng thap, d& dam bao an toan nén ngin hang trich
lap du phong nhiéu dé Gmg pho véi nhimg rai ro c6 thé xdy ra.

3.2.Rii ro thanh khoéan

Nam 2008, von diéu 16 cua ACB c6 su gia ting manh tir 2.630.060.000
d0ng(2007) tdi 6.355.813.000 dong (gan 2.5 1an). Nhirng nam sau d6, von diéu 18 c6
xu huéng ting dan va dén cudi nim 2010, von dicu 1é cua ACB dat 9.376.965.000
dong va giir vitng cho dén cudi ndm 2012. Theo Nghi Dinh 141/ND-CP, dén nim
2008, v6n didu 16 cia NHTMCP tdi thiéu 1a 1000 ty dong va dén nim 2010 phai 1
3000 ty dong. Nhu vay, ¢6 thé thay, ACB hoan toan dép tmg duogc yéu cau vé von
phap dinh cua Chinh Phii. Pong thoi, Khi vén diéu 18 ting, kha ning huy dong va

cho vay cling tang theo.
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Nam 2008 2009 2010 2011 2012

Von diéu | 6.355.813.0000 | 7.814.138.000 | 9.376.965.000 [ 9.376.965.000 | 9.376.965.000
1¢

Ty 1¢ an toan von tHi thidu :
Vo1 tinh hinh tai chinh kha lanh manh, ty 1¢ an toan von t6i thiéu CAR cua
ACB luén cao hon mic quy dinh téi thiéu 9% cua NHNN. Tong ngudn von ciia

ACB chu yéu dén tirnguon von cap 1 doi dao lién tuc duge bo sung qua cadc nam.

2008 2009 2010 2011 2012
Von cap 1 7.766.468 10.106.287 11.376.757 11.959.092 12.624 452
CAR 12.44% 9.73% 10.60% 9.25% 13.5%

Heé s6 HI (hé s6 giéi han huy dong von)

Hé s6 H1 cta ngan hang duoc do lwong bang ty 18 vén tu co va tong ngudn von huy
dong. Hé sb nay dua ra nham muc dich giéi han mirc huy doéng vén cua ngan hang
dé tranh tinh trang khi ngan hang huy déng von qua nhiéu vuot qua mirc bao vé ciia
von tu ¢6 1am cho ngan hang co thé mit kha nang chi tra. Hé s6 nay cang cao thi
mic d6 rai ro cang thap nhung hiéu qua hoat dong ciing thap. Vi vay cac NH
thuong nd luc ting quy mdé huy dong trong giéi han an toan cua vén. Tiéu chuin

chung ciia hésé H1 1a 5%.

Nam 2008 2009 2010 2011 2012

Hé¢ so H1 7.96 6.41 5.85 4.25 7.16

Nam 2008, hé s nay ciia ACB kha cao, diéu nay ciing dong nghia voi kha
ning huy dong vén ctia ACB 13 thap. Sau dé, hé sb nay giam dan, tuy nhién, dén
nam 2011, hé sb H1 giam manh con 4.25% (dudi tiéu chuan cho phép), diéu nay

lam tang rairo cua ngin hang.
Hé s6 H3 (Chi s trang thai tién mit)

Mot ty 16 tién mit va tién giri cao, nghia 14 chisé H3 cao dambao cho ACB

c6 kha niang dap tmg nhu cau thanh khoan tirc thoi. Néu chi s tién mit nay thép,
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khi ¢6 nhu cau thanh khoan d6t xuat, chic chan ngan hang phai vay trén thi truong
tién t& v6i 31 suat cao. Nhung chisd H3 qué cao cho thiy ngan hang dé tién mit qua
nhiéu s& khéng dam bao kha ning t5i da hda loi nhudn. Can phai duy tri chisd H3

hop ly dé vira dam bao kha nang thanh khoan vira tao dugc loi nhuén.

Néam 2008 2009 2010 2011 2012

H3 26.54 24.08 19 31.31 16.22

Chi s du no/ tién gui khach hang H5
Chi sb H5 14 chisd du no/ tién gui khach hang, danh gia cic ngan hang da
str dung tién gui khach hang dé cung Gmg tin dung véi ty 1& bao nhiéu phan tram. Ty

s0 nay cang cao, kha nang thanh khoan cang thép.

Nam 2008 2009 2010 2011 2012

H5 54.24 71.74 80.87 71.60 80.90

Ty 18 cho vay / tién gtri cia ACB ¢6 xu hudng ting nhanh tir 54.24% niam
2008 dén 80.9% nim 2012. Theo thong tusé 19/2010/TT-NHNN ngay 27/09/2010,
Nha nudc quy dinh ty 1€ nay cia Ngan hang khong dugc vuot qua 80%. Nhu vay,
ACB van nam trong pham vi cho phép. Mic dii nim 2010 va nim 2012 ¢4 cao hon

ty 1é cho phép nhung khong dang ké. Tom lai, ty 1é ndy van dam bao mirc an toan.

Viéc phat hanh gidy to c6 gia ting 1én nhanh chéng tir nim 2008 dén nam
2011 va giam trong nam 2012. Py 1a ngudn huy dong von tich cyc bén canh tién
gtri cua khach hang. Bén 31/12/2012, ACB ¢6 3.000 ty dong véi trai phiéu ky han
trén 10 nim do NHNN phat hanh. Chimg chi tién gui bang vang 1a 15.501 ty

dong. Vi thé, ACB van con co thé st dung cac ngudn huy dong khac.
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Kha nang thanh khoan cia ACB dang ¢ miic cao so véi cac ngan hang

khac trong hé théng. V&i chinh sach cho vay twong dbi chit vé quy trinh va than
trong, ty 1€ H5 cia ACB nam 2012 dat 80.9%.

Chi sé trang thai rong d6i v6i cac TCTD H7:

Chi s6 H7 1a ty 1¢ giita tién gui va cho vay TCTD/ Tién giri va vay tir
TCTD. Chi s nay cang cao ccho thay tinh thanh khoan cua NH cang tét.

Nam 2008 2009 2010 2011 2012

H7 2.64 3.51 1.23 235 1.60

Qua bang trén, ta thiy chisd H7 cia ACB qua cic nim déu 16n hon 1,
chimg t6 ACB da giri nhiéu hon vay déi vdi TCTD khéc. Diéu d6 chimg t6 ACB c6
nhiéu loi thé trong viéc huy dong dé dam bao kha ning thanh khoan ctia minh.

. KET LUAN

Qua phan tich bao cdo tai chinh giai doan 2008-2012 ciia Ngan hang TM CP
ACB c6 thé nhan thay:
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ACB lamdtngan hang c6 tinh hinh tai chinh lanh manh, chét lugng tai san
duoc quan ly kha tdt, thanh khoan dam bao, toc do tang truong 6n dinh, hoat dong
hiéu qua, thu nhap ting déu qua cac nim . Giai doan 2008-2012 kinh té trong nudc
gdp nhiéu bién déng bét loi do chiu tac dong ctia khung hoang kinh té toan ciu nén
cling phan nao tac dong dén hoat dong cia ACB ciing nhu toan hé théng ngan hang
. Tuy cosu giam st trong cc ch i tiéu loi nhuan ROE, ROA va ty 1é no xiu gia
ting nhung cac chi sé ndy van nidm trong hang top cua hé théng ngan hang Viét
Nam . Diéu dokhang dinh duoc uy tin vathuong hiéu cia ACB trong nganh nhung

c6 phai lic nao hoatdong cia ACB cling xudi chéo mat miy ?

Niam 2012 13 mot nam hoat dong day song gio6 ciia ACB khi ngan hang nay
lién tiép dé xay ra cac vu bé bdi lién quan dén phap 1y . Két quahoatdong kinh
doanh nim 2012 syt giam nghiém trong ladiéu tit yéu . Cudc khung hoang cia
ACB c6 nguyén nhan sau xa tur viéc quan tri, gidm sat hoat dong ciia ngan hang
khong chat ché va dugc kich nd sau vu ong Nguyén Puc Kién. Sy kién ma c6 18
gidi dau tu cling nhu cic cd doéng cua ACB co 18 khong bao gid quén hom
21/08/2013 da khién gid gan nhu tat ca cac co phiéu trén ca hai san chimg khoan
TP.HCM va Ha Noi dong loat giam san, bat ké tot xdu. Bén canh d6, ACB ciing
dang dinh dén céc su kién anh hudng dén hinh anh va hoat dong kinh doanh nhu:
vu lra d4o ciia Ba Huynh Thi Huyén Nhu, vu tranh chp cin nha 446- 448 Nguyén
Thi Minh Khayj,...

Cung v6i nhimg ¢t séc nodi trén va ap luc phai dong trang thai vang theo
yéu cau cia NHNN - ma theo d6 ACB 16 1.700 ty dong, c6 phiéu ACB di giam
mdt mach tir mirc 25.900 ddng/cp xudng t6i gan 15.000 déng/cp. Néu so voi mirc
gia hon 40.000 dong/cp hdi nam 2008 thi mirc gid quanh 16.000 dong/cp hién nay

la mot dau hi€u cho thay ni€m tin vao ngan hang
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TAI LIEU THAM KHAO

Béo cdo tai chinh hop nhat Ngan hang TMCP ACB d3 kiém toan 2008- 2012.
Bado céo thuong nién Ngan hang TMCP ACB 2008-2012.

Bdo cdo vi md nganh va ngan hang, Vietinbank.

Béo c4o phan tich dau tu, Vietcombank.

Website: www.vef.vn
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Website: www.vneconomy.vn
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