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Tém tit: Co s ha ting bén vitng (trong d6 bao gdm ca co so ha tang logistics) 1a mot trong bon
tru cOt quan trong cua chién luge tang truong xanh. Co s¢ ha tﬁng logistics c6 vai tro dap tng
cac nhu cau, cac hoat dong san xuat thiét yéu cua chudi cung ing hang hoa va dich vu ciia doanh
nghiép. Tac gia tp trung phan tich mdi quan hé giira co so ha tang logistics va viéc thuc thi xanh
héa chudi cung ung cua doanh nghiép. Vai trd ctia Chinh phu ciing duoc thao luan trong viéc
dinh hinh va tao dung co s¢ ha tang logistics hudng téi phat trién bén ving. Tir viéc tong hop co
sO 1y luan, tac gia dua ra khung phan tich va ap dung dé phan tich anh hudng ctia co sé ha ting
logistics vé&i viée thuc hién chudi cung ing xanh ciia doanh nghiép Viét nam. Cudi cling, tac gia
dua ra mot s bai hoc kinh nghiém va ham y cho Vi¢t Nam trong viéc phat trién co s& ha téng

logistics nham gdp phan thuc day viéc thuc thi chudi cung tmg xanh ctia doanh nghiép.
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1. it van dé

Cho t&i nay, moi truong di tr thanh van dé cap thiét mang tinh toan cau va da dugc dua
vao chién lugc phat trién cta cac qudc gia trén thé gidi. Trong viée thuc hién chién lugc ting
truong xanh dugc dua ra boi Uy ban Kinh té Xa hoi chau A Thai Binh Duong Lién Hiép
Quéc (UNESCAP), co sd ha ting bén viing (trong d6 bao gém ca co sé ha tang logistics) 13 mot
trong bon try cot quan trong (cac try cot khac gdm xanh hoa san xuét kinh doanh, tiéu dung bén
viing, va thué xanh). Co s& ha tang logistics c6 vai trd dap mg cac nhu ciu, cic hoat dong san
xuét thiét yéu cta chudi cung tng - d6 1a van chuyén nguyén liu va thanh pham, luu trit va xir 1y
hang héa ciing nhu dam bao thong tin lién lac giita cdc mét xich dé tao thanh mot day chuyén san
xuét qua cac cong doan. Trong co s& ha tang logistics, van tai hang hoa dugc thong ké chiém dén
35% luong ning luong tiéu thy trén thé gidi. Bén canh do, sy gia ting ngdy mot nhiéu cua cac
phuong tién va dong van tai hang hoa kéo theo sy tang 1€n cua lugng khi thai ra moéi truong, dac
biét khi co s ha tang logistics cho dong van chuyén d6 yéu kém va thiéu dong bd. Do dé co so
ha tang logistics c6 vai tro quan trong trong viéc hd tro, thiic ddy ciing nhu dam bao cho hoat

dong xanh héa chudi cung tng clia cac doanh nghiép.



2. Co s6'ly luan
2.1. Qudn Iy chuéi cung irng xanh

Quan 1y chudi cung tmg lién quan dén viéc khai thac tai nguyén thién nhién trong khi con
ngudi dang séng trong mot thap ki ma tinh bén vimg moi trudng 1a mot van dé quan trong ddi
v6i thue tién kinh doanh. Ké tir diu nhimg nim 1990, cac nha san xuat dd phai ddi mat voi ap
luc phai giai quyét vin dé quan 1y méi trudng trong day chuyén cung tng cua ho (Wu va Dunn,
1995). Khi dwa thém yéu t6 “xanh” vao, khai niém vé chudi cung tng xanh dugc xem xét va

dinh nghia nhu sau.

“Chudi cung 1mg” mé td cdc mang lwdi cdc nha cung cap, phan phoi va nguoi tiéu ding,
giao théng van tai giita cdc nha cung cdp va nguoi tiéu ding, ciing nhw nguoi tiéu ding cudi
cung... Tac dong moi trudng cua viéc nghién ctru phat trién, san xuét, luu trit, van chuyén, va sir
dung mot san pham,ciing nhu xu 1y cac cht thai san pham, can phai dugc xem xét (Messelbeck
va Whaley, 1999). “Quan 1y chudi cung ng mang tinh méi truong bao gom sy tham gia cua cac
chirc ning mua trong cac hoat dong bao gom giam, tai ché, tai stir dung va thay thé cac vat liéu”
(Narasimhan va Carter, 1998). Bearing Point (2008) dinh nghia Chudi cung tmg xanh 1a “mgt
phirong thire nham t6i thiéu héa tac déng méi trieong ciia mét san pham hodc dich vu”’, bao gdom
tat ca cic giai doan trong vong doi ciia mot san pham, tir tim kiém nguyén ligu, thiét ké, san xuét
va phan phdi cho dén khi san phdm t6i ngudi tiéu dung cudi cting va cach thirc ho sir dung san

pham d6 (stra chira, dung lai va tai ché).

Quan 1y chudi cung tng xanh 13 khai niém dang thu hit sy quan tAm so v&i cac quan
diém vé chudi cung tng truyén théng. Cudc cach mang chét lugng cudi nhitng nim 1980 va cudc
cach mang trong chudi cung tmg dau nhitng ndm 1990 da danh thirc cac doanh nghiép vé ¥ thiic
moi trudng (Srivastava, 2007). Noi ham ctia quan 1y chudi cung tmg xanh gém céc yéu td gidng

nhu ctia khdi niém quan 1y chudi cung tng n6i chung nhung thém yéu t6 “xanh” vao.

Srivastava (2007) cho riang Quéan 1y chudi cung tmg xanh la “sw két hop yéu té6 méi
trieong vao quan tri chudi cung ing, bao gom thiét ké san pham, tim kiém va lwa chon nguyén
liéu, quy trinh san xudt, phdn phéi san pham cudi cing cho nguwoi tiéu ding va qudn 1y cudi doi

san pham sau khi sir dung né.” Quéan 1y chudi cung Gmg xanh lién quan dén thyc tién quan ly



chudi cung tmg truyén théng tich hop cac tiéu chuan mai truong hay méi quan tdm vao cic quyét

dinh mua sdm c6 t6 chtrc va nhimg mdi quan hé dai han véi cac nha cung tGng (Gilbert, 2000).

Quan 1y chudi cung tmg xanh gan lién vdi quan tri cac mat xich ctia nd bao gom thiét ké
xanh (green design), van hanh xanh (green operation) gom thu mua xanh, logistics dau vao va
dau ra xanh, logistics nguoc (reverse logistics), quan 1y chat thai (waste management), va san

xuét xanh (green manufactures) (Guide va Srivastava, 1998; Srivastava, 2007).
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Hinh 1: M6 hinh quén Iy chubi cung rng xanh
Nguon: Sarkis (1999) va Bearing Point (2008)
2.2. Co s6 ha tang logistics

Trong chudi cung tng, logistics 12 hoat dong bat budc ¢ moi cong doan, ké tir khi nhap
nguyén vat liéu, van chuyén nguyén vat liéu cho qua trinh san xuét, van chuyén san pham va luu
trit kho bai (Vién nghién ctru va phat trién logistics Viét Nam, 2011). Nhiém vu cua logistics 1a
dam bao su san co va thong sudt cua hang hoéa va dich vu trén thi truong, trong d6 co s¢ ha tﬁng
logistics gitr mot vai trd quan trong. Hién nay, chua c6 mot khai niém cu thé nao vé co sé ha tang
logistics. Tuy nhién, c6 mot s6 it cac nha nghién ctu trén thé gidi va tai Viét Nam da dua ra

nhting quan niém khéac nhau vé co s¢ ha tang logistics.

“Co s ha tang logistics 1a cac yéu td co ban trong hoat dong ciia mang ludi logistics thong
qua viéc tich hop céc phuong thirc van tai hang hai, hang khong va duong bo” (A. A. Zuraimi va
cong su, 2013). Theo Cf. Arnold va cong su (2008), “co so ha tang logistics duoc hiéu 1a cac

ngudn vat chat cau tric khong gian va k¥ thuat trong hé thong logistics, bao gébm kho bii,



phuong tién van chuyén, bang tai, kho luu trir, cong nghé va cac co so vat chit khac nhu hé
théng thong tin lién lac twong Gmg”. Co s& ha tang logistic 1a tong thé cac yéu té vat chit, ky
thuét, kién trac dong vai tro nén tang cho cac hoat dong logistics ndi chung va cac dich vu
logistics no6i riéng dién ra moét cach binh thudng (Nguyén Thi Hai Ha, 2012). Co sé ha tang
logistics thong thuong dugc chia thanh hai nhém: co sé ha tang giao thong van tai va co so ha
tang thong tin va truyén thong. Co s& ha ting giao thong van tai 1a hé thdng nhiing cong trinh vt
chit k¥ thuat, cic cong trinh kién tric va cac phuong tién vé t6 chirc co s¢ ha ting mang tinh nén
moéng cho sy phét trién ciia nganh giao thong van tai va nén kinh té bao gom hé thdng cau,
duong, cang bién, cang song, nha ga, san bay, bén bai va hé thong trang thiét bi phu tro: thong
tin tin hiéu, bién bao, dén dudng. Co so ha tang cong nghé thong tin va truyén thong 1a hé thong
thong tin duoc sir dung dé quan 1y cac qua trinh luu thong hang hoa va thong tin trong mot cong
ty va céac thiét bi st dung cho muc dich ndy nhu mang may tinh, may quét ma vach,...(Joanna
Nowakowska-Grunt, 2008). Trong pham vi bai béo nay, cic tic gia dinh nghia co s ha tang
logistics 14 tong hop cac yéu td co ban phuc vu cho su phat trién ciia hoat dong logistics bao gom
hé théng giao théng van tai (cau, duong, cang bién, san bay), kho bai va hé thong cong nghé

thong tin va truyén thong.

Trong qué trinh van chuyén va luu thong hang héa, khi thai giy ra boi hoat dong giao
thong van tai 1a mot sy de doa l6n dén con nguoi va moi truong. Do do, “logistics xanh” ra doi
nham giam thiéu tic dong dén mai truong cta logistics. “Logistics xanh” chii yéu dé cdp dén cdc
van dé méi trieong lién quan dén van chuyén, xir Iy va heu triv nguyén vit liéu, kiém sodt hang ton
kho, kho bdi, dong géi, va cdc quyét dinh phan bé vi tri co sé (Min va Kim, 2012). Gonzalez-
Benito va Gonzalez-Benito (2006) st dung thuat ngtt “logistics mang tinh moi truong”
(environmental logistics) dé mé ta thyc tién logistics bao gdm thu mua, van chuyén, luu kho va
phan phdi, logistics ngugc va quan 1y chat thai. Ngoai ra, do phan phdi dugc coi 1a mot trong
nhitng linh vuc quan trong ctia chudi cung tng, thuat ngit “phdn phdi xanh” (green distribution)
dugc st dung dé mo ta toan bd qua trinh tich hop cic mdi quan tdm vé mdi trudng voi van

chuyén, déng goi, dan nhan va logistics nguoc (Shi va cong sy, 2012).

2.3. Méi quan hé giiva co sé ha tang logistics va viéc thwe hign chudi cung ieng xanh



Co s ha tang logistics cia mot nén san xuat dap tmg cac nhu cau, cac hoat dong san xuét
thiét yéu cua chudi cung tng, d6 1a van chuyén nguyén liéu va thanh pham, luu trit va xa 1y hang
hoéa ciing nhu dam bao thong tin lién lac giita cac mét xich dé tao thanh mot day chuyén san xuét
qua cac cong doan. Thong qua cac hoat dong nhu vén tai hang hoa, kho bai hay luu chuyén
thong tin — nhitng hoat dong dic trung cia logistics, co so ha tang logistics tic dong dén chudi
cung mg cta doanh nghiép thong qua tac dong truc tiép dén hoat dong logistics. Di v6i chudi
cung umg xanh, co ha tang logistics lién quan mat thiét t6i viéc thic day hay 1am cham qué trinh
xanh héa trong khau logistics xanh, thong qua d6 tac dong dén viéc thyc hién chudi cung tmg
xanh ctia doanh nghiép. Do d6, trong viéc phan tich mbi quan hé giita co s& ha ting logistics va
viéc thuc hién chudi cung ing xanh cia doanh nghiép, bai nghién ctru phan tich thong qua mdi

quan hé gilra co s¢ ha tang logistics va vi¢c thuc hién logistics xanh.

2.3.1. Co s6 ha tang logistics hé tro xuyén sudt hoat déng logistics, hé tro' quyét dinh lwa chon

xanh hoa logistics

Co s6 ha tang giao thong van tai va cong nghé thong tin, kho bii hd trg xuyén sudt va
dong vai trd cuc ky quan trong cho hoat dong logistics. Sy ddy du hay thiéu hut va tinh than
thién véi moi trudong ciia ban than ting loai co sé ha téng thé hién tiém nang xanh hoa, hoac yéu
cau bat budc phai xanh héa trong timg khau, hd trg viéc nha quan 1y dua ra quyét dinh lya chon

xanh hoa phan nao trong logistics.

Giao thong van tai trong hoat dong logistics dam nhiém cong tac van chuyén xuyén sudt
trong ca chudi cung tng, tir viéc dua may méc dén khai thac nguyén liéu dau vao, nguyén liu
dau vao vé tap trung tai nha xudng, van chuyén hang héa san pham qua cc khau ché bién, cho
dén phan phdi hang hoa dén céc dai 1y va dén tay nguoi tiéu dung. Sy cai thién chat luong duong
s4 lién tuc, xdy dung méi cac tuyén dudng vuot va cao tdc cling véi su ra doi cta nhiéu loai
phuong tién giao thong méi giam thiéu sir dung nang lwong 1a mot goi ¥, mot tiém ning quan
trong cho tién trinh xanh hoéa. Vi nhiém vu chinh 13 van chuyén hang hoa va nguyén vit liéu,
cac hoat dong logistics phai str dung nhiéu phuong tién giao thong van tai dudng bo, duong thiy,
duong sit va dudng hang khong, c6 dic diém 13 tiéu thu nhién liéu rat 16n va ndng do xa thai khi
thai nha kinh cao, gay 6 nhiém moéi truong 16n. Luong nhién liéu tiéu thy va néng d0 khi thai cua

phuong tién van tai phu thudc vao céac yéu td nhu dic diém ky thuat cua phuong tién, trong tai



ctia phuong tién, dic diém co so ha tang va diéu kién giao thong cu thé (Planco va BAFG, 2007).
Céc nghién ctru chi ra rang, phuong tién giao thong dudng bd c6 anh hudng nhiéu nhit t6i moi
truong thé hién & lugng khi thai, tiéng 6n va un tic giao théng (Zheng and Zhang, 2010;
Kripalani va cong su, 2011; Alan McKinnon va cdng su, 2012). So sanh tinh than thién véi moi
truong cta cac phuong thirc van tai dit ra yéu cau cho cac nha quan 1y ra cac phai xanh hoa giao
thong van tai trong logistics. Chuyén ddi phwong thirc van tai tir duong bo sang dudng sit va
duong bién c6 thé giam luu luong van chuyén va tdi vu hoa toan bo qué trinh van chuyén. Ngoai
ra, v&i tién bo khoa hoc ky thuat hi¢n nay, nhiéu phuong tién van tai st dung cac nguén
nguyén/nhién li¢u thay thé than thién hon véi moi truong da dugc sang ché, nhu 1a xe dién, tau
bién chay diesel sinh hoc,... DAy 1a nhiing goi ¥ quan trong dé giam thiéu lugng nhién liéu tiéu
tén cling nhu xu 1y khi thai trong qua trinh van chuyén. Mit khac, khong thé khong nhéc t6i su
khong nglmg cai tién dong co clia cac nha san xuat van tai nham tiét giam tiéu tén nhién lidu. Dé
lam cho giao thong van tai hiéu qua hon nham ngin chin nhitng van dé gy 6 nhiém moi truong
trong qué trinh van chuyén, nhiéu coéng ty xem xét cac giai phap chinh dé thuc hién chién lugc
giao thong xanh gin v&i co s& ha tang bén vimg d6 13 sir dung it phuong tién hon, thay thé
phuong tién sach va nhién liéu hiéu qua, tiéu chuan hoa kich thudc cua xe tai (Marcus Thiell,
2011). Véi co sé ndy, co thé khang dinh xanh hoa co s& ha ting giao thong vén tai 1a uu tién

hang dau trong viéc xanh héa logistics.

Trong nhiéu thé ky tré lai day, kho van dong vai tro trong viéc luu trir va xtr 1y hang hoa
nham cung cap san pham tiéu ding trong twong lai (CSCMP, Scott B. Keller, Brian C. Keller,
2014). Hoat dong kho van dugc coi 1a ¢o tiém niang déng ké trong viéc cat giam khi cacbon gay
ra boi chudi cung tmg (WEF, 2009). Viéc luu trit va xtr Iy hang hoa tai cac kho béi ciing tiéu thy
mot khdi lugng 16n nguyén liéu va tao khi thai ra moi truong. Nghién ciru hoat dong logistics tai
Anh, cac nha nghién ciru chi ra ring khoang 4% khi thai & Anh gay ra do hoat dong chuyén ché
hang hoa trong tai 16n cta cac phuong tién giao thong, so vdi 3% lugng khi thai tir hoat dong
kho van (UKWA, 2010). Nhitng dic tinh nay 1 truc tiép va dé nhan biét nht trong chudi cung
mg, do d6 xanh hoa kho bii ciing 1 yéu t6 ma cac nha quan 1y can xét dén khi thuc hién xanh
hoa logistics trong chudi cung tmg. Tinh xanh ctia kho bii thé hién ¢ viéc bé tri va phan bd kho
bai nham giam quing dudng va tiét kiém chi phi van chuyén. Viéc thiét ké cac kho bai gan voi

nguoi tiéu dung cudi cung, két ndi v cac cang bi€n, san bay gan hon deé tieét kiém khoang cach



van chuyén, da tao diéu kién cho viéc van chuyén hang héa nhanh hon, do dé giam luong khi
thai ra moi truong va giam luong nhién liéu st dung, hd tro qua trinh xanh hoa logistics cuia

doanh nghiép.

2.3.2. Chadt lwong co sé ha tang logistics anh hudng dé trom - chinh xdc ciia hoat déng logistics

trong chudi cung irng, phwong thirc va mirc dg xanh héa logistics

Dbi v6i nganh cong nghiép san xuat hién dai, tc do cua chudi cung tng san pham 1a mot
yéu td vo cung quan trong — day la diém vuot troi dinh vi su khac biét cho doanh nghié¢p, cling co
thé 1a nhuoc diém kho khic phuc. Toc do chudi cung Gmg phu thudc it nhiéu vao sy thong sudt
ctia hoat dong logistics két ndi cac thanh phan trong chudi cung tng. Co sé ha tang logistics mot
phan quyét dinh d6 thong sudt trong qué trinh cung tmg tir mét xich nay toi mat xich khac, do
chinh xéc vé thoi gian chuyén thanh qua san pham tir khau nay sang nhimg khau san xuat — phan
phéi sau, tir d6 ma quyét dinh tdc do hoat dong cua chudi cung tmg. Pong thoi, sau khi dua ra
quyét dinh lya chon xanh hoa khau nao trong logistics, chat luong co so ha tang logistics 1a yéu
t6 quyét dinh phuong thirc xanh hoa (tirc 13 lya chon xanh hoa bang cach nio) va mirc d6 xanh

hoa logistics (tirc 1a xanh héa dugc dén dau).

Trudce hét, co so ha ting giao thong van tai dong vai trd rd rang nhét téi toe do van
chuyén cua hoat dong logistics. béi véi giao thong duong b, dién tich mat dudng, mang ludi
duong x4, chat luong va do bén cua duong bd, phan bd hop 1y cac dudng cao tdc — cau vuot —
duong ham 14 cac yéu té can phai quan tam. Pi véi duong thiy cAn quan tim dén do 16n va
chic cua cang bién cung hé thong kho van duoc bb tri xdy dung hop 1y gan d6. Vi dudng hang
khong, can chi ¥ quan 1y san bay, duong bay, kho van. Nhiing can tré ctia giao thong déi voi
hoat dong logistics phan 16n khong phai 14 nhiing gian doan dot ngdt (nhu sap duong ham, dut
chéch duodng ray,...) ma 13 nhitng can tré 1au dai vé téc do va do an toan trong van chuyén.
Ching han, duong nho hep, thiéu hut hé thdng cau vuot va dudng cao tdc, cang bién nhé. .. 1am
cham dang ké tbc do van chuyén hang va han ché nhimng xe van tai ¢& 16n; mat duong gd ghé,
duong ray cil, san bay nho,... de doa dén murc d6 an toan cho qua trinh van chuyén, dic biét véi
nhimg mit hang dé v, dé bi x4o tron, cac mit hang thuc pham dé& bj 6i thiu. Theo két qua bao

cdo “New Models for Addressing Supply Chain and Transport Risk” nim 2012 cua Dién dan



kinh té thé giéi WEF, chi co 6% cac gian doan ciia chudi cung mg bi gy ra boi cac hong hoc

ciia giao thong, nhung day 1a yéu tb c6 thé diéu khién duoc.

Mirc d6 hién dai va thong sudt ciia hé théng cong nghé thong tin quyét dinh si nhanh hay
cham cua hoat dong logistics. Thong thuong, cong ngh¢ thong tin dugc cho 1a c6 dong gop tich
cuc vao chudi hinh thanh gia tri sin pham bao gém: thu mua, phat trién san phim méi, dinh
huéng, cung tmg dau ra va hd trg marketing (Gattorna va Waters, 1996; Stevens, 1989; Fisher,
1997). Hé théng cong nghé thong tin tién tién cho phép kiém soat mang luéi hau can, giao dich
tai chinh, va phan phdi nuéc udng an toan, dich vu khan cip va giao thong hang khong. Khong
chi thé, trong chudi cung Gmg tong hop, cac hoat dong chirc ning nay dugc thyc hién cing nhau.
Su yéu kém trong ha tang cong nghé thong tin dan dén su gian doan vé thong tin, gdy ra 30%

nguy co gian doan chudi cung tmg nhu dugc minh hoa trong hinh duéi day.
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Hinh 2: Cac nhan t6 giy ra gian doan chudi cung ting

Nguon: WEF (2012), “New Models for Addressing Supply Chain and Transport Risk”



DPdng thoi, cac dic diém ké trén ciing 1a nhitng nhan t6 anh huong dén phuong thirc va
mirc d6 xanh hoa logistics. Xanh hoa logistics gan lién v6i su gia ting vé nhu cau van chuyén
hang hoa mot cach hiéu qua trong khi ning luc ciia hé thdng co s6 ha tang giao théng vén tai yéu
kém sé tat yéu dan dén tinh trang un tac. Un tic lam cho cac phuong tién van tai khong duoc van
hanh t6t va tiéu ton nhiéu nhién liéu déng thoi xa nhiéu khi thai ra méi truong (David B. Grant
va cong sy, 2013). Co s6 ha ting yéu kém 1a tré ngai cho viéc xanh hoa ddng thoi lam giam mirc
d6 xanh héa trong logistics ciia doanh nghiép. Di véi co so ha tang giao thong van tai, phuong
thirc xanh hoa théng qua viéc tim kiém va xay dung cac tuyén duong méi, lua chon 16 trinh vén
tai tbi wu dé giam thiéu thoi gian van chuyén ciing nhu giam thiéu ning luong st dung. Di véi
xanh hoa phuong tién giao thong van tai, c6 thé lya chon céc phuong thirc xanh hoéa nhu stir dung
ning lugng mai tai tao dugc thay cho ning lugng cii, thay d6i hé théng xe chuyén ché bang
nhitng dong phuong tién méi sir dung tiét kiém nang lugng hon. Tuy nhién, chat luong co sé ha
tang giao thong van tai yéu kém hay tét s& dan t6i viéc cac doanh nghiép lwa chon cac phuong an
xanh hoa khac nhau. Ddi voi co so ha tang giao thong van tai chi gdm céc tuyén dudng nho va
x6c, khong co xdy dung mdi cac tuyén cau vuot va dudng cao tdc, nha quan 1y chi co thé lya
chon phuong an xanh hoa thong qua niang luong va phuong tién méi; day 1a han ché 16n nhat d6i
v6i xanh héa co so ha tang giao thong van tai. Tuong tw, dbi voi co sd ha tang giao thong vén tai
khong cung cap dugc cic dong phuong tién méi, nha quan 1y phai lya chon nhap khau phuong

tién giao thong tir nude ngoai gy ton kém.

Viéc thiét ké xay dung kho bii 1 quan trong va truc tiép anh huong dén mirc d sir dung
nang luong cho cic hoat dong ctia kho. Thiét ké va xdy dung kho bai khong chi dam bao viéc
I trit va an toan cho hang hoéa nhu duy tri do 4m tét, chdng an mon, chéng thim, chéng bién
d6i, khong bi 1o ri, chdng bay hoi,...ma con phai dap tng cac yéu cau vé moi trudong. Nghién
ctru cua cac nha khoa hoc tai Anh va My chi ra réng, néu dién tich kho bai giam di 2 1an thi khéi
luong nang lugng tiéu thu va nong d6 khi thai ra moi truong s& giam di mot nira so voi trude do
(Green building.com, 2008). Kho bai voi cac tinh nang than thién voi moi truong nhu st dung
nang lugng mit troi, anh sang tu nhién, dién tich phu hop, tuong va san day va tai ché tai chd s&
tiét kiém nang luong, giam thiéu tiéng 6n va khi thai t6i méi truong. Mot kho bai véi dién tich
16n khong nhiing 1am tang chi phi logistics cia doanh nghiép ma con lam giam mirc 4§ xanh hoa

trong chudi cung tng ctia doanh nghiép d6. Piéu nay budc cac doanh nghiép phai lya chon thiét



ké xanh hoa kho bai nhu thé nao dé vira dat duge hiéu qua vé mat kinh té ma con tang thém tinh

xanh trong hoat dong logistics cua minh.

Bén canh co s& ha tang giao thong vén tai va kho béi, mtc do xanh hoa logistics trong
chudi cung tmg con bi anh hudng béi co so ha ting cong nghé thong tin (Zhang va Liu, 2009).
Mot hé thdng thong tin hoan hao co thé ting muc d6 xanh hoa cua hoat dong logistics bang viée
cung cip nhitng thong tin thuc t& vé mit thoi gian va diéu khién mot cach chinh xéac cac hoat
dong trong logistics nhu dong goi, luu trix, van chuyén, ché bién, phan phdi, béc hang, xur 1y
hang tdn kho,... dé tuan thu cac yéu cau vé kinh té cling nhu moi truong, tao diéu kién cho viée
thuc hién cac dich vu logistics gan voi moi truong ra quyét dinh (Zhang va Liu, 2009). Mot hé
thong thong tin kiém soat van tai “xanh” s& gitp cac doanh nghiép danh gia dugc cac hoat dong
gy hu hong hang hoa trong qua trinh van chuyén dong thoi do ludng nhiing tac dong dén moi
truong cla cac phuong thirc van tai, tir do dua ra cac giai phép xanh hoa phu hop cling nhu danh
giad muc do xanh hoa dat dugc dén dau. Bén canh do, hé théng thong tin kiém soat kho bai gilp
kiém soat chat lugng ctia kho ciing nhu cac yéu té kém “xanh” ctia kho bai d6. Nhimng giai phap
trong hé thong thong tin kiém soat qua trinh hd tro cic doanh nghiép giam sat san xuat tir khau
nguyén liéu dau vao cho dén noi tiéu thu cudi cing, nhimg yéu cau vé dong gbi, phan khic, do
ludng, lap dat, dan nhan, kiém tra hang hoa tir d6 thiic ddy su thong sudt trong toan b qua trinh

san xudt va tiéu thy hang hoa.
2.3.3. Xanh héa logistics lam co sé ha tang logistics bén viing thém

Sy tham gia vao logistics xanh trong chudi cung tng xanh c6 thé 1am giam chi phi cho co
s& ha tang logistics, tir ¢6 1am bén viing thém h¢ théng. Ngoai ra, xanh héa logistics giup ning

cao chat luong cua hé théng co so ha tang logistics theo huéng bén ving.

Thir nhat, khi mot doanh nghiép hay rong hon 1a mot qudc gia, tham gia vao chudi cung
ung, lap tirc n6 s€ thu hut dugce lugng von dau tu tir nude ngoai hodc tir cac doanh nghiép khac,
ddng thoi ciing nhan duoc nhidu vu dii trong cung cap von vét chit va chuyén giao cong nghé.
Luong tién va may mac, vat cht do s& duoc str dung dé phat trién, xay dung va cung ¢ thém hé
thng co so ha tang von c6. Ddi véi logistics xanh, co sé ha tang logistics phai phu hop va dap

tmg dugc nhitng tiéu chuan ctia xanh héa chudi cung ung, do d6, cong nghé va trinh do cia
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chung dugc chinh pha va cac doanh nghiép chu trong ngay tir dau, tir d6 sé tiét kiém duoc thoi
gian va chi phi tién bac trong viéc sira chita va bao tri so véi co s& ha tang logistics trudce day. Vi
du, viéc han ché si dung cac loai xe tiéu thu nhiéu nhién liéu ¢ hai cho mai truong béng nhién
lidu thay thé s& lam giam hong hoc va hao mon cua xe, do d6 tiét kiém duoc chi phi béao tri. Hay
viéc xay dung cac tuyén dudng chét luong cao vé ngin han c6 thé ton kém nhung vé dai han s&

han ché dugc nhimg hong hoc, sut lan ctia mit duong hodc giy nit duong ray....

Thtt hai, tham gia vao logistics xanh trong chudi cung tmg xanh lam ting hiéu qua san

xuat, do do s€ tang tan suat sir dung co s& ha tang, tirc 1a khai thac triét dé dugc cac co s¢ do.

Nhu viy, gia thanh s& ré di nho quy ludt hiéu suét theo quy mo.

Hinh 3: Chudi cung rng xanh lam bén viing co sé ha ting
Nguon: Tdc gida tw tong hop

2.4. Vai tro ciia Chinh phii trong moi quan hé giiva co sé ha ting logistics va thuc hi¢n

logistics xanh ciia doanh nghiép

Xanh hoa logistics khong chi 1a van dé cua riéng doanh nghiép ma con 1a mbi quan tim
ctia Chinh phu thé hién & nhitng chwong trinh, quy dinh ctia Chinh phu dé ting cuong quan 1y hé
thong logistics hién c6 dong thoi xay dung mot khuon kho luét 1& vé quan 1y logistics xanh va

cac chuong trinh quoc gia vé ting trudng xanh, cac sang kién logistics xanh, tir d6 ho tro cac
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doanh nghiép thuc hién hiéu qua xanh héa logistics ciing nhu han ché hanh vi tac dong dén méi

truong cua cac doanh nghiép (Zhang va Liu, 2013).

Trudc tién, vai tro ctia Chinh phu thé hién & viéc dua ra cac quy dinh vé kiém soat 6
nhiém khong khi, diéu chinh phat thai khi thai, han ché lwong khi NO2 tir cac phuong tién van
tai nham han ché cac loai phuong tién trén dudng, thic déy cac doanh nghiép lua chon cac
phuong tién dat tiéu chuan vé phat thai va tiéng 6n. Bén canh d6, thong qua viéc hudng din sir
dung cac phuong tién van chuyén khac nhau, Chinh phu con khuyén khich cac doanh nghiép lua
chon phwong thirc van tai thich hop nhim nang cao hiéu qua logistics cua doanh nghiép, tiét
kiém chi phi logistics ciing nhu giam thiéu 6 nhiém moéi truong. Chinh phi con chiu trach nhiém
trong viéc xay dung va sira chira cic tuyén dudong giao thong, hién dai héa hé thong giao thong
van tai, xay dyng cac quy tic dé kiém soat hoat dong van tai nham giup hoat dong van tai dugc

thong sudt va an toan.

Ngoai ra, nhitng hanh dong ctia Chinh pht bao gdm thué, hd tro tai chinh, cac quy dinh
va ty do héa nham giam thiéu tac dong téi moi trudng gdy ra bai hoat dong logistics co anh
hudng tich cuc hay tiéu cuc téi quyét dinh lya chon xanh hoéa logistics cua doanh nghi¢p (Alan
McKinnon va cong sy, 2012). Nhimng hd trg tai chinh ctia chinh phu cho cong ty dau tu thiét bi
va cong nghé mai than thién véi méi truong, xanh hoa hé théng co s ha ting hay tro cip cho
cac doanh nghiép sir dung phuong thirc van tai xanh dong thoi nhimng quy dinh vé tiéu chuan kho
bai hay k¥ thuat ctia phuong tién van tai s& thic ddy cac cong ty quyét dinh xanh hoa hoat dong
logistics, van tai va kho van trong chudi cung (mg ctia minh. Nguoc lai, néu Chinh phu 4p dung
mirc thué khac nhau ddi voi cac phuong thirc van tai khac nhau c6 thé khién cac doanh nghiép
lwra chon phuong thirc van tai ¢6 muc thué thip hon nham tiét kiém chi phi ma khong quan tim
t6i viéc déanh gid nhiing tic dong t6i moi trudng clia phuong thirc van tai 6. Didu nay lam giam
lwa chon xanh héa logistics ctia cac doanh nghiép trong nén kinh té (Alan McKinnon va cong su,

2012).
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easures

Spatial structure of the supply chain| «— land-use planning controls

/ infrastructural investment in alternative modes

Freight modal — _
revenue-support for alternative modes

: ) \ modal transfer
Vehicle routeing

— lorry routeing

- At road pricin
Vehicle utilization pricing

support for improved vehicle design

Exposure to congestion relaxation of vehicle size/weight regulations

promotion of road telematics

Fuel efficiency - relaxation of night delivery restrictions
|
f’// regulations relating to vehicle emissions
CO, intensity of energy source < duty reductions for alternative fuels

Hinh 4: Vai trd ctia chinh phi trong thue hién logistics xanh théng qua co sé ha ting

logistics
Nguon: Alan McKinnon va cong sw, 2012

3. Khung phéan tich va phwong phap nghién ctru
3.1. Khung phdn tich

Khung phén tich ctia bai nghién ctru gdm 3 nodi dung chinh: Thyc trang co so ha ting
logistics va nhimg van dé méi truong giy ra boi co sé ha ting logistics; thyuc tién thuc hién
logistics xanh ctia doanh nghiép thong qua co s ha tang logistics; tir 46 danh gia tic dong cua co
sO ha tang logistics t6i thuc hién chudi cung img xanh cta doanh nghiép. Khung kho phan tich

duogc thé hién nhu hinh duéi day.
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Co sé ha ting logistics

Co so ha tang giao Phuong tién giao
thong van tai théng van tai . .
Viéc thure hién
logistics xanh
Kho bii Hé théng thong tin l
lién lac

Thuyec hién chudi
cung ung xanh

Vai tré ciia Chinh phii trong quin Iy co sé ha ting
logistics

= H{ trg ra quyét dinh xanh Tac dong dén muc d6 xanh hoa

—>Tac d6ng dén phuwong thirc xanh héa

Hinh 5: Khung phan tich vé tic ddng clia co sé ha ting logistics dén thwe hién chudi cung
ing xanh cia doanh nghiép
Véi khung kho phén tich trén, thuc trang mdi loai co sé ha tang logistics c6 nhiing tac

dong tuong tmg vai viée thyc hién xanh hoa cac khau trong logistics.

Co sé ha ting giao thong vén tai bao gdm hé thong duong bd, dudng sit, cang bién, san
bay tac dong dén van chuyén hang hoa trong xanh hoa giao thong van tai thong qua viéc lya
chon tuyén duong hodc phuong thirc van tai c6 chat lugng co s¢ ha ting giao thong vén tai tot

nhat nhim giam chi phi véan tai, rat ngan quang duong, tiét kiém nhién liéu sir dung.

Cac phuong tién giao thong vén tai bao gdm xe tai, tau hoa, tau bién, mdy bay lién
quan dén phuong thirc vén tai twong tng quyét dinh mirc d6 va phwong thirc xanh hoa cua giao
thong van tai trong logistics. Vi¢c lya chon cic phuong tién giao thong van tai it khi thai, st

dung it ning luong nham giam thiéu tac dong dén moi truong ciua hoat dong logistics.

Kho bii anh huong téi viée thiét ké va s dung kho van xanh, dong goi san pham xanh

va quan 1y xa thai sau khi luu trit hang hoa. Thiét ké va lya chon vi tri ctia kho, cach sap xép
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hang hoéa trong kho nham tiét kiém ning lugng str dung cta kho bai, rat ngin khoang cach giita

kho bai va nguoi tiéu dung cudi cung, rat ngan thoi gian van chuyén.

Cong nghé thong tin bao gdm mang may tinh, hé thdng dinh vi GPS quyét dinh dén viéc
Iwra chon, xir Iy va thu thap thong tin trong logistics xanh ddng thoi t6i wu 16 trinh vén tai trong
van tai xanh. Stir dung cong ngh¢ thong tin nham dinh vi tuyén duong t6i wu nhat, tdi wu 16 trinh,

quan ly kho bai hi¢u qua.
3.2. Phwong phap nghién ciru

Nghién ctru str dung phuong phap tong hop tai liéu va phong van sau. Phuong phép tong
hop tai liéu dugc sir dung dé xay dung nén khung nghién ciru. Phuong phap phong van sau dugc
st dung véi ddi tuong 1a dai dién mdt s6 doanh nghiép nha nudc va tu nhan hoat dong trong linh
vuc co so ha tang chudi cung Gmg va logistics, mot s chuyén gia trong linh vuc logistics va céc
can bd co quan quan 1y lién quan. Lua chon ddi tugng phong van 1a doanh nghiép logistics dé tac
gia c¢6 thé thu thap thong tin vé thuc trang thuc hién logistics xanh thong qua co sé ha tang
logistics ciia cac doanh nghiép tai Viét Nam, nhitng anh hudng cta co sé ha ting logistics téi
thuc hién logistics xanh ctia doanh nghiép tir goc d6 ngudi st dung co sé ha ting logistics. Viée
phong van cac chuyén gia va can bd co quan quan Iy Nha nudc s& gitp tac gia dua ra nhitng dé

xuét hitu ich cho doanh nghiép va Nha nudc.

Tac gia da tién hanh phong van 30 dai dién ctia 10 doanh nghiép logistics ¢ ba thanh phd
16n 1a Ha Noi, Hai Phong va Pa Nang. Pay 14 nhitng dau mdi kinh té ciia mién Béc va mién
Trung Viét Nam, la noi hoat dong logistic dién ra rat soi dong.

4. Két qua nghién ciru
4.1. Thuc trang co sé ha tang logistics tai Vigt Nam hién nay
4.1.1. Co 56 ha tang giao thong vin tdi
Viét Nam so hitu mot hé thong giao thong vén tai véi ddy du cac loai hinh vén tai bao

gom duong bd, dudng sit, duong thity ndi dia, hang hai va hang khong. Tuy nhién, co s ha tang
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giao thong van tai ctia Viét Nam con y€u kém so voi cadc quoc gia phat trién trong khu vuc va

trén thé gi6i.

Bang 1: Xép hang co sé ha ting giao thong vin tai cia Viét Nam, 2013

Chit hrong Chit lrgng
Co so ha ting Quy mb Xép hang/144 Xép hang/148
2012-2013 2013-2014
B bién 3260 km
Puong b 206633 km 120 102
Puong sit 3146 km 68 58
Cing bién 49 cang 113 98
San bay 21 san bay 94 92
Puong thiy néi dia 47130 km
Chung 119 110

Ngudn.‘ So liéu tir T (fng cuc duwong bo Viét Nam, T 5ng cuc duwong sat Viét Nam, T 5ng cuc Hai
quan Viét Nam, Tong cuc hang khéong dan dung Viét Nam, Tong cuc thong ké, Dién dan kinh té
thé gidi (2013)

Theo két qua phong van, 81,8% dai dién doanh nghiép cho rang thyc trang co sé ha tang
logistics cia Vi¢t Nam con yéu kém, lac hau. Chi c6 18,2% dai dién doanh nghi€p danh gia co s&

ha téng logistics cia Viét Nam tuong dbi 6n, khic phuc chut 1a duogc.

Yéu kém, lac hau 81.8

Tuong dbi bn, khic phuc chut 1a
18.2
duoc

baon

0 1020 3040 50 60 70 80 90100

16



Hinh 6: Panh gia vé thue trang co sé ha ting logistics ciia Viét Nam

Trude hét 13 co so ha tang giao thong dudng bo. Theo s lidu bao cao cia World Bank,
hién nay mang luéi dudng bd Viét Nam c6 téng chiéu dai khoang 206633 km trong d6 khoang
60% cac tuyén duong co dia hinh doi nti (WB, 2013). Tuy nhién, hau hét mang ludi dudng bo déu
rat hep va chét luong mat duong rat kém. V@ diéu kién mat dudng cua céc tuyén quéc 10, co tbi
20% céc tuyén duong trong tinh trang kém va rat kém, 37% & muc trung binh va chi c6 43%
trong tinh trang tot. Trén mang ludi dudng bd co khoang 7200 cau, trong d6 sb cau co chat lugng

t6t chiém khoang dudi 80%.

Pén nam 2013, hang loat tuyén cao toc dugc dau tu xy dung da hoan thanh va dua vao
su dung nhu: No6i Bai - Lao Cai, TP Ho Chi Minh - Long Thanh, Dau Giay, Cau Gié - Ninh
Binh, TP H6 Chi Minh - Trung Luong, Ha N¢i - Thai Nguyén (Téng cuc duong b Viét Nam,
2013). Mot duong cao tbe méi ndi Ha Noi véi Hai Phong dy kién s& hoan thanh vao nam 2015,

cho phép xe tai trong tai 1én t&i 30 tin mét luu thong, so voi 18 tan hién nay ctia QLS.

DPong thoi, mang ludi duong bd van giir vai trd chii yéu trong viée ndi lién cac khu cong
nghiép va hé théng cang bién ctia Viét Nam. Hai tuyén dudng van chuyén hang hoa chinh cua
Viét Nam 1a Qudc 16 5 ¢ mién bic, ndi lién cac khu cong nghiép & cac tinh thanh lan can véi
cang Hai Phong va quc 10 51, ndi lién thanh phé HCM véi cang Cai Mép — Thi Vai ¢ phia nam.
Tuy nhién, hién nay, chét luong cta cac tuyén dudng ndy rat kém va thuong xuyén xay ra un tic.
Do mién Béc thu hat duge nhiéu hoat dong san xuat hon nén tinh trang un tic tai cac tuyén
duong dan dén cac cang khu vuc Hai Phong dang ngay mot tram trong hon. Tuong ty, tinh trang
Un tic ngdy cang ting trén cac tuyén qudc 16 ciia khu vee TPHCM két nbi giita cac cang, ICD,
khu vyc san xuét, trung tdm kho van. Chat luong dudng bd ngay cang suy giam do hé thong xe
tai 18i thoi, ché qua tai gdy hong duong. Hién chwa c6 nhiéu duong vuot, cau vuot dé xe cd tir
mdt hé théng duong nay hoa tuyén véi hé théng khac, gitip luu thong lién mach. Ngoai ra, duong
quéc 16 chuwa duoc thiét ké dé chiu tai trong xe 16n hi¢n nay nhu cac xe chd congteno cd 16n, dai

45 foot hodc céac xe chd congteno c¢d nhod chd hang nang.

Thir hai 13 co s¢ ha tang dudng sit. Hién nay, Viét Nam c6 khoang 3146 km duong sit,

trong d6 khoang 2600 km la duong sit c6 khau ddé 1000mm, con lai 1a duong sit khau do

17



1435mm. Ngoai ra, duong ngang va dudng dan sinh giao cit dudng sit c6 mat do rat cao, cu thé
c6 1.200 dudng ngang hop phap va 4.233 duong giao dan sinh ty md (VAM, 2013). Diéu nay
cho thiy su yéu kém cua co so ha tang duong sit ciia Viét Nam. Mang ludi duong sit ndi lién
cac khu cong nghiép va cang bién con it. Tuyén dudng sét chinh 13 tuyén Ha Noi —thanh phd Ho
Chi Minh dai 1726km, tuy nhién, chu yéu duoc str dung dé van tai hanh khach, nang luc van tai

hang héa con han ché.

Co so ha ting duong sit cua Viét Nam khong chi yéu kém vé chét lwong ma con it duoc
dau tu phat trién. Mang lu6i dudng sit hau nhu khong thay doi so voi trude ddy. Pau tu hang
nam cho co s ha tang dudng sit rat thap, chi chiém 3% tong dau tu trong tong dau tu cho co s
ha ting giao thong vén tai so voi 90% dau tu cho co sé ha tang dudng bo (Bd Giao thong van tai,

2012).

Bang 2: Thue trang mang luéi dwong sit Viét Nam, 2012

) Chiéu dai . s .
TT Tuyén chinh Kho duwdong So cau So ga
(km)
1 Ha N¢i — TP.HCM 1.726 1.000mm 1.465 166
2 Gia Lam — Hai Phong 96 1.000mm 10 15
3 Yén Vién — Lao Cai 285 1.000mm 147 31
4 | Ha Nbi - Pong Ping 167 Kh6 10ng 50 21
5 Poéng Anh — Quan Triéu 55 Kho long 9 8
6 Kép — Ha Long 106 1.435mm 36 11
7 Kép — Luu Xa 56 1.435mm 21 4
Cong 2.491 1.738 256

Nguon: Cuc Puong sdt Viét Nam, 2012

Tiép theo 1a co s& ha ting duong thuy noi dia. La mot qudc gia c6 mang ludi song ngodi
rong 16n, co s¢ ha téng duong thuy noi dia cua Viét Nam co6 sy phat trién nhat dinh so véi cac
loai co so ha ting giao thong véan tai khac. Mang ludi séng ngoi cua Viét Nam co chiéu dai
khoang 47130 km trong d6 khoang 8000 km duoc sir dung cho vén tai duong thiy ndi dia (Tong
cuc Hai quan, 2013). Nho loi thé vé tu nhién, lugng hang héa van chuyén boi duong thuy noi dia
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chiém khoang 20% luu lugng hang héa van chuyén hang nim. Tuy nhién, hién nay co sé giao
thong duong thuy noi dia van con yéu kém, phu thuoc nhiéu vao diéu kién tu nhién nhu khoi

lwong nao vét 16n, thiéu thiét bi dan ludng va hé thong phao tiéu bao hiéu.

Dbi véi co so ha tang dudng bién, voi loi thé nam sat dudng hang hai qudc té, cac cang
bién cua Viét Nam duoc hinh thanh va phat trién dang ké. Hién nay, nudc ta c6 80 cang bién voi
téng chiéu dai khoang 40000m cdu tau. Tuy nhién, cang bién cua Viét Nam c6 nhimg dic diém
chua hop 1y. Thir nhit 1a sy thiéu hut sé luong cang nuée siu. Trude nam 2010, Viét Nam khong
c6 mot cang bién nude sau nao, do d6, hang hoa déu phai trung chuyén tai cac cang & Singapore,
Hong Kong, Malaysia trudc khi van chuyén sang My va EU. Tuy nhién, dén thang 1 nam 2011,
Viét Nam di x4y dung va di vao hoat dong cang Cai Mép — Thi Vai, cang nudc sau dau tién tai
Viét Nam, tao diéu kién cho giao thong hang hai phat trién. Bén canh do, su phan bd cang bién
khong hop 1y do diéu kién dia ly va dia hinh cua Vi¢t Nam. Mién Bic va mién Nam dong dan,
kinh té phat trién nhung s6 luong cang it. Nguoc lai, mién Trung kinh té kém phat trién hon
nhung mat do cang gap 2 - 3 1an mién Béc va mién Nam. Khong chi thé, trong cac khu vuc cang

cling ¢6 sy phan tan va thiéu két noi ndi cang nhu cac cang ¢ khu vye Cai Mép — Thi Vai.

Mic du vay, hién nay Viét Nam dang bat dau c6 ¥ tudng phat trién hé thong cang bién
xanh v6i diém khoi dau 13 hé théng cang Lach Huyén & Hai Phong. Cang Lach Huyén dang
trong qua trinh xay dung va du kién s& hoan thanh vao niam 2017 v&i nhiing tiéu chi dé trd thanh
bén cang xanh theo huéng hién dai va than thién. Y tuong xdy dung hé thong cang xanh tai Hai
Phong duoc thuc hién theo huéng xay dung mot cang bién méi hoan toan dép Gng céc tiéu chi

xanh thay vi cai tién va nang cap h¢ thong cang bién vii théa man céac di€u ki¢n xanh.

Cudi cung 1a co so ha ting dudng hang khong. Viét Nam hién c6 khoang 20 san bay noi
dia va 2 san bay qudc té chinh d6 1a Cang hang khong qubc té Noi Bai (Ha Noi) va Cang hang
khong qudc té Tan Son Nhit TSN (TP HCM). San bay thi ba 13 san bay Long Thanh hién dang
xay dung tai TPHCM, du kién hoan thanh vao ndm 2015 véi myc tiéu trd thanh cang hang khong
trung chuyén qudc té. Tuy nhién, diéu nay van giy tranh cii boi trong khu vuc da ton tai nhidu
san bay trung chuyén nhu & Hong Kong, Singapore va Bang Coc. Tuong tu nhu van tai dudong
sat, van tai hang khong chu yéu phuc vu muc dich vén tai hanh khéach trong khi luong hang héa

vén tai van con han ché. Tuy nhién, chét luong san bay con nhiéu bat cap. San bay quéc té TSN
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quéa dong va kém hi€u qua, voi nhitng trang thiét bi xtr 1y hang héa kém ti€u chuan so véi céac

nudce chau A.

Co thé théy co sO ha téng giao thong van tai cia Viét Nam boc 16 nhiéu bat cap va han
ché. Co so ha ting duong bo, dudng sit va san bay con yéu kém, lac hiu trong khi hé théng cang
bién cham phat trién. Su thiéu dong bod va lién két giira cac loai co s& ha tAng ciing 14 mot trong

nhitng diém yéu cta co so ha tang giao thong van tai cua Viét Nam hién nay.
4.1.2. Phwong tién giao thong van tai

Xét vé phuong tién giao thong van tai, xe tai chiém sd luong 16n nhét trong van chuyén
hang hoa, véi khodng 75.7% lugng hang héa dugce van tai bﬁng xe tai, 17.9% van tai bé“mg xa lan,
5.8% vén tai bang tau bién va 2% la van tai bang tau hoa, con lai 1a may bay (Vietnam Railway
Authority, VMA, Civil Aviation Authority of Vietnam, 2013). Dy doan dén nam 2030, xe tai vin
1a phuong tién van chuyén hang hoa chu yéu nhung chiém ty 1¢ it hon (57%), sau d6 1a xa lan

(35%), tau hoa (4%), tau bién (3%), con lai 1a may bay (0.03%).

Vé chit luong, hé thong xe tai ciia Viét Nam da gia cdi, 18i thoi va it duoc bao dudng
thudng xuyén do van tai dudng bo chi yéu 1a cac doanh nghiép vira va nho khong dat hiéu qua
kinh t& nhd quy mo (B4o céo ctia Ngan hang thé gidi, 2012). Ngoai ra, xe tai thuong lam viéc
lién tuc, khong duoc cai dat thiét bi GPS trén xe, khau hao thiét bi 1on. Ddi v6i tau bién, 80% sd
tau bién c6 nang luc van tai nho hon 50000 DWT, thudc nhom trung binh thip so véi cac nude

trén thé gidi.

Nhién liéu chi yéu ma cac phuong tién giao thong str dung 1a xing dau. C6 rat it phuong

tién sir dung nguon nang luong mai hoac xe dién dé chuyén chd hang hoa & Viét Nam.

Két qua khao sat cac doanh nghiép logistics cho thdy, cac doanh nghiép sir dung linh hoat
va da dang cac loai hinh van tai trong hoat dong logistics cia minh. Nhiéu doanh nghi¢p st dung
ddng thoi cac phuong thire nhu xe tai-mdy bay hodc xe tai — tau bién. Xe tai 13 phwong tién van
chuyén hang hoa chu yéu (81,8%) tiép theo 13 may may (72,7%) va tau bién (63,6%). S6 luong

doanh nghiép van tai hang hoa bang tau hoa, xa lan rat it. Két qua nay bao gdm ca cac doanh
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nghiép dong thoi st dung dong thoi nhiéu phuong thirc van tai. Ngoai ra, tit ca doanh nghiép

duoc khao sat déu st dung nguon nhién li¢u la xang dau.

Hinh 7: Tinh hinh sir dung phwong ti€én vén tii ciia cic doanh nghiép khdo sat
4.1.3. Kho bai

Nhin chung, hé théng kho bai ctia Viét Nam con nhd 1€ va phan tan. S6 lugng cac kho bai
c6 vi tri gan cang, san bay hay khu céng nghiép nhim nang cao hiéu qua hoat dong hién van con
chua pho bién & Viét Nam. Céac kho bai ¢ dién tich nhoé va ning luc han ché. Bén canh do,
nhimg kho bai hién c6 déu co chat lugng thip hon so v6i cac nude chau A khac. Nhiéu kho bai
khong c6 san bé tong, chi dugc xdy bang gach trén mat nén cat nén san nha khong bang phang,
dé lam hu hong hang hoa. Ngoai ra, nhiét do va do am cua kho bai khong on dinh, anh hudng
dén chat lugng hang hoa néu luu kho trong thoi gian dai. Vé sir dung ning lugng cho hé théng
kho bai, cac nha kho chu yéu su dung nguén dién phuc vu nhu cau thép sang va kiém soat nhiét

dd cua kho bai khi can thiét.

Khao sat thuc trang kho bai cua cac doanh nghiép tai Viét Nam, cho théy két qua nhu
hinh sau. Cac doanh nghiép dugc khao sat chu yéu sir dung hé théng kho bii co dién tich 16n,
chira duge nhiéu hang héa cang tot (81,8%) va gan cac dau moi giao thong quan trong, ngay tai
san bay hodc cang bién (72,7%). Chi ¢c6 9,1% sb doanh nghiép lp dit hé thong diéu hoa cho nha

kho cua ho trong khi hau hét cac doanh nghiép con lai déu khong sir dung. Hau hét cac doanh
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nghiép ciing déu tra 10i rang hé thong kho cia ho tét kieemk ning luong (81,8%) va than thién

vGi moi trudng (72,7%). Két qua khao sat duge thé hién trong hinh dudi day.

Bang 3: Thuc trang kho bai ctia cac doanh nghiép khao sat

Piing Sai (%)
(%)
Kho bii dién tich 16n, chira duoc cang nhiéu hang hoa cang tot 81,8 18,2
Kho bii gan cic dau mdi giao thong quan trong, san bay, cang bién 72,7 27,3
Nha kho duoc lap dit hé thong diéu hoa 9,1 90,9
Nha kho tiét kiém nang luong 81,8 18,2
Nha kho than thién v&i moi truong 72,7 27,3

4.1.4. Hé thong cong nghé théng tin lién lac (ITC)

Nhin chung, cé rat it s liéu va thong tin vé thuc trang hé thong cong nghé thong tin lién lac
logistics ctia Viét Nam hién nay. Tuy nhién, ¢ thé thdy rang, hé théng ITC cho logistics ctia
Viét Nam méi duge dau tur va can dau tu phat trién rat 16n trong twong lai. Bio céo ‘Giao thong
van tai va Logistics — Thach thuc va co hdi” chi ra rﬁng co s6 ha téng ITC cua Viét Nam van con
thip kém so voi cac nudc chau A khic nhu Singapore, Thai Lan,...0 Viét Nam, viéc st dung
phwong phap EDI dé giri va nhan dir lidu thong tin giita cic doanh nghiép logistics va hai quan
mo&i duge dp dung va chua dat hi¢u qud. Ngoai ra, h¢ thong dinh vi vi tri phuong tién van tai
GPS ciing chua dugc dua vao van hanh ddi v6i cac phuong tién giao théng van tai. Piéu nay cho

thdy su kém phat trién ctia hé théng ITC trong nganh logistics ctia Viét Nam hién nay.

Két qua khao sat cac doanh nghiép ciing bd sung cho két luan trén. Chi c6 18,2% sé doanh
nghiép dugc hdi st dung hé théng dinh vi toan cau GPS dé xac dinh vi tri phuong tién van tai va
36,4% s6 doanh nghiép sir dung hé thong hé théng khai bao hai quan dién tir. C6 54,5% sb doanh
nghiép duoc hoi sir dung hé théng ITC dé xac dinh 16 trinh van chuyén va 63,6% sb doanh

nghiép str dung v6i muc dich kiém soat hang ton kho va kho béi ctia doanh nghiép.
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Hinh 8: Thuec trang hé thong ITC ciia doanh nghiép dwoc khao sat

4.1.5. Thuec trang nhitng chinh sdch phit trién logistics xanh lién quan dén CSHT logistics

cua chinh phu

Ngay 30.6.2010, B GTVT da ban hanh Thong tu s 16/2010/TT-BGTVT quy dinh chi
tiét vé quan ly, khai thac cang hang khong, san bay. Thong tu quy dinh 3, cac du an quy hoach,
dau tu xdy dung cang hang khong, san bay phai dugc 1ap bao céo danh gia tic dong moi trudng
va duoc kiém tra, giam sat viéc thuc hién cac giai phép bao vé méi truong, phai tuan thi phap
ludt vé bao vé mdi trudng, phap luat vé hang khong dan dung, cac tiéu chuin méi truong ciia VN

va cac di€u udc quoc t€ ma VN la thanh vién.

Ngay 06.6.2011, Thii tuéng Chinh phi di ban hanh Quyét dinh s6 855/QD-TTg phé
duyét Dé an kiém soat 6 nhiém mai truong trong hoat dong giao théng van tai voi tong kinh phi
dugc phé duyét 1a 700 ty ddng. Muyc tiéu tong quat 1a kiém soat, phong ngira, han ché gia ting 6
nhiém moi truong, hudng t6i xay dung hé théng GTVT bén vimng, than thién voi méi truong.
Theo d6, dén nam 2015, it nhat 30% cang bién qudc té c6 trang bi phuong tién thu gom, xir 1y
rac thai, ddu thai tir tau bién,...ddng thoi hoan thién ban dd tiéng on dbi véi 50% cang hang
khong, san bay...Dén nim 2020, hoan thién ban d6 tiéng dn ddi véi tat ca cac cang hang khong;
duy tri thuc hién tiéu chuan khi thai phuong tién giao thong co giéi duong bd; 70% cang bién

qudc té; 50% cang bén thiy ndi dia loai 1 ¢6 trang bi phuong tién, thiét bi thu gom rac thai, dau
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thai tir cac tau. Va dinh hudng dén nim 2030, tap trung phat trién hé théng giao thong van tai
than thién v6i moi trudng, co ban kiém soat duoc cic thanh phan gy 6 nhiém moéi trudng trén

tat ca cac linh vyuc duong bo, dudng sit, dudng thity ndi dia, hang hai va hang khong.

Ngay 25.10.2012, Thi tuéng chinh pha ban hanh Quyét dinh vé Chién lugc qubc gia vé
ting trudng xanh, trong dé co dé cap dén viéc dau tu phat trién co so ha tang giao thong van tai
theo hudng bén virng. Theo d6, Chinh phu chi truong ting cudng dau tu vao ddi méi va nang
cap hé théng co so ha tang giao thong hién c6 nhu duong bd, dudng sit va hang hai theo hudng
hiéu qua vé niang luong va than thién vi moi trudng, ing phé voi bién ddi khi hau nham tuan
thil cac yéu cau trong san xuét, kinh doanh va vén tai bén vimg dong thoi dam bao cho cac hoat
dong xuat nhap khau gitta cac ving trén ca nudc cling nhu gitta Viét Nam voi cac nude trén thé
giéi. Ngoai ra, phat trién hé thong giao thong van tai nham tap trung va két ndi cac trung tdm
kinh té va cac khu cong nghiép trong diém thong qua viéc dau tu vao co s¢ ha ting theo hudng

hi¢n dai va tién tien.

4.2. Tdc dong ciia co sé ha ting logistics dén thuc hi¢n chubi cung iing xanh ciia doanh

nghiép tai Viét Nam
4.2.1. Tac dong cia co sé ha tang giao théng van tdi

Co so ha tang giao théng van tai hd tro quyét dinh xanh héa logistics va tac dong dén

murc do xanh hoa trong van tai xanh.

Trude hét, su phat trién cua co so ha téng giao thong van tai cia Viét Nam hién nay hd
trg quyét dinh xanh hoa logistics cua doanh nghiép tai Viét Nam. Véi viéc mo rong va xay dung
mot loat hé théng duodng cao tde trong diém tao diéu kién thuén lgi cho cac doanh nghi¢p van tai
tai Viét Nam van chuyén hang hoa nhanh hon va dé dang hon, tir d6 tiét kiém thoi gian va chi
phi van chuyén. Bén canh d6, viéc xay dung hé thong cang xanh Lach Huyén hay mé hinh cang
nude sau Cai Mép Thi Vai giup cac doanh nghiép thuan loi hon trong vén tai hang hai, tiép can
nhiing dich vu véan tai tién tién, hién dai va than thién mo truong hon, tir d6 dat dugc hi¢u qua loi
nhuan cao hon. Khi dat dugc hi¢u qua vé kinh té, cac doanh nghiép s€ quan tdm hon dén hiéu
qua vé mdi trudng trong hoat dong vén tai hang hoéa ciia minh, tir d6 thic diy doanh nghiép

quyét dinh thuc hién logistics xanh.
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Khi duoc hoi vé co s ha ting logistics ndo c6 anh hudng dén quyét dinh xanh héa
logistics ctia doanh nghiép, 72,7% dai dién doanh nghiép cho rang thyc trang co sd ha ting giao
thong van tai hién tai cua Viét Nam anh huéng dén quyét dinh xanh hoéa logistics ciia doanh
nghiép. Co thé thiy, co s& ha tang giao thong vén tai c6 tac dong 16n ddi voi quyét dinh thuc

hién logistics xanh ctia doanh nghiép tai Viét Nam.

Bén canh d6, chit lugng co s& ha tﬁng giao thong van tai cia Viét Nam anh hudng dén
mirc do xanh hoa trong van tai xanh. Dé danh gia chat lugng co so ha tang giao thong van tai cia
Viét Nam, ching ta st dung cac tiéu chi bao gém: Mtc d6 Un tic, tinh két ndi v6i cac CSHT
khac, vong doi str dung, mtrc d6 van hanh, vi tri va mtc d6 phan b va s lwong CSHT GTVT.
Theo céc tiéu chi d6, mirc d un tic 1a yéu t6 tac dong dén mirc d6 xanh héa logistics cta 81,8%
s6 doanh nghiép duogc khao sat. Tiép d6 1a tinh két ndi giita cac loai co so ha tang giao thong van
tai (63,6%), vi tri va mtrc dd phan bo (54,5%). Cac yéu t6 nhu sé lugng CSHT va vong doi su

dung it 4anh huong t61 mire dd xanh hoa cua cac doanh nghiép logistics tai Viét Nam.

Vong doi st dung
Vi tri va mirc d6 phan bd 54.5
Tinh két nbi 63.6
Mirc d6 Un tic 81.8
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Hinh 9: Téc dong ciia co s& ha ting giao thong van tai t6i mirc d9 xanh héa logistics xanh

cia doanh nghiép tai Viét Nam

Thuc trang co so ha tﬁng giao thong van tai ciia Viét Nam thé hién nhitng tac dong trén.
Mic di van tai duong sit va dudng bién dugc coi 1a hai phuong thirc van tai it 6 nhiém nhét va

than thi€n v&i1 moi truong nhét nhung tai Viét Nam, duong bd 1a mang két ndi chu yéu gitra cac
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khu cong nghiép va cang bién, diéu nay lam giam yéu td xanh trong hoat dong logistics tai Viét
Nam. Bén canh d6, thyuc trang un tic giao thong nghiém trong thudng xuyén xdy ra & cac tuyén
duong bd quan trong nhu Quéc 16 5 va Quéc 10 51 va tai cac cang bién dan dén viéc cac hang
san xudt phai mat nhiéu thoi gian hon dé chuyén congteno dén hang vén tai bién. Xe tai chd hang
di chuyén tir Ha Noi dén Hai Phong bang Quéc 16 5 chi mat 2h néu vao gio thip diém, tuy nhién,
thoi gian kéo dai 1én dén 4h boi tinh trang un tic trén tuyén duong nay. Tinh trang Un tic thudng
xuyén xay ra 1am cac phuong tién giao thong tiéu ton nhiéu nhién liéu va thai nhiéu luong khi
thai ra moi truong hon, tor d6 1am gidm muc d6 xanh hoda trong logistics xanh. Cung v6i do, mac
du sb luong cac cong trinh giao thong ctia Viét Nam khd 16n nhung bi phan tan dan dén tinh
trang mat can d6i vé cung cAu tai mién bac va mién nam. Xét vé chét luong van hanh, chét lugng
mit duong xau, mat duong bi giy nit va sy thiéu hut hé thong duong ray kho 16n ciia Viét Nam
hién nay lam giam toc d6 di chuyén cta cac phuong tién giao thong. Trong vén tai thiy noi dia,
1ong song nong nén khong thé Iuu thong xa lan chd congteno mic di day 1a phwong tién than
thién v&i moi truong. Su han ché vé chiéu dai bén cang tai cac cang cua Viét Nam hién nay cling
gy kho khin néu hai tau vao bén cung luc tai mot cang, dan dén tinh trang mot tau phai neo dau
& ngoai bén gay lang phi nhién liéu va ting lugng rac thai cua tau trong thoi gian chd. Nhu vay,
c6 thé thdy, tinh trang yéu kém cua co sé ha ting giao thong van tai ciia Viét Nam hién nay da

lam gidm murc d¢ xanh hoda logistics tai Viét Nam.
4.2.2. Tac dong cua phwong tién giao thong van tai

Can ctr vao thyc trang phuong ti¢n giao thong van tai cua Viét Nam, phuong ti¢n giao
thong van tai co tac dong 16n dén quyét dinh thuc hién logistics xanh ciing nhu phuong thirc va

murc do xanh hoa logistics.

Trude hét, phuong tién GTVT hd tro quyét dinh lya chon thyc hién logistics xanh cua céac
doanh nghiép logistics tai Viét Nam. Theo két qua khao sat, tt ca cac doanh nghiép logistics
dugc hoi cho rang phuong tién giao thong van tai 1a yéu t6 ma cac doanh nghiép quan tdm nhét
khi quyét dinh thyc hién logistics xanh. Diéu nay c6 thé 1y gidi 1a do tinh linh dong va dé diéu
chinh ctia cic phuong tién giao thong vén tai so v&i cac loai co sé ha tang logistics khac. Khac
véi co so ha tAng giao thong van tai chiu sy quan 1y va diéu hanh cta chinh phu, cac phuong tién

giao thong van tai 1 yéu td ma cac doanh nghiép c6 thé chi dong lya chon va diéu chinh dugc.
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Vi su da dang cua cac phuong tién giao thong van tai tai Viét Nam hién nay nhu xe tai,
xa lan, tau hdéa, may bay va tau bién, dua trén cac dic diém than thién vi moi trudong cua tung
loai phuong tién giao thong van tai 1a cin ctr va 1a yéu t6 thic day cac doanh nghiép Viét Nam

quyét dinh thyc hién van tai xanh trong hoat dong logistics cua minh.

Bén canh d0, chét lugng phuong tién giao théng van tai anh huéng dén mirc do xanh hoa
trong van tai xanh trong hoat dong logistics tai Viét Nam. Cac tiéu chi danh gia chat luong cua
phuong tién giao thong vén tai bao gdbm: Vong doi sir dung, luong hang héa van chuyén, luong
nang luong ti€u thy, loai nang luong ti€u thu va mic do bao tri. Theo do, sb luong phuong tién
giao thong van tai 12 yéu t6 ma tat ca cac doanh nghiép cho rang c6 anh hudng t6i mic d6 xanh
héa logistics ctia ho. Nhiéu dai dién doanh nghiép ciing nhan dinh cic yéu t6 nhu loai ning
lugng tiéu thu (81,8%), vong doi st dung ctia phuong tién (63,6%), muc do bdo tri va lugng
nang lugng ti€u thu (54,5%) c6 anh hudng dén murc d6 xanh hoa logistics ctiia hg. Ngoai ra, trong

tai la yéu td duoc it doanh nghiép lya chon nhat (27,3%).

Trong tai 27.3
Luong nang lugng tiéu thu 54.5
Murc d0 bao tri 54.5

Vong doi st dung 63.6

I

Loai nang lugng tiéu thu 81.
S6 lwong phuong tién 100
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Hinh 10: Tac dong ciia phwong tién giao thong van tai téi mirc d¢ xanh hoa logistics trong

thuc hién chudi cung ing xanh ciia doanh nghiép tai Viét Nam

Thyec trang phuong tién giao thong van tai ctia Viét Nam hién nay thé hién tac dong trén.
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O Viét Nam, sé luong 10n cac phuong tién giao thong van tai 1a mot trong nhitng nguyén
nhan cha yéu dan dén tinh trang Un tic tai cic tuyén dudng. S lwong cac phuong tién vén tai
quéa nhiéu, trong khi ning lyc cia hé thong co sd ha ting giao thong van tai con yéu, tit yéu dan
dén un tac. Khi un tic xay ra, cac phuong tién van tai dimg lai trén duong va van tiéu thu ning
luong, dan t6i viéc sir dung khong hiéu qua nhién liéu ciing nhu thai luong khi thai nhiéu hon ra
moi truong. Do d6, d6 14 yéu td quan trong nhit thé hién tic dong ctia phuong tién giao thong
van tai dén muc do xanh héa logistics trong thuc hién chudi cung tmg xanh cua hau hét cac
doanh nghiép tai Viét Nam. Ngoai ra, cac yéu t6 nhu loai ning lugng tiéu thu va vong doi cia
san pham ciing 13 nhitng yéu t6 quan trong. Hau hét cac nha vén tai ctia Viét Nam st dung xang
dau 1a ngudn nhién liéu chil yéu cho cac phuong tién giao thong van tai, tham chi sir dung cho ca
hé thdng phat dién cta tau bién dd tai cang. Trong qua trinh d6t chay nhién lidu bang xing dau,
luong khi thai ra méi trudng rat 16n néu so sanh véi cac loai nhién liéu khac nhu ning lugng thay
thé hodc ning lugng dién. Diéu nay cang trim trong hon boi hé thdng xe tai, tau bién va tau hoa
cli k¥, lac hau, it dugc bao tri. Lugng nang lugng ti€u thu cang nhiéu, luong khi thai ra moi
truong cang 16n. Do d6, diéu nay 1am giam mutc do xanh hda cta hoat dong van tai xanh. Bén
canh d6, hé théng phuong tién giao thong ctia Viét Nam thuong xuyén chd vuot qua tai trong,
dan dén tinh trang lam hong duong, gay nguy hiém ciing nhu hong hoc hang hoa, anh huong dén
chét lugng hang héa cua doanh nghiép. Thuc té cho théy rfmg, Viét Nam 1a mot nude phu thude
nhiéu vao ning luong héa thach va thiéu hut cac tién bo k¥ thuét trong sang ché cac ngudn ning
luong méi, than thién véi moi truong. Co thé nodi dy 1a kho khan 16n nhét ctia Viét Nam trong

thiic day logistics xanh.

Ngoai ra, viéc lga chon cac phuong thuc xanh hoa thong qua phuong tién giao thong van
tai va thong qua nhién liéu ma cac phuong tién van tai sir dung ciing chiu tac dong boi chat
luong ctia phuong tién giao thong van tai & Viét Nam hién nay. C6 thé coi phuong tién giao
thong van tai 1a loai co sé ha tﬁng c6 tac dong nhiéu nhat dén phuong thirc xanh hoéa trong
logistics xanh, cu thé 13 trong van tai xanh. Trong cac lya chon xanh héa nhu thé nao, phuong
thirc xanh hoa “van tai da phuong thic” (90,9%) va “thay thé phuong tién van tai cii, 16i thoi”
(72,7%) dugc nhidu doanh nghiép luya chon nhét. Sau d6 1a “kiém soat lugng khi thai va lugng
ndng lugng tiéu thu cta phuong tién” va “sir dung phuong tién van tai st dung nang lugng thay

thé va ning luong méi” (déu chiém 36,3%). Chi 18,2% s6 dai dién doanh nghiép lya chon
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phuong thirc xanh hoa bang cach “chuyén dbi phuong tién van tai”. Két qua khao sat thé hién

trong hinh dudi day.

Chuyén d6i phuong tién van tai [

Str dung phuong tién vén tai st dung

nang lugng thay the va nang... 303

Kiém soat lugng khi thai va lugng

nang lugng tiéu thu cua phuong tién
Thay thé phwong tién vén tai ci, 15i
. 72.7
thoi

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Hinh 11: Tac dong ciia phwong tién giao thong vén tai dén phwong thirc xanh hoéa logistics

trong chudi cung tng xanh ciia doanh nghiép tai Viét Nam

Két qua trén thé hién tac dong ctia phuong tién giao thong van tai dén phuong thirc xanh
hoa logistics tai Viét Nam. Thuc té cho thay, c6 nhiéu doanh nghi¢p Viét Nam dang sir dung
nhiéu hon mot phuong tién van tai trong hoat dong logistics cia minh, tuy nhién cac doanh
nghiép chua co nhing hiéu biét vé viéc két hop sir dung cac phuong thirc van tai nham tbi vu loi
ich méi trudong cua hoat dong logistics nhu dudng sat-duong bién, dudng bo-duong sit-duong
bién. Do d6, khi cac doanh nghiép nhén thirc duge nhiing loi ich nay, cac doanh nghiép ¢ xu
hudng lya chon phuong thirc xanh héa bang “van tai da phuong thirc” nhiéu hon. Tuong tu nhu
vdy, voi hé thong phuong tién van tai 1au nam, 13i thoi, trude ap luc vé tiét kiém nhién liéu va
giam tac hai t6i moi truong, cac doanh nghiép lya chon thay thé phwong tién van tai cii boi d6
khong chi nam trong ké hoach dau tu cta doanh nghiép ma con gitp hoat dong logistics cta
doanh nghiép c6 chit lugng va uy tin hon. Vin dé “kiém soat luong khi thai va luong ning

Alr )

luong tiéu thu cua phuong tién” ciing nhu “str dung phuong tién dung ning lugng thay thé va
nang lugng méi” khong phai 1a phuong thirc xanh hoa ma cac doanh nghiép lya chon boi thyc té

cho thay cic doanh nghiép logistics ciia Viét Nam con dang phu thudc qua nhiéu vao ngudn
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nhién liéu 1a xing dau, van dé phat minh va sang ché ngudn niang lwong mai rat kho khan vé chi
phi cling nhu ngudn Iyc. Két qua khao sat ciing cho thdy rang 81,8% sé doanh nghiép dugc hoi
khéong c6 ¥ dinh chuyén d6i loai nhién liéu dang st dung, chi c6 18,2% sé doanh nghiép c¢6 ¥
dinh chuyén d6i sang st dung nhién liéu thay thé cho phuong tién vén tai. Cubi cing, “chuyén
d6i phuong tién vén tai” sang sir dung tau hoa va tau biéu nhiéu hon 1a phuong thic dat hidu qua
vé méi trudng nhung do tinh chét cia tau hoa va tau bién chuyén chd hang héa dudng dai va
trong luong 16m, thoi gian dai trong khi nhu ciu cia cic doanh nghiép logistics Viét Nam chii
yéu 13 hang hoa trong luong nho, khoang cach ngin nén co day 1a phuong thirc ma it doanh
nghiép lua chon nhét, mic du trén thé gioi, rat nhiéu doanh nghi¢p c6 xu hudng lya chon phuong

thirc xanh hoa nay.
4.2.3. Tac dong cua kho bai

Kho bdi 1a nhan t6 anh huong dén quyét dinh xanh hoa logistics cua 45,5% sd doanh
nghiép duoc khao sat. Viéc thiéu hut cac kho bai gan céc tuyén dudng giao thong chinh, san bay
va cang bién gay kho khan trong viéc tap hop hang hoa trude khi van chuyén téi ngudi tiéu ding
cudi ciing. Piéu nay gy khé khin cho cac doanh nghiép trong viéc ¢6 lya chon xanh hoa kho bai
hay khong. Tuy nhién, cac doanh nghiép déu khang dinh rang kho bai ciia cong ty ho co du cac
diéu kién dé thyc hién xanh hoéa logistics. Diéu nay cho thiy tiém ning cao trong xanh héa kho

bai tai Viét Nam.

Chét luong kho bii c6 anh hudng t6i mic d6 xanh hoa logistics ca ¢ goc do truc tiép va
gian tiép. Chat luong san nha kém va d6 am trong kho khong 6n dinh anh hudng truc tiép dén
chit luong ctia hang héa chira trong kho. Diéu nay mot phan 1a do sy thiéu hut trong viéc lap dat
hé théng diéu hoa nham kiém soat nhiét d6 va dé am cua kho. Tuy nhién, méc du héau cac doanh
nghiép cua Viét Nam st dung hé thong kho bii c¢6 dién tich 16n nhung diéu nay khong anh
huong qua nhiéu dén mtrc 46 xanh hoéa trong hoat dong luu trit xanh vé mit nang lugng tiéu thu.
Viéc chi str dung ngudn dién nhiam muc dich thap sang khong tiéu thu nhidu ning lugng so véi
viéc str dung hé théng diéu hoa dé kiém soat nhiét d6 va do am trong kho. Tuy nhién, néu xét vé
tiéu chi dam bao cht luong hang hoa, diéu nay van can phai xem xét mot cach rd rang hon. Do
do, tac dong cua kho bai téi mic dd xanh hoa logistics trong thuc hién chudi cung ng xanh cua

doanh nghiép tai Viét Nam van chua duoc 1o rang va cu thé.
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Tuy nhién, chat luong cua kho bai anh hudng gian tiép t6i mirc do xanh hoa logistics
trong thuc hién chudi cung g xanh cta doanh nghiép tai Viét Nam thong qua viéc danh gia
hiéu qua “just-in-time” trong hoat dong logistics xanh. C6 quéa nhiéu nha kho tap hop tai mot dia
diém cung méi mirc d6 ngdy cang gia ting cia sd lwong cic phuong tién van tai 1a nguyén nhan
gdy ra tinh trang Un tic tai cac tuyén duong ndi v6i cang ciing nhu tai cang. Ngoai ra, su sip xép
khong hop 1y hang hoa trong kho gay khé khan cho cac nha van tai trong viéc tim dung hang hoa
dé bdc d& va van chuyén, dan toi viée kéo dai thoi gian ciing nhu cham tré trong toan bd chudi
cung tmg. Do d6, diéu nay 1am giam hiéu qua “just-in-time” va mac do xanh hoa logistics trong

thuc hién chudi cung tmg xanh tai Viét Nam.
4.2.4. Tdc déng ciia hé théng cong nghé thong tin lién lac (ITC)

Cong ngh¢ thong tin lién lac con khd méi mé trong nganh cong nghi¢p logistics tai Viét
Nam, dic biét 1a logistics xanh. Chi ¢6 27,3% doanh nghiép cho rang ITC 12 mét trong cac yéu tb
thiic day doanh nghiép quyét dinh thuc hién logistics xanh. Su m&i mé va chua phat trién ciia hé

thdng ITC tai Viét Nam c6 thé giai thich duoc van dé nay.

Hé thdng ITC anh huong dén mirc d6 xanh hoa logistics tai Viét Nam. Co thé thay, viéc
m&i ap dung ciing nhu chwa dong b trong viée ap dung hé théng khai bao hai quan dién tir giita
cac doanh nghiép gy khé khan va it thuan tién cho viéc giai quyét cac thii tuc thong quan hang
hoéa, tir 36 1am cham tré chudi cung ung. Tuy nhién, viéc ap dung hé théng dinh vi GPS cta hang
van tai bién dé kiém soat vi tri cia tau bién 1a mot sadng kién quan trong thic déy muc do xanh
hoa trong hoat dong logistics xanh. Tuy nhién, sy thiéu hut trong st dung hé thong GPS ddi véi
cac phuong thirc van tai khac lam han ché viéc kiém soat vi tri cac phuong tién giao thong, do do6
lam cho viéc thyc hién vén tai da phuong thirc khong hidu qua do cac phuong tién phai mét thoi
gian cho tai cac nat giao. Cuing v6i d6, hé thong kiém soat hang ton kho va chat lugng kho bai
chua duogc 4p dung rong rai tai Viét Nam ciing gdy kho khan cho cac doanh nghi¢p trong vi¢c
kiém soat luong ning lugng tidu thy trong hoat dong luu trit hang hoa tai kho. Nhiing tac dong

trén lam giam mrc 46 xanh hoa trong hoat dong logistics xanh tai Viét Nam.

4.2.5. Tac déng ciia nhitng chinh sdch dau tw co so ha tang dén thiee hién chudi cung iing xanh

tai Viét Nam
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Nhin chung, nhitng chinh sach va quy dinh cua chinh phu lién quan dén co s¢ ha tang
logistics di tao diéu kién va thuc ddy cac doanh nghiép thuc hién xanh héa logistics trong chudi

cung ung xanh.

Céc dy 4n xay dung nhitng tuyén dudng cao toc moi, dic biét 1a hé thdng duong cao tbe
trén cao dudi su kiém soat ctia Chinh phu va cac Bo di gitp cac doanh nghiép logistics ctia Viét
Nam d& dang hon trong viéc van chuyén hang hoa, tir d6 rit ngin duoc thoi gian van chuyén
cling nhu lugng nhién li€u ti€u thu. Bén canh do, diéu nay con giai quyét duoc mot phﬁn hién
tugng Un tic nghiém trong tai cac tuyén duong giao thong so véi trude day, tir d6 1am ting mirc
d6 xanh héa ciia hoat dong logistics trong chudi cung tmg xanh. Vi dy, viéc dua vao sur dung
tuyén dudng cao téc TP HO Chi Minh — Dau Gidy vao ngdy 8 thang 2 nam 2015 ¢ tac dung
dang ké trong viéc giam thoi gian van chuyén ciia xe tai tir ba gid xuéng con mot gid ciing nhu
giam lugng niang luong tiéu thu nho rat ngan dugc 20km duong van chuyén so véi tuyén duong
trude day. Bén canh do, mot phﬁn cla tuyén duong cao tdc Ha Noi — Hai Phong, doan Hai Phong
— Hai Duong sé& dugc chinh thic dua vao hoat dong vao ngay 19/5/2015 du kién sé tiét kiém thoi

gian van chuyén 1a 1,5h d6i voi xe tai van chuyén hang hoa tir Ha Noi dén Hai Phong.

Ngoai ra, cac quy dinh vé ding kiém lién quan dén chit lugng ctia phuong tién dam bao
cac tiéu chuan moi truong da budc cac doanh nghiép van tai tai Vigt Nam phai thuong xuyén
thay doi va nang cip hé thong phuong tién vén tai ctia ho, hudng téi viée sir dung cac phuong
tién than thién v&i moi truong, tir d6 1am ting mirc d6 xanh hoa logistics. Bén canh d6, gan day,
B0 giao théng véan tai dd ap dung nghiém ngit cac quy dinh vé trong tai hang hoda cua cac
phuong tién van tai ciing nhu phat ning cic phuong tién chd qua tai. Pidu nay khong chi gitp
lam gidm murc d6 hu hai mat duong do cac phuong tién quaé tai gdy ra ma con dam bao dugc tinh

an toan cho hang hoa trong qua trinh van chuyén.

Tuy nhién, van con ton tai mot s6 han ché trong cac quy dinh cua chinh phu lién quan dén
co s ha tang logistics anh hudng dén viée thuc hién chudi cung tmg xanh ciia doanh nghiép tai
Viét Nam. Trudc tién, cac quy dinh mac du dugc ban hanh tir phia Chinh phu nhung vi¢c thuc
hién cac quy dinh trong thuc t& vAn con chua dat hiéu qua. Van con xuét hién tinh trang tham
nhiing, héi 10 trong viéc thuc hién cac du an xay dung, tir d6 lam giam chét luong cua hé théng

co s6 ha tang giao thong van tai. Twong tu, tinh trang héi 16 trong dang kiém chét lugng phuong
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tién van tai van con ton tai, tir d6 dan dén vi¢c khong cong bang gitta cac doanh nghiép thuc hién

logistics xanh va cac doanh nghi¢p khong thuc hién.

Bén canh d6, cac quy dinh va chinh sach hién tai cua Chinh phu Viét Nam méi chi tap
trung vao vén tai dudng bo. Viée han ché cac quy dinh lién quan dén céc loai co s& ha tang giao
thong van tai khac ciing nhu cac loai co s& ha tang logistics khac nhu kho bai hay hé théng ITC
dan dén tinh trang thiéu dong bo trong viéc ap dung va thuc hién logistics xanh trong chudi cung

{mg xanh tai Viét Nam. Diéu nay c6 thé lam giam mirc d6 xanh hoa cta hoat dong logistics.

4.3. Kién nghi d@6i véi Chinh phii va doanh nghigp

C6 thé thdy co so ha tang logistics ctia Viét Nam con yéu kém va 1a thach thirc 16n d6i
v6i cac doanh nghiép tai Viét Nam trong viéc xanh hoa chudi cung Ung cua minh. Do d6, dat ra
yéu cau cho Chinh phu va cac cong ty tai Viét Nam can tich cuc va chi dong nghién ctru va ap
dung nhitng bién phap va sang kién xanh vé co s¢ ha ting logistics tir kinh nghiém phét trién co

s& ha tang logistics hudng t6i ting truong xanh ciia nudce trén thé gidi.
4.3.1. Poi véi Chinh phii
Quy hoach hé théng co sé ha tang logistics

Chinh phii cdn quy hoach hop 1y va thiét ké tong thé co s¢ ha tang logistics hién c6 dé
nang cao hiéu qua va hiéu suat toan dién cta hé thong co s ha tang. Thi nhit, can mé rong quy
md dau tu co s& ha ting giao thong van tii, nang cao chét lugng dudng bg, duong sat, duong
hang khong va duong bién trong d6 chi trong phat trién hé thong cang bién va van tai bién boi
phuong thic van tai duong bién c6 tiém niang xanh hoa va giam phat thai cao trong chudi cung
ung cling nhu tan dung nhitng loi thé vé bién ctiia Viét Nam. Bén canh viéc dau tu phat trién cang
bién, ciing cAn dau tu hé théng co so ha ting, dudng cao tdc ndi lién cang bién véi cac truc
duong chinh, ddy manh qua trinh rai ngan tap trung hoan thanh cac du 4n, tranh tinh trang cang
d3 hoan thanh ma hang khong thé van chuyén tdi noi nhu hién nay. Ngoai ra, cin diy manh viéc
cai thién mang ludi giao thong tich hop dé phat trién hinh thirc van tai da phuong thirc nhu

truong hop cta Dic. Ddi véi ha tang CNTT, Nha nudc can phat trién mang ludi cong nghé s
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dung cho hoat dong logistics dé thuc hién nhanh choéng cac thu tuc khai bao hai quan, tiét kiém

thoi gian van chuyén hang hoa.
Hoan thi¢n cdc quy dinh va ludt 1¢ vé logistics xanh

Chinh phu can tiép tuc hoan thién cac chinh sach v& méi truong, tro cép va hd trg vé
thué, chinh sach cho vay wu dii ddi v6i cac doanh nghiép thuc hién chudi cung tng xanh va
logistics xanh nham khuyén khich cic doanh nghiép. Ngoai ra, chinh phu can hd tro va khuyén
khich cac doanh nghiép tang cuong cac hoat dong R&D &p dung cong ngh¢ thong tin vao hoat
dong logistics thong qua viéc gi6i thidu va ap dung cong nghé tién tién trén thé gidi dé nang cao

tinh hiéu qua cuia logistics va giam thiéu 6 nhiém moi truong.
4.3.2. B6i v6i doanh nghiép
Cii tién chit lwong cua cac phwong tién van tai

Duéi ap luc ciia hé théng co sé ha tang logistics hién tai, viéc dau tu xay dung méi lai co
sO ha tang tén kém vé mat thoi gian, do d6 budc cac doanh nghiép phai tu thay doi phuong tién
van tai cia minh cho phti hop véi co s¢ ha tang sin c6. Ddi v6i giao thong dudong bd, cac doanh
nghiép cin nang cdp va cai tién hé thong phuong tién van tai hién tai, thay thé xe tai cii bang
dong xe tai méi, tiéu chuan hoa kich thudc xe tai. Pbi véi giao thong dudng bién, can thay thé
tau 16n bang tau nho hon, giam tdc do tau dé tiét kiém ning luong nhu truong hop cia cac doanh

nghiép Trung Qudc.
Ap dung vin tii da phuwong thirc

Céc doanh nghiép nén két hop céc dac diém cua nhiéu phuong thirc van tai voi nhau, lya
chon phuong thirc van tai két hop tdt nhit trén co s giam 0 nhiém, dat hiéu qua van tai, tiét
kiém ning luong va bao vé moi trudng nhu két hop van tai dudng sit va dudng bién, van tai

duong thiy ndi dia va duong bién,. ...

Nghién ciru va trién khai cong nghé xanh tién tién
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Céac doanh nghiép can phat trién cac ngudn ning luong méi va str dung phuong tién bao

vé mdi trudng dé thuc ddy su phat trién sach va hiéu qua cua cong nghé logistics xanh. Sir dung

cong nghé GPS quan 1y thong tin va dinh vi trong vén tai. Pong thoi, ting cuong phat trién cong

nghé diy chuyén lanh trong quan 1y kho bi nham giai quyét cac van dé k¥ thuat va thiét bi lién

quan dén bao quan nhi¢t, lanh va tiét kiém nang luong cho hé théng kho bai.

Hop tic véi Chinh phii va cdc té chirc

Tranh thu sy ung ho, khuyén khich, uu dai cua chinh phu va céac td chirc dé tan dung cé

hi€u qua co so ha tang logistics, tao 191 thé canh tranh trong san xuat, van hanh va van chuyén dé

c6 nhitng cai tién phu hgp dam bao hi€u qua xanh hoa chuoi cung ing ctia minh.
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