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LOI CAM ON

T6i xin bay to 1ong biét on sau sic véi PGS.TS Lé Thi Anh Van - pho chu
nhiém Khoa Khoa Hoc Quan Ly - Truong dai hoc Kinh Té Quéc Dan da tan tinh
chi bao huéng din toi, hoan thanh chuyén dé thuc tap t6t nghiép nay.

Xin chan thanh cdm on cac bac. Cac cd, cac chu cac anh chi Ban Quan Ly
Cang - Cuc Hang khong Viét Nam da nhiét tinh tao diéu kién dé t6i c6 co hoi
tiép can cong vi¢e thuc té, huéng dan va cung cép céc tai lidu dé toi co thé hoan
thanh chuyén dé thuc tap tot nghiép nay.

Xin Chan thanh cam on céac thdy co6 gido Khoa Khoa Hoc Quan Ly -
Truong dai hoc Kinh Té Qubc Dan da nhiét tinh giang day trang bi nhiing kién

thirc chuyén nganh trong sudt qua trinh t6i hoc tip tai truong.
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CHKQT:
CHKNBD:
GTVT:
QLDA:
CHC:
TTLL:
VTHK:
HKDD:
CCHKMB:
CCHKMT:
CCHKMN:

Cang hang khong quéc té

Cang hang khong noi dia

Giao thong van tai

Quan 1y du an

Cit ha canh

Thong tin lién lac

Van tai hang khong

Hang khong dan dung

Cum cang hang khong mién Bic
Cum cang hang khong mién Trung

Cum cang hang khong mién Nam
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CHUONG I
CO SO LY LUAN VE HOAT PONG PAU TU PHAT
TRIEN CANG HANG KHONG

I. Cang Hang khong

1. Dinh nghia.

Cang hang khong 1a khai niém chuyén nganh chi 16 3 yéu t:

- Vé mit dia 1y: Phan miat dat, mat nudc (bao gdm ca cong trinh kién truc,
cac trang thiét bi k¥ thuat) duoc str dung dé tau bay tién hanh cét ha canh va di
chuyén hinh thirc giao théng dudng khong sang hinh thic giao thong khac va
nguoc lai. P6i véi Cang hang khong qudc té thi 1a cira khau quéc gia.

- V& ban chat kinh té&: Cang hang khong 13 mét to hop kinh té - k§ thuat -
dich vu, cung cép dr:iy du, tién loi, an toan cac dich vu lién quan dén hang khong.

Nhin chung tai mdi cang hang khong déu duogc chia thanh 2 khu vuc kha rd
rét la

- Airside gom: duong bang, duong lan, sin d6, hé thong thong tin tin hiéu
(dén tin hiéu, dai phat tin hiéu hé thdng bién bao chi din...)

- Landside gom: khu nha ga. O khu vuc ndy chu yéu duge dau tu dé thuc
hién cac dich vu Hang khong va Phi hang khong.

Tai diéu 47 Chuong III Luat Hang khong dan dung Viét Nam di dinh nghia:

“ Cang hang khong 1a khu vuc xac dinh, bao gém sin bay, nha ga, trang thiét
bi, cong trinh can thiét khac dé sir dung cho tau bay di, dén va thuc hién van
chuyén hang khong”.

“ San bay la khu vuc xac dinh, duoc xay dung dé dam béo cho tau bay cht
canh, ha canh va di chuyén.”

2. Phan loai.

- Phan loai theo chirc nang:
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+ Cac Cang Hang khong chuyén phuc vu hang khong dan dung
+ Cac Cang Hang khong dung chung
+ Cac Cang Hang khong qudc té
+ Céc Cang Hang khong ndi dia
+ Cac cang Hang khong du b1
- Phan loai theo cép tiéu chuan dich vu cua ICAO, IATA:
+ Theo kich thiroc duong cAt ha canh: chia lam 4 loai: A, B, C, D mdi loai lai
c6 4 tiéu chuan 1,2,3,4
> Cang cap A: LCHC > 2134 m
> Cang cdp B: LCHC = 1524 &n 2134 m
> Cang cip C: LCHC =914 dén 1523 m
> Cang cdp D: LCHC =762 dén 913 m
> Cang cip E: LCHC = 610 dén 761 m
+ Theo cudng do ting phi ( PCN)
+ Theo tiéu chuan chi huy dudng dan: chia thanh 4 cip
+ Theo tiéu chuan dich vu khan nguy: chia thanh 9 cap
+ Theo tiéu chuan dich vu hanh khach trong nha ga
+ Theo tiéu chuan luu lugng hanh khach qua Cang
> Cang siéu cap : luu luong hanh khach > 10 triéu lugt/ nim
> Cangcap 1 :luu lwong hanh khach tir 7 dén 10 triéu lugt/ ndm
> Cangcip2 :luu luong hanh khach tir 4 dén 7 triéu luot/ ndm
» Cang cép 3 :luu lugng hanh khach tur 2 dén 4 tridu lugt/nam
> Cangcip4 :luu luong hanh khach tir 500000 dén 2 triéu luot/ ndm
> Cangcdp 5 :luu luong hanh khach 100000 dén 500000 luwot/nim
- Phan loai theo quy mé, cong suat:
+ O da sd qudc gia chia thanh cac Cang Hang khong 16n, vira, nho.
+ O Viét Nam chia thanh cdc Cang Hang khong qudc té, Cang hang khong
co ban va cac Cang hang khong dich vu.
+ O mdt sd quéc gia 16n nhu My chia thanh cac truc 16n, truc trung binh, truc

nho va cac Cang Hang khong khong phai tryc.
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3. Vaitro

3.1 Vai tro ciia Cang Hang khong ddi véi nén kinh té quoc gia

- Céc Cang Hang khong 1 co s¢ ha tng cta nén kinh té.

- C0 ¥ nghia to 16n trong két cau ha tang giao thong.

- La cau ndi ctra khau quéc gia véi qubc té, giup cho qua trinh hoa nhap,
tang giao luvu mo rong quan hé kinh té dbi ngoai.

- Tao ludng giao luu duong khong giita cac ludng khac nhau cua dat nuéc, 1a
co s tot dé thiic dy giao luu kinh té, vin hoa gitta cac viung dat cua dat nudc.

- Téc dong truc tiép dén qua trinh phat trién kinh té x4 hoi ctia khu vuc co
Cang Hang khong, kich thich cua cac khu cong nghi¢p, khu ché xuét, hoat dong
xuét nhap khau va du lich. Nhiéu khu ché xuét lya chon vi tri gﬁn cac Cang
Hang khong dé thuan loi trong xuét khau hang hoa, dich vu.

DPong gop to 16n vé doanh thu, lao dong va viéc 1am cho cac qudc gia trong
khu vuec.

3.2 D6i véi su phat trién ciia cong nghiép Hang khong qudc gia

- Cac Cang Hang khong 13 co so ha tang, 1a diéu kién tién quyét dé phat trién
tong thé nganh Hang khong.

- Kich thich sy phat trién ctia nganh giao thong van tai Hang khong va cac co
so dich vy dong bo.

- Cang Hang khong san bay cung voi nganh Quan ly bay dong gop vao cong
tac diéu hanh chi huy bay. Cac Cang Hang khong qudc té 16n, néu trd thanh cac
tu diém hang khong 16n s& 1a yéu tb thic day phat trién chung ctia nganh Hang
khong, ca san lugng van tai, luu luong tau bay qua va la co hoi 16n cho cac
doanh nghiép cia nganh phat trién.

- Vé6i doanh thu 16n va on dinh, cac Cang Hang khong s& gop phan 16n vao
tong doanh thu ctia toan nganh, gop phan diéu hoa va 6n dinh phat trién, dic biét
1a khi cac hang van tai gap khoé khan.

3.3 Do6i véi su phat trién cia viin hoa xa hji

- Cung v6i su phat trién chung cua cac Cang Hang khong, cac ving dan cu

lan can s€ co diéu kién phat trién v€ van hod, dac bi¢t cdc vung, cac dia phuong
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c6 Cang Hang khong qudc té s& day nhanh toc d6 cong nghiép hod va do thi hoa.

- Tao diéu kién cho su giao luu van hoa, hiéu biét gifta cac dan tbc va cac
ving trong mot qudc gia.

II. Pau tw phat trién cac Cang Hang khéong

1. Khai niém dau tw phat trién

Pau tu noi chung 1a sy hi sinh céc nguén luc & hién tai, dé tién hanh cac hoat
dong nao d6, nham thu vé cac két qua nhat dinh trong tuong lai 16n hon cac
ngué)n luc di bo ra dé dat duoc cac két qua do. Nhu vay, muc tiéu cia moi cong
cudc dau tu 1a dat duoc cac két qud 16n hon so voi hi sinh vé nguén luc ma
nguoi dau tu phai ganh chiu khi tién hanh dau tu.

Pau tu phat trién 1a bod phan co ban cua dau tu, 1a viéc chi dung von trong
hién tai dé tién hanh cac hoat dong nham tang thém hodc tao thém nhiing tai san
vat chit ( nha xuong thiét bi ...) va tai san tri tué ( tri thic, k¥ ning...), gia ting
nang luc san xuét, tao thém viéc 1am va vi muc tiéu phat trién.

2. Phén loai dau tw phat trién

Trong cong tac quan 1y va ké hoach hoat dong dau tu cdc nha dau tu phan
loai hoat dong dau tu theo céc tiéu thic khac nhau. Céc tiéu thuc phan loai
thuong duoc sur dung la:

- Theo ban chat cia d6i tuong dau tu

+ Pau tu cho cac ddi twong vat chat nhu: nha xudéng, may moc, thiét bj.. ..

+ Pau tu vao cac doi tuong phi vat chit nhu: tai san tri tugé, ngué)n nhan luc,
nghién ciru khoa hoc, y té....

Trong céc loai dau tu trén day, dau tu cho vat chat 1a diéu kién tién quyét, co
ban lam tang tiem luc kinh té. DAu tu tai san tri tué va céc nguén nhan luc la
diéu kién tat yéu dé dam bao cho dau tu vao cac ddi twong vat chat dugc tién
hanh thuan loi va dat hi¢u qua kinh té x4 hoi cao

- Theo cip quan ly: dau tu phat trién duoc chia thanh dau tu theo cac du 4n
quan trong qudc gia, dy an nhéom A, B, C
+ Dy 4n nhém A: Do Quéc hoi hodc Thu twéng Chinh Phu ra quyét dinh.

+ Du 4n nhém B: Do B¢ truong, thu truéng co quan ngang b, co quan tryc
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thudc Chinh phu quyét dinh.

+ Dy an nhém C: Do Bo trudng, thu trudng co quan ngang bd, co quan truc
thudc Chinh phu quyét dinh.

- Theo dic diém hoat dong cua cac két qua dau tu

+ PAau tu nham tai san xuat cac tai san c¢d dinh.

+ Pau tu van hanh nham tao ra céc tai san luu dong cho cac co sé san Xuat,
kinh doanh dich vu md&i hinh thanh, tang thém tai san luu dong cho cac co s&
hién c6, duy tri co s& vat chét ky thut.

Pau tu co ban quyét dinh dau tu van hanh, dau tu van hanh tao diéu kién cho
cac két qua cua dau tu co ban phat huy tac dung.

- Theo ngudn vén trén pham vi toan qubc

+ Pau tu bang ngudn von trong nudc: Cac hoat dong dau tu duogc tai tro tir
nguén von tich luy cia ngan sach, cua doanh nghiép, tién tiét kiém cua dan cu.

+ Pau tu bang ngudn von nude ngoai: hoat dong dau tu duoc thyc hién bang
ngudn von dau tu truc tiép va gian tiép cua nudc ngoai.

3. Cac dic diém ciia hoat dong dau tw phat trién Cang Hang khong.

- Ngudn von thuong 16n, nam khé dong kéo dai trong sudt qua trinh dau tu.

Do cac may moc thiét bi phuc vu cho hoat dong cia Cang Hang khong nhu
hé théng dén chiéu sang dém, hé théng diéu hanh bay, dai kiém soat khong
lwu.... déu 1a cac thiét bi hién dai vé6i chi phi mua sdm lép dat cao. Cac hang
muc cong trinh co s¢ ha téng duong lan, san d6, khu vuc cit ha canh khi xay
dung ludn doi hoi ki thuat véi do chinh xac 16n phu véi cac tiéu chuan quoc té.
Cong tac tuyén mo dao tao va st dung nhan luc ti€u tdn luong tién kha lom.
Cung véi d6 1a thoi dau tu, tir khi khoi cong téi lic hoan thanh 1 dy an co khi
1én t61 hang chuc nam.

- Két qua cua hoat dong dau tu phat trién Cang Hang khong thudng duoc st
dung lau dai khoang vai chuc nam tham tri c6 nhitng cong trinh phuc vu hang
tram nam. Hau hét cac cong trinh ndy déu 1a cac cong trinh phuc vu cong ich.
Do d6 rat kho dé tinh toan chinh xac thoi gian va kha nang hoan von rat kho

khan. Khu vuc duong cit ha canh 13 khu vuc doi hoi luong von dau tu ban dau
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16n nhung ngoai khoan thu phi cat ha canh cia tau bay 1a rat nhé thi dudng nhu
khong con khodn thu nao khac.Tréi lai khu vuc nha ga va céc dich vu phi Hang
khong ban hang luu niém, phuc vu dn nghi, quang cao lai 1a khu vuc doi hoi dau
tu khong 16n kha ning thu hoi vbn tuong ddi nhanh. Bén canh dé c¢6 nhitng du
an dau tu vao cac Cang Hang khong mang tinh kinh té rat thap va khi dua vao
hoat dong hau hét phai bu 16 nhung do nhu ciu phuc vu an ninh qubc phong van
duge dau tu vai s von rat 16n

- Khi Cang Hang khong duoc dau tu phat trién chiu sy tac dong cac nhan to
diéu kién tu nhién, luat phap, van hod, kinh té tai khu vuc dat Cang Hang
khong. Cung v6i d6 su phat trién cua Cang Hang khong sé& thiic dy giao luu van
hoa, thuong mai, sy phat trién ciia cac khu cong nghiép va thuong mai gop phan
diéu tiét 6n dinh su phat trién kinh té can déi giira cac ving.

Do nhiing dac diém trén, trudc nhirng ndm 80 hau hét cac du an dau tu vao
Cang Hang khong déu do nha nudc dung ra dam nhan. Sau d6, do xu hudng
thuong mai hoa mot sé qudc gia di dua ra cac mé hinh t6 chirc Cang Hang
khong nhu mot doanh nghiép Nha nudc. dén nam 90 da sé cac san bay quc té
da thuong mai hod viéc quan ly, khai thac san bay dugc giao cho 1 cong ty Nha
nudc dam nhan. Cac cong ty nay dugc hoat dong theo mot diéu luat riéng, duoc
uy quyén thyc thi mot s6 hoat dong chuyén nganh va duoc phép sir dung cac
ngudn von dau vao mot sé hang muc cong trinh ciia Cang Hang khong.

4. Nhan t6 anh huwéng

Cung v6i toc do phat trién rat nhanh cia HKDD, cac qudc gia trén thé gidi
dang chu trong dau tu dé phat trién co sé ha tAng — cac Cang Hang khong cua
minh.

4.1 Xu hwong don gian hoa thu tuc

Hién nay, tai cac qubc gia thanh vién ICAO déu thanh lap uy ban quéc gia vé
don gian hoa thu tuc. Theo hudng nay, thoi gian can thiét dé 1am tha tuc tai cac
Cang Hang khong s& duoc giam tbi da, didu nay khong nhimng giam thoi gian,
ma con giam duge chi phi cho cac khau tha tuc nhu in 4n vé, chi phi bo may

hanh chinh...
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Viéc don gidan hod céc thu tuc dugc tién hanh & tit ca cac khau:

- Thu tuc Hang khong

- Thu tuc cac co quan nha nuéce

- Thu tuc hai quan

Pé giam bot thoi gian 1am tha hai quan cho hang hod, ¢ nhiéu sin bay hién
nay Ung dung hé théng “thong tin nhanh” sir dung cac hé thong dién tir (EDI)
dé hoan tat cac thu tuc hai quan tir khi hang hod vé san bay.

4.2 Xu huwéng xiy dung thanh cac tu diém hang khong khu vuc

Cac san bay qudc té 16n déu dugc xay dung theo hudng trd thanh tu diém
trung chuyén Hang khong trong khu vuc ca vé véan tai hanh khach va hang hoa.
Pé dat dugc diéu nay, ngoai viéc phai nang cip cac dich vu cia Cang Hang
khong, con phai lam tot cong tac Markeiting san bay, canh tranh véi cac tu diém
khac dé gianh khach hang.

4.3 Xu hwéng do thi hoa

Theo xu huéng nay thi cac Cang Hang khong sé& trd thanh cac thanh phd -
san bay (Airporrt — City) hodc cac t6 hop hang khong 16n (Méga — Airport). Tai
cac Cang Hang khong s& cd day du cac dich vu nhu mot thanh phd, tao cho
khach hang cam giac thuan tién, khéng con tdm trang chd doi, xép hang. Toan
b6 thoi gian chd doi st dung dé mua ban, giai tri, nhu mot thanh phd 16n.

4.4 Cac Cang Hang khong sé tré thanh cac to hop kinh té - k¥ thuat —
dich vu khong 16.

Cac Cang Hang khong s& trd thanh céc to hop kinh té - k¥ thuat — dich vu
khéng 16 v6i tong sb cac nhan vién lam viéc rat 16n, nhu mot thanh phd. Hién
nay, trén thé gidi, so lwong thanh phd c6 trén 15 tridu dan chi dém trén dau ngén
tay, trong khi d6 sd luong sin bay c6 luu lwong trén 15 triéu hanh khach/nim
1én xdp xi 50 san bay, trong d6 5 san bay hang dau dat muc trén 50 triéu hanh
khach/nam.

4.5 Xu hwéng ngay cang chi trong ting luu lwong van chuyén hang hoa

Néu vio dau nhimg nam 50, tong doanh thu vé hang hoa cila cac Cang Hang

khong chi chiém 1% cac hoat dong thuong mai, thi ngay nay, con s6 nay da 1a
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khoang 5 — 6%, va c6 chiéu hudng tiép tuc ting. Piéu nay budc cic nha quan Iy
Cang Hang khong phai tinh toan dau tu cho céc co sé ha ting cta linh vuc van
tai hang hoa duong khong. Mot mat, nguoi ta dua ra cac chinh sach khuyén
khich van tai Hang khong nhu chinh sach gia, giam b6t thi tuc kiém tra, thanh
1ap khi ngoai quan vv....Mot mit khac ngudi ta ting cudng dau tu Cang Hang
khong.

4.6 Xu hwéng thwong mai hoa, qudc té hoa cac Cang Hang khong

Ké tir nhitng nam 80 khi mét s6 Cang Hang khong chuyén huéng phat trién
theo huéng thuwong mai hod va dat thanh tich ddng ké tir mot don vi quan 1y nha
nude don thuan sang mot don vi hoat dong theo co ché thuong mai tu chu veé tai
chinh.

Chinh sach kinh t& mo cira cung v6i cac quan hé kinh té da dang toan cau da
tao cho cac CHKQT trd thanh cau ndi cac quan hé quéc té.

III. Noi dung ciia hoat dong diu tw phat trién hé thong Cang Hang
khong

Cac du an trong linh vuc dau tu vao Cang Hang khong c6 3 linh vuc co ban:
cac du 4n xdy dyng co so ha ting Cang Hang khong, cic dy 4n mua sam trang
thiét bi va hoat dong dau tu phat trién nguén nhan lyc. Bén canh d6 hoat dong
dau tu vao cac Cang Hang khong Qudc té ludn dugc xem xét va chd trong.

1. Piu tw xiy dung co sé ha ting ciia Cang Hang khong

CSHT tai Cang Hang khong dugc chia thanh 2 khu vyc 1a lanside va

Airside:

1.1 Airside ( khu bay)

Khu bay 1a mot khai niém chi mdt khu vuc chirc nang cua Cang Hang khong

Bao gé)m:

- Puong cét ha canh ( runway): 1a mot khu dat chay dai duoc thiét 1ap phuc
vu cho cat ha canh ctia may bay.

- Puong lan (taixiway): 1a dai dét thiét 1ap dé phuc vu may bay di chuyén doi
duodng bing, san d6 va nguoc lai.

- San dd ( Apron) : 1a khu vyc dé may bay dén d6 lai, thyc hién cac hoat
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dong dén khach, tra khach, thuc hién cac hoat dong bao dudng tai chd hoic tac
nghiép cho ca chuyén bay di va dén. Cac san dd may bay thudng gin lién véi
nha Ga hanh khach, hang ho4, hangar sura chira.

1.2 Landside ( khu nha ga)

La khu vuc gém: cong trinh nha ga va mot sb cong trinh phu tro khac

a. Cong trinh nha ga

Nha ga hanh khach 1a mot trong diém khai thac ciia Cang Hang khong, tai
day dién ra tat ca cac hoat dong lién quan dén tat ca cac dau moi, don vi va 1a
noi cung ung cac dich vu chinh vé hanh khach, hanh 1y. Ga hanh khéach c6 mot
s6 chire nang sau:

- Chuc nang van chuyén: van chuyén hanh khach, hanh 1y di va dén bang
duong hang khong.

- Chirc ning 1a ¢du méi trung chuyén tir phuong thirc van chuyén hang khong
sang cac phuong thirc van chuyén khac: nhu 6t0, dudng sit.

- Chtrc nang hoan thanh céac thu tuc quan ly nha nude chuyén nganh.

- Churc ndng thuong mai.

b. Cac cong trinh ldn can nha ga:

- Cong trinh 12n can nha ga c6 chuc nang phu tro, hd tro hoat dong nha ga
hanh khach, tao nén kién trac hoan chinh cho Cang Hang khong nhu sin dd 6to,
duong dan. ..

- San 6 6t6 duoc sir dung dé dam bao cho cac phuong tién van chuyén
duong bo dua hanh khach di va dén Cang Hang khong noi dd lai hop 1y, dam
bao trat tu hoat dong va khu phia ngoai nha ga.

- Cau dan: Cau dan c6 chirc ning ndi gitta cong trinh thanh phd cia nha ga
hanh khéc. Phuc vu cho hanh khach di va dén Cang Hang khong c6 thé sir dung
cac cong trinh khac tuy thudc vao nhu cau di chuyén ctia hanh khach.

2. Pau tw mua siam trang thiét bi

Bao gém dau tu céc trang thiét bi mat dat va trén khong phuc vu cho hoat
dong khai thac va quan 1y Cang Hang khong

- Thiét bi cat ha canh ( hé thong ILS), thiét bi bay hiéu chuan, hé thong dén
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chiéu sang, trang thiét bi TKCN.

- Trang thiét bi phuc vu cong tac khi tuong : quan trac, rada khi tuong, ATIS,
mang CSDL.

- HE théng thong tin lién lac (VHF tam xa,VHF dit liéu khon dia, thong tin vé
tinh).

- Céc thiét bi phuc vy hanh khach Nhu: quiy thi tuc, cau hanh khach, hé
thng thong bao bay ( FIDS).

- Céc thiét bi an ninh, an toan nhu: hé théng soi chiéu an ninh, hé théng
camera, hé théng kiém soat cira ra vao.

- Céc thiét bi phuc vu cong cong nhu: cau thang may, thang cudn diéu hoa,
quat gio, hé théng dién nudc.

- Céc thiét bi dién tir, thong tin quan 1y: nhu hé théng thong tin quan 1y toa
nha (BMS), hé thong bao cong cong (PAS), hé thng thong tin quan 1y (MIS),
hé thong dién thoai, bo dam.

3. Pau tu phat trién ngudn nhan lwc

Bat ky t6 chirc nao ciing dugc tao thanh béi cac thanh vién 14 con nguoi hay
nguén nhan luc cta nd. Do d6 co thé néi nguén nhan luc cia mot té chuc bao
gdm tit ca nhitng ngudi lao dong lam viée trong to chirc d6, con nhan lyc duoc
hiéu 12 ngudn lyc ctia mbi con ngudi ma ngudn luc nay gom co thé lyc va tri lyc

Pau tu phat trién ngudn nhan lyc phuc vu Cang Hang khong bao gdm viée
dau tu co so ha téng phuc vu cho cong tac dao tao va dau tu phat trién chinh con
nguoi trong to chirc do.

- Uu tién viéc dau tu dao tao phat trién doi ngii can by, nhan vién cho cac
linh vuc thuat may bay, quan 1y diéu hanh bay va khai thac Cang Hang khong
trén co s tiéu chuan hod chuyén mén, nghiép vu cho ddi tuong hoat dong trong
tung nganh.

- Két hop dau tu dé cap nhat kién thic chuyén mon nghiép vu, két hop dao
tao trong nudc va ngoai nude trén co s& cd ké hoach dai han vé huy dong cac
ngudn lyc cho phat trién ngudn nhén lyc.

- Xay dung phat trién cac co s& dio tao phi hop véi yéu cau phat trién trong
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tirng linh vye, timg thoi ky cling nhu coi trong viée tiéu chuan hoa céc noi dung,
chuong trinh dao tao bo tic can bo.

4. Piu tu phat trién cic Cang Hang khong qudc té

Vi tién bd vuot bac cia KHCN va xu huong toan cu hoa, cach mang, co
ciu hinh thrc van tai hang khong da co nhiing thay doi dang ké, da xuat hién
nhitng may bay vd&i trong tai 16n va cdc CHKQT c6 vai tro 1a cac cang trung
chuyén Qudc té co chuc ning thu gom hang hoa trong khu vuc va phan loai,
chuyén sang céac loai tau bay chuyén tuyén véi muc dich hang hoa dugc van
chuyén téi moi noi trong thoi gian ngan nhat, chi phi ré nhét, dap ang mot cach
t6t nhat yéu cau cta khach hang. Nam bat duoc yéu ciu d6, Nganh HKDD Viét
Nam néi riéng va nganh HKDD qudc té néi chung, dang tip trung dau tu phat

trién manh cac CHKQT giit vai trd then chét trong nganh.
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CHUONG II
THUC TRANG HOAT PONG PAU TU PHAT TRIEN
HE THONG CANG CUA CUC HANG KHONG
VIET NAM

I. Vai nét hé thong Cang Hang khong Viét Nam

1. Két cAu mang Cang Hang khong

Tinh dén thang 12/2009, Hang khong Viét Nam da quan 1y khai thac 22 Cang
Hang khong, trong d6 c6 6 CHKQT va 16 CHKND. Cac Cang Hang khong
duoc chia theo 3 khu vuc Bic — Trung — Nam, & mdi khu vuc ¢ 1 CHKQT
dong vai tro trung tdm va cdc CHKND vay quanh tao thanh mdt cum Cang
Hang khong, cu thé:

- Cum Cang Hang khong mién Bic

Hién nay, c6 6 Cang Hang khong trong dé c¢6 02 CHKQT Ia Noi Bai Va Cat
Bi; 05 CHKND la Na San, Vinh, Déng Hé1 va Dién Bién. Ngoai ra, trong pham
vi mién Bic con ¢6 3 Cang Hang khong san bay 1a Quang Ninh, Lao Cai va Gia
Lam dang tién hanh lap quy hoach xay dung khi c6 nhu ciu khai thac.

- Cum Cang Hang khong Mién Trung

Hién nay, quan Iy 08 Cang Hang khong Trong d6 c6 03 CHKQT 1a Pa Nang,
Phu Bai va Cam Ranh, 05 CHKND la Phu Cat, Tuy Hoa, Plieku, Nha Trang,
Chu Lai.

- Cum Cang Hang khong mién Nam

Hién nay, quan ly 08 Cang Hang khong 1a CHKQT Tan San Nhét va 07
CHKND 1a Buén Ma Thuét, Lién Khuong, Rach Gia, Céon Son, Phu Quéc,Cé
Mau, Can Tho. Ngoai ra, tai khu vuc mién Nam con dang xay dung Cang Hang

khong Long Thanh di 1ap xong quy hoach tong thé dé xay dung méi.
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Hinh 1. SO PO HE THONG CANG HANG KHONG TAI VIET NAM

CUC HANG KHONG
VIET NAM

Cum Cang Hang

khong mién Bac

Cum Cang Hang

khong mién Trung

Cum Cang Hang

khéong mién Nam

Cang HKQT Noi Bai Cang HKQT Da Ning Cang HKQT Tan San
Nhat
Cang HKQT Phu Bai ) N
, T Cang HK Buon Ma
Cang HKQT Cat Bi Thuat
Cang HKQT Cam
Ranh Cang HK Lién
Khuong
Cang HK Dién Bién - -
Céang HK Pleiku
Cang HK Rach Gia
Céang HK Phu Cat
Céang HK Na San
Cang HK Co6n Son
Cang HK Nha Trang
Cang HK Vinh Cang HK Pha Quéc
Cang HK Tuy Hoa - -
Cang HK Ca Mau
Cang HK Dong Héi
Cang HK Chu Lai - N
Céang HK Can Tho
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2. Tinh hinh hoat dgng ciia cac Cum Ciang Hang khong

Bang 1. Két qua hoat dong ciia cic Cum Céang Hang khong

Nam 2008 2009 Chénh Tang
- i . _ léch trudng
Noi dia Quoc té Tong Noi dia Quoc te Tong

Hanh | CCMB | 2.842.148 | 2.481.828 | 5.323.976 | 3.275.632 | 2.863.871 | 6.139.503 815.527 | 15.3%
khach FCEMT [ 2.144.119 39.079 | 2.183.198 | 2.618.538 59.234 R.6777.722 | 494.574 | 22.7%
CCMN | 4.163.706 | 5.011.533 | 9.175.239 | 4.863.110 | 5.764.404 |10.627.514 | 1.452.275 | 15,8%

Tong 9.149.973 | 7.532.440 | 16.682.413 | 10.757.280 | 8.687.509 (19.444.789 | 2.762.376 | 16,6%

Hang | CCMB 68.270 42.065 110.335 78.715 51.130 129.845 19.510 | 17,7%
hoéa | ccMmT 10.145 326 10.471 12.375 1.144 13.501 3.030 | 28,9%
CCMN 73.686 143.370 271.056 87.318 167.313 | 254.631 37.575 | 17,3%

Tong 152.101 185.761 337.862 178.390 | 219.587 | 397.977 60.115 | 17,8%

Nguon: Phong Quén 1y cang - Cuc Hang khong Viét Nam.

Nhin vao két qua hoat dong cua cac Cum Cang trong 2 nim 2008 — 2009, ta
c6 mot sd nhan xét sau:

- San luong hang hoa va hanh khach thong qua cic Cum Cang déu c6 su
tang truong twong ddi cao. Tuy nhién, sy ting trudng giira cac Cum Cang khong
déu nhau, so v&i cac Cum Cang mién Bic va mién Nam c6 su ting trudng tuong
d6i dong déu (HK:trén15%, HH: trén 17%) thi Cum Cang mién Trung c6 téc do
tang truong cao nhat (HK: trén 22%, HH: trén 28%)).

- San lugng hang hoa va hanh khach thong qua Cum cang mién Nam 1a 16n
nhat, tiép d6 13 Cum Cang mién Bic va Cum cang mién Trung. Luong hang hoa
va hanh khach quéc té thong qua Cum Cang mién Nam ludn cao hon so véi
luong hanh khach va hang hoa Noi dia, trai ngugc véi Cum Céang mién Trung va
mién Béc va luong hang hoa va hanh khach ndi dia cao hon lugng hang hoé va
hanh khach quéc té, dic biét & Cum Cang miéng Trung c6 su chénh léch rd rét
nhét.

3. Panh gia h¢ thong Cang Hang khong Viét Nam

Thuc té khai thac va xdy dung trong nhiing nim qua, hé thong Cang Hang
khong di co ban thé hién rd tinh hop 1y, phan bo hai hoa trén toan bo 1anh tho

cac vung, mién. Mot sb Cang Hang khong chua thyc sy mang lai hi¢u qua kinh

14
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té cho cac nha van chuyén va khai thac nhung di dap umg tot nhu ciu phuc vu
muc tiéu phat trién kinh té céc vung mién, tao diéu kién phat trién cho cac nganh
kinhh té khac. Hé théng Cang Hang khong vé co ban di dap ung dugc nhu cau
phat trién hién tai va gop phan dang ké vao sy phat trién chung cua dat nudc.

Pbi v6i nhiém vy dam bao an ninh qudc phong, hau hét cac Cang Hang
khong trong hé théng Cang Hang khong toan qubc 1a Cang Hang khong dung
chung nén da c6 nhitng hoat dong hiép dé)ng nhip nhang, ddm bao tdt nhiém vu
va sin sang chién d4u bao vé t6 qudc. Cac hoat dong khan cap nhu phong chong
thién tai, bao loan trong thoi gian qua da cho thay hiéu qua cua hiéu qua cua
viéc phat trién hé thong Cang Hang khong theo quy hoach.

a. Diém manh

- Hé théng Cang Hang khong phan bd déu trén lanh tho tao diéu kién thuan
loi cho su phat trién mang dudng bay khip cac ving mién trong ca nudc.

- Cac CHKQT c¢6 vi tri dia 1y thuan loi dé phat trién thanh céc trung tam
trung chuyén ctia khu vuc.

- Quy m6 va nang lyc khai thac cta cac Cang Hang khong vé co ban da dap
ung dugc nhu cau van chuyén hién tai

b. Han ché

- Nhiéu CHKND chua dugc trang bi hé théng nhu dén dém, thiét bi ha canh
chinh xac ILS.... Nén khong c6 kha ning tiép thu mdy bay vao ban dém hoic
khi c6 thoi tiét xiu. Do han ché vé vén dau tu nén co s& ha téng va trang thiét bi
chua dugce dau tu mot cach toan dién, 40% s6 Cang Hang khong chi c6 kha nang
khai thiac may bay nho(70 ghé).

- Céc dich vy thuong mai ( Phi hang khong ) con rat han ché, dic biét tai cac
CHKND.

- Quy md cac CHKQT so véi nhiéu qubc gia trong khu vue, stc canh tranh

yeu.
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II. Thyc trang dau tw phat trién hé thong Cang Hang khong Cia Cuc
Hang khong Viét Nam

1. Céac Nguon von dau tu vao Cang Hang khong

Cac du an dau tu vao Cang Hang khong do bo GTVT tryuc tiép giao Cuc
Hang Khong lam chu du an dau tu. Hau hét cac du an déu thudc nhém B véi céc
cong trinh xay dung co ban du an dudong cat ha canh, duong lan, san do, phat
trién co s& nguén nhan lyc. Cung vé1 d6 dudi sy quan 1y va chi dao cia Cuc
Hang Khong

- Tong cong ty Hang khong 1am chu cac dy 4n dau tu nhu nha ga, cai tao st
chita nho, hé théng giao thong ra vao Cang, nha diéu hanh mua sam trang thiét
bi...

- Tong cong ty dam bao hoat dong bay dau tu vao cac hé théng dai kiém soat
khong luu, cac mang phuc vu khong luu, dai dan dudng

- Tong cong ty hang khong Viét Nam mua sim trang thiét bi, xay dung sin
ga, nha diéu hanh hé théng cung cap xing dau, hé théng lam sach may bay....

cac dy an dau tu trén c6 ngudn vén tir ngan sach Nha nudc hodc quy dau tu
phat trién cta cac doanh nghiép.

Hinh 2 . Co ciu ngudn vén diu tw vao Cang Hang khong

giai doan 2005- 2009

co’ cau von dau tw 2005 - 200¢

@ V6n NSNN
5%
9% m Vén ODA

6% ) .

O Von tai dau tw cda cac

50% doanh nghiép
° 0 Vén vay wu dai

21%
m Vén khac

99 X
% o Tong

Nguén : Phong quan 1y du an - Cuc Hang khong Viét Nam.
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Bang 2. THONG KE LUQNG VON PAU TU VAO CANG HE THONG

CANG HANH KHONG
(Pon vi : ty dong)
Nam Ngué)n von
NSNN ODA Doanh Nghi¢p | Vay thuong Khac
mai
2005 3500 1789 5367 2467 2045
2006 4102 2345 6003 2986 2456
2007 4540 3427 7945 3145 3132
2008 5205 3976 8653 4568 3472
2009 6476 4763 9800 5761 4571
Tong | 53803 16300 37768 18927 15676
Ngudn : Phong quan 1y du 4n - Cuc Hang khong Viét Nam
2.N6i dung dau tw

2.1.Pau tu co s6 ha tang

Tiép tuc thuc hién céc chuong trinh hanh dong ctia Chinh phu vé hoi nhap
kinh té quéc té, Cuc Hang khong Viét Nam da va dang tich cuc chi dao thuc dau
tu manh cho co so ha tang nhim dap Gng nhu cdu phét trién va xu hudng hoi
nhap toan cau.

2.1.1 Cum cing mién Nam

Bén canh dau tu nang cap Cang Hang khong quéc té Tan Son Nhat, thoi gian
qua, Cuc da dau tu cai tao 2 dy 4n ha ting quy mé 16n, d6 1a Cang Hang khong
Can Tho, Pha Qudc va méi ddy nhat 1a Cang Hang khong Lién Khuong - Da Lat
(v6i tong von dau tu 280 ty ddng). Va nhu viy cung véi viéc khai thac céc
chuyén bay néi dia, ca 3 cong trinh cang hang khong néu trén s& gop phan cing
San bay qudc té Tan Son Nhit tiép nhan va khai thac cac chuyén bay quéc té.
Budc tiép theo trong tién trinh hoi nhap ciing da duoc Cuc cho phép trién khai

thong qua dy an xdy dung Cang Hang khong qudc té Long Thanh. Theo phé

SVTH: Lé Thu Hién 17 Lép: OLKT 484




GVHD: PGS.TS. Lé Thi Anh Vin Chuyén dé thwc tdp tét nghiép

duyét ban dau, véi quy mo hi¢n dai va nang luc phuc vu 100 tri€éu hanh
khach/nam, Cang Hang khong qudc té Long Thanh s& 1 cang hang khong hoi
du diéu kién khong chi hoi nhap hang khong qudc té ma con co kha ning canh
tranh véi cac cang hang khong 16m, c6 uy tin trong khu vuc.

Trong giai doan tir 2010 dén 2015 tap trung dau tu, hoan thanh giai doan 1,
dua vao khai thac sir dung Cang Hang khong qudc té Long Thanh véi 2 duong
ha cit canh (4.000m x 60m), cac hé thong dudng lin, san d6 may bay dam bao
dap Gmg yéu cau khai thac may bay A380, module 1 nha ga hang khach (cong
suat 30 triéu hanh khach/nim), nha ga hang héa cong suat (2 triéu tan hang
hoa/nam), co s¢ stra chira, bao dudng k¥ thuat cho may bay than 16n cung hé
thdng co sé ha ting dong bo kém theo.

2.1.2 Cum Cing Hang khong mién Trung

CCHKMT d3 dau tu hang trim ty dong xay dung co so ha ting va xay dung,
stra chita cic nha ga, phong doi; nang cip mot sé dudng bing, sin dau nhim dong
bd hoa cac hoat dong bay trong khu vuce, dap ung du diéu kién quy dinh ctua ICAO.

Trién khai cac du 4n khac trong nhitng nim tiép theo nhu nang cip duong cat
- ha canh 35R-17TL, nha ga hang hoa Cang HKQT Pa Nang; kéo dai duong cat
- ha canh 09-27, nha ga hanh khach Cang HK Phu Bai; xdy mdi duong cat - ha
canh 14 - 32, nha ga hang ho4, m& rong san dd mdy bay cac Cang HK Phu Cat,
Pleiku; di chuyén khu HKDD Cang HK Tuy Hoa; xdy ldp duong cat - ha canh
02 - 20.

2.1.3 Cum Cing Hang khong mién Bic:

CCHKMB trong giai doan hién nay ludn chi trong dau tu phat trién hé thong
co so ha tﬁng dat theo céc tiéu chuan ICAO.

Véi cac du an trong diém nhu: xay dung nha ga hanh khach T1, mé rong san
dd may bay tai CHKQT Noi Bai; mé rong nha ga xay dung dudng cat ha, duong
lan san d6 canh san bay Cat Bi, Pong Hdi, Na San. Trong thoi gian nam 2010 —
2015 tap trung cong tac chuin bi thuc hién xdy dung co ban Cang Hang khong
Hai Duong.
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Bang 3. CAC DU AN PAU TU CO SO HA TANG 2008

STT | DANH MUC NGUON VON CHU DAU TU

1 | Xay dung nha ga hanh khach CHKQT CatBi | DPTPT TCTCHKMB

2 | Xay dung nha ga hanh khach CHKQT Pa | NSNN TCTCHKMT
Ning

3 Cai tao dudng cat ha Canh CHK Dién Bién PTPT TCTCHKMB

4 Kéo dai duong cat ha canh CHK Phu Cat ODA+ DTPT TCTCHKMT

5 | Xay mai tuong rao bao vé CHK Pleiku Vay TM+ DTPT | TCTCHKMT

6 | Mo rong san dd 6t6 CHK Can Tho ODA+ DTPT TCTCHKMT

7 | Pau tu xdy méi CHK Phii Quéc NSNN Cuc HKVN

8 Nang cap duong lan, sin ¢6 CHK Vinh NSNN Cuc HKVN

9 Cai tao dudng cdy ha canh CHK Na San PTPT TCTCHKMN

10 | Mo rong san ¢6 CHKQT Tan Son Nhat DTPT+ ODA TCTCHKMN

Bang 4. CAC DU AN PAU TU CO SO HA TANG 2009

STT Danh muc Ngudn von Chu dy an

1 Xay dung nha ga T2 CHKQT Noi Bai NSNN Cuc HKVN

2 Cai tao nang cip dudng lin CHKQT DTPT TCTCHKMB
No6i Bai

3 Xay dung nha ga hanh khach CHKQT | ODA+ BTPT | TCTCHKMT
Pa Nang

4 Cai tao duong cat ha canh CHKQT Da | Vay TM+ DTPT | TCTCHKMT
Nang

5 | Xay dung nha ga hanh khach CHK| ODA+DTPT | TCTCHKMT
Cam Ranh

6 | Xay dung CHKQT Can Tho NSNN Cuc HKVN

7 | Xay dung CHK Pha Qudc moi NSNN Cuc HKVN

8 | Xay dung dai kiém soat khong luu DTPT TCTCHKMN
CHKQT T4n Son Nhét

9 Xay dung nha ga CHK lién Khuong DTPT+ ODA | TCTCHKMN
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Bing 5. KE HOACH CAC DU AN PAU TU CO SO HA TANG NAM 2010

Pon vi tinh: triéu déng

. R Chu dau K& hoach
STT | Danh muc Dia diém t Ban QLDA 2010
Tong s6 21.534
I | Tong cong ty Cang Hang khong mién Bac 300
Xay dung tuong rao va duong cong . TCT
! vu Cang hang khéng Vinh Vinh CHKMB Ban QLDA 300
I Tong cong ty Cang Hang khong mién 5.300
Trung
I | Kéo dai dudng CHC CHK Pleik Gialai | ..ci | BanQLDA 600
& Y CHKMT
A A aX « NS < NS TCT
2 | M6 rong san do CHKQT Dba Nang ba Nang CHKMT Ban QLDA 600
Néang cap kéo dai dudng lin song .- TCT
3| song E6 HKQT Pa Ning baNang | oy | Ban QLDA 1.000
A . Quang TCT
4 | Pau tu khu bay CHKQT Chu Lai Nam CHKMT Ban QLDA 1.000
Kéo dai duong CHC CHKQT Phu A TCT
5 Bai Phu Bai CHKMT Ban QLDA 1.000
. N . o A TCT
6 | Tuong rao bao vé CHK Phu Bai Phu Bai CHKMT Ban QLDA 300
. N . . TCT
7 | Tudng rao bao v¢ CHK Chu Lai Chu Lai CHKMT Ban QLDA 300
I Tong cong ty Cang Hang khong mién 1.600
Nam
1 | Xay dung tuong rao CHK Ca Mau Ca Mau TCT Ban QLDA 300
y cuneg tong CHKMN
A \ . . s TCT
2 | Xay dung tuong rao CHK Rach Gia Rach Gia CHKMN Ban QLDA 300
R \ \ , £ , Z TCT
3 | Xay dung tuong rao CHK Phii Quoc | Phu Quoc CHKMN Ban QLDA 500
R \ \ A A TCT
4 | Xay dung tuong rao CHK Can Tho Can Tho CHKMN Ban QLDA 500
IV | Cuc hang khong Viét Nam 13.834
Cai tao, nang cip dudng lin song . Tyn: Cuc Ban QI{DA
1 o Phi Bai Phu Bai HKVN nguon 1.483
SOng NSNN
Ban QLDA
2 | Cai tao, xdy dung CHK Gia Lam Gia Lam nguon 1.858
NSNN
Xay dung duong CHC sé 2 CHKQT Cuc Ban QLDA
3 Cam Ranh Cam Ranh HKVN nguon 2.487
NSNN
i Cuc Ban QLDA
4 | Pau tu xay dung CHK Na San Na San HKVN nguon 567
NSNN
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3. Pau tu phat trién ngudn nhan luc
Cuc ludn coi trong ning cao chit lugng ngudn nhan luc cho cac Cang Hang
khong. Xay dung hinh anh can bo, cong chiic trong cac Cang Hang khong hiéu
biét, vin minh dé 4n tuong trong 1ong hanh khach.

3.1. Pau tw cho cong tic tuyén dung, dao tao, duy tri va phat trién ngudn
nhan lye.

- Duy tri ting truéng lao dong & muc twong twong hodc thip hon 50% ting
truong vé san luong song song phai dam bao ting truong lao dong két hop véi
tang ning suat lao dong. Pau tu quy hoach dén nim 2015 toan Nganh s& co trén
30.000 lao dong, tang binh quan 4,5%/nam.

- Nhu cau tuyén dung, dao tao moi lao dong dén nam 2010 1a 10.000 nguoi,
trong d6 phi cong 1a 500 nguoi, k¥ su ky thuat 1a 1.000 ngudi, thg ky thuat
2.000 ngudi, tiép vién HK 13 1.500 nguoi, lao dong khac 1a 5.000 ngudi.

- Tiép tuc day manh dau tu dé bo sung bd sung, dao tao mébi, ddo tao lai tai
cac co so trong va ngoai nudc dé dam bao dén nim 2010 ¢ doi ngii lao dong du
vé s6 luong, pht hop vé co ciu, di ning luc dap Gng yéu cau quan 1y, san xuét
kinh doanh theo tiéu chuan va thong 1é qudc té. Cu thé, luc luong ngudi 1ai phai
dam bao dap ung duoc trén 80% nhu cau. Luc luong lao dong ki thuat dic thu
phai dam bao trén 90% yéu cau tu to chirc khai thac, bao dudng doi may bay,
trang thiét bi quan 1y diéu hanh bay, trang thiét bi tai CHK...

- Hoan thién co ciu ngudn nhén luc trong toan Nganh trén quan diém tap
trung wu tién dao tao, phat trién doi ngil cong nhan k¥ thuat chuyén nganh bac
cao, can by c6 trinh dd dai hoc & cac chuyén nganh k¥ thuat, tin hoc, quan ly.
Pén nim 2010 phai giai quyét dit diém tinh trang st dung lao dong chua qua
dao tao hién nay con chiém ty 1€ cao tai cac don vi. Thyc hién xay dung co cAu
lao dong dén nam 2015 nhu sau:

+ Theo trinh do: Lao dong c6 trinh d0 trén dai hoc chiém tir 3%-5%; trinh do
dai hoc, cao dang chiém 35%-40%; trung cip chiém 15%-20%; cong nhan ky
thuat chiém 20%-25%; so cap chiém 10%-15%.

+ Theo dd tudi: Do tudi binh quan tir 36-38 tudi, trong do6 dudi 30 tudi chiém
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40%-43 %; tir 30-40 tudi chiém 30%-33%: tir 40-50 tudi chiém 18%-22%; trén

50 tudi chiém 5%-10%.

Hinh 3: Thong ké so lugng lao dong tai cac CCHK
qua cac nam 2007 - 2009
5000
38764008
4000 - 345
3 3000 { 935024792694 @ 2007
3 2000 1987 B 2008
€ 1 1103467 02009
1000 -
0
CCHKMB CCHKMT CCHKMN
@ 2007 2356 1103 3456
m 2008 2479 1467 3876
0 2009 2654 1987 4008

3.2 Pau tw cic co sé dao tao

- Tap trung phat trién Hoc vién HKVN trén ca 3 mit: co s& ha téng, doi ngii
gido vién va hé thong gido trinh. Pén nim 2010, Hoc vién HK phai dap tng
duoc tiéu chuan cua Nha nude vé doi ngii gido vién 1a 10-15 hoc vién/1 gido
vién, vé co so vat chat 1a 8m? dién tich hoc tip/1 hoc vién va vé trinh do co it
nhét 50% s giang vién bac dai hoc co trinh do thac sy va tién sy.

- Nam 2008 hoan thién mé hinh td chuc cac phong, khoa ctia Hoc vién HK
theo mo hinh hoat dong mai két hop véi viéc chuan hoa cac ndi dung chuong
trinh ddo tao theo tiéu chuan qudc té. Bit du tir nam 2007 trién khai cong tac
dao tao & bac dai hoc cho 3 chuyén nganh: VTHK, quan ly khai thac CHK va tin
hoc - dién tor HK. Tir nam 2008, ting s6 chuyén nganh dao tao ¢ bac dai hoc 1én
5 chuyén nganh véi 2 chuyén nganh ting thém 1a kinh té HK va k¥ thuat HK;
déng thoi trién khai cong tac dao tao bac sau dai hoc ddi véi 5 chuyén nganh néi
trén.

- Trudc nam 2010, théng nhit Hoc vién HKVN va Vién khoa hoc Hang
khong thanh mot co s¢ ddo tao, nghién ctru khoa hoc c6 tdm c& qudc gia, 1ap

phan vién 2 ctia Hoc vién HK tai khu vuc phia Bic.
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- T nam 2008 két hop viéc phat trién Trung tdm ddo tao phi cong co ban
v6i viée dau tu phat trién Trung tim huén luyén ciia Tong cong ty HKVN thanh
mot co sd ddo tao, hudn luyén chuyén nganh thong nhit nham dap ung co ban
nhu cdu ddo tao phi cong, tiép vién hang khong cling nhu cong tic huan luyén,
bdi dudng thudng xuyén, dinh ky nghiép vu chuyén mén hep cho cac don vi
trong nganh.

- Khuyén khich cac co sé dao tao ngoai nganh phdi hop voi Hoc vién HK t6
chuc cac khoa dao tao nhan lyc cho nganh, dac bi¢t 1a ¢ cép bac dai hoc va trén
dai hoc. Thuc hién xa hoi hdéa cong tac dao tao, tuyén dung phi cong, tiép vién
hang khong, dic biét can khuyén khich cac ca nhan tu bo kinh phi dio tao phi
cong nham giam bét ganh niang kinh phi cho cac hang HK ciing nhu dé dap ung
nhu cdu rat 16n vé phi cong trong nhitng nam téi.

- Tham dinh hd so va kiém tra tinh hinh thyc té cdp gidy ching nhan co s6
dao tao nhan vién an ninh hang khoéng cho Tong céng ty Hang khong mién Nam,
cong ty xang dau hang khong, cong ty k¥ thuat mdy bay, cong ty dich vu an ninh
Tan Son Nhat. Trién khai cic khod dao tao sau dai hoc chuyén nganh hang
khong theo chuong trinh dao tao Viét Nam va Cong Hoa Phap, véi Cong Hoa
Nga va ICAO.

4. Pau tw mua sam trang thiét bi
Pau tr may moc trang thiét bi, chuyén giao céng nghé phuc vu cho khai thac
cang va quan 1y cang ludn gitt vai tro quan trong trong hé thong dau tu phat trién
Céang Hang khong.

4.1 Linh vyc thong tin, din dwong, giam sat

4.1.1 Thong tin:

Mo rong, ting cudng thé tich phu séng chong lan bang phuong tién VHF,
dam bao dy phong vé tram trong cac phan khu. Ting budc ap dung va ap dung
c¢6 chon loc cong nghé thong tin dir liéu va nbi mang thong tin vién thong HK
(ATN) khong dia trong hai vung thong bao bay. M¢ rong va tang cudong nang
luc ciia mang thong tin vé tinh diém ddi diém trén tuyén truc (Béc - trung -

Nam) va di/dén cac tram thong tin, cic CHKND. Nghién ctru, ap dung cong
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nghé mang ATN mat dat trén pham vi toan quc. Cac dy an chinh:

- Nang cdp, md rong hé thong thong tin vé tinh: 2008-2010.

- Pau tu nang cép, hoan thién mang VHF thoai khong - dia tam xa (10
tram) trong giai doan 2006-2010, bao gém: 04 tram khu vuc FIR Ha Néi (Gia
Lam, Mgc Chau, Vinh, Tam Pdo) 6 tram khu vuc FIR Ho Chi Minh (Son Tra,
Viing Chua, Cam Ranh, Tan Son Nhat, Ca Mau, Con Pao). Hoan thién mang
VHF khong - dia dam bao yéu cau diéu hanh bay : 2008-2010.

- Chuyén dbi hé thong AFTN (mang thong tin HK cb dinh) sang ATN
(mang thong tin HK). Thoi gian thuc hién: 2006-2010.

- Trién khai cac duong truyén dir liéu bang CPDLC phuc vu cong tac diéu
hanh bay. Thoi gian thuc hién: d6i v6i san bay qudc té: 2008-2015, san bay ndi
dia: 2016-2020.

- Pau tu méi 01 tram vé tinh mat dat (GES) thudc hé théng thong tin luu
dong HK (hodc xem xét phdi hop str dung tram GES hién c¢6 ctia Hang hai).
Thot gian thyc hién: 2007-2015.

4.1.2 Dan duong:

Thay thé toan bo phuong thirc din duong bang NDB sang phuong thic dan
duong bang DVOR/DME. Nghién ctru, 4p dung timg budc cong nghé dan
duong bang vé tinh trong tong thé chwong trinh CNS/ATM méi. Cac du an
chinh:

- Pau tu cac tram DVOR/DME tai cac CHK Noi Bai (dau Tay), Pong Héi,
Phu Cat, Chu Lai, Tuy Hoa, Cam Ranh, Lién Khuong, Phu Qudc, Can Tho, Na
San, Con Son, Ca Mau, Rach Gia va Gia Lam. Tho1i gian thuc hién: 2006-2010.

- Pau tu méi cac tram dan duong tang cuong khu vuc Visai theo vé tinh tai
03 CHKQT (N6i Bai, Pa ning, Tan Son Nhit) va tai mot s6 CHKND. Thoi gian
thyuc hién: 2016-2020.

- Dau tu thém hé thdng ILS tai cac CHK: Pa Ning, Noi Bai, Tan Son Nhat
(2008-2010); Can Tho, Pht Qudc, Cam Ranh, Chu Lai va Vinh (2010-2012).

- Tang cuong cac hé théng dén dém CAT-I, CAT-II tai cac CHKQT, dau tu
cac hé thdng dén dém gian don va CAT-I tai cac CHKND.
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- Trién khai Chuong trinh st dung din duong vé tinh (GNSS) cho bay

duong dai trén dat lién, bay dén/di va tiép can khong chinh xac tai cic CHKND
tor nam 2015-2020.

- Pau tu hé thong DGNSS cho tiép can chinh xac cap I tai cac CHKND
khong dugc trang bi hé théng ILS nhu: Vinh, Pong Héi, Pleiku, Tuy Hoa, Phu
Cat, Ca Mau, Pha Qudc tir nam 2015-2020. Sau 2020 dau tu thay thé moi hé
théng ILS da duoc trang bi tai cac CHK.

4.1.3 Giam sat:

Duy tri va ting cudng nang lyc hé thong giam sat HK theo cong nghé truyén
théng (Ra da). Trién khai timg budc céng nghé giam sat phu thudc tu dong
(ADS) trong ca hai vung thong bdo bay. Céc du an chinh:

- Déu tw moéi tram rada so cAp/th cdp tai Tan Son Nhat thoi gian thuc
hién: 2008-2010 va nang cap cac tram rada so cip/thir cdp tai Noi Bai, Pa
Nang, cac tram ra da tha cép tai Vinh, Quy Nhon, Ca Mau. Thoi gian thuc hién:
2010-2015.

- Pau tu 02 tram ra da giam sat mat dét tai cac CHKQT No6i Bai va Tan
Son Nhat. Thoi gian thuc hién: 2007-2010.

- Pau tu 02 tram ra da tht cp tai cac CHKQT Long Thanh va Cam Ranh, 03
tram rada tha cép tai Cat Bi, Pleiku va Con Bao. Thoi gian thuc hién: 2010-2015.

- Dau tu hé thdng xtr Iy dit liéu bay, dir liéu rada (RDP/FDP) tai APP/TWR
Pa Nang. Thoi gian thyc hién: 2008-2010.

- Trién khai giam sat phu thudc ty dong (ADS-C) lam phuong tién bo tro
cho hé théng giam sat br?mg ra da hién tai. Thoi gian thuc hién: 2007-2015.

- Pau tu mang giam sat ADS-B (giam sat phu thudc ty dong) 13 phuong
tién gidm sat chinh ttr nam 2016.

- Pau tu hé thdng giam dinh da ning (MLAT) tai cac CHKQT Noi Bai va
Tan Son Nhat. Thoi gian thyc hién: 2008-2015.

4.2 Linh vuc khi twgng

- Hoan thanh viéc dau tu cic tram quan tric thoi tiét tu dong tai cac

CHKNBD. Thoi gian thuc hién: 2006-2010.
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- Piu tu tram ra da khi tuong tai CHK Pa Nang va Gia Lam. Thoi gian thuc
hién: 2008-2010.

- Lap mang co s¢ dir liéu khi twong (két ndi, trao doi, luu trir sd liéu va cac
dir liéu khi tuong khac). Thoi gian thuc hién: 2007-2009.

- Pau tu mang D-ATIS tai cic CHKQT Noi Bai, Pa Ning, Tan Son Nhét
theo tiéu chuan ICAO. Thoi gian thuc hién: 2008-2010.

- Xay dung md hinh dy bao khi twong hang khong theo phwong phap sb tri
tai cac co sO cung cép dich vu khi tuong. Thoi gian thuc hién: 2008-2015.

- Hoan thanh chuong trinh trién khai mang D-ATIS tai tat ca cac CHKQT,
thot gian thuc hién: 2014-2018.

4.3 Linh vuc thong bao tin tirc hang khong

- Trién khai dy 4n ty dong hoa théng bao tin tic hang khong (AIS). Thoi
gian thyc hién: 2007-2009.

- H¢ théng tu dong xur 1y, in 4n ban d6 HK, bao g(‘A)m ca ban do sb. Thoi gian
thuc hién: 2010-2012.

- Xay dyng hé thdéng quan 1y ty dong chuéng ngai vat hang khong
(2010-2015).

- Trién khai Chuong trinh xay dung hé thong quan 1y chat luong (ISO 9000)
cac dich vu thong béo tin tirc hang khong . Thoi gian thuc hi¢n: 2010-2012.

- Két ndi hé thdng thong bao tin trc hang khong tu dong toan cau tir
nam 2016.

Bang 6. KE HOACH CAC DU AN NGUON NGAN SACH NHA DO

HANG KHONG LAM CHU DU AN PAU TU NAM 2010

Don vi : tri¢u dong

TT Danh muc du 4n Q]i?;l A Dia diém Ilj}?;%}ﬁg Kezl(;(l)gch
| Cuc hang khéng Viét Nam 956.800
Kéo dai , nang cap duong CHC, | Ban QLD | Cat Bi Pam bao khai 446.500
duong lan, san dd may bay CHK Cat | ngudn thac may bay
Bi NSNN cap 4E
a | Pén bu giai phong mit bang 301.400
b | TKKT, thiét ké ban v& thi cong,cac 25.000
chi phi khéac (giam sat, QLDA, kiém
tra chit luong cong trinh)
¢ | Pau tu xdy dung dudng CHC ( thudc 120.100
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khu vuc giai phong mat bét}g) va xu
Iy khu vuc dudng lan, sén do

2 | Cai tao nang cap duong lin song | Ban QLD | PhuBai | Pap tng khai 30.400
song Phu Bai ngudn thac may bay
NSNN dén cap E
(B747- 400)
a | TKKT, thiét ké ban v& thi cong,cac 4.700
chi phi khéac (giam sat, QLDA, kiém
tra chét lugng cong trinh)
b | Thi cdng duong lan 25.700
3 | Caéitao, xay dung CHK Gia Lam Ban QLD | Gia Lam | Xay dung moi 40.700
ngudn dam bao khai
NSNN thac may bay
dén cp 46 C
a | TKKT, thiét ké ban v& thi cong,cac 7000
chi phi khéac (giam sat, QLDA, kiém
tra chit luong cong trinh)
b | Xay dung cac cong trinh khu bay va 16.700
tudng rao
¢ | Xay dung khu hang khong dan dung 17.000
va lap dat thiét bi xay dung, quan Iy
bay
4 | Xay dung duong CHC s6 2 CHKQT Ban Cam B6 xung 70.500
Cam Ranh QLD Ranh duong cCHC
ngudn dam bao khai
NSNN thac may bay
dén cip do E
a | TKKT, thiét ké ban v& thi cong,cic 9.000
chi phi khac (giam sat, QLDA, kiém
tra chat lugng cong trinh)
b | Thi cong xdy dung, lap dat thiét bi 61.500
dén tin hi€u duong CHK
5 | Pau tu xay dung CHK Na San Ban Na Khai thac 308.700
QLD San A320- 321
ngudn
NSNN
a | TKKT, thiét ké ban v& thi cong,cac 9.500
chi phi khéac (giam sat, QLDA, kiém
tra chét lugng cong trinh)
b | Bén bu giai phong mit bang 255.200
¢ | Xay dung céc cong trinh khu bay va 44.000
tudng rao
6 | Xy dung h¢ thong giao thong vén tai Ban Cuc 10.000
— Linh vuc HKDD QLD HKVN
ngudn
NSNN
7 | Pau tu nang cap mua sam trang thiét Ban 50.000
bi tim kiém cuu nan giai doan 2008- | QLD
2015 ngudn
NSNN

Ngudn : Ban Quan 1y du 4n - B6 Giao Thong Van Tai.
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5. Pau tu xdy dung Cang Hang khéong dat tiéu chuin quoc té

5.1 CHKQT Ng¢i Bai

- Vai tro, chuc nang: La CHKQT cua thu do, c6 wvai tro 1a trung tam ( ca
quéc té va qudc nodi) cua qudc té va mién Bic. Trong tong thé quy hoach dau tu
mang Cang Hang khong dén nam 2015, tiép tuc duy tri, phat trién CHKQT Noi
Bai cung CHKQT Tan San Nhat va CHKQT Pa Ning 1a 3 Cang Hang khong
truc chinh cua tuyén bay noi dia, cuing CHKQT Tan San Nhat 1a 02 trung
chuyén hanh khach quéc té quan trong nhat ctia dat nudc

- Quy md dau tu: CHKQT Noi Bai dat cip 4E theo tiéu chuan cua ICAO,
dam bao tiép nhan may bay B747- 400 hoic twong dwong khi hoan thanh xay
dung duong cat ha canh 1B. Pén nim 2015 tip trung dau tu mo rong phan phia
Bic nham khai thac t6i da tiém ning va ning luc cac co sd ha tang hién co.

- Céc du an trong diém

+ Nha ga hanh khach T1 ( giai doan 2: 6 tri¢u hanh khach/ ndm) : 2005.

+ Nha ga hang hoa ( 260.000 tdn/ nam): 2004- 2006.

+ Pai kiém soat khong luu méi; 2004- 2006.

+ Pai dan duong DVOR/DME dau Tay: 2005- 2006.

+ Nha khach VIP: 2006 — 2007.

+ M6 rong san dd may bay ( 5 vi tri may bay than 16m, 100.000m?);

+ Xay dung hangar son may bay: 2005- 29008.

+ Nha ga hanh khach T2( giai doan 1: 8- 10 tri¢u hanh khach/ nam): 2006-
2010.

5.2 CHKQT Pa Ning:

- Vai tro chtrc nang: 1a CHK c6 vai tro trung tdm ca qudc té va qudc ndi cia
khu vuc mién Trung. T4p trung dau tu ting cuong cac hoat dong bay qudc té tao
diéu kién can thiét dé dau tu xay dung CHKQT Da Ning thanh CHK quan trong
phuc vu cac duong bay qudc té dén khu vuc mién Trung va cac qudc gia trong
khu vue.

- Quy mé dau tu: CHK dat cap 4E theo tiéu chuan ctia ICAO, di dam bao
tiép nhan may bay B747- 400 hoidc twong duong viao nim 2007 sau khi hoan

SVTH: Lé Thu Hién 28 Lép: OLKT 484



GVHD: PGS.TS. Lé Thi Anh Vin Chuyén dé thwc tdp tét nghiép

thanh du 4n nang cap, mé rong dudng cat ha canh 35R/17.

- Céc du an trong diém:

+ Nha ga hanh khach moi : Giai doan 1 ( 2004 2- 2007) ; 2 tri€u luot hanh
khach/ ndm — giai doan 2 ( 2008 — 2010): 4 tri¢u hanh khach/ nam.

+ Nha ga hanh hoa: Giai doan 1 (2007- 2008) — 50.000/ nam; giai doan 2 (
2010- 2015) — 100.000 tan/ nam.

+ Nang cAp mé rong dudng cat ha canh 35R/17L ( 3.500x45m) : 2005- 2007.

+ Xay dung co s bao dudng may bay: 2008- 2012.

5.3 CHKQT T4n Son Nhat:

- Vai tro chirc nang: La CHK c¢6 vai tro trung tam cua khu vyc phia Nam.
Theo quy hoach dau tu phat trién tir sau nim 2015 vai tro trung tdm trung
chuyén hanh khach qudc té cia CHKQT Tan San Nhéat dugc chuyén sang
CHKQT Long Thanh.

- Qui md dau tu: CHK dat tiéu chuédn cép 4E theo tiéu chuan cua ICAO, dam
bao tiép nhan may bay B747- 400 hoic twong duong. Cong suit hién hanh cua
CHK Tan Son Nht 1a 15 triéu hanh khach va 300.000 tan hang hoa/ nam.

- Cac du an trong diém:

+ Nha ga hanh khach quéc t& moi ( 8- 10 triéu hanh khach/ nam): 2005-
2007.

+ Pai kiém soat khong Iwu méi : 2004- 2006.

+ Nha ga hang hoa ( 300.000 tan / ndm): 2005- 2007.

+ Hangar mdy bay than rong A75: 2005- 2008.

5.4.CHKQT Cit Bi:

- Vai tro, chuc nang: La CHK phuc vu cho céac hoat dong bay quéc té véi cac
diém trong khu vuc, va phuc vu cac duong bay ndi dja va lién ving giita Trung
B6 va Nam B6 véi Pong Bic B.

- Quy mod dau tu: CHK dat cdp 4E theo tiéu chuan cia ICAO, dam bao tiép
nhan may bay B767 hoidc tuong duong trong giai doan 2008-2010. Trién khai
cac du an dau tu dua CHK Cat Bi thanh CHKQT véi cong suét dat 1.000.000
hanh khach/ nim va 300.000 tin hang hoa / nim tir sau nam 2010.
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- Cac dy an trong diém:

+ Nha ga hanh khach méi ( 600.000 hanh khach/ nam): 2008- 2010.

+ Néng cap, mo rong dudng cét ha canh (3.045m x 45m ), dudng lan, san dd
may bay: 2007- 2010.

5.5 CHKQT Chu Lai:

- Vai tro chtc ning: 1 trung tdm trung chuyén hang hod qubc té, dong thoi
phuc vu cac dudng bay noi dia gitta ving Trung B véi Bic Bo va Nam Bo.

- Quy md dau tu: CHK dat tiéu chuan 4E cta ICAO, dam bao tiép nhan may
bay E747- 400 hoic twong duong trong giai doan 2008- 2010. Trién khai cac du
an dau tu dong bd dé dua CHK Chu Lai tr& thanh CHKQT véi vai trd chién
luge 14 CHK trung chuyén hang hoa qudc té voi cong suat dat 500.000 tin hang
ho4 nam va 300.000 hanh khéach/ nam.

- Céc du an trong diém:

+ Nang cip duong cat ha canh (3.800x45m), duong lan, sin dd may bay:
2008-2010.

+ Pau tu khu ga hang héa qudc té: (500.000 tan hang hoa/ nim): 2007-
2010.

5.6 CHKQT Long Thanh:

- Vai tro, chrc niang: 1d CHKQT 16n nhit ca nudc va 1a mot trong nhiing
trung tAm trung chuyén hanh khach qudc té.

- Quy md: CHK 4F, dam bao tiép nhan may bay A380 hoidc twong duong,
cong suit cang giai doan 1 dat 25 triéu hanh khach/ nim vao nam 2016.

- Tién d6 dau tu:

+ Cong tac chuan bi xay dung (2005- 2010): tap trung trién khai cong tac quy
hoach vi tri, quy hoach téng thé, cong tac khdo sat, chuan bi dau tu ( bao céo
nghién ctru kha thi) va cong tac giai phong mat bang co thé khai cong xay dung
vao nam 2010.

+ Cong tac thyc hién dau tu giai doan 1 ( 2010- 2015) dau tu 01 dudng cat ha
canh ( 4000x 60 m) ;01 mo-dun nha ga ( cong suat 25 triéu hanh khach/ nim);

hé thong dudng lan, sin 46 may bay va cic cong trinh phu trg dong bd.

SVTH: Lé Thu Hién 30 Lép: OLKT 484



GVHD: PGS.TS. Lé Thi Anh Vin

Chuyén dé thue tip tot nghigp

Bing 7. KE HOACH PAU GIAI NGAN CAC DU AN TRAI PHIEU

CHINH PHU 2010
Pon vi: triéu dong
. Ban Dia diém Néng luc Riéng nam
TT Tén du an Chu dau tu
QLDA xay dung khai thac 2010
Téng sb 740.000
Cai tao nang cap duong
cat canh ha canh, dudng Ban . Khai thac
1 N CHK MN Can Tho 250.000
lan va san d0 may bay QLDA A320, A321
CHKQT Cin Tho
4-6 triéu
Nha Ga hanh khach Ban .
2 . TCTy CHKMT ba Nang hanh 190.000
CHKQT Da Néng QLDA
khach/nam
Kéo dai duong CHC
Ban N Khai thac
3 35R-17L CHKQT ba TCTy CHKMT ba Nang 100.000
¢ QLDA B747-400
Nang
Ban
Xay dyung san d6 may QLDA 21 vi tri d6
4 Cuc HKVN . Noi Bai 100.000
bay Nha ga T2 ngudn may bay
NSNN
Ban
Cai tao nang cip duong QLDA Khai thac
5 Cuc HKVN . Noi Bai 100.000
lan CHKQT Noi Bai nguon B747-400
NSNN

Ngudn : Ban Quan 1y dy an - Bo Giao Thong Van Tai.
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III. Panh gia hoat dong dau tw phat trién hé thong Cang Hang khéong
cua Cuc Hang Khong Viét Nam

1. Két qua:

1.1 Su trang bi cho hé thong cang

Hoat dong dau tu phat trién Cang Hang khong da dat dwoc nhitng két qua
dang tu hao. Hé théng Cang Hang khong cin ban da hinh thanh va c6 dap tng
duoc nhu cau hién tai.

1.1.1 Cac Cang Hang khong qudc té

Theo tiéu chuan phan cap cia ICAO, cac CHKQT cua Viét Nam thudc cip
4E, duong cat ha canh duoc trang bi cac thiét bj hd trg cit ha canh. Cac nha ga
hanh khéch dat tiéu chuan quéc té véi téng cong suat hién tai 12 31,5 triéu hanh
khach / nam ( Noi Bai : 10 triéu, Pa Nang: 4 triéu, Tan San Nhat: 15 triéu, Cat
Bi: 500000, Phu Bai : 1 tri¢u, Canh Ranh: 1 triéu) .

Hién nay, Tai 06 CHKQT dang ddng loat trién khai chuan bi dau tu hodc
thuc hién dau tu cic du an 16n nham nang cao ning luc ciing nhu chét lugng
phuc vu: dau tu xay dung nha ga hanh khach T2 va nha ga hang hod tai CHKQT
Noi Bai dua cong xuat khai thac 1én 15- 17 triéu hanh khach va 260000 tin hang
hoa/ ndm; ning cap mé rong dudng cat ha canh, dudng lin, san dd may bay
ddng bd v6i viee xdy dung nha ga hanh khach moi voi céng suit 6 triéu hanh
khach/ nam tai CHKQT Da Ning; xay dung nha ga hanh khach qudc té méi véi
cong suat 15- 17 triéu hanh khach/nam tai CHKQT Tan San Nhat.

1.1.2 Cac Cang Hang khong noi dia

Cac CHKND ¢ Viét Nam hién nay c6 quy mé tir 3C dén cap 4E, dugc trang
bi cac hé thong din dudng, mot sd thiét bi ha canh bang khi tai (ILS). Khoang
60% cac Cang Hang khong nay c6 kha ning tiép thu may bay A320/A321, con
lai chi khai thac dugc ATR72 hodc twong duwong do han ché cua duong cit ha
canh.

Hién nay, chi c6 Cang Hang khong Bu6n Ma Thuat, Phu Quéc dugc trang bi
dén dém; cac Cang Hang khong con lai s& duoc lap dat dan trong thoi gian toi,

trudc mat uu tién trang bi cac Cang Hang khong dang hodc c6 tiém nang mat do
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khai thac cao nhu: Chu lai, Lién Khuong, Can Tho. Hau hét cac Cang Hang
khong déu dugc dau tu xay dung mdi nha dé nang cao cong suit khai thac, sb
con lai ciing dang trong giai doan chuan bj hodc thuc hién dau tu.

Tong cong suat cac CHKND tinh dén thang 12/2009 1a 2,47 triéu luot hanh
khach/ nam, trong d6 Cum Cang Hang khong mién Bic: 0,46 triéu; Cum Cang
Hang khong mién Trung: 1,43 triéu lugt hanh khach; Cum Cang Hang khong
mién Nam: 0,58 triéu.

1.2 Nang cao sian lwgng khai thac cac Hiang Hang khong

Tinh hinh thé gidi trong nim qua c6 nhiéu bién dong anh huong 16n dén
nganh HKDD.Vuot trén nhitng kho khin va nhu mot minh chimg cho két qua
clia sy ra ting dau tu san luong khai thac ciia cac Cang Hang khong van ludn co

gi4 trj ting trudng twong d6i 6n dinh.

Bang 8. San luwgng khai thac cac cum CHK

nim 2005 2006 2007 2008 2009
Quoc té 2.044.612 | 2.421.294 2.823.871 3.232.601 3.701.476
% tang trudng 19.1 18.4 16.6 14.5 14.5
CCMB
Noi dia 2245267 | 2.704.173 3.001.632 3.386.787 3.726.164
% tang trudng 13.2 11.5 11.0 12.8 10.0
Téng 4469.879 | 5.125.467 5.825.503 6.619.388 7.427.640
% ting trudng 15.9 14.7 13.7 13.6 12.2
Quoc té 99.253 114.969 149.234 205.067 274.554
% tang trudng 185.3 15.8 20.8 37.4 33.9
COMT Noi dia 1.990.493 | 2.388.592 2.818.538 3.227.226 3.682.221
% tang trudng 31.7 20.0 18.0 14.5 14.1
Tong 2.089.746 | 2.503.561 2.967.772 3.432.293 3.956.775
% tang trudng 35.2 19.8 18.5 15.7 15.3
Qubc té 4548.536 | 5.379.271 6.314.404 7.249.944 8.105.524
% tang trudng 21.5 18.3 17.4 14.8 11.8
Noi dia 3.540.819 | 4.178.166 4.863.110 5.487.052 6.062.886
% tang trudng 23.7 18.0 16.4 12.8 10.5
COMN Tong 8.089.355 | 9.557.437 | 11.177.514 | 12.736.996 | 14.168.410
% tang trudng 224 18.1 17.0 14.0 11.2

Theo phong Quéan Ly Cang Hang Khong - Cuc Hang khong Viét Nam
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1.3 Hiéu qua ciia hoat dong dau tw phat trién hé thong Cang
1.3.1 Mikrc dong gop cho ngan sach
Hoat dong dau tu phat trién Cang Hang khong 1a linh vuc dau tu co ban
va trong yéu ctia nén kinh té. Su ting trudng cua dau tu dong thoi kéo theo do 1a

sy gia tang dong gdp vao ngan sach Nha nudc tir hoat dong cia cac cum Cang

Hang khong.
Bang 9. Thong ké ndp ngan sich Nha nuéc
cua cac cum Ciang Hang khong
Pon vi: triéu déng
2005 2006 2007 2008 2009
CCHKMB 3.400 0 8.320 8.684 17.868
-100% 3D/V/O! 4.4% 105.8%
CCHKMT 12.600 1.135 8.208 10.830 12.621
-91.0% 623.2% 31.9% 16.5%
CCHKMN 106.700 85.774 96.006 86.313 93.260
-19.6% 11.9% -10.1% 8.0%

Hinh 4 ty & dong gop vao ngan sach nha nwéc nam 2009

O CCHKMB CCHKMB, 30%
0,
0 CCHKMN CCHKMN, 60% CCHKMT, 10%

Ngudn: Phong Quén Iy Cang Hang khong - Cuc Hang khong Viét Nam
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1.3.2 Hiéu qua vé mit xa hi

- Tang thém sd luong lao dong tai cac Cang Hang khong gop phan giam ty 18
that nghiép.

- Bén canh d6 hoat dong dau tu phat trién gop phan kich thich chuyén dich
co cau kinh té:

+ Hinh thanh cac khu cong nghiép gan vi tri dit cang.

+ Hinh thanh phat trién cac trung tam thuong mai, dich vu.

+ Kich thich va 1a diéu kién thuan loi cho cac dja phuong c6 Cang Hang
khong giao luu vin hoa, giao thong van tai, lam an kinh té.

2. Ton tai

- Cong tac dau tu con dan trai chua thuc sy cht trong vao cac du an trong
diém. Nhiéu hang muc dau tu chua hop 1y gdy ling phi ngudn von vira qua
chung ta da khoi cong ning cip Cang Hang khong Can Tho thanh Cang Hang
khong quéc té. Nhu vay, x€t trén toan b hé théng, ching ta c6 mot mang luoi
Cang Hang khong qudc té: Cat Bi- Noi Bai - Phu Bai — Pa ning — Chu lai — Tan
San Nhét va toi day 1a Cam Ranh va Can Tho... thyc té, cac du an dau tu phat
trién dat cac Cang Hang khong nay da khong dat trong mang luéi GTVT. Thu
hinh dung tir Chu Lai vao Pa Nang va tir Phu Bai vao Pa Nang cach nhau bao
nhiéu ciy s6? Liéu c6 hop 1y hay khong khi dau tu phat trién 3 CHKQT gan
nhau nhu vay?

Lau nay, viéc tim ngudn von méi dé bu dip cho phan thiéu hut do ngan sach
Nha nudc con han ché luon 1a bai toan kho voi cac nha quan 1y. Ngoai ngan
sach, vén ODA, vbn dbi tmg cua doanh nghiép ciing da gitip Viét Nam c6 duoc
cac du 4n 16n nhu nha ga T1 cang hang khong qubc té Noi Bai, nha ga hanh
khach qudc té Cang Hang khong QT Téan Son Nhét... D c6 nhiéu dé xuit va ¥
tudng cho viéc goi von trong nudc va nudc ngoai dau tu cang theo hinh thirc
BOT, BT nhung déu chua thuce hién duge do nhiéu 1y do ma trong d6 co ca
nhirng ban khodn vé an ninh quéc phong, co hdi ddu tu chwa hip dan hodc chua

c6 van ban hudng dan cu thé.
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- Con theo danh gia cua Bo K& hoach va Pau tu thi thu tuc dau tu xay
dung co ban hién nay c6 nhiéu van dé can phai xem xét tu chuan bj du an, 1ap
bao cdo dau tu, 1ap du an dau tu, phé duyét thiét ké co so, dac biét 14 giai phong
mit bang. Mot trong nhitng nguyén nhan ciing 13 do cac vin ban phap quy “cé
van d&”. Quy trinh thyc hién chudn bi va tién hanh du tu voi nhiéu khau tén rat
nhiéu thoi gian tir 6 toi 12 thang.

Quy trinh chuan bi du tu xay dung co so ha ting Cang Hang khong

Trach nhiém Chu trinh

Cuc HKVN, TCTC Hinh thanh chi truong dau tu

Ban KHDT Xac dinh hinh thirc dau tu

Chinh phti cac b nganh c6 lién quan Phé duyét chi truong dau tu

Ban KHDT, QLC Chon lya tu van

Ban KHPT, QLC Lap du an dau tu

Chinh phu va cac bd nganh c6 lién quan Tham dinh va cap gidy phép dau tu

Cuc HKVN, TCTC Thanh 1ap Ban quan ly dy 4n hodc
thué to tu van quan ly dy an

Ban Quan ly du an t6 chirc tu van Quan 1y va thyc hién dy an dau tu

- Pau tu phat trién ngudn nhan luc con han ché.

+ Hoat dong dao tao ngudn nhan luc con mang tinh chiap v4, mang ludi co
s dao tao chua dugc quy hoach thanh hé¢ théng din dén viéc dao tao thiéu théng
nhat va khong dong b, thiéu su két hop giita cac don vi co sé véi nha truong
trong viéc dao tao theo nhu cau.

+ Luc luong gido vién thiéu vé sd luong va mong vé ngudn ké cén, thay thé.
Lyc lugng lao dong co trinh do trung cép, SO cép va chua qua dao tao tai cac co
so dao tao trong Nganh con chiém ty 1¢ cao.

+ San pham dao tao kém héap dan dbi véi cac co so st dung lao dong, sb
lugng hoc sinh tbt nghi¢p khong tim dugc viéc lam con chiém ty trong 16n. Cac
co sé dao tao mai dap tmg duoc mot phan nhod nhu cau lao dong chuyén nganh
cua cac don vi.
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- Cong tac dau thau va tham dinh dy an dau tu khong hiéu qua ton thoi gian
con nhiéu ton tai bat cap.

- Bén canh d6, trong thoi gian trién khai cac dy 4n do cong tac qua ly vbn va
tién do cong trinh khong t6t dan dén mot luong vOn 16n bi thét thoat.

3. Nguyén nhan

- Hién nay, & Viét Nam cach thirc xay dung chinh sach dau tu phat trién
Cang Hang khong con mang ning tinh chinh tri, duoc xay dung theo kiéu ménh
1€nh, tdp trung tir trén Xuéng, chu trinh hoach dinh chinh sach gﬁn nhu dat hé
théng cac Cang Hang khong chi 1a dbi twong diéu chinh cua cac quyét dinh
chinh sach chtr khong phai 13 « cha thé” hay “ddi tuong thu hudng”. Céc nha
hoach dinh chinh sach Viét Nam véi tu duy khép kin, tu lyc tu cuong nghia 1a
cai gi ciing mudn lam, 1am cho that ddy du, ho phai dya trén nhimg nghién ciru
cia minh vé thi truong van tai hang khong dé dua ra nhitng chinh sach dau tu
phat trién chung cho hé thong Cang Hang khong ma chua di sdu vao thyuc trang
timg cang. Vi mot hé thong Cang Hang khong con han ché vé co so vat chit,
trang thiét bi k¥ thut vé vén dau tu ma yéu cau phai phat trién déng b va hién
dai hoa ngay 1a khong thé. Trén thuc té, viéc xay dung dinh hudng phat trién
chung cho hé théng Cang Hang khong 1a can thiét, nhung phai dam bao tinh linh
dong, sang tao. Trong khi hé thdng co sé ha ting ctia GTVT cua dat nudc con
yéu kém thi 16i tu duy chu quan cia cac nha hoach dinh chinh sach phét trién
khong dya trén yéu cau thyc té khién ngudn voén dau tu khong sir dung ding
muc dich, gdy lang phi.

- Hé théng hanh lang phap 1y chua thuc sy minh bach 1 rang gay khé khan
cho cong tac dau tu, vé nguyén tic chung, khuyén khich dau tu nudc ngoai vao
Cang Hang khong 1a can thiét. Tuy nhién, day 1a linh vuc du tu c6 diéu kién. Vi
vdy, can dinh hudng cho cic nha dau tu nudc ngoai tham gia dau tu vao cic
cong trinh cé tinh thuwong mai nhu: nha ga hanh khach, hang ho4, nha stra chira,
bao dudng tau bay, khu ché bién suit an... chir khong nén cho dau tu ca khu
cang.

- Thiéu vén tich luy dé tai dau tu. Cac du 4n 16n déu phai phu thudc vao cc
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ngudn von tir bén ngoai. Von tir ngan sach nha nude chi dap ing duge mot phan
nhoé nhu cau dau tu cia toan Nganh. Trong khi vén dau tu thiéu trAm trong thi
tbc do giai ngan va hi€u qua st dung déng von & mot sb du 4n lai chua cao.
Nhiéu doanh nghiép chua c6 chinh sach dau tu mang tinh dai han. Cac hinh thirc
thu huat cac nguén von tir khu vuc kinh té tu nhan va tir nudc ngoai chua dugc
chu trong khai thac.

- Mo hinh t6 chitc con mot sd bat cap: thiéu dinh hudng chién luoc, bién ché
cong kénh, khong hiéu qua. Mit khac, nhin tong thé toan Nganh van chua c6 su
phan bd hop 1y nhitng can bd ¢ ning luc (tai cic co quan trung tim thi thira
trong khi tai cac don vi dia phuong lai thiéu). Véan dé nay dan dén kho khan
khong chi & viéc ganh ning chi phi qué 16n ma con 1a viée s6 luc luong lao dong
khong duoc khai thac hét muc s& 1am nay sinh cac kho khin khac nhu tinh than

lam viéc kém, kh6 dong vién dugc moi nguoi lam vige tot.
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CHUONG III
PINH HUONG VA GIAI PHAP THUC PAY PAU TU PHAT
TRIEN HE THONG CANG HANG KHONG CUA CUC HANG
KHONG VIET NAM

I. Dinh hudng

1. Quan diém dau tu phat trién

- Mang Cang Hang khong can dugc dau tu quy hoach hop 1y; cac Cang
Hang khong Quéc té giit vai tro 1a diém nit quan trong va Cang Hang khong
Quéc té Long Thanh phai tré thanh trung tdm trung chuyén 16n c6 sic canh
tranh trong khu vuc; cac Cang Hang khong ndi dia dap tGng tét nhu cau di lai
trong nuda hd tro cac Cang Hang khong Qudc té.

- Mic d6 dich vu tai Cang Hang khong phu hop véi tiéu chuan qudc té, ngay
cang da dang, van minh thuin ti€n cho hanh khach va cac hang hang khong.

- Pau tr mang Cang Hang khong phu hop véi dinh huéng phat trién GTVT,
phtl hop véi quy hoach tong thé GTVT, quy hoach dudng bay phdi hop chit ché
véi céc loai hinh van tai khac, tao diéu kién cac loai hinh van tai da dang.

- Quy hoach mang Cang Hang khong phu hop voi quy hoach phat trién
kinh t& x hoi, ctia ving, mién quy hoach phét trién giao thong van tai va cac
loai hinh van tai. Pam bao nhu cau van tai bang duong hang khong va hiéu qua
dau tu, khai thac cua timg Cang Hang khong. Pam bao phuc vu hai nhiém vu
chién lugc 1a phat trién kinh té va an ninh qudc phong cua dat nude.

2. Muc tiéu dau tw phat trién

- Nang cong xuat, nang luc khai thac ciia toan mang Cang Hang khong 1én
4 1an vao nam 2020 vao khoang 6-7 1an vao nam 2030. Co ban hoan chinh mang
Cang Hang khong toan quéc vao nam 2020 cac CHKQT cé quy md, ning luc,
chét luong dap ung tiéu chuin quéc té, Cang Hang khong Long Thanh 1a trung
tam van chuyén hanh khach va hang hoa, c6 thé canh tranh véi cac trung tim

16m trong khu vuec.
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- Thuyec hién t4i vu hoa doanh thu thong qua: da dang hod cac loai hinh dich
vu tai Cang Hang khong va hop 1y hod cac hop dong chuyén nhuong quyén khai
thac; nang cao céc loai hinh dich vu tai Cang Hang khong bang cach chng kinh
doanh doc quyén, co phén hoa céc dich vu c6 diéu kién.

- Thuong mai hoa cac dich vu tai Cang Hang khong, tao diéu kién canh
tranh voi cac Cang Hang khong trong cung cap dich vu phi hang khong, tang ty
1¢ doanh thu ctia cac Cang Hang khong ( chiém 50% tré 1én) voi sy tham gia
cac khu vuc kinh té trong khu vuc kinh té tw nhan trong linh vuc nay.

3. Noi dung quy hoach dau tuw dén niim 2020

Mang CHK dén niam 2020 dwgc dau tu trén quan diém lay mo hinh két cu
tryc nan lam co s¢ chinh véi Ha Noi, Pa Nang, Tp Ho Chi Minh 1a 03 diém gom
tu luu lwong hanh khach, hang héa dé ndi voi cac dudng bay ndi dia va qudc té.
Viéc quy hoach mang CHK dén niam 2020 ciing dugc can nhac nhu cau phat
trién mot cach hop ly cac CHK tai cac khu vuc cé vai tro quan trong vé kinh té
va qudc phong nham thuc day su phat trién cua cac khu vuc ndy thong qua viée
mo cac tuyén bay noi dia lién ving ciing nhu cac tuyén bay qudc té khu vuc khi
¢6 nhu cau.

Pén nam 2020 c6 26 CHK duoc dua vao khai thac, su dung, trong d6 co6 10
CHKQT (Noi Bai, Cat Bi, Phu Bai, Pa Nang, Chu Lai, Cam Ranh, T4an Son
Nhét, Long Thanh, Can Tho, Phu Qudc) va 16 CHKND (Pién Bién Pha, Na
San, Lao Cai, Quang Ninh, Gia Lam, Vinh, Déng Hé1, Phu Cat, Tuy Hoa,
Pleiku, Buén Ma Thudt, Lién Khuong, Rach Gia, Ca Mau, Cén Son, Viing Téu).
Tap trung moi ngudn lyc dau tu cho cac CHKQT. Nghién ciru quy hoach
CHKQT tai Hai Duong dam bao sy can d6i hop 1y vé chic ning, quy md véi
cac CHKQT trong khu vuc 1a Noi Bai va Cat Bi (Hai Phong).

Trén co sé quuy hoach dau tu phat trién ving, quy hoach cac dia phuong,
trong giai doan. Pén nam 2020 nghién ctru, quy hoach xdy dyng cac sin bay
phuc vu cho hoat dong bay truc thing va may bay canh bang loai nho tai cac

tinh vung sdu, vung xa, cac tinh chua c6 CHK.
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4. Pinh hwéng quy hoach giai doan dén nim 2030
4.1 Mang CHK toan quoc dén nim 2030:

- Khai thac dan dung 27 CHK, trong d6 c6 11 CHKQT (N¢i Bai, Hai
Duong, Cat Bi, Phu Bai, Pa Nang, Chu Lai, Cam Ranh, Tan Son Nhét, Long
Thanh, Can Tho, Pht Quéc) va 16 CHKND (Pién Bién Phi, Na San, Gia Lam,
Lao Cai, Quang Ninh, Vinh, Déng Héi, Phu Cat, Tuy Hoa, Pleiku, Buon Ma
Thudt, Lién Khuong, Rach Gia, Ca Mau, Con Son, Viing Tﬁu).

- Téng dién tich dat cac CHK dén nam 2020 1a 23.000 ha, trong d6 dién
tich ¢at do HKDD quan 1y 14 11.200 ha, dat dung chung véi quén sy 1a 6.500 ha,
dat do quan sy quan Iy: 5.300 ha.

- Trong giai doan nay tiép tuc nghién ctru, quy hoach, xay dung thém cac
san bay nho phuc vu cho hoat dong bay truc thang, airtaxi, cac hoat dong hang
khong chung tai cac tinh, thanh phé chua co CHK.

4.2 Cac CHKQT:

- Trong giai doan sau 2020 can tiép tuc dau tu, md rong cac giai doan tiép
theo d6i voi CHKQT Long Thanh dé cang dam bao vai tro thay thé CHKQT
Tan Son Nhat, trd thanh CHKQT quan trong nhét cua khu vuc phia Nam, la
CHKQT 16n nhit toan qudc va 1a trung tdm trung chuyén hanh khach cua khu
vuc theo tiéu chuan quéc té.

- Pau tr mo rong CHKQT Noi Bai vé phia Nam véi viéc xay dung duong
cat ha canh thtr 3; hé thong dudng lan song song, duong lin ndi; hé théng san dd
may bay; nha ga T3 cong suét 20 triéu hanh khach/nim; nha ga hang héa cong
suat 500.000 tin/nim; co s sira chita, bao dudng may bay than 1on cing hé
thdng co sé ha ting dong bo kém theo.

- Nghién ctru dau tu xdy dung CHKQT Hai Duong phuc vu cho viéc phat
trién kinh t€ - xa hoi cia Ha N¢i va céc tinh 1an cén va hd trg khai thac véi
CHKQT Noéi Bai.

- Tiép tuc nghién ctru dau tu mé rong, ning cao kha ning khai thac cua
CHKQT Da Nang pht hop véi yéu cau phat trién chinh tri, kinh té - xa hoi cia

Tp Pa Nang noi riéng va khu vuc mién Trung ndi chung.
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- Tiép tuc dau tu, phat trién CHKQT Chu Lai thanh trung tim trung chuyén
hang héa ctia khu vuc véi viée dau tu duong cat ha canh thir 2 (4.000m x 60m),
hé théng nha ga hang héa cong suat 4 - 5 triéu tAn/nam.

- Ul tién phét trién CHK Pht Qudc trd thanh CHK cia trung tim du lich va
giao thuong, dam bao khai thac may bay B777 hoic twong duong voi cong suit
5 triéu hanh khach/nam.

- Tang cuong dau tu, mé rong CHKQT Cat Bi dap ung yéu cau quy hoach
3 CHKQT mién Duyén Hai (ddam bao khai thic may bay B777 hodc tuong
duong v6i cong suat 2 - 2,5 triéu hanh khach/nam).

4.3 Cac CHKND:

- Tiép tuc dau tu md rong, ting cudng nang luc khai thac cac CHKND, dic
biét can tap trung dau tu, mé rong nang lyc khai thac cac CHK nam tai cac khu
vuc ¢6 tiém nang du lich, phat trién kinh té, c¢6 vai trd quan trong vé qudc phong
(Quang Ninh, Cam Ranh, Lién Khuong, Phu Qudc, Cén Son, Ca Mau...) 1am
dong luc phat trién kinh té - xa hoi, qudc phong cua cac dia phuong va cia ca
nudc.

I1. Cac giai phap

1. Hoan thién cdng tic quy hoach, xay dung chinh sach diu tw phat trién
Cang Hang khong

1.1. Thay déi tw duy cdc nha lam chinh sdch.

Trong bdi canh hién nay, khi nganh HKDD thé gi¢i khong ngimg phat trién
ca vé quy mo va chat lugng, HKDD Viét Nam ciing da c6 thé va lyc moi thi
viéc thay ddi cach tiép can cii, ciing nhu cach tu duy lac hau dé bét kip yéu cau
phat trién cta thoi dai 1a diéu kién can 1am ngay voi cac nha xay dung chinh
sach phat trién Cang Hang khong. Su dot pha vé tam nhin, vé tu duy chién luoc
khi xay dung chinh sach dau tu phat trién Cang Hang khong 13 yéu t6 quan trong
hang dau quyét dinh sy dau tu bén viing.

D3 dén ltc can co su thay doi dot pha vé tu duy cta cac nha hoach dinh dé

Cang Hang khong cht dong nam bat nhitng co hoi hoi nhap dau tu.
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1.2. Hodn thign hé théng van bin phdp lugt.

- Hoan thién hé thng phap luat vé HKDD va ban hanh cac vin ban dudi luat
tao hanh lang phap 1y day du, hoan chinh phu hop voi yéu cau hoi nhap cia dat
nude, xu thé phat trién, nhu cau quan 1y cac hoat dong ngay cang da dang hoat
dong dau tu phat trién.

- Hé théng phap luat dau tu vao Cang Hang khong phai ddng bd co tinh
hé théng va diéu kién phap 1y can thiét va day du cho diu tu phat trién
Céang Hang khong.

Luat Pau tu ciing s& duoc sira d6i mot s6 ndi dung khong phu hop véi didu
kién thuc té hién nay dé thao g& vudng mic cho nha dau tu va cic co quan quan
1y vé dau tu, nhu:

Pam bao tinh théng nhat, tranh xung dot gitta Luat dau tu va luat Hang
khong lién quan vé linh vuc va dia ban wu dii dau tu, huéng quy dinh linh vuc
va dia ban vu dai dau tu thyc hién theo quy dinh cua Luat Pau tu, mic vu dai
dau tu cu thé thuc hién theo quy dinh cua phap luat chuyén nganh.

Cai cach vé thu tuc d6i voi du an dau tu trong nude, theo hudng quy dinh du
an dau tu trong nudc khong phai 1am thu tuc cdp gidy chimg nhan dau tu. Doi
v6i nhitng dy an tir 15 ty trd 18n thi phai ding ky dau tu tai co quan nha nudc c6
tham quyén. Viéc thuc hién dang ky dau tu cac du an dau tu trong nudc s& don
gian hon so v6i quy dinh hién hanh (phai thAm tra cip ching nhan dau tu).

- Ra so4t, diéu chinh, bo sung cac chinh sach da duoc phé duyét, xay dung
cac chinh sach chua ¢6 cho phu hop véi tinh hinh méi dap tng duoc yéu cau
dau tu phat trién, tao diéu kién cho cac dyu an dau tu ngén, trung va dai han.

2. Khic phuc tinh trang dau tu dan trai, mat tip trung

2.1. Tdp trung ddu tw phdt trién c6 trong diém.

- Péu tu phat trién trong diém vé hang khong cho cac dia phuong, dic biét
chu trong phat trién co so ha tang va trang thiét bi k¥ thuat hang khong tai cac
Cang Hang khong nam trong khu vuc Hai dao, Tay Nguyén, Tay Béc, Ty Nam
Bo cac khu vuc ¢6 tiém nang du lich.

- Uu tién hang dau cho viéc phat trién cac Cang Hang khong Qudc té, dic
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biét cac Cang Hang khong c6 vai tro then chdt, 14 cac tu diém trung chuyén hang
ho4a, hanh khach.

- Uu tién sir dung ngan sach Nha nudc, trai phiéu chinh phu, ngudn vén
ODA nha nudc cap cho phat trién co s ha tang thiét yéu tai Cang Hang khong
( dudng cit ha canh, duong lan, san dd, giao thong ra vao cang). Dbi véi hé
thong ha tang, k¥ thuat dich khac, ap dung cac hinh thitc huy dong von tu co,
vbn huy dong ctia cac doanh nghiép lién doanh, lién két véi vay von ODA.

2.2. Phdi tinh todn chi tiét toan dién cdc yéu t6

Khi xdy dung Cang Hang khong thi cong suat cua san bay 1a mot bién phu
thudc co ban can dugc xac dinh trudc tién. Thong thuong cong suit ciia mot
Cang Hang khong phy thudc vao tinh can dbi giita cac phuong thirc giao thong
van tai, kha ning dap tmg nhu cau giao thong van tai cia din cu va cac yéu tb
lién quan dén muc tiéu phét trién kinh t& xa hoi va an ninh quéc phong ddi véi
ving mién khu vuc va ca qubc gia. Cac yéu t6 d6 thay doi theo thoi gian, giao
dong theo nhip diéu vo cung phirc tap va phong phu cua cudc séng. su phat trién
dung muc cua hé thong cang hang khong ciing khong nam ngoai anh huong chi
phdi cua cac yéu to. Viéc thiét ké dau tu phat trién hé thong Cang hang khong
ctia mot qudc gia doi hoi phai tinh dén mot cach chi tiét toan dién cac yéu tb lién
quan hop thanh nham dap tng muc dich phat trién bén virng 1au dai.

- Xay dung hé théng thong tin lién lac, cong nghé phan mém, xay dung ban
diéu hanh co ché hd tro, diéu tiét vé nhan luc, tai chinh, ha tr:ing, dét dai ban dau
tao tién dé cho hoat dong dau tu phat trién Cang Hang khong.

- Tép trung hoan thi¢n co s& ha téng thong tin, manh dan &p dung cac cong
trinh, cong nghé tin hoc nham dam bao chat luon dau tu.

- Duy tri dam bao dau tu gin voi phat trién bén viing. Cha dong gin cac hoat
dong bao vé moi truong va cac ké hoach, chuong trinh dy an dau tu phat trién
Céang Hang khong.

2.3. Xdc dinh quy mé va cip hang Cing Hang khong.

Dién tich Cang Hang khong chiém rat nhiéu dat dai, doi hoi von xay dung,

dén 16n. Bai vay khi tién hanh dau tu phat trién Cang Hang khong can phai can
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nhic k§. Hé thong Cang Hang khong duoc dam bao tinh dong bd va hién dai véi
cac quy hoach phat trién kinh t& x3 hoi ving, mién gin véi an toan xi hoi, an
ninh cong dong; cac cong nghé tién tién trong dich vu phuc vu dua va dén khach
trude va sau khi bay. Tir d6 xac dinh quy md cip hang Cang Hang khong dé 1ap
danh muc vu tién thtr tw dau tu hop 1y. Mudn vay, phai 1ap cac thiét ké mot cach
khoa hoc va tim ra cac giai phap thuc hién cu thé, dam bao hé thong Cang Hang

khong kha thi trudc mat va dap tmg nhu cau phat trién cho tuong lai.

3. Hoan thién cong tac dau tw phat trién nguon nhan lyc.

Cong tac dau tu phat trién ngudn nhan luc Cang Hang khong phai dugc
xay dyng trén co s¢ xac dinh nang lyc va nhu cau thuc té, nghia 1a cac by phan
ban phong tai cic Cang Hang khong phai chi dong xac dinh nhu cau ning luc
trong bd pan ctia minh rdi sau d6 bao cao 1én cap trén yéu cau can ddi theo sb
lugng va chat luong dé dé ra dé xay dung chinh sach phu hop. Ddi voi cac lao
dong gian tiép thi kho c6 thé danh gia ning suit lao dong qua chi tiéu doanh thu,
gia tri hién vat dé xac dinh nhu cau nhan lyc ma cac Cang Hang khong nén cin
cur vao yéu cau khdi luong va chat lugng cong viée tai cac by phan dé 1ap ké
hoach nhan luc cho phu hop.

Dé hoan thién chinh sach phat trién ngudn nhan lyc Cang Hang khong cé

thé 4p dung mot s giai phap cu thé sau:

3.1 Sip xép, to chirc dinh mirc lao ddng Cang Hang khong
Tiép tuc thuc hién viéc tinh giam bién ché cua cac khdi van phong chirc
nang, tang cuong khdi diéu hanh khai thac. Can 4p dung céc bién phap sau:

- Thuyén chuyén: khi thuyén chuyén can dam bao sy phu hop giita tring d6
nguoi lao dong va vi tri lam viéc mai, thuc hién cac hoat dong dao tao va phat
trién cung cip céac kién thirc, k¥ ning can thiét cho nguoi lao dong, can luu ¥
mbi quan h¢ gitta muc tién lvong hién tai va tién luong & vi tri mai.

- Dé bat (dé bat thang, dé bat ngang): vé viéc dé bat can khach quan danh

gia ning luc, trinh do , tiém ning cua nguoi lao dong, ddng thoi phan tich yéu
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cau cong viée clia vi tri mdi dé dé bat hop 1y, hiéu qua.

- Xubng chirc: 13 bién phap ap dung khi giam bién ché, ky luat hay sta
chita viéc bb tri lao dong khong dung trude do.

- Thoi viéc: gian thg, sa thai, ty thoi viéc, nghi huu nham muc dich giam
bién ché lao dong khi doanh nghiép khong c6 nhu ciu sir dung nita hoidc lao
dong khong con muén 1am viéc tai doanh nghiép hay hét d6 tudi lao dong.

3.2. Nang cao hiéu qua viéc thu hit ngudn nhén lwe cho cic Cang Hang
khong

- Chu dong dua ra cac chinh sach tim kiém, thu hat nhan tai vé Cum Cang
vl moi truong lam viéce, quyén lgi, co hoi thang tién. thuc hién céc chuong
trinh tuyén mo khéi lao dong duoc dao tao co ban tir cac trudng dai hoc trong va
ngoai nudc, tr cac doanh nghiép khac.

- C6 chinh sach dii ngd va ché do luong huong hip dan, hop 1y, twong xtng
voi két qua lao dong dat duoc nham muc dich gitt chan nguoi lao dong chu chét,
quan trong va thu hat ngudn lao dong chit luong tir bén ngoai vao lam viéc.

- Uu tién str dung, phat trién nguén nhan lyc tai chd va thue hién ché d6 wu
dai d6i véi cac doi tuong lao dong tai cdc Cang Hang khong ndi dia, vung sau,
vung xa, hai dao.

3.3. Nang cao hiéu qua viéc cAn d6i cung - ciu nhin lwc trong Cing
Hang khong

- Pé dam bao chat luong lao dong, ngay tir dau vao, cac Cang Hang khong
can tién hanh t6 chirc tuyén dung va thi tuyén cong khai trén co so hé thong tiéu
chuan chit ché , khoa hoc va cong bé‘mg dd véi moi d6 tuong nham thu hat duoc
nhiéu dbi twong lao dong tham gia thi tuyén va dam bao chon loc dugc nhiing
dbi tuong lao dong co chat lugng tét, ph hop véi cong viée dé ra.

- Thuong xuyén kiém tra trinh d6 can b, céng nhan vién trong cac don vi
nhim muc dich tiéu chuin hod cac can bo dé xép vao vi tri chuyén moén phu
hop, dong thoi c6 ké hoach dao tao kip thoi dap tng kha ning phat trién nhu vii
bdo ctia nén khoa hoc cong nghe, néu can thiét co thé cho thdi viéc nhiing ddi

tuong lao dong tri tré, khong du kha ning dap tng yéu cau cong viée duge giao.
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- Theo B6 luat Lao dong hién hanh cé quy dinh cac doanh nghi€p Nha
nuoc, trong do c¢6 cac doanh nghi¢p Nha nudc hoat dong cong ich dugc phép
thuc hién ché d6 hop dong lao dong thay cho tuyén dung lao dong theo bién ché.
bay Ia su thay doi phu hop voi tién bd x3 hoi, nguoi lao dong c6 co hoi lya chon
cong viée thich hop cung nhu nguoi st dung lao dong c6 co hoi tuyén duoc dung
déi tugng lao dong va chu dong thoi gian lam viéc cua ddi tuong nay trong hop
ddng ngan, trung va dai. Cac Cang Hang khong can ndm vimg luat Lao dong dé c6
nhiing hop dong lao dong linh hoat., ngan, trung va dai han voi nhiing cong viéc
khong mang tinh 6n dinh, tam thoi dé vira dam bao dap ung yéu cau cong viéc
trong ting giai doan, thoi ky, vira tiét kiém duogc chi phi nhan cong.

- Tuy theo timg loai lao dong, ting trinh do cy thé ma cé cac hinh thuc tra
lwong theo thoi gian, theo san pham, theo chtrc danh...cht khong mang tinh
chat binh quan xa hoi chu nghia nhu thoi bao cap. Du tra luong theo hinh thic
nao thi ciing ludn ¢ bién phap thuong, thich hop nham dam bao cong bang, bu
ddp dung stre lao dong ma tirng c4 nhan nguoi lao dong bo ra.

- Lién két chat ché voi cac doanh nghiép, xi nghiép dich vu hoat dong trong
va ngoai Cang dé dam bao hoat dong ciia Cang dugc thuan lgi. Cang co thé thué
lao dong hodc chia sé cong viéc voi cac doanh nghiép néu san pham, dich vu
nam ngoai pham vi cung cip hodc vuot qua kha ning phuc vu trong thoi gian
ngian mang tinh chét tam thoi.

3.4 Xy dung chwong trinh dao tao, huin luyén cho cic Cang Hang
khong

- Pa dang hod céac hinh thiric, phuong thuc dao tao: ngén han, dai han, dao tao
trong nudc, dao tao ngoai nudce, dao tao theo truong 16p va ty dao tao. Song voi su
phat trién hop 1y cac co s& ddo tao trong nganh, phai tin dung tbi da ning luc, kha
nang dao tao cua cac co s¢ dao tao trong nuoc, dac bi¢t la ddi véi cac nganh mo.

- Xé4c dinh muc tiéu dao tao huan luyén:

Trudc khi xay dung chuong trinh dao tao, cac Cang Hang khong phai ac
dinh rd muc tiéu dao tao cua minh, cu thé:

+ Noi dung, chuong trinh dao tao 1a gi?
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+ Can dao tao nhimg dbi trong lao dong nio?

+ Thoi gian dao tao trong bao 1au?

Pé dat duoc nhitng muc tiéu trén, cac Cang Hang khong can tién hanh khao
sat nhan luc hién co6 chia lam 3 loai:

+ S6 lao dong tré va kha nang st dung 1au dai: nhitng d6i tuong nay thudng
nang dong, nhay bén, c6 ¥ chi phan dau, dé dang tiép thu nhitng cai médi. Do do,
can tap trung dao tao nhitng ddi twong nay nham phuc vu cho muc dich 1au dai.

+ S6 lao dong c6 tham nién, thoi gian st dung lao dong trén 15 nim: nhimg
dbi twong ndy c6 diém manh 1a c6 kinh nghiém, chuyén mén, nghiép vu viing
vang. Tuy nhién, kha ning hoc héi tiép thu nhitng cai méi con han ché. Do d6
can dao tao mot cach cé chon loc nham tranh gay lang phi.

+ S lao dong cao tudi, khong du lao dong dao tao lai thi b tri cong viéc sao
cho phu hop hon.

Trén co sé xac dinh nhing lao dong can dao tao, tién hanh phan loai cho phu
hop nhom nhitng ddi tuong dao tao lai, dao tao mdi, dao tao co ban dai 1au.

- bbi tuong va ndi dung dao tao, huin luyén:

+ Pbi v6i cac can b quan 1y:
Nang cao trinh d6 quan 1y, ngoai ngit, bdi dudng nang cao trinh do tiéng
Anh.
Ctr di tham quan va thuc tdp nudc ngoai.
+ Pbi véi cac can bd chuyén mon ki thuat thude khdi diéu hanh khai thac:
Pao tao kién thirc co ban vé Hang khong.
Nang cao trinh d¢ tiéng Anh chuyén nganh, dam bao tiép thu va ap dung tbt
nhitng tién bo khoa hoc ky thuat vao hoat dong san xuat kinh doanh.

4. Tao von phat trién:

Ngudn von dau tu cho phat trién két cdu ha tang giao thong hang khong
chil yéu tir ngan sach nha nudc. Nguon von dau tu cho doi may bay, phat
trién cong nghiép hang khong, cac co s dich vu ddng bo... do cac doanh
nghiép tu huy dong. Pé ting cudng ngudn vén dau tu can co cac giai phap

tao von dau tu nhu sau:
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- Hoan thanh viéc x4y dung va trinh Thu tuéng Chinh phu Dé an thanh 1ap quy
tap trung ctia Nha nudc cho bao tri va dau tu co so ha ting tai cac CHK huy
dong tir mot phan ngudn ndp ngan sach cia cac doanh nghiép thudc Cuc HKVN,
tir thu phi cac d6i tuong st dung truc tiép két cdu ha ting giao thong hang khong
thong qua gid vé may bay, 1& phi SB, phu thu qua gid ban xing dau hang
khong...

+ Pay manh huy dong cac ngudn von tir doanh nghiép, to chirc kinh té, ca
nhan..., tir cac hinh thirc ¢6 phan hoa, phat hanh c6 phiéu, trai phiéu cong trinh
phuc vu cho chuong trinh phét trién doi bay, md rong san xuét kinh doanh cua
cac doanh nghiép.

+ Pa dang héa cac hinh thirc dau tu, tan dung t6i da loi thé, uu diém cia
tung loai hinh dau tu dé bd tri vao céac chuong trinh, du an dau tu mot cach hop
Iy, hiéu qua. Khuyén khich phuong an hop vbn dau tu trong nude ddi voi tat ca
cac thanh phan kinh té, mo rong dau tu truc tiép tir nudc ngoai bang nhiéu hinh
thitc khac nhau. Manh dan nghién ctru, cho phép cic nha dau tu trong va ngoai
nude thanh 13p cac cong ty tham gia kinh doanh trong cac linh vuc khac nhau
ctia Nganh HKDD. Cu thé:

- Tan dung cac nguén von ODA dau tu cho céac du an trong diém, doi hoi von
dau tu 16n tai cac CHK (nha ga HK T2 - CHKQT Noi Bai; ha ting co so, nha ga
CHKQT Long Thanh) va chuong trinh dao tao phi cong cho cac hang HK.

- Khuyén khich ngudn vén dau tu truc tiép ctua nudc ngoai (FDI), cac dang
dau tu nhu BT, BOT, BOO, PPP... cho viéc phat trién CHK Chu Lai, Long
Thanh, cac CHK, san bay méi, phat trién cong nghiép HK (stra chita, bao dudng
may bay, ché tao linh kién, khi tai, vat tu...), cac co s¢ k¥ thudt thuong mai khac
tai cac CHK.

+ Cong b rong rii danh muc, chuong trinh dau tu dai han, chuong trinh
dau tu dén nim 2015, ké ca danh muc kéu goi vén dau tu truc tiép cua nudc
ngoai va von hd tro phat trién chinh thirc (ODA) dé dinh hudng cho cac nha dau
tu trong va ngoai nudc lya chon va lam co sd cho viée huy dong cac ngudn von

dua vao dau tu phat trién.
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+T4ap trung ra soat, sip xép lai d6i véi cac dy an dau tu bang ngudn vén
ngan sach nha nuéc theo hudng dau tu tap trung, wu tién cho cac cong trinh
chuyén tiép, cong trinh trong diém. Can day nhanh tién do, khan truong hoan
thanh cong tac chuan bi dau tu va chuan bi xay dung dé c6 thé sém khoi cong
cac du an, cong trinh quan trong trong ké hoach 2006-2010.

5. Pon gian hoa quy trinh va rat ngin thoi gian chuan bi va trién khai
du an

Can stra d6i tiéu chi du 4n thudc thdm quyén quyét dinh dau tu ctia Thi tudng:
cac du an quan trong quéc gia, sau khi duoc Quéc héi thong qua chu truong dau
tu, Thu tudng quyét dinh dau tu cac du an dau tu co st dung von Nha nudce, cac
du an st dung ngudn vén khac do cha dau tu tu quyét dinh dau tu (mo rong
quyén quyét dinh du 4n quan trong quc gia khong sir dung vén nha nudc).

Quy dinh vé diéu chinh dy an dau tu khi co bién dong bat thuong vé gia
nguyén liéu, nhién liéu, vat liéu, ty gia hdi doai hodc thay ddi cac ché do, chinh
sach (dé dam bao xtr 1y linh dong, kip thdi khi c6 cac bién dong 16n cac yéu td
vé gia xay dung, tao chii dong cho chii dau tu).

B6 sung cac quy dinh vé thuc hién gidm sat, danh gia dau tu. Noi dung va
phuong phap giam sat, danh gid quy dinh pht hop véi tinh chat ngudn vén dy an.

Stra doi quy dinh vé quan 1y chi phi dau tu xdy dung cong trinh theo hudng
pht hop hon véi co ché thi truong va phai dam bao muc tiéu dau tu va hiéu qua
du 4n phu hop voi loai ngudn vén sir dung va giai doan dau tu xdy dung cong
trinh.

Stra d6i quy dinh vé ndi dung cac budc thiét ké va thu tuc tham dinh thiét ké,
dam bao tinh linh hoat hon, phu hop voi céc giai doan trién khai thuc hién du an
dau tu xdy dung cong trinh; cu thé quy dinh ndi dung thiét ké co so, phai quy
dinh 16 cac giai phap thiét ké can tuan thi trong cac budc thiét ké tiép theo va
cac giai phap thiét ké cho phép thay d6i phu hop sd liéu khao sat chi tiét, dam
bao hi¢u qua du an.

Nguoi ¢6 thim quyén quyét dinh du tu ty chiu trach nhiém vé viéc tham

dinh thiét ké co s¢ khi tham dinh du an dé quyét dinh dau tu. Trong truong hop
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can thiét thi giri ho so ldy y kién cac co quan lién quan vé thiét ké co so. Piéu
nay 1lam don gian vé thu tuc va tiét kiém thoi gian so vdi cac quy dinh trong
Luat Xay dung va vin ban hudng dan hién nay.

Vé thi tuyén thiét ké kién trac, bé quy dinh "cimg" 13 cic cong trinh tru so
cac co quan cap huyén phai thi tuyén thiét ké kién trac; giao nguoi quyét dinh
dau tu quyét dinh viéc thi tuyén hodc tuyén chon phuong an thiét ké kién trac
dbi v6i cong trinh x4y dung c6 yéu cau vé kién tric.

a.Thi tuc dau tw ré hon, gon hon

Luat Pau tu ciing s& duoc sira d6i mot s6 ndi dung khong phu hop véi didu
kién thuc té hién nay dé thao g& vudng mic cho nha dau tu va cic co quan quan
ly vé dau tu, nhu:

Bo6 cac quy dinh vé linh vuc dau tu co diéu kién trong Luat Pau tu 2005
(Diéu 29), thuc hién theo cac diéu kién dau tu quy dinh tai phap luat chuyén
nganh va cam két qudc té.

bam bao tinh théng nhét, tranh xung dot gitra Luat dau tu va luat lién quan
vé linh vuc va dia ban vu dai dau tu, hudng quy dinh linh vuc va dia ban wu dai
dau tu thuc hién theo quy dinh cua Luat Pau tu, mirc wu d3i dau tu cu thé thuc
hién theo quy dinh ctia phap luat chuyén nganh.

Cai cach vé thu tuc ddi vé6i du an dau tu trong nudc, theo hudng quy dinh du
an dau tu trong nude khong phai 1am thu tuc cip gidy chimg nhan dau tu. Doi
v6i nhitng dy an tir 15 ty trd 18n thi phai ding ky dau tu tai co quan nha nudc cé
tham quyén. Viéc thyc hién ding ky dau tu cac du an dau tu trong nudc s& don
gian hon so v6i quy dinh hién hanh (phai tham tra cip ching nhan dau tu).

b. Nang cao ning lwc ddu thau va tham dinh du an
Cac co quan thuc hién dy an can ting cuong ning luc vé ddu thau, dam
bao vi¢c danh giad hd so du thau va lya chon tu vin duoc thuc hién mot cach
cong bang, chinh xac, gop phan nang cao hiéu qua cong tac phong, chong tham
nhiing. Trung tdm HO tro d4u thau thudc Cuc Quan ly d4u thau sé& thuc hién cac

hoat dong ting cudng ning luc vé dau thiu nham muc dich nay.
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Trung tam HJ tro dau thau thudc Cuc Quan ly d4u thau sé& thyc hién kiém
toan vé trinh ty, thi tuc dau thau ddi vai cac goi thau do Co quan Hop tac quoc té.

Cac chi dy an can cung cap thong tin dé ding tai trén bao Pau thau va
trang thong tin dién tir vé ddu thau. Cu thé, ddi voi goi thau dich vu tu van co
gia tri trén 100 triéu yén (Nhat Ban) can cung cip thong tin bao gdm: tén, quc
tich ctia cac cong ty tu van ndp hd so dy thau; tén, quc tich cua cac cong ty tu
van dugc xép hang cao nhat; tén, quéc tich cua cac cong ty tu van ky hop dong;
gia hop dong.

Cac gbi thau xay 1ap co gia tri trén 1 ty yén can cung cip nhitng thong tin
bao gém: tén, quéc tich va gia du thau cua cic nha thau nop hd so du thau; tén,
quéc tich cua cic nha thau tring thau; tén, qudc tich ciia cac nha thau ky hop
dong.

Phong Ké hoach va Pau tu cho biét, s& cung voi JICA xay dung va cong
bd cac Quy tic tng xtr/Quy tic dao dirc vao thang 6 t&i nhim nang cao hon nita
hiéu qua, tinh minh bach. B dang xay dung hé thong dau thau qua mang va s&
thong béo cu thé vé viéc ap dung hinh thirc dau thau nay vao thoi gian thich hop.
6. Thue hién sip xép lai doanh nghiép tham gia khai thac, cung ng dich vu
tai cang hang khong

- khuyén khich viéc tham gia kinh doanh cac dich vu hang khong cua tat ca
cac doanh nghiép thudc cac thanh phan kinh té khac nhau, cac doanh nghiép
nudc ngoai.

- Tb chtc, sap xép lai cac doanh nghiép tham gia khai thac, cung tng dich
vu tai cang hang khong véi muc dich xay dung cac doanh nghiép di manh dé c6
thé hoi nhap va canh tranh trong khu vuc va trén thé gio1

- P4y manh c6 phan héa cac doanh nghiép nha nudc c6 quy dinh dé nguoi
lao dong gitr cd phﬁn uu dai trong mdt gio1 han nhét dinh nhim tao ra khi thé,
nang dong, trach nhiém trong viéc dau tu phat trién cang hang khong.

Kién nghi véi co quan nha nuée:

Chinh phti can tiép tuc xac dinh nganh hang khong 13 nganh kinh té k¥ thuat

mili nhon ctia dat nudc trong thoi ky cong nghiép hod hién dai hoa dit nudc;
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Pinh hudng xay dyng Viét Nam tr¢ thanh trung tdm trung chuyén hang khong
quéc té trong khu vuc. Trén co s6 d6 Nha nudc can c6 nhitng chinh sach dau tu
phat trién Cang Hang khong trén nhiéu mit:

- Xay dung hé thdng cac Cang Hang khong hién dai ca vé co sé ha tang,
trang thiét bi k¥ thuat cling nhu tinh chuyén nghiép vin minh ctia d6i ngii lao
dong.

Tang cuong, ddy nhanh hoi nhap va canh tranh qubc té. Pua ra nhitng co ché
chinh sach phu hop nham tic dong vao nhu cau ciing nhu khuyén khich cac hoat
dong dau tu vao cac Cang Hang khong tai cac ving trong diém vé chinh tri.

- Pa dang hoa céc hinh thirc dau tu, tin dung tdi da loi thé, wu diém cua tung
loai hinh dau tu dé bd tri vao cac chuong trinh du an dau tu mot cach phu hop.
Khuyén khich phuong 4n hop vén dau tu trong nuéc dbi véi tit ca cac thanh
phan kinh té, md rong dau tu truc tiép tir nudc ngoai bang nhiéu hinh thirc khac
nhau. Nha nudc uu tién von vay, chinh sach tin dung, hd trg mot s6 du an khong

hoan lai cho cac Cang Hang khong.
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KET LUAN

Céang hang khong cung voi1 van tai hang khong va hoat dong quan ly bay la
nhing bd phan co ban ciu thanh nén nganh HKDD Viét Nam. Trong xu thé phat
trién cia may bay ngay cang hién dai duoc thé hién bang sy 16n manh vé cong
sudt may bay ciling nhu cac trang thiét bi di kém hd tro may bay trong khi bay
cling nhu tiép can va di chuyén trong khu vuc san bay. Mat khac cac yéu cau va
doi hoi cta khach hang ciling nhu ciia cac chii hang ngdy cang cao, duoc thé hién
bo1 su chinh x4c tién nghi, an toan ddi vai hang hoa va hanh khach. Chinh vi
vay, yéu cau kéo theo d6 1a cac cang hang khong dugc dau tu phat trién theo

huéng ngay cang hién dai dap tng cac nhu ciu phat sinh.

Y thirc dugc tim quan trong cila viéc phat trién hé thong cang hang khong
trén co s phan tich thyc trang cta cac cang hang khong qudc gia, nhitng thuan
loi va khé khan Cuc Hang Khong Viét Nam da chiu trach nhiém chi dao thuc

hién cac hoat dong dau tu phat trién cang hang khong vé moi mit.

Viéc dau tu phat trién cang hang khong c6 hiéu qua s& giup nha nudc ciing
nhu co quan chuyén nganh hang khong c6 can ctr va co s¢ thudn tién cho cong
tac diéu hanh quan 1y,gidm sat ciing nhu nang hiéu qua dau tu ngudn luc hé
théng co s& ha ting vat chat ky thuat cho cac cang hang khong nham ting hiéu

qua khai théc, kha nang canh tranh cua céc cac hang khong.

Mic du vé co ban, Viéc dau tu phat trién cang hang khong ciia Cuc Hang Khong
Viét Nam 1a twong ddi hop 1y, dép timg duoc nhitng yéu cau co ban cua viée phat
trién hé thong cang hang khong quéc gia. Tuy nhién trong qua trinh dau tu phat
trién con ton tai nhidu han ché, bat cap. Dua vao nhiing kién thtrc chuyén nganh
da duogc hoc két hop véi thoi gian thuc tap tai Cuc Hang khong Viét Nam toi
manh dan dua ra mot sd giai phap nham hoan thién nhirng mat han ché do.

Hi vong trong tuwong lai khong xa,hé thong cang hang khong ciia Viét Nam
s& that hién dai ca vé co s6 ha tﬁng, trang thiét bi, cling nhu tinh chuyén nghi¢p

van minh cta doi ngii lao dong trong nganh. Cung véi sy phat trién da dang cua
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cac loai hinh dau tu dé dap ung tot nhat moi yéu cau ctia khach hang dua hang
khong Viét Nam ngang tam véi cac qudc gia trong khu vuc va trén thé gidi.

Do trinh d6 1y luan con han ché thoi gian tim hiéu nghién ciru c6 han
nén nhitng van dé trinh bay trong chuyén dé khong tranh khoi thiéu sot. Rat
mong nhan dugc sy dong gop ¥ kién va dan thiy, co gido va cic ban sinh

vién quan tam.

Xin chan thanh cam on!
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TAI LIEU THAM KHAO

1. Quy hoach phat trién giao thong van tai hang khong Viét Nam
Luat HKDD Vi¢t Nam
Chién lugc phat trién kinh té - xa hdi quéc gia dén nam 2020

Chién lugc phat trién GTVT dén nam 2030
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Tap tri hang khong Viét Nam — 7, thang 7/2009 - Pau tu cang hang

khong CCHKMN - Dtrc Thinh
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CHKVN.

8. Quyét dinh s 267/2003/QD-ttg ngay 19/12/2003 cta Thu tuéng Chinh

Phu quy dinh chirc ning nhiém vu, quyén han cia CHKVN.

PGS.TS Nguyén Thi Bach Nguyét-Gi4o trinh kinh té dau tu - Pai hoc

Kinh Té Quéc Dan — 2007.
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10. TS. Tir Quang Phuong- Gido trinh quan 1y dy 4n va d4u thau - Pai hoc
Kinh Té Quéc Dan — 2007.
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