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MO DAU
1. Ly do chon de tai

Nghi quyét Pai hoi Pang nhan dan cach mang Lao lan ther IX ngay 17-
21/03/2011 da dé ra phuong huéng va nhiém vu cia su phat trién nén kinh té-
xa hoi ctia nudc CHNCND Lao tr nam 2011-2015. Péi véi glao duc gilt vai tro
dac biét quan trong, giao duc dong vai tro chu yéu trong viéc nang cao dan tri,
dao tao nhén lyec, boi duong nhan tai, dit nén tang cho sy d6i moi va phat trlen
nen kinh té - xa hoi cua dat nude. Pai hoi da khang dinh va nhan manh rang

‘phai coi cong tdc gido duc la yéu té trong tam cia sw phdt trién, tzep tuc cai
cach hé théong gido duc quoc ddn mot cach tich cuc dam bao ca so ILfO’ng va
chat lm)’ng, dao tao nguon nhan lyc phu hop voi nhu cu thuc tién cia xd héi
qua dé gép phdn hoan thanh muc tiéu thién nhién ky” [9]

Giao duc phai di truéc mot budc, gido duc la quoc sach hang dau, dau tur
cho gido duc la dau tu cho phat trién, tao nén sy phat trién nhanh va phat trién
bén vimg cho mdi quoc gia. Do viy bat ¢t nude nao du lon hay nho, du giau
hay ngheo, du phat trién hay dang phat trién, bao gio cling phai quan tam dén
glao duc, trong d6 quan ly gido duc la khau then ch6t dam bao su thang loi cua
moi hoat dong gido duc. Dai hdi Dang toan quéc lan tha X, chi 1d yéu cau cap
bach ciing nhu lau dai: Nang cao chat lwong gido duc toan dién; doi méi co
cdu 10 chire, co ché quadn Iy, noi dung phu’ong phap day va hoc; thuc hién
chudn héa, hién dai héa, chdn hung nén gido duc”.

Méc du, trong nhitng ndm qua, truong trung hoc pho thong Ban Phon da
dat nhiing thanh tyu nhat dinh. Song, nhin chung chat lugng day hoc con nhleu
han ché. Hiéu tru:ong da co nhiéu c¢d ging song QL HPDH c¢6 nhiéu bat cap
chua dap Gmg dugc yeu cau ctia giai doan cong nghiép hoa, hién dai hoa. Piéu
nay dat ra hét strc cap thiét, hiéu trufong THPT Ban Phon phai ¢6 cac bién phap
QL HPDH cu thé va hop 1y véi thuc tién dé dap u’ng yéu cau trudc mat va
mang tinh chién lugc 1au dai nham thuc hién thanh cong chién lugc phat trién
gido duc cua Bo gido duc va thé thao nudc CHNCND Lao giai doan 2011 —
2020

Do d6, quan ly hoat dong day hoc cua Hi€u truong tru'()’ng THPT Ban Phon
trong nhitng nam sap t61 ma cu thé dén nam 2020 1a mot van de thiét thuc, cp
thiét. Pén nay con chua c6 mot cong trinh nao nghién ciru van dé nay.

Vi viy, tac gia chon dé tai nghién cuu: “Qudn Iy hogt dong day hoc cua
hiéu trwong trwong trung hoc phé thong Ban Phon, tinh Xé Kong, nudc
Cong hoa Dén chii Nhin dan Lao’ trong boi cinh hién nay
2. Muc dich nghlen curu

Trén co sO nghlen ctru 1y luan va thyc tién, dé xuét cac bién phap quan ly
hoat dong day hoc cua Hi¢u truong truong THPT Ban Phon, tinh Xé Kong,
nuge Cong hoa Dan chu Nhan dan Lao nham nang cao két qua day hoc, gop
phan phat trién toan dién hoc sinh trudc yéu cau doi méi gido duc giai doan
hién nay.

3. Khach thé va doi twgng nghién ciru
3.1. Khéch thé nghién cau:
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Cong tac Quan Iy hoat dong day hoc cua Hi¢u trudng truong THPT
3.2. Pbi tugng nghién cau:

Bién phap quan ly hoat dong day hoc tai truong THPT Ban Phon, tinh Xé
Kong, nuéc Cong hoa Dan chi Nhan dan Lao trong bdi canh hién nay
4. Gia thuyét khoa hoc

Vigc quan 13'1 hoat dong day hoc ¢ trué’ng THPT dong vai tro v cung
quan trong dbi voi sy ton tai va phat trién ctia nha tru:orng Truong THPT Ban
Phon Tinh Xé kong da co nhiéu nd lyc trong céng tac ndy nhung van con han
ché. Neu de xuat dugc nhung bién phap QL Hoat dong day hoc phu hop vai
yéu cau d6i méi ciia Bo gido duc va thé thao Lao, phu hop véi dic diém cua
nha trueong, phu hop véi tinh hinh cua hoc sinh thi s€ nang cao két qua day hoc
ciia nha truong, gop phan phat trién toan dién hoc sinh cia truong giai doan
hién nay
5. Nhi¢m vu nghién ctiru

H¢ thong hoa cac van dé 1y luan vé quan 1y hoat dong day hoc cua Hiéu
truong truong THPT.

Khao sat va phan tich thyc trang cong tac quan ly hoat dong day hoc cua
Hi¢u trudng truong THPT Ban Phon, tinh Xé Kong, nudc Cong hoa Dan chu
Nhan dan Lao.

6. Pham vi nghién ctru

- Quan 1y hoat dong day hoc cua Hi¢u trudéng truong THPT gom 3 ndi
dung: Quan ly day cua giao vién, quan ly hoc cua hoc sinh va quan ly cac diéu
kién, hoat dong ho tro cho day va hoc.

/. Phwong phap nghién ciru
7.1. Nhdm phuong phap nghién ciu ly luan
7.2. Nhém phuong phéap nghién ciu thyc tién
7.3. Nhom phuong phap xir 1y s6 liéu

8. Céu tric luén van

Ngoai phan mé dau va két luan, Tai liéu tham khao, Phuc luc, Luin vin
gom 3 chuong:

- Chuong 1: Co s& 1y luan vé quan 1y hoat dong day hoc cua Hiéu truong
truong THPT

- Chuong 2: Thuc trang quan ly hoat dong day hoc cua Hi¢u trudng
truong THPT Ban Phon, tinh X€ Kong, nudc Cong hoa Dan chi Nhan dan Lao

- Chuong 3: Bi¢n phap quan 1y hoat dong day hoc cua Hi¢u trudng
truong THPT Ban Phon, tinh Xé Kong, nudéc Cong hoa Dan chu Nhan dan
Lao
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Chuwong 1
CO SO LY LUAN VE QUAN LY HOAT DONG DAY HQC
TAI TRUONG TRUNG HOQC PHO THONG
TRONG BOI CANH HIEN NAY

1.1. Tong quan van dé nghién ciru

Tong bat ky giai doan lich st nao, gido duc cling déng mot vai tro rdt quan
trong dén su phat trién kinh té, van hoa, chinh tri, xa hoi cua moi quéc gia trén
thé gidi. Ngay nay gido duc du:oc coi la nen tang cho su phat trién khoa hoc-ky
thuat va dem lai sy thinh vuong cho dét nuoc. Giao duc co chlrc nang quan
trong la tai san xudt strc lao dong k¥ thuat cho nén kinh té, phuc vu cho sy phat
trlen x& hoi. Vi vy ma hoat dong giao duc luén luén dugce chu trong va phat
trlen cac phuong phap doi méi giao duc khong ngtmg dugc cai tién va phat
trién phu hop voi thoi dai va xa hoi gop phan cai thién cudc song va phat trién
xa hoi loai ngu:m Trong xu thé toan cau hoa va hoi nhap quéc té thi nguon nhan
luc ¢6 chuyén mon cao, tay nghé viing vang, y thire lao dong cao, ngoai ngtt t6t
lai cang can thiét va quan trong. Chinh vi thé ma vi¢c phat trlen mot cach toan
dién tu k¥ nang nghe ngh1ep, ky ning song va gido tiép cho mdi ca nhén 1a rat
quan trong ma chi c6 gido duc va dao tao méi lam duoc.
1.2.Cac khai niém co ban cia deé tai
1.2.1 Quan ly

Quan ly la mot hién twong xa hdi xuét hién rat sém. Con nguoi trong qua
trinh hoat dong ctia minbh, dé dat duoc muc ti€u ca nhan phai dy kién ké hoach,
sap Xep trinh tu tién hanh va tac dong dén tuong bang cach nao do theo kha
nang cua minh. Trong qua trinh lao dong tip thé cang khong thé thiéu duoc ké
hoach, sy phan cong va diéu hanh chung, su hop tac va quan ly lao dong...Nhu
vay, quan ly tat yéu nay sinh va n6 chinh la m¢t pham tru ton tai khach quan
duoc ra doi tir ban than nhu cau cua moi ché d6 xa hoi, moi quoc gia, moi thoi
dai. C6 nhicu quan diém khac nhau vé quan ly:

1.2.2 Day hoc

Khai niém day hoc c6 thé dién dat khac nhau tiy theo cach tlep can tu cac
goc do gido duc hoc,tdm li hoc hay diéu khién hoc song c6 thé hiéu:

Day hoc la khai niém chi qua trinh hoat dong chung ctua ngudi day va
nguoi hoc.Qua trinh nay la mot bo phéan hiru co trong qua trinh gido duc tong
the.

1.2.3. Hoat dong day hoc

Day hoc gom hai hoat 'dong day va hoc ton tai song song va phat trién
trong cung mot qua trinh thong nhat ,chung bd sung cho nhau,ché udc nhau va
la doi tugng tac dong chu y€u cta nhau nham kich thich dong lyc bén trong cuia
mdi chi thé dé cung phat trién
1.2.4. Quan ly hoat dong day hoc

Quan ly hoat dong day hoc 1a diéu khién hoat dong day hoc van hanh mot
cach co ké hoach, c6 to chuc va duge chi dao, kiém tra, giam sat thuong xuyén
nham timg budc hudng vao thuc hién cac nhlem vu day hoc dé dat muc dich
day hoc.

AN
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1.3 Hoat dng day hoc & tru’o’ng THPT trong bdi canh hién nay
1.3.1. Pac diém co ban ciia hoc sinh THPT

Tu01 hoc sinh THPT Ia thoi ki dat duge sy truong thanh ve mét co the. Su
phat trlen thé chat dd budc vao thoi ki phat trién binh thu’O’ng, hai hoa,can doi.
Co thé cua cac em da dat t61 murc phat trién ctia nguoi truong thanh,nhung sy
phat trién ctia cic em con kém so so voi ngudi 16n. Cac em c6 thé 1am nhiing
cong vigc ndng cua ngudi lon, Hoat dong tri tu€ cua cac em c6 thé phat trién to1
muc cao. Kha nang hung phan va {rc ché & vo ndo ting 1én rd rét co thé hinh
thanh moi lien h¢ than kinh tam thoi phire tap hon. Tu duy ngon ngir va nhirng
pham chét ¥ chi c6 diéu kién phat trién manh. O tudi nay, cac em dé bi kich
thich va su bleu hién ctia n6 ciling gidng nhu ¢ tudi thiéu nién.
1.3.2.Nhirng van dé co ban ciia day hoc & THPT trong boi canh hién nay
1.3.2.1. Muc tiéu day hoc

- Muc tiéu tong quat

-Muc tiéu cu thé:

Nhan cach ; nguoi hoc dap Gmg sy nghiép phat trién kinh té xa hoi cta dat
nude & mdi thai ki lich sir: do xa hoi, Nha nudc, gia dinh ngudi hoc va nguoi
hoc quy dinh .
1.3.2.2. Chu’o’ng trinh day hoc hi¢n hanh
D6 1a viée sap xép khoa hoc nhu‘ng ndi dung day hoc do cac chuyén gia glao
duc hoc, tam ly hoc, xd hdi hoc, diéu khién hoc va cac nha quan ly gido
duc...cung ph01 hop nghlen ctru va ban hanh. Chuong trinh va ndi dung day
hoc dugc thé hién trong gido trinh, sach gido khoa, cac sach tham khao...va
dugc thuc hién theo ké hoach d théng nhat cao; dong thoi 1a dang van ban co
tinh phap quy cua nganh GD&TT.

Bo GD&TT Lao quy dinh mon hoc cta truong THPT trong bdi canh hién
nay tu 16p 10,16p 11 va 16p 12 nhu sau:

Mon Ngoai ngtr Lao

Moén Van

Mon Toan hoc

Mon bia ly

Mon Str hoc(Lich str)
Mon Vat ly

Mon Hoa

Mon Sinh ly

Mo6n Nghé thuat(Ve)
Mo6n Van nghé

Moén Qudc phong-an ninh
Moén Tiéng Anh

Mén Giao duc thé chat
Mon Tiéng Phap

Mon Cong nghé thong tin
Mo6n Gido duc cong dan
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* Pac biét 16p 12 khong c6 moén Nghé thuat, Mon Van nghé va Mon Qudc
phong an ninh
1.3.2.3. Phuong phdp day hoc

La t0 hop céc cach thirc cong tac hoat dong chung cua nguoi day voi
ngudi hoc nham dat t61 myc tiéu day hoc.
1.3.2.4. Hinh thurc to chirc day hoc

HDTNST dugc td chirc dusi nhidu hinh thirc khéc nhau nhu hoat dong cau
lac bo, to chirc tro choi, dién dan, san khau twong tac, tham quan da ngoai, cac
hoi th1 hoat dong giao luu, hoat dong nhan dao, hoat dong tinh nguyén, hoat
dong cong dong, sinh hoat tap thé, lao dong cong ich, sdn khau hoa (kich, tho,
hat, mda roi, tiéu pham kich tham gia

Hoat dong cau lac b¢ (CLB)

Cau lac b 1a hinh thrc sinh hoat ngoai khoa cua nhung nhom hoc sinh cung
so thich, nhu cau, nang khiéu,... dudi su dinh huong cua nhirng nha g1ao duc
nham tao moi tru’ong giao luu than thién, tich cuc gitra cac hoc sinh vdi nhau va
gitta hoc sinh voi thay co giao, voi nhitng nguoi 1on khac. Hoat dong cua CLB
tao co hoi dé hoc sinh duogc chia sé nhiing klen thirc, hiéu biét cua minh vé cac
linh vyc ma cac em quan tam, qua do phat trién cac ki nang cua hoc sinh nhu:
ki nang giao tiép, ki ning lang nghe va biéu dat y kién, ki ning trinh bay suy
nghi, y tudng, ki nang viét bai, ki nang chup anh, ki nang hop tac, lam viéc
nhom, ki ndng ra quyet dinh va giai quy€t van de,.. . CLB la noi dé hoc sinh
duoc thuc hanh cac quyén tré em ctia minh nhu quyén duoc hoc tap, quyen
dugc vui choi giai tri va tham gla cac hoat dong van hoa, nghe thuat; quyén
duogc tu do biéu dat; tim kiém, tiép nhan va pho bién thong tin,.

T6 chire tro choi

Tro6 choi 1a mot loai hinh hoat dong giai tri, thu gidn; la mon an tinh than
nhiéu bo ich va khong thé thiéu duogc trong cudc séng con ngudi noi chung, dbi
v6i hoc sinh néi riéng. Tro choi 14 hinh thirc t6 chitc cac hoat dong vui choi véi
ndi dung kién thire thudc nhiéu linh vuc khac nhau, ¢ tac dung gido duc “choi
ma hoc, hoc ma choi”.

T6 chirc dién dan

Dién dan 13 mot hinh thirc t6 chire hoat dong dugc su dung dé thuc day sy
tham gia cua hoc sinh théng qua viéc cac em truc tiép, chu dong bay to ¥ kién
cua minh voi1 dong dao ban bé, nha truong, thay cd gido, cha me va nhing
ngudi 16n khic co6 lién quan. Dién dan 1a mot trong nhitng hinh thirc t6 chirc
mang lai hi¢u qua giao duc thiét thuc. Thong qua dién dan, hoc sinh c6 co hdi
bay to suy nghi, y kién, quan niém hay nhung cau hoi, dé xuét cia minh vé mot
van dé nao d6 c6 lién quan dén nhu cau, hu:ng tha, nguyén vong cua cac em.
Pay ciing 1a dip dé cac em biét ling nghe y kién, hoc tap 14n nhau. Vi vay, dién
dan nhu mot san choi tao diéu kién dé hoc sinh dugc biéu dat ¥ kién ctia minh
mot cach tryc tlep vl dong dao ban be va nhiing ngu:0’1 khac. Dién dan thuong
duoc to chire rat linh hoat, phong pht va da dang voi nhiing hinh thirc hoat
dong cu thé, phu hop véi timg 1ira tudi hoc sinh.

San khau twong tac
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San khau tuong tac (hay san khau dién dan) 1a mot hinh thuc ngh¢ thuét
tuong tac dya trén hoat dong dién kich, trong d6 vé kich chi c6 phan mo dau
dua ra tinh hudng, phan con lai duoc sang tao boi nhitng nguoi tham gia. Phan
trinh dién chinh 1a mot cudc chia s¢, thao luén gilra nhu:ng nguoi thyc hién va
khan g1a trong d6 dé cao tinh tuwong tac hay sy tham gia cua khan gia. Myc
dich cta hoat dong nay 1a nham tang cudng nhén thirc, thuc day dé hoc sinh dwa
ra quan diém, suy ngh1 va cach xtr 1i tinh huéng thuc té gap phai trong bat ki noi
dung nao cua cudc song

Tham quan, da ngoal

Tham quan, da ngoai 1a mot hinh thuc t6 chirc hoc tap thuc t& hap dan d6i
v61 hoc sinh, Muc dich cua tham quan, da ngoai la dé cac em hoc sinh dugc di
tham, tim hiéu va hoc hoi kién thuec, tiép xtc voi cac di tich lich su, van hoa,
cong trinh, nha may... ¢ xa noi cac em dang song, hoc tap, glup cac em cO dugc
nhitng kinh nghiém thu:c té, tr d6 c6 thé ap dung vao cudc song cia chinh cac
em.

HQi thi / cugc thi

Hoi thi/cudc thi 1a mot trong nhitng hinh thire t6 chirc hoat dong hap dan,
16i cudn hoc sinh va dat hi¢u qua cao trong vi€c tap hop, gido duc, rén luyen va
dinh hudng gia tri cho tuoi tré. Hoi thi mang tinh chat thi dua giita cac c4 nhan,
nhém hodc tap thé ludn hoat dong tich cuc dé vuon 1én dat duoc muyc tiéu mong
mudn thong qua viée tim ra nguoi/doi thang cugc. Chinh vi vy, t6 chirc hoi thi
cho hoc sinh 1a mét yéu cau quan trong, can thiét ciia nha trudng, cia gido vién
trong qua trinh t6 chirc HDTNST.

To chire su kién

T6 chiic su klen trong nha truong pho thong 1a mot hoat dong tao co hoi
cho hoc sinh dugc thé hién nhiing y tudng, kha nang sang tao cua minh, thé
hién nang lyc to chirc hoat dong, thyc hi¢n va kiém tra gidm sat hoat dong
Thong qua hoat dong t6 chirc sy kién hoc sinh dugc rén luyen tinh ti mi, chi
tiet, dau oc o chire, tinh nang dong, nhanh nhen, kién nhan, c6 kha nang thiét
lap moi quan hé t6t, co kha ning lam viéc theo nhom, c6 strc khoe va niém dam
mé. Khi tham gia to chirc su kién hoc sinh sé& thé hién dugc sirc bén ciing nhu
khé nang chiu dugc 4p lyc cao ciia minh

Hoat dong giao luu

Giao luu 13 mdt hinh thuc t6 chirc giao duc nham tao ra cac diéu kién can
thiét dé cho hoc sinh dugc tiép xuc, tro chuyén va trao d6i thong tin voi nhung
nhan vat dién hinh trong cac linh vuc hoat dong nao d6. Qua do, giap cac em c6
tinh cam va thai d§ phu hop, c6 duoc nhimg 161 khuyén dung dan dé vuon lén
trong hoc tap, rén luyén va hoan thién nhén cach

Hoat dong chlen dich

Hoat dong chién dlCh 1a hinh thtic t6 chirc khong chi tac dong dén hoc sinh
ma to1 ca cac thanh vién cong dong Nho céac hoat dong nay, hoc sinh ¢6 co hoi
khang dinh minh trong cong déng, qua d6 hinh thanh va phat trién y thirc “minh
vi moi ngudi, moi ngudi vi minh”. Viéc hoc sinh tham gia cac hoat dong chién
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dich nham ting cuong sy hiéu biét va su quan tam ctia hoc sinh déi véi cac van
dé x4 hoi nhu van dé moi trudng, an toan giao thong, an toan xa hoi

Hoat dong nhan dao

Hoat dong nhan dao la hoat dong tac dong dén trai tim, tinh cam, su dong
cam cua hoc sinh trudc nhitng con nguoil ¢6 hoan canh dac bi¢t kho khan.
Thong qua hoat dong nhan dao, hoc sinh biét thém nhiing hoan canh kho khan
cua ngu:m ngheo ngu’0’1 nhiém chat doc da cam, tré em mo coi, ngudi tan tat,
khuy€t tat, nguoi gia ¢ don khong noi nuong tya, nguoi co hoan canh dac biét
kho khin, nhitng ddi trong dé bi ton thuong trong cudc séng
1.4 Quan 1y hoat dong day hoc ciia Hiéu trwéng truwong THPT trong boi
canh hién nay
1.4.1.Nhiém vu, chirc niing ciia hiéu truwéng trwong THPT trong boi canh
hién nay
1.4.2. Nhitng ndi dung co' bén cia quén ly hoat dong day hoc & truwong
THPT trong bdi canh hién nay
1.4.2.1. Quan ly hoat dong cua 16 chuyen mon
1.4.2.2. Quan Iy céng tdc boi dwong, ndng cao trinh d¢ chuyén mén nghiép vu
cua gido vién.
1.4.2.3. Quan 1y dé6i moi | phuong phap va hinh thirc t6 chirc day hoc
1.4.2.5. Quan ly co so vat chat, thiét bi, phwong tién day hoc
1.4.2.6. Klem tra, danh gia hogt dong day hoc
1.5. Cac yeu t6 anh hu’O’ng den quan ly day hoc & truong THPT
1.5.1. Yeu to thudc vé chu thé quan ly (Hi€u tru’O'ng)
1.5.2. Yeu t0 thudc Ve do tuwong quan ly (Can b9, giao vién,nhan vién)
1.5.3. Yéu to thudc vé diéu kién, mdi truong quan ly

Chuong 2
THUC TRANG QUAN LY HOAT DONG DAY HQC TAI
TRUGNG THPT BAN PHON TINH XE KONG, NUO’C CONG HOA
DAN CHU NHAN DAN LAO TRONG BOI CANH HIEN NAY

2.1 Khai quat vé trwong THPT Ban Phén, tinh Xé Kong nwéc Cong hoa
déan chi nhan Lao_
2.1.1. Gidi thiéu vé trweong THPT Ban Phon tinh Xé Kong nwéc Cong hoa
dan chi nhan Lao
Truong Trung hoc Ban Phon, tinh X¢é Kong thanh 1ap nam 1984 trudc la

Truong Tung hoc co s¢ Ban Phon, c6 10 giao vién, trong do c6 8 gido vién
nam, 2 gido vién nit va 70 hoc sinh gdm 50 hoc sinh nam, 20 hoc sinh nit tir
16p 6 dén 16p 8.

Hé nam 1987, thé hé hoc sinh dau tién da tt nghiép ra truong voi ti 1€
92%. Nam 2015 - 2016 nha truong 1a mot trong nhiing truong c6 ti 1€ hoc sinh
dd t6t nghiép cao nhat 100%. S6 em dd vao dai hoc cao dang tang 1én hang nam
Nha truong da dugc tinh, S¢ Giao duc va Thé thao tinh Xé kong danh gia 1a
don vi thye hién tot né nép day hoc.
2.1.2. S6 lwgng chit lwong d6i ngii CBQL, GV trwong THPT Ban Phon
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Bdng 2.1: S6 lwong chdt lwong doi ngii CBOL, GV vé truong THPT Ban Phén,
tinh Xé Kong nam hoc 2016 - 2017

Can by Quan ly GV Trinh do

Bién | Hop Dai
ché dong hoc

2 1 15 02 16 04 0 I 212

(Nguon: So gido duc va Thé thao tinh Ban Phén)
Trong nhitng ndm qua cong tac xay du'ng doi ngli CBQL nha truong dugce
nganh gido duc, UBND tinh X& Kong hét strc quan tdm. D6i ngli CBQL  truong
luén dam bao du vé so luong, dong bo vé co ciu. T6 chirc, sap xép phu hop,
can doi doi ngu CBQL nang luc cong tac cua timg can bo.
2.1.3. Két qua xép loai vé hanh kiém va hoc lyc ciia hoc sinh
a) Két qua xép logi vé hanh kiém
Bang 2.2: Két qua xép loai hanh kiém ciia hoc sinh truong THPT Ban Phon
trong 3 ndm hoc gan day
S6 ) Hoc luc )
Nam hoc HS Tot Kha B Yeu
SL % SL| % |[SL| %
2014-2015 | 270 | 138 | 51,11 | 130 (48,15 2 | 0,74 | O 0
2015-2016 | 269 | 152 | 56,51 | 113 (4201 3 | 111 1 | 0,37

2016-2007 | 572 | 161 | 59,19 | 110 |4045| 1 | 036 | 0 | O

( HKI)
(Nguon: S¢ Giao duc va The thao )
Nhin vao bang xép loai hanh kiém cta truong 3 nam gan day cua truong
THPT Ban Phon, chung ta thay diéu dang mung 1a s6 luong hoc sinh xép loai
hanh kiém tot ngay cang ting cu thé nam hoc 2014 den hoc ki I nam 2017 hoc
sinh han kiém tot tang tu 51,11% 1én 59,19% . Da s6 cac em d4 ¢ y thirc tu
dudng va rén luyén pham chat nhan cach cua minh. Day cung 14 mot tin higu t6t
cho thiy cac hoat dong giang day, giao duc, rén luyén cua nha truong da tac
dong khong nho t6i két qua hanh kiém nay. Hoc sinh da co y thue, trach nhiém,
ra suc phan dau lao dong, hoc tap, rén luyén moi mat dé dat két qua tot.
b) Két qua xép loai vé hoc luc
Bang 2.3: Chit lirong HS THCS 3 nam gan day
sS4 ,Hoc luc )
Nam hoc HS Gioi Kha B Yéu
SL % SL| % |SL | % SL | %
2014-2015 | 270 | 55 | 20,37 | 112 |41,48|102|37,38| 1 | 0,37
2015-2016 | 269 | 46 | 17,10 | 118 |43,87[105|39,03| O 0

2063‘&%” 272 | 59 | 21.69 | 114 |41.91| 98 | 3603 | 1 | 037
(Nguon: S¢ Gido duc va Thé thao )

So

Nam | Nir Th.s  Tiénsi 9P
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2.2. To chirc khao sat thwe trang quan ly hoat dong day hoc tai truong
THPT Ban Phon
2.2.1. Muc dich khao sat
Lam r0 thuc trang quan 1i hoat dong day hoc truong THPT Ban Phon

tinh Xé Kong nuéc Cong hoa dan chu nhan dan Lao tir d6 chi ra nhitng mat
thudn loi, khé khan dong thoi uu, nhuoc diém cia thyc trang.
2.2.2. N§i dung khao sat

Pé tai tap trung khao sat nhitng ndi dung cuy thé sau
- Thuc trang hoat dong day hoc o truong THPT Ban Phon
- Thuc trang Quan ly hoat déng day hoc o truong THPT Ban Phon
2.2.3. Phuong phap nghién ciru

- Bang hoi ¥ kién GV, CBQL

- Bang tu danh gla cua hoc sinh

- Quan sat, dy gio

- Phan tich ho so quan 1i va hd so day hoc

* Cach ddanh gia: Viéc xu ly két qua cac phleu trung cau dya vao phuong
phap toan thong ké dinh luong két qua nghlen ctru. Dé tai sir dung hai phuong
phap danh gia 1a: dinh lugng theo ty 1€ % va phuong phap cho diém.
2.2.4. Pia ban va doi tu’O’ng khao sat
2.1.4.1. Dia ban nghién curu
2.1.4.2. Poi tu’ong khao sat

Tong sd ngu’oq trong do:

- Giao vién: 17
- CBQL: 3
2.3. Két qua khao sat thuc trang hoat dong day hoc va quan ly day hoc &
truong THPT Ban Phon
2.3.1. Thyc trang nhan thirc vé tAm quan trong ciia viéc do6i méi hoat dong
day hoc
Bang 2.4. Thuc trang nhdn thire vé déi méi hoat déng day hoc THPT Ban Phén
Mikc do
X Khoéng
TT Noi dung can thue hién Rat quan Quan guan
: : * trong trong
trong
’ SL | % SL | % SL | %
1 Dc}i mo1 muc ti€u day hoc 10 50 9 54 |1 5
2 | B61 méi ndi1 dung day hoc 12 60 8 40 0 0
DP6i méi viée thiét ké bai hoc theo dinh
3 huong PTNL 9 45 | 9 | 45 2 | 10
Po6i méi phuong phap va hinh thire to
4 ch}rc day th theo dinh huéng PTNL J 45 1 10| 50 1 °
5 D61 mdi ki€m tra, danh gid hoc sinh 10 50 | 10 | 50 0 0

theo dinh huéng PTNL
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2.3.2. Thye trang thye hién ndi dung chu’o’ng trinh day hoc
Pé tim hiéu thuc trang ndy, tac gia da tién hanh khao sat va két qua dugc
thé hién duéi bang sau:
Bang 2. 5. Thuc trang thuc hién noi dung chuong trinh day hoc THPT Ban Phon

Mirc do thwe hién

Thinh Chwa

TT Thuwce hién ndi dung day hoc Ludn luén thoding Khi N30

SL| % |SL| % [SL | %
1 Tnu:c l}len hoan toun theo ding quy 12 | 60 3 40 0
dinh cua chuong trinh

2 | Giam tai nhitng ndi dung dabiétrd | 11 | 55 | 7 | 35 [ O

3 | Tang cuong noi dung quan trong ¢6 | 4, 60 8 40 0
trong ndi dung thi

4 Tang cuong nhitng ndi dung hoc 9

sinh chua hiéu o 45 | 10 | 50 | 1 5

Giam noi dung li thuyét, ting ndi
5 | dung thuc hanh, luyén tip 7 3 |12 | 60 | 2 10

5 Thiét ké day hoc tich hop gido duc (bao 2

vé moi trudng, an toan giao thong,.. .) 10 113 75| 5 5

~

Thiét ké ndi dung day hoc lién méon 8 40 12 60

0 0
8 | Thiét ké ndi dung day hoc phan hoa 0 0 12 | 60 8 40

Két qua khao sat cho thiy co ban d6i ngii giéo vién déu nam ving nodi
dung chuong trinh, xdy dung dugc lich giang day va thuc hién nghiém tic cac
v kién danh gia 1a thu:c hién tur thinh thoang dén thuong xuyén chiém 40% dén
100%. Song di vao tung ndi dung cu thé thi noi dung 1 duge phan da danh gia
13 da ludn ludn thuc hién va khong cé ¥ kién nao cho rang chua thuc hién
chiém 100%. Cac noi dung “Giam tai nhirng ndi dung da biét rg; Tang cuong
ndi dung quan trong c6 trong ndi dung thi; dugc danh gia thu’O’ng xuyén thuc
hién & muc do cao chiém 45% dén 60%. Khdng co y kién nao danh gia 1a chua
thuc hién.

2.3.3. Thue trang sir dung phwong phap day hoc va hinh thirc to chire day
hoc tai THPT Ban Phon

Mudn dat duoc nhirmg muc ti€u day hoc cy thé & muc d9 cao, vige doi
mdi ndi dung day hoc la can thiét nhung khong cap thiét, van dé cap thiét do 1a
d6i méi phuong phéap va hinh thic day hoc
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Badng 2.6: Thuee trang sir dung phwong phdp day hoc va hinh thike t6 chire day
hoc THPT Ban Phon

Mikrc do sit dun

Phwong phap va hinh thirc Thwong ~: 11 | Chwa Khi
T to chirc day hoc Xuyén boi khi nao
SL % SL | % SL | %
Phwong phap day hoc
1 | Thuyét trinh 15 | 75 | 5 | 25 | 0 | O
2 | Van dap 8 40 |11 ] 55 | 1 | 5
3 | Néu va giai quyét van dé 10 | 50 | 9 | 45 | 1 | 5
4 | DBong vai 3 15 | 14 | 70 3 |15
5 | Nghién ctru trudng hop dién hinh 2 10 | 14| 70 | 4 | 20
6 | Phuong phap tro choi 7 35 | 11 | 55 2 | 10
7 | Day hoc theo du an 3 15 12 60 5 |25
8 | Trai nghiém 6 30 | 12 | 60 2 | 10
9 | Lam thi nghiém 2 10 | 13 | 65 5 | 25
Hinh thirc day hoc
1 | to chic ciu lac bd 20 100 0 | 0 |0 ]O
2 | To chirc dién dan 15 80 5 20 0 0
3 | T6 chic tro choi 12 | 60 | 8 | 40 | 0 | O
4 | Tham quan da ngoai 0 0 8 40 | 12 | 60
5 | San khau tuong tac 2 10 | 10 | 50 8 | 40
6 | Hoat dong giao luu 3 15 9 45 8 | 40
7 | T6 chirc su kién 1 5 7 35 12 | 60
8 | Hoat dong chién dich, nhan dao 0 0 7 35 13 | 65

Két qua diéu tra cho thay thyc trang sir dung phuong phap day hoc cua
doi ngii giéo vién co ban 1a dat yéu cau. Tuy nhién, két qua dat dugc thi chua
that sy tot.
2.3.4. Thyuc trang két qua hoc tip ciia hoc sinh
Pé tién hanh nghién ctru thyc trang cac hinh thic danh gia két qua cua
hoc sinh truong THPT Ban Phon, Tac gia da khao sat bang phiéu hoi va phong
van truc tiép, két qua khao sat thé hién dudi bang sau:
Bdng 2.7. Thuec trang két qua hoc tdp cia hoc sinhcia hoc sinh THPT Ban Phén

] Mikc do sir dung
Hinh thirc ki€ém tra, danh gia | Thwong Arpres Chua khi
T KQHT XUuyén boi khi nao
7 i SL| % |SL| % |SL| %
1 | Kiém tra viét 18 | 90 2 10 0 0
2 | Kiém tra van dap 10| 50 | 10 | 50 0 0
3 | Kiém tra thuc hanh 12 | 60 7 35 1 5
4 Ggao Acho pog sinh lam bao cao 4 20 10 50 5 30
vé mot chu deé q
5 | Kiém tra qua san pham cdnhan | 11 | 55 9 45 0 0
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5 Qho diém khi HS c6 y tuong 8 40 9 45 3 15
sang tao

7 | T6 chirc hoc sinh tu dénNh gia 8 40 10 50 2 10

8 | Cho hoc sinh danh gia lan nhau | 2 10 8 40 | 10| 50

2.4. Thuc trang quan ly day hoc cia Hiéu truwéng treong THPT Ban Phon,
tinh Xé Kong, nuédc Cong hoa Dan chia Nhan dan Lao
2.4.1. Thuc trang quan ly hoat ddng ciia to chuyén mén
Bang 2. 8. Thuec trang quan ly hoat dong cua to chuyén monTHPT B Phon, tinh
Xé Kong, nuwoc Cong hoa Dan chu Nhan dan Lao

i Mirc do i
TT No6i dung quan ly Tot Khéa B Yéu
SL | % |SL | % | SL [ % | SL | %
Chi dao xay dung ké hoach ca
nhan va ké hoach t6 chuyén mon
1 de d61 méi day hoc phu hop véi 1015018 4401 1 151 115
bdi canh hién nay
2 Phé duyé¢t va giam sat thuc hién 101501 8 120! 2 110! o | o
ké hoach _ ‘
Quan 1y viéc hudng dan boi
3 | dudng giao vién day hoc tich| 7 |35 8 (40| 3 |15| 2 | 10
cuc
Quan 1y hoat dong du gio, tham
4lép 9 |45 8 (40| 3 |15 0 | O

2.4.2. Thue trang quan 1y boi dudng nang cao ning lwc day hoc cho gido
Vvien
D041 ngli gido vién trong do ¢6 can bd quan 1y 1a luc lu’ong nong cot

trong cac nha tru:cmg, ho chinh la nhitng nguoi thye hién myc ti€u gido dyc, lam
nén chat luong va hiéu qua gido duc. Viéc quan 1y bdi dudng nang cao ning luc
day hoc cho giao vién 1a mot trong nhirng nhi€ém vu quan trong ctia cong tac
quan ly HDDH

Pé danh gia thuc trang cong tac nay ¢ truong THPT Ban Phén, tac gia da
tién hanh khao sat nhom khach thé va thu duoc két qua nhu sau:

Bang 2.9. Thiee trang quan 1y boi dwdng ndng cao nang liee day hoc cho gido vién

Mikc do
TT Noi dung quén ly Tot Kha TB Yéu
SL|% [SL| % [SL|% [SL| %

1 (21"1’ giéﬂo vién tham gia cac 16p s 140! 6 | 30 6 130! 0
tap huan

2 | Cap tai liéu vé day hoc 5 25]/ 6|3 | 8 [40]1]5
Hudng dan gido vién lap ké

3 |hoach tu boi dudng vé day| 4 | 20| 6 | 30 | 7 |35| 3 |15
hoc
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4 T6 chirc dy gio day hoc tich
cuc

/713|840 | 5 25|00

5 Hoc tap kinh nghlem truong

khéc vé d6i méi day hoc 512516 30 7132110

To chure tap huan vé ra dé
6 |kiém tra va danh gia két qua| 6 | 30| 7 | 35 6 (30| 1| 5
hoc tap trong day hoc tich cuc

Nhan xét: Qua bang két qua khao sat noi dung “Cu glao vién tham gia
cac 10p tap huan; T6 chirc du gio day hoc tich cuc” dugc danh gia thuc hién t6t
chiém lan luot (40%; 35 trong khi mirc d¢ doi khi thye hién chiém (30%; 40%)
va khong c6 y kién nao danh gla la yéu. Pay dugc cao noi dung duoc danh gla
khé cao, CBQL nha tru:cmg can tiép tuc phat huy viéc thuc hién noi dung nay.
Trong khl do, hai ndi dung “Hoc tép kinh nghiém tru:ong khac vé doi méi day
hoc; Cap tai ligu vé day hoc” 1a hai ndi dung duge danh gia da thye hién kha tot
tré 1én chiém khoang trén 55% dén 75%. Trong khi d6 ta 1¢ trung binh van cao
chiém 35%- 40% dic biét Van con 5%-15% danh gia thye hién yeu.

2.4.3. Thue trang quan ly doi méi phuong phap, hinh thirc t6 chirc day hoc
Thu:c trang quan 1y viéc thyc hién d6i méi phuong phap day hoc hinh thire
to chirc day hoc tai truong THPT Ban Phon tinh Xé Kong duoc thé hién &

bang 2.10:
Bang 2.10 Két qua khdo sat thuc trang quan Iy viéc doi méi phwong phdp day hoc
Mirc do
TT Noi dung quén ly Tot Khéa B Yéu

SL | % | SL |[% |SL| % |SL | %

T6 chac cho GV hoc tap,
nghién ctru cac phuong phap
1 | day hoc moi, linh hoat vasang| 6 | 30 | 8 (40| 4 | 20 | 2 |10
tao trong van dung cac hinh
thtrc t6 chure day hoc

Tao diéu kién cho GV thuc
hanh, st dung cac trang thiét bi
2 day hoc hién dai phuc vu cho| 1 5 /7 |35 8 |40 | 4 |20
van dung cac phuong phap va
hinh thirc t6 chire day hoc

T6 chuic hoi giang, trao doi
3 |phuong phap day hoc theo| 5 [ 25| 8 |40 4 | 20 | 3 |15
hudng tich cuc

Chi dao GV thyc hién nghiém
4 | cac hinh thtc t6 chuc day hoc| 7 | 35| 9 (45 2 | 10| 2 |10
phtt hop ndi dung timg tiét hoc

Két qua bang khao sat cho thay:
Noi dung “To chire cho GV hoc tap, nghién ctru cac phuong phap day hoc
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mdi, linh hoat va sang tao trong van dung cac hinh thirc t6 chirc day hoc” va noi
dung “Chi dao GV thyc hi¢n nghlem cac hinh thue to chure day hoc phu hop ndi
dung timg tiét hoc” dugc danh gia thyc hién t6t va kha tot chiém ti 18 1an luot 1a
(70%; 80%). Qua ti 1€ d6 co the thay, BGH nha truong THPT Ban Phon da thyc
su quan tim dén viéc quan 1y d6i méi PPDH, hinh thirc t6 chuc day hoc. Tuy
nhién, mdt ndi dung quan trong phuc vu cho d6i méi phuong phap day hoc,
hinh thire t6 chtrc day hoc 1a: “Tao diéu kién cho GV thuc hanh, sir dung cac
trang thlet bi day hoc hién dai phuc vu cho vén dung cac phuong phap va hinh
thirc to chuce day hoc” lai chua thyc hién tot, khi ¢6 t61 20% danh gia thyc hién
yeu Dleu d6 cho thay con ton tai nhung han ché bat cap trong cong tac quan ly
vé van de nay, CBQL nha trudng can xem xét tim hiéu nguyén nhan dua ra bién
phap khac phuc han ché do.
2.4.4. Thuc trang quan ly kiém tra, danh gia két qua hoc tap cia hoc sinh
Bang 2.1 LT huc trang qudn 1y kiém tra danh gid két qua hoc tdp cua hoc sinh

T ] Mirc do )
T Noi dung quan ly Tot Kha B Yéu

SL| % |SL | % |SL| % |SL | %

CBQL phé bién kip thoi dén

1 GV cac van ban quy dinh, quy 2135112160l 21101 010
ché va cac ~qua trinh v€ thi, kiém

tra, cho diém, xép loai hoc sinh

CBQL yeu cau GV ap dung da
5 dang cac hinh thuc trong kiém 8 a0l 9las| 2110115

tra, danh gia  két qua hoc tap
clia HS.

CBQL kiém tra d¢ thi dé dam
3 bao ndi dung cau hoi co phan 21351101501 21101 115
van dung kién thoc vao tinh
hubéng moi.

CBQL t6 chuc thi, cham thi

theo dung quy ché de dam bao
4 danh gla khach quan, cong bang 105 8 402 )10 00

két qua hoc tap cua HS.

CBQL kiém tra viec GV cong
5 | bo dap 4an co thang diém ngay| 8 | 40 | 10 (50| 2 | 10 | O | O
sau khi thi.

CBQL y€u cau GV tra bai kiém
6 |tra c6 ghi nhan xét vaobailam| 7 | 35| 8 [40| 3 | 15 | 2 |10
dé HS rut kinh nghlem

CBQL yéu cau GV st dung két
qua thi, kiém tra dé diéu chinh
! noi dung va phuong phap giang 8 1401914121 10)1)5

day.

CBQL xu ly GV vi pham quy
ché thi, kiém tra.
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2.4.5. Thue trang quan ly co sé vat chit phuc vu hoat dong day hoc
Bang2.12. Thyec trang qudn 1y co s6 vit chit phuc vu hoat dong day hoc

T ) Mirc do )
T Noi dung quan ly Tot Khé B Yéu
SL| % |SL| % |SL| % |SL | %

Nha tru:orng dau tu nang cap

1 | co s& vat chat phyc vy hoat| 5 25 7 35 8 40 0 0
dong day hoc
Nha trudng mua sam thiét bi,
d6 dung day hoc phuc vu d01

2 méi day hoc trong bdi canh 6 30 d 45 > 25 0 0
hién nay
Nha truong phat dong giao

3 vién 1lam do dung day hoc 5 o5 3 40 6 30 > | 10
dap tmg yéu cau doéi mdi day
hoc
Nha truong yéu cau gido vién

4 | tich cuc sur dung cac phuong | 7 35 9 45 3 15 1 5
tién, thiét bi day hoc hién dai
Nha truong kéu goi cac luc

5 | lwong xa hoi dong gop xay | 6 | 3y | g | 45 | 3| 15 | 2 | 10

dung co s& vat chat va thiét
bi day hoc

2.4.6. Thue trang kiém tra, danh gia hoat dong day hoc

Quan 1y hoat dong kiém tra danh gia qua trinh day hoc tirc la, qua danh
oia dé 1ay két qua 1am can ct phan loai, xép hang hoc sinh, danh gia trinh d6
doi ngili can bod gido vién. Mit khéc, thong qua d6 nha truong thay 6 duoc cach
day cta thay va cach hoc cua tro, tir d6 nha quan 1Y ¢o co s& cho cdng tac quan
Iy nhu: xét thi dua, 1én 16p, tot nghiép; phan loai gido vién, diéu chinh, cai tién
muc tiéu, ndi dung, phuong phap day hoc nham nang cao chat luong day hoc va
hiéu qua dao tao, dap Uing yéu cau cua nguol hoc, mong mudn cua xa hoi va
thuong hi¢u ctuia nha truong.

Bdng?.13. Thuec trang kiém tra, danh gia hoat déng day hoc

Mikc do

T Noi dung qun Iy T8t | Kha TB Yéu
SL|% |SL|% | SL| % | SL| %

Kiém tra, danh gia vige 1ap ké
1 |hoach day hoc cua t6 chuyén| 7 |35 8 (40| 5 | 25| 0 | O
mOn va giao vién

5 K}ém tra, danh gia viéc thyc hién 6 130/ 71351 7 135|010
ndi dung day hoc

3 | Kiém tra, danh gia viéc sirdung| 5 | 25| 8 [40| 6 | 30| 1 | 5
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phuong phap va hinh thic t6
chirc day hoc

Kiém tra, danh gia viéc GV danh

gif hoc sinh S |25 8 |40] 5 | 25| 2 |10

Kiém tra, danh gia nang luc hoc

sinh Nha truong 4 120 8 (40| 5 | 25| 3 |15

Kiém tra, danh gia co s vat
6 |chat, thiét bi day hoc cia Nha| 6 | 30| 7 [35| 6 | 30| 1 |5
truong

Kiém tra, danh gia viéc str dung
7 |co so vat chat, thiét bi day hoc| 8 |40 | 9 |[45| 3 | 15| 0 | O
phuc vu day hoc

Kiém tra viéc giao vién hudng
8 | dan phuong phép hoc tap cho| 3 | 15| 6 |30 | 7 | 35| 4 | 20
hoc sinh

Qua két qua khao sat co thé nhan thiy cac noi dung: “Kiém tra viéc gido
vién huéng dan phuong phap hoc tap cho hoc sinh; Kiém tra, danh gia nang lyc
hoc sinh Nha truong; Kiém tra, danh gla viéc GV danh gia hoc sinh; Klem tra,
danh gla viéc st dung phuong phap va hinh thirc t6 chirc day hoc; Klem tra,
danh gia co s& vat chat, thlet bi day hoc cua Nha truong” van con han ché.

2.5. Panh gia chung vé thwc trang quan ly hoat dong day hoc & trwong
THPT Ban Phon

Qua két qua nghién ciru va danh gia thuc trang quan 1y hoat dong day
hoc cho thiy cong tac quan 1y hoat dong day hoc & tru:ong truong THPT Ban
Phon c6 nhitng bai hoc thanh cong, nhitng han ché va nguyén nhén sau:
2.5.1. Nhirng bai hoc thanh cong
2.5.2. Nhirng han ché va thach thirc
2.5.3. Nguyén nhan

Chuwong 3
BIEN PHAP QUAN LY HOAT DONG DAY HQC TAI
TRUONG TRUNG HOC PHO THONG BAN PHON TINH XE KONG
NUOC CONG HOA DAN CHU NHAN DAN LAO
TRONG BOI CANH HIEN NAY

3.1. Cac nguyen tic dé xuat bién phap
3.1.1. Nguyén tac dam bao tinh ke thira
3.1.2. Nguyén tac dam bao tinh kha thi va thyc tién
3.1.3. Nguyén tic dam béo tinh hé thong
3.2. Bién phap quan ly hoat dong day hoc cia hiéu trwéng trwong THPT
Ban Phoén tinh Xé kong Nwéc cong hoa dan chi nhan dan Lao
3.2.1. Bién phap 1: Nang cao nhén thyc cho ddi ngi can by quan ly va gido
vién vé vai tro ciia quan ly day hoc trong viéc nang cao chat lwgng day hoc
3.2.1.1. Muc tiéu cua bién phap
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Néng cao nhén thirc cho doi ngu CB, QL, GV vé bdi canh xi hoi hién
nay, nhiing yéu cau doi v6i con ngudi hlen dai, nhitng doi hoi d6i véi nganh
g1ao duc nham gitp ho nhiét tinh bam 16p, bam tru:ong say me hoc tap, hoc sinh
c6 dong co hoc tap t6t. Giao vién tich cuc d6i moi va phuong phap va hinh thic
t6 chtrc day hoc.
3.2.1.2. Ngi dung cua bién phap

Nang cao nhan thire v€ doi hoi cua xa hoi (101 v6i1 nguoi lao dong

Nang cao nhan thirc vé (doi hoi cua xa hoi d6i voi nganh giao dyc

Nang cao nhan thirc vé yéu cau doi méi gido duc trong bdi canh xa hoi
hién nay
3.2.1.3. Cach thicc thuc hién
a Doi vo1 higu truong

T6 chirc chi dao nghlen ciru day dil cac van ban chi thi, nhitng quy dinh
hudng dan ctia co quan quan ly cap trén, dong thot tham gia day du cac 1op tap
huan cua s¢ gido duc va thé thao vé van dé quan 1y, chi dao, to chirc thuc hién.
Trén co s¢ do van dung c6 hiu qua vao cong tac quan 1y day va hoc va phd
bién tuyen truyen cho can bo cap dudi, gido vién, hoc sinh, phu huynh hoc sinh,
don vi minh cong tac, hoc tip va lam theo.

Lap ké hoach cu thé cho minh va cdc can b quan ly cap dudi trong viée
bdi ducrng nang cao nhan thirc vé d6i méi quan ly hoat dong day hoc trong nha
truong va dé nghi cac co quan quan 1y gido duc cap trén xét duyét va diéu dong
di hoc khi ¢o chi tiéu..

Khong ngu‘ng hoc tap tu du'ong vé chuyén mon nghi¢p vy, veé ly luén
chinh tri, vé quan ly Nha nudc, quan ly g1a0 duc dé co kién thuc tong hop diéu
hanh co quan trong giai doan d6i méi ve€ giao duc.

Tham gia hoc hoi cac truong chuan quoc gia. Tham gia hoc hoi cac dién
hinh tién tién biét rut kinh nghlem va tong két kinh nghiém cta cac tru:ong tién
tién, 4p dung c6 hiéu qua vao cong tac quan 1y hoat dong day hoc cua truong
minh.

b Poi véi ddi ngii gido vién.

Trong nha truong gido vién la lyc lugng lao dong truc tlep nhat, ning
nhoc nhat, 1a luc lugng chinh trong cong tac day hoc 14 noi cudi cung thyc hién
chu truong vé quan ly day va hoc. Gido vién coOn la noi tryc t1ep tao ra san
pham ctia gido duc san pham cta day hoc. Vi vay do6i ngil gido vién quyét dinh
chét luong day va hoc.

3.2.1.4. Piéu klgn thwc hién bién phap

MJi can bd quan ly, gido vién ludén ludn tu giac tich cuc tham gia cac
phong trao cua nganh giao duc phat dong, phan dau tro thanh nguoi cong dan
mau muc, nguoi thay dugc hoc sinh va xa hoi kinh trong. Ngu:on thay 1a tAm
guong sang dem hét stc minh dé cdng hién cho su nghiép gido duc thé hé tre,
gop phan dua dat nudce ta tro thanh nude cong nghiép hién dai.

3.2.2. Bién phqp 2: Boi du’o’ng nang cao ning luc day hoc cho giao vién

Trong moi nha truong gido vién 1a luc luong quyet dinh thyc hién muyc
tiéu va ké hoach dao tao cta nha trudng, 1a nhan t6 anh hudng truc tiép dén
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hiéu qua, chat lu’ong g1a0 duc cua nha truong. Vi vy trinh d¢ va nang lyc su
pham cua doi ngu gido vién 1a yéu t6 mang tinh quyét dinh chat lugng day hoc
va thuong hi€u cua nha truong.
3.2.2.1. Muc tiéu ciia bi¢n phap

Nang Cao nang lu’c day hoc cho glao vién, tao dong luc cho nguoi day va
hoc, dé thuc hién tot nhiém vu day hoc va ning cao chat luong dio tao hoc sinh
3.2.2.2. Nji dung cua bi¢n phap

B01 du:omg nang cao nang luc thlet ké bai giang

Boi dudng ning cao nang lyc to chirc day hoc phat huy tinh tich cuc cta
nguoi hoc.

Boi dudng nang cao nang luc kiém tra danh gia két qua hoc tap cuia hoc
sinh

Boi dudng nang cao nang luc st dung cac phuong tién, thiét bi hién dai
trong day hoc dac biét 1a rng dung tin hoc va cong ngh¢ thong tin vao day hoc
3.2.2.3. Cach thirc thuce hién

Ké hoach boi du:ong chuy€n moén nghi€p vu cho giao vién phai dugc thé
ché hoa biang cac noi dung cu thé:

Dang ki soan gido an di¢én tir. Pang ky hoi giang hoac thi gido vién day
gi01.
3.2.2.4. Piéu ki¢n thuc hi¢n

Cén cO quan ly glao duc cac cap, doi ngu giao vién phai nghlem tuc,

va ¢6 nhén thirc dung dan vé tim quan trong cta cong tac boi dudng gido vién
d6i voi su phat trién cua giao duc.
3.2.3. Bién phap 3: D01 m6i hinh thirc sinh hoat t6, nhém chuyén méon theo
hwéng dam bao chat lwgng thuc
3.2.3.1. Muc tiéu cua bién phap

Nang cao thirc cho glao vién trong vigc tich cuc tham gia cac khoa dao
tao boi dudng chuyén mén nang cao trinh do chuyén mon dép Gmg yéu cau
giang day.
3.2.3.2. Ngi dung cua bién phap

Hi€u trudng chi dao Xay dungcac ké hoach cu thé, phu hop véi diéu kién
thue té ciia nha trudng trong viée cho gido vién tham gia cac khoa hoc tap nang
cao trinh d§ giang day.
3.2.3.3. Cach thirc thuc hién

Pau nim hoc Hiéu tru:ong t6 chirc hoi ngh1 toan co quan tuyén truyén,
quan triét voi toan thé can bd gido vién Ve viéc hoc tap nang cao trinh dd
chuy€n mén la nhiém vy, trach nhiém va quyén loi cia mdi gido vién.
3.2.3.4. Piéu kién thuee hién

Gido vién nhan thirc dung vé nhiém vy, quyén loi va trach nhiém trong
viéc hoc tap nang cao trinh d chuyén mon, nghiép vu.

Giao vién chu dong khac phuc cac kho khan vé viéc di lai xa, con nho,
diéu kién kinh té...dé tham gia day du cac budi hoc.

Gi4o vién duoc tao diiéu kién thuan loi vé kinh phi, thoi gian trong sudt
qué trinh hoc tap.
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Hi¢u trudéng cam két vé nguén kinh phi, trang bi co s& vat chat phuc vu
cong tac hoc tap nang cao trinh do cua gido vién.

3.2.4. Bién phap 4: chi dao gido vién tich cuc d6i m6i phwong phap va hinh
thirc to chire day hoc
3.2.4.1. Muc tiéu cua bién phdap

Nhim giup glao vién tdng cuong van dung cac phuong phap va hinh thtrc
t6 chie day hoc vao qua trinh day hoc, gitp nang cao két qua hoc tap va hinh
thanh nang lyc cho hoc sinh.
3.2.4.2. Ngi dung cua bién phap

T6 trudng chuyén mon xac dinh 10 trach nhiém va tich cuc trong viéc t6
chtrc diéu hanh sinh hoat ciia t6 chuyén mon dam bao chat lugng thyec.

Hi¢u truong chi dao xay du’ng cac bién phap cu thé, phu hop véi dic thu
riéng ctia nha trudng vé sinh hoat ctia cic té chuyén mon.
3.2.4.2. Cach thirc thuc hi¢n bién phap

T6 chire cho gido vién hoc tap vé muc tiéu chinh trong hoat dong cua to
chuyén mon:

+ Muc tiéu ddy manh d6i méi phuong phap day hoc

+ Muc tiéu thuc hién chuan bi, thiét ké bai giang va soan giang theo yéu
cau doi méi phu:ong phap

+ Muyc ti€u boi dudng nang cao chuyén moén nhiém vy cho giao vién

+ Muyc tiéu dam bao thong nhat, doan két cung tlen bd trong to

Kip thoi théng béo cac van ban chi dao ddi voi t6 chuyén mon trén bang
tin chung

Hi¢u truong chi dao t6 truong chuyén mén xdy dung ké hoach hoat dong
chuyén mon chung ca t6, ké hoach chuyén mén dugc phan cong phu trach.

Hi€u truong chi dao Phé hi€u truéng phu trach chuyén mon duyét cac ké
hoach cuarb tirng t6 va céo ket qua duyét.

Hi¢u tru’O’ng chi dao t6 truong chuyen mon xay dung cac bi¢n phap cu
thé, phan cong trach nhiém ti ting thanh vién trong t6 trong cac ndi dung nhu:

+ Nhom nghién ctru va xay dung khung kién thue

+ Nhom nghién ctru va xdy dung cach thic t chirc cac bai thuc hanh.
3.2.4.4. Dleu kién thue hién

T6 trudng chuyen mon dugc trang bi day du cac van ban phap 1y quy dinh
vé viéc thanh 1ap va hoat dong cua t6 chuyén mon.

T6 chuyen mon ¢o co sO vt chat phong 1am viéc, phuong tién lam viéc
nhu may tinh ndi mang, bang tin t6..doc lap

Cac Pho Hi€u truong phu trach cac t6 cam két cong doéng trach nhiém
trong viéc ning cao chét luong to chuyén mon.

Hi€u truong chu dong cam két dam bao ngudn kinh phi trong viéc nang
cao chit luong sinh hoat t6 chuyen mon.
3.2.5. Bién phap 5: P6i méi cong tic kiém tra danh gia, xép loai chuyén
mon cia giao vién
3.2.5.1. Muc tiéu cua bién phap
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-G1up hiéu truéong nim bat cu thé tinh hinh thuc hién ké hoach gigo duc
cuia moi giao vién va so sanh két qua dat dugc véi yéu cau dé ra.

-Kiém tra danh gia xem xét hoat dong glang day cua g1a0 vién tir do glup
nguoi hi¢u trudng danh gid mdt cach chinh xac vé chuyén mon nghi€p vu cua
gido vién trong tru’(‘)'ng
3.2.5.2. Ngi dung cua bién phap

Kiém tra la mot chrc nang co ban co vai tro quan trong trong qué trinh
quan ly truong hoc noi chung va dac biét 1a trong qua trinh day hoc. Co thé noi
khong kiém tra thi coi nhu khong c6 quan 1y, va nhu vdy kiém tra hoat dong
day hoc cua giao vién dugc coi la mdt bién phép quan trong trong quan ly day
hoc cua hi€u trudng.
3.2.5.3. Cach thiec thuce hién

Mudn tién hanh tét viéc kiém tra, hiéu truong phai dam bao mot sd yéu
cau do la:

-Xac dinh r6 myc dich yéu cau cua ting dot kiém tra dua trén yéu cau
nhi¢m vy cu thé ké hoach cta nha tru:ong, ctia nam hoc khi xac dinh myc tiéu
yéu cau kiém tra phai lubn cha ¥ t6i cac phuong hudng chu yéu, cac muc tiéu
cht yéu ma nha trudng c6 nhiém vy giai quyeét.

-Hi€u truong phai co ké hoach cu thé trén co s¢ ké hoach kiém tra ca
nam, hoc ky di sau vao ké hoach ting dot kiém tra xac dinh rd muyc dich, yéu
cau, noi dung, hinh thurc, phu:(mg phap kiém tra.

Kiém tra, danh gia phai dam bao tinh chinh xac, khach quan déan chu;
caanfp phat huy dugc toi da tinh than ty giac, tich cyc, chu dong sang tao y chi
vuon 1én ciia doi ngii gido vién. Viéc kiém tra, danh gia tiét day mot mat thyc
hién nhi€ém vy quén ly nha nudc cua hig¢u tru’ong mawectj khac 1a co hoi boi
dudng gido vién cua tru:orng Kiém tra, danh gia la khau dac biét quan trong
trong qua trinh quan ly gido duc, dam bao thiét lap moi lien hé thu’ong Xxuyén va
bén ving trong quan 1y 1am khép kin chu trinh van dong quan ly giao duc. D6
l1a chtrc nang dich thuc cua quan ly giao duc, mdt cong cu cua hé thong diéu
khién giup cho can bd quan 1y xac dinh cac mic do gia tri, néu kiém tra, danh
gia chinh xac, thi méi tim ra nhiing vu diém, nhugce diém trong chuyen mon tur
do co huong phat huy nhitng wu diém, khic phuc nhuoc dlem ning cao chat
luong glao duc THPT Trong cong tac quan ly, hi€u truong can tham muu cho
phong giao dyc chu quan, dé nghi phong to chirc cacdoan kiém tra vé chuyen
mon tai trudng, nham chan chinh nhing thiét s6t do nhitng ¥ nghi chil quan cua
chinh ban than minh; dé diéu cchinhr ké hoach hoat dong, chi dao hoat dong
day hoc cua tmfong Cac truong ma c6 nhiéu diém truong viée cac doan kiém
tra cap trén dén cac diém truong co ¥y nghla quan trong la dong vién kip thoi
nhiing gido vién dang ngay dém am tham giang day cho hoc sinh.
3.2.5.4. Diéu kién thuwc hién bign phap

Cong tac kidm tra, danh gia can dugc chu trong va duy tri thuong Xuyen
trong cong tac quan ly trudng hoc noi chung va quan ly hoat dong day hoc noi
riéng cua nguoi hi¢u truong gép phan nang cao hi¢u qua gidng day trong nha
truong.

AN



21

3.2.6. Bién phap 6: Tich cwe didy manh cong tic dau tw co s& vt chit theo
hwdng hi€u dai hoa dap ng cong tac giang day
3.2.6.1. Muc tiéu bién phdp

Lam cho can bo quan ly va doi ngt g1a0 vién nhan thirc dugc vai tro quan
trong cua thiét bi day hoc trong viéc d6i méi phucng phép theo hudng phat huy
tinh tich cuc chu dong sang tao cua hoc sinh, no 1a phuong tién nhan thirc va tré
thanh b phan cua phu:ong phap day hoc, nhat 13 sir dung cong nghé thong tin
va c6 ké hoach dau tu co so vat chat
3.2.6.2. Muc tiéu cua bi¢n phdp

Co s¢ vat chat nha truong la cac phong hoc, ban ghe trang thiét bi day

hoc. Do 1a céc yéu té quan trong dc cac nha truong co thé tién hanh cac hoat
dong day va hoc. Vay co s¢ vat chat nha tru:ong dugc tang cuong dau tu dong
b 1a co sé quan trong trong viéc d6i méi va nang cao chét luong day hoc ¢ nha
truong.
3.2.6.3. Cach thirc thuc hién

Hi¢u tru'cng nha tru:ong lam tot cong tac tuyén truyen nang cao nhén thuc
cho giao vién, hoc sinh, vé vai tro tAm quan trong ciia CSVC va trang thiét bi
day hoc, trong yéu cau doi méi gido duc THCS. Vi vay d61 hoi mdi can bo, g1ao
vién, hoc sinh phai c¢6 y thirc quan ly, bao quan va t6 cchucsw st dung. Bai vi
su dung d6 dung day hoc 1a trach nhiém cta ngudi day va la nhu cau cua nguoi
hoc, vi¢c bdo quan va st dung la trach nhi€ém cua gido vién va hoc sinh trong
qua trinh day hoc.
3.2.6.4. Piéu kién thuc hién bién phap

Hi¢u truong yéu ciu lam tét cac khau quan ly trang thiét bi do dung day
hoc, c6 s6 sach thong ké hang nim, c6 so sach cho muon va thu vé hang ngay.
Danh gia dugc tiét bo thyc hién trang thiét bi day hoc trong qua trinh t6 chire
day va hoc. Trén co s& d6 c6 ké hoach loai bo do dung hong, mua them do dung
moi, tu bo, bao dudng dé phuc vu thuong xuyén va lau dai.
3.3. M6i quan h¢ gitra cac bién phap

Cac bién trén dau c6 moi quan hé chit ché v6i nhau, hd trg 1an nhau,
khong trung chéo va mau thuan voi nhau , bién phap nay la tién dé 1a co so cho
bién phap kia. Trong moi bién phap dau co co so dé xuat va y nghia riéng dé
tuong Gmg voi cach thire trién khai nham dem lai hiéu qua thiét thuc trong quan
1y hoat dong day hoc . Mdi bién phap 1a mot thanh t6 khong thé thiéu duoc,
logic, bién phap chung véi nhau, bién phap nay t6t 1a tién dé cho bién phap kla
chung bd sung twong tac voi nhau trong hé thong bién phép quén ly day hoc dé
tao nén cchaats luong day va hoc gép phan nang cao chat luong gido duc néi
chung.
3.4. Khao nghlem tinh cap thiét va tinh kha thi cia cac bi¢n phap dé xuat

De danh gia mac do can thiét va tinh kha thi cua céc b1en phap di dé ra,
toi tién hanh khao sat bang phleu trung cau ¥y kién 20 nguoi gom Hiéu trudng,
hiéu pho, To truéng chuyén mon va gido vién truong THPT Ban Phon, tinh Xé
Kong, nudc Cong hoa Dan cha Nhan dan Lao két qua thu duoc nhu sau:
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Bang 3.1: Tong hop két qua trung cau y kién vé mirc do can thiét
cdc bién phap quan ly hoat dong day hoc tai truong THPT Ban Phon, tinh Xé
Kong, nuoc Cong hoa Ddn chu Nhan dan Lao

Mitc dd can thiét

Rat can

Khong

TT Tén cac bién phap thiét Can thiet cin thiét
SL| % |SL| % |SL | %
Nang cao nhan thuc cho doi ngli can bd
1 q}lén 1y va gido vién Xé VaiA tro cua qu'ciﬂn 12 | 60 3 40 0| o
Iy day hoc trong viéc nang cao chat
lugng day hoc
5 Boi d}rlé’ng. Péng cao nang luc day hoc 15 | 75 5 o5 0l o
cho giao vién
P6i méi hinh thac sinh hoat t6, nhom
3 |chuyén mon theo huéng dam bao chat| 14 | 70 | 6 | 30 o | o
lugng thyc
Chi dao gido vién tich cuc doi moi
4 |phwong phap va hinh thirc to chirc day| 13 | 65 I 35 0 |0
hoc
5 Df)i m(i)i cénig técA kiém t}r’e1 dé}t}h gia, 12 | 60 8 40 0 | o
x€p loai chuyén mon cua gido vién
Tich cuc déy manh cong tac dau tu co
6 |s& vat chat theo hudng hiéu dai hoa dap| 13 | 65 I 35 0 |0
ung cong tac giang day

Bdng 3.2: Tong hop két qua trung cau y kién vé tinh kha thi
cdc bién phap quan ly quan ly hoat dong day hoc tai truong THPT Ban Phon,
tinh Xé Kong, nuwoc Cong hoa Ddan chu Nhan dan Lao

lugng thyc

Tinh kha thi
A gt en . £ 2 v 2 rs Khong
TT Tén cac bién phap Rat kha thi| Kha thi Kkha thi
SL| % |SL| % |SL | %
Nang cao nhan thuc cho déi ngll can
1 bo quan Iy va gido vién ve Va1Atr0 cia .| 55 | 10 | 50 0 0
quan ly day hoc trong viéc nang cao
chat luong day hoc
5 Boi dp’long_ nang cao nang luc day hoc 12 | 60 7 35 1 5
cho giao vién
D6i méi hinh thire sinh hoat t6, nhém
3 |chuyén mon theo hudng dam bdo chat| 10 | 50 | 10 | 50 0 0
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chi dao giao vién tich cyc do1 mdi
4 |phuong phap va hinh thic t6 chic| 9 45 | 11 | 55 0 0
day hoc

D61 mo1 cong tac kiém tra danh gia,

: R 10 | 50 9 45 1 3)
x€p loai chuyén mon cua gido vién

Tich cyc ddy manh cong tac dau tu co
6 |so vat chat theo huong hi¢u dai hoa| 11 | 55 9 45 0 0
dap ing cong tac giang day

KET LUAN VA KHUYEN NGHI
1. Két luan

Tir cac két qua nghién ctru thu dugc, toi rat ra két luén nhu sau:

1.1. Quan 1y 12 nhén té quan trong d6i voi sy phat trién ctia to chtrc. Quan
ly day hoc & tru’ong THPT bao gom quan 1y vé chuong trinh day hoc, quan ly
veé hoat dong day cua gido vién, quan ly hoat dong hoc tap cta hoc sinh, quan Iy
cac phuong tién day hoc, quan 1y céc hinh thirc kiém tra — danh gia.

Quan ly day hoc 14 noi dung chu yéu trong quan ly nha trudong, la muc
tiéu trung tdm ctia quan ly tru'(mg hoc. Do vay, muon nang cao chat lugng day
hoc & céc truong THPT can ¢o6 cac bién phéap quan ly phu hop voi cap hoc nay.

1.2. Chat luong day hoc cua cac truong THPT Ban Phon, tinh Xé Kong
da dat duogc nhu:ng két qua dang ghi nhan Tuy nhién, van con mot s6 han ché
ma can b quan 1y, gido vién THPT Ban Phon, tinh Xé Kong can phai quan
tdm va c6 nhitng bi¢n phap phu hop trong d6 mot phan nguyén nhéan co ban
xuat phat tir nhitng han ché trong quan 1y day hoc cuia truong THPT Ban Phon,
tinh Xé Kong , . )

1.3. Bé khac phuc cac han ché con ton tai, nang cao chat lugng day hoc
tai cac THPT Ban Phon, tinh Xé Kong, can b quan ly va giao vién THPT Ban
Phon, tinh Xé Kong can thyc hién cac bién phap sau:

+ Nang cao nhan thuc cho ddi ngii can b quan 1y va gido vién vé vai tro
cua quan ly day hoc trong viéc nang cao chat luong day hoc

+ Bo1 dufong néng cao nang luc day hoc cho giao vién

+ Po6i méi hinh thic sinh hoat t6, nhém chuyén mén theo hudng dam bao
chat lu'ong thuc
+ Po6i mbi cong tac kiém tra danh gia, xep loai chuyén mon cua gido vién

+ Tich cuc ddy manh cong tac dau tu co s vat chat theo hudng hiéu dai
hoa dap ing cong tac giang day

1.4. Két qud khao nghiém cac bién phap da néu trén vé murc do can thiét
va kha thi cho thdy: Hau hét cac can bo quan ly, t6 tru:ong va giao vién cua
tru:ong THPT Ban Phén, tinh X& Kong déu khang dinh cac bién phap néu trén
la can thiét va co tinh kha thi. Piéu nay chu’ng td rang cac nhiém vu nghién ctru
dé tai da duoc g1a1 quyet muc dich nghién ctru da dat duoc, dé tai luan vin co y
nghia 1y luan va thyc tién rd rét.
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2. Klen nghi
2.1. Poi voi S6 GD&TT tinh Xé Kong

- To chirc thu:orng xuyén cac 16p bdi dudng chuyén mon-nghiép vu, doi
mdi cong tac quan ly day hoc ¢ truong THPT tinh X€ Kong

- P6i méi cac hinh thtrc kiém tra - danh gla hoat dong day hoc cua giao
vién va hoat dong hoc cua hoc sinh theo yéu céu d6i méi.

- Can hd tro dé bo sung thiét bi, do dung day hoc dai cho truong THPT
tinh Xé Kong
2.2. Poi véi trwong THPT tinh Xé Kong.

- Hi¢u truong cac truong can khuyen khich hoat dong day va hoc cta thiy
va tro nha truong tich cuc va dat hi€u qua hon nita dap (mg muc tiéu gido duc
duoc dit ra tir dau moi nam hoc cung nhu yéu cau ngay cang cao cua thoi dai.

- Thu’ong xuyén doi mai noi dung sinh hoat t6, nhom chuyén mon, gitip
gido vién clia nha truong tiép can vai nhitng phuong phéap day tiéng



