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MO PAU
1. Ly do chon dé tai

Trong quéa trinh phét trién dat nudc nhimg nam qua, sy nghiép gido duc
nudc ta da dat dugc nhirng thanh tuu to 16n. Pang va Nha nudce Lao luon dac
biét quan tam dén cong tac gido. Nghi quyét Pai hoi dai biéu toan qudc lan thi
IX ctia Pang nhan dan cach mang Lao d3 dé ra phuong cham va nhiém vu cua
su phat trién nén kinh té - x& hoi cia nugc CHDCND L&o tir nim 2011 - 2020.
Déi vai cong tac gido duc va phat trién ngudn nhan luc, Pai hoi di khang dinh
va nhan manh rang: - phdi coi cong tac gido duc va phat trién ngusn nhan lyc &
yéu té trong tAm cua si phat trién, tiép tuc cdi cach hé thong gido duc quac dan
m¢t céch tich cuc dam bdo cad sé lirong va chdt liwong, ddo tao nguon nhan luc
phl hop véi nhu cau thyc tién cua xa héi qua dé gép phan hoan thanh muc
tiéu thién nién ky-(11. Chinh vi vay, doi méi gido duc néi chung va doi moi
gi4o duc trung hoc néi riéng dang 1a van dé cip bach duoc toan nganh gido
duc va thé thao, trong d6 c6 van dé d6i moi cong tac quan ly giéo duc, quan ly
nha truong. Trong hoat dong quan ly nha truong thi quan ly hoat dong to
chuy@n mén cua Hiéu trudng dong vai tro rat quan trong, quyét dinh dén chat
lugng giao duc toan dién cua cac truong.

Quan ly hoat dong cua to chuyén mén la trach nhiém cua ca Hiéu
trudng, cac Pho Hiéu truong va TTCM véi nhitng ndi dung va yéu cau nhat
dinh dugc phan cép va thuc hién trong su phdi hop.Vé mat quan ly, TTCM I3
chu thé quan Iy trong hé théng to, 1a d6i twong quan Iy trong hé théng quan Iy
nha truong. Néu cdng tac quan ly cia Hiéu truong, Phd Hiéu truong cha yéu
mang tinh chat hanh chinh, chi thi, giao nhiém vu, kiém tra, giam sat thi cong
tac quan ly caa TTCM mang tinh chat chuyén mén hoa, truc tiép va phu hop
vai nhiém vu cua GV.

Trong thuc té, cac truong trung hoc noi chung va trudng Nang Khiéu va
Déan Toc Du Bi DBai Hoc ndi riéng, hoat dong chuyén mon caa Hiéu truong
quyét dinh chat luong, hiéu qua gido duc va thé thao, c6 vai trd quan trong viéc
thuc hién muc tiéu cia mdi nha trudng. Mudn cé hoat dong chuy@n mén cua
hiéu truong tot thi yéu to quyét dinh 1a cdng tac quan 1y, su chi dao hoat dong
cuia c4c té chuyén mon phai ¢ ké hoach, noi dung, hinh thirc, phuong phép phu
hop. Do d6, hiéu truéng nha trudng can van dung sang tao, linh hoat nhing
phuong phap quan ly hoat dong cua céc t6 chuyén mon nham dat muc tiéu gido
duc phat trién nhan cach toan dién cua hoc sinh trong cap hoc. Pay dugc coi 1a
trong trach hang dau, nhiém vu trong tdm cua hiéu truéng trong mdi trudng
trung hoc. Trudng Nang Khiéu va Dan Toc Du Bi Pai Hoc 12 mot trong nhitng
cac truong trung hoc, duoc thanh 1ap tir nam 2007 va la mot truong thudc dai
hoc qubc gia Lao duoc sy Kinh ting cia nuwdc Cong Hoa X& Hoi Chi Nghia
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Viét Nam. Pang va Nha nudc Lo rat quan tim vi d6 13 mot truong ning khiéu
dau tién. Hién nay, hiéu truong cac truong trung hoc ciing nhu trudng nay da cé
nhiéu c6 gang trong cong tac quan ly hoat dong t6 chuyén mon cia Hiéu
trudng, song van con nhiéu bat cap. Thuc thé hoat dong to chuyén mdn va quan
ly hoat dong to6 chuy@n mén caa Hiéu trudng & cac trudng trung hoc, nudc
CHDCND Lao con mang ning tinh hanh chinh, sy vu chua vaéng nhiéu dén
phét trién nang luc day hoc cua gido vién trung hoc. Muc dich, noi dung, hinh
thirc sinh hoat t6 chuyén mén caa Hiéu truong nhiéu khi chua phu hop. Can
thiét phai thay d6i quan Iy hoat dong to chuyén mén cua hiéu trudong dé nang
cao hon nita chat luong hoat dong t6 chuyén mén va ning luc day hoc cho giéo
vién trung hoc.

Do d6, dé nang cao chat luong giang day va gido duc phu hop véi quan
diém d6i moi cua Pang, Nha nudc va caa bo giao duc va thé thao, quan ly hoat
dong to chuyén mdn caa Hiéu truong phai co nhitng cai tién nham phéap huy
nhitng noi lyc san 6, khic phuc nhitng han ché trong thoi gian qua dua nha
trudng cang ngay cang phat trién.

Xuat phat tir nhitng ly do trén, tac gia chon dé tai: «Qudn Iy hoar déng té
chuyén mon cia Higu trwong ¢ trwong Nang Khiéu va Dan Téc Dw Bi Pai
Hoc, Thii d6 Viéng Chdn, nwéc Céng Hoa Dan Chi Nhan Dan Lao~ dé 1am
dé tai nghién ctru luan vin tét nghiép.

2. Muc dich nghién curu

Nghién ciru dé xuat mot sé bién phap quan ly hoat dong to chuyén mon
cia Hiéu truong nham nang cao chat lugng hoat dong to chuyén mén &
truong Nang Khiéu va Dan Toc Dy Bi Pai Hoc, Thi d6 Viéng Chan, nudc
CHDCND Lao dé gop phan nang cao chat luong d6i ngii GV, chat lugng
giao duc cua nha truong.

3. Khéach thé va doi twong nghién ciu

3.1. Khach thé nghién ciu

Hoat dong cua to chuyén mén va hoat dong quan Iy to chuyén mén cua
Hiéu truéng ¢ truong Nang Khiéu va Dan Toc Dy Bi Pai Hoc.

3.2. Pdi twong nghién ciu

Quan ly hoat dong to chuyén mén cua Hiéu truong & truong Ning Khiéu
va Dan Toc Du Bi Bai Hoc, Thu d6 Viéng Chan, nuéc CHDCND Lao.

4. Nhiém vu nghién cau

4.1. Nghién ctru co so Iy luan vé quan ly hoat dong cua to chuyén mén

cua Hiéu truéng ¢ truong trung hoc.

4.2. Nghién ciu thuc trang quan |y hoat dong t6 chuy@n mén cuaa Hiéu

truong ¢ truong Nang khiéu va Dan Toc Du Bi Pai Hoc, nuéc
CHDCND Lao.
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4.3. Dé xuat va tham do tinh can thiét, kha thi caa bién phap quan ly
hoat dong to chuyén moén cua Hiéu truong o truong Nang Khiéu va
Dan Toc Du Bi Bai Hoc, nudc CHDCND Lao.
5. Gia thuyét khoa hoc
Quan ly cua hiéu truéong ddi véi hoat dong té chuyén mon truong trung
hoc da gop phan 1am cho hoat dong to chuyén mén c6 ké hoach va chat luong,
phét trién nang luc day hoc cho gio vién. Hoat dong to chuyén mon & truong

Nang Khiéu va Dan Toc Du Bi Pai Hoc, Tha d6 Viéng Chan, nuéc CHDCND

Lao d3 thuc hién co ban theo dung qui dinh cua Piéu Ié trudng hoc va dat

duoc nhitng két qua nhat dinh nhung so vai yéu cau doi méi gido duc hién nay

thi noi dung hoat dong chua phong phi, chat lugng va hiéu qua con thap. Néu

d& xuat va thuc hién bién phap quan Iy hoat dong té6 chuy@n mén cua hiéu

trudng phu hop véi yéu cau déi méi gido duc, hoan canh thuc tién cua truong

trung hoc thi s& nang cao chat luong hoat dong to chuyén mén caa Hiéu
trudng ¢ truong Nang Khiéu va Dan Toc Dy Bi Pai Hoc, Thi d6 Viéng Chan,
nuéc CHDCND Lao.
6. Pham vi nghién ctu
Do gidi han thoi gian va diéu kién nghién cau, trong khudn kho luan van
tac gia chi tap trung nghién ctu, lay céc sé liéu khao sat thuc trang hoat dong to
chuyén mén va quan ly hoat dong t6 chuyén mén cua Hiéu truong ¢ truong

Nang Khiéu va Dan Toc Dy Bi Pai Hoc, Thu dé Viéng Chin, nuéc CHDCND

Lao tir ndm hoc 2007- dén nay. S6 luong ddi twong khao sat, 48 ngudi. Trong do:

4 c&n bo quan ly 01 Hiéu truong, 03 Pho Hiéu truong)7 to truang chuy@n mén,

7 t6 ph6 chuy@n mén va 30 gido vién cbt can.

/. Phuwong phap nghién curu

- Phuong phap nghién cttu ly luan: Nghién ctru, phén tich cac tai li¢u co lién
quan dén hoat dong to chuyén mén va quan Iy hoat dong to chuyén mén ¢
trerong trung hoc.

- Phuong phap nghién ctru thuc tién: Nham xay dung co sd thuc tién cia dé tai
va tham do tinh can thiét, kha thi caa cac bién phép quan 1y duoc dé xuat.
Bao gom: phuong phap quan sat, phuong phap diéu tra, phuong phéap 1ay y
kién khach thé khao sat, phuong phap tong két kinh nghiém.

- Phuong phap thong ké toan hoc: Sir dung cac cong thirc toan thong ké nhu: s6
trung binh, tan suat, hé s tuong quan v.v.. dé xt ly cac két qua nghién cau.
Trén co s d6 rat ra cac nhan xét khoa hoc vé quan Iy hoat dong to chuyén mén
caa hiéu trudng truong trung hoc.

8. Cau tric cia luin vin
Ngoai phan mé dau, két luan va kién nghi, tai liéu tham khao, phu luc
luan van bao g(‘A)m trong 3 chuong:
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Chuwong 1: Co sd ly luan vé quan ly hoat dong toé chuyén mén cua Hiéu
truedng ¢ truong trung hoc.

Chuwong 2: Thuc trang quan ly hoat dong to chuyén mdn cua Hiéu truong
& truong Niang Khiéu va Dan Toc Dy Bi Pai Hoc, Thi 6 Viéng Chan, nudc
Cong Hoa Dan Cha Nhan Dan Lao.

Chuwong 3: Bién phap quan Iy nang cao chit lwong hoat dong to chuyén
mén cta Hiéu truong & truong Ning Khiéu va Dan Toc Dy Bi Pai Hoc, Tha do
Viéng Chan, nuéc Cong Hoa Dan Chu Nhan Dan Lao.

o . . Chl’m’ng 1 ) ) A
CO SO L?Y LUAN CUA QUAN LY HOAT DQNG TO CHUYEN MON
CUA HIEU TRUONG TRONG TRUONG TRUNG HQC

1.1. Téng quan van dénghién cieu
1.2. M@t sb khai niém co ban
1.2.1.Qudn ly
Khai niém vé quan Iy: Quan Iy la tdc déng co té chite ¢ dinh hwong cua
cha thé qudan 1y Ién déi twong quan Iy nham dat dwec muc tiéu qudn Iy dat ra
1.2.1.1. Chitc ning quan ly: Bao gom Chirc niang 1ap ké hoach; Chitc ning t6
chtc;Chirc ning chi dao; Chire ning kiém tra danh gia.
1.2.1.2. Cé&c nguyén tac quan ly, gom: Nguyén tic dam bao tinh Dang;
Nguyén tic tap trung dan cha; Nguyén tic dam bao tinh hé thong;
Nguyén tic dam bao tinh khoa hoc va thyc tién; Nguyén tic dam bao
tinh hiéu qua.
1.2.2. Quadn ly gido duc
Quan ly gido duc la qua trinh tac dong cé dinh hwong Cua nguoi quan ly
cho d@éi twong quan ly 1a qué trinh gido duc nhwr mét hé théng diroc vdn hanh
phl hop véi quy ludt, nguyén ly gido duc dé dat téi muc tiéu gido duc da dwoc
xdc dinh.
1.2.3.Quan ly nha truwong trung hoc
C6 thé noi, nha truong 1a thanh td co ban cua hé thong gido duc nén quan
Iy nha truong duoc hiéu nhu mot bd phan quan trong cua quan ly gido duc.
Thuc chat cua quan 1y nha truong 13 dwa cac hoat dong cua nha trudng van
hanh theo dung muc tiéu giao duc. Trong nha truong, quan 1y nha truong chu
yéu huéng dén quan 1y con ngudi. Do do, quan 1y truong hoc 1a tac dong tbi uu
cua chu thé quan 1y dén can bo, gido vién va hoc sinh nham phét huy cac nguon
luc, thic day sy phat trién cta nha truong.



1.2.4.T6 chuyén mén

T6 chuyén mdn: Theo Nguyén tac quan 1y truong hoc Piéu 15.-Gido vién
trong truong hoc dwroc t6 chirc thanh cac té chuyén mén theo mén hoc hodc
nhém mdn hoc. Méi té chuyén mén c6 1 té truong, 2 - 4 t6 phé do hiéu trieong
bé nhiém va giao nhiém vu vao dau nam hoc.
1.25.Quan Iy hogt déng ciia té chuyén mon cia hiéu trwéng

Quan Iy hoat déng té chuyén mdn cua hiéu truong la tac dong co té churc,
c6 dinh hwong cua hiéu triong dén hoat dong té6 chuyén modn nham dam bdo
cho hoat dong cua té6 chuyén mén di vao né nép dat hiéu qud va phu hop véi
diéu kién thyec té cia truong, trong dé sir dung va khai thac cé hiéu qud nhat
Cac tiém ndng, cdc co héi dé nang cao chdr hirong giang day, gido duc trong
nha truong nam hoc.
1.2.6. Té trwong chuyén moén
T6 truéng chuyén moén la ngwoi qudn Iy hoat déng chuyén mén cua té, vi thé
phdi ludn nam rd chu trinh, nguyén tac, chire ndng cua chu trinh qudn 1y noi
chung va chu trinh quan ly gido duc ndi riéng.
1.3.  Quy dinh vé trwdng trung hoc va té chuy@n mén

a. Truong trung hoc
b. To chuyén mon va ngi dung hoat dgng cua to chuyén mon

1.4. Quy dinh vé hoat déng to chuyén mon ¢ twdng trung hec
1.4.1. Lap ké hoach chuyén mon cra to

Theo nguyén tic cua truong trung hoc Diéu 11 quy dinh khai truong:
Viéc thuc hién ndm hoc cua cdc truwong trung hoc bdr dau 0109 cua hang
nam,riéng triong hop ngay nghi hanh chinh chuyén sang ngay tiép theo, véi
37 tuan/nam hoc
1.4.2. Béi dwéng chuyén mon cho gido vién

Piéu 44 caa luat gido duc: Nha nwedc, t6 chirc quan ly nganh giao duc moi

cap phdi tao diéu kién cho gido vién dwoc boi dwong, nang cao trinh do 1én
pong thoi, t6 chirc, x& héi, cong dong va bé phdn cd lién quan, .. cd trach
nhiém, thiic day, khuyén khich, hé tro cho gido vién dwoc boi duéng, nang cao
trinh dg hoC vén thirong Xuyén.
1.4.3. Sinh hogt chuyén mén

Theo Diéu 46 cua Luat gido duc Lao: Nha nudéc phdi c6 ké hogch chinh
sdch dé tao diéu kién trong thuc hién, béi duéng chuyén mon, boi duéng doi
song xa héi va cap trong xa hgi ciia gido vién, dac biét la cho nguoi ¢6 1am viéc
tot, nguoi 6 kién thire, nguwoi thiec hién & ving sau viing xa, néng thén xa, kho
di, ngwoi day nhiéu, nguoi day 16p ngwoi diét tan, gido vién nghi huu. Pong
thoi, Nha nuwéc khién kich cho c& nhan, cho té chizc va x& héi gom tur thuc trong
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nuée va ngodi nwde dé giip do va tién loi trong thuc hién 1am viéc cua giao

vién. Con chinh sach cu thé ciia gido vién dwoc quy dinh trong ludr ddc biét

1.4.4.Kiém tra, dinh gid chuyén mén cho gido vién

Theo Diéu 68 cua Luat gido duc Lao: Két qud hoc tdp 1a viéc thyc hién quan 1y

Ciia nha nwde doi véi gido duc dé dam bdo viéc thuc hién, chinh séach, ké hoach,

dé an, du an, phap lugt va tiéu chudn vé gido duc c6 chdt lwong, ting cuong

phat huy mat tich cuc, han ché mdt tiéu cuc va vi pham cac noi quy, phap ludt,

tong két kiém tra danh gid cdc céng viéc dé dé thuc hién viéc quan 1y gido duc

nghién tuc va dung theo phap lugat

1.5.  Noi dung quan ly hoat dong té chuyén mén cia Hiéu truéng

1.5.1. Qudn ly ké hogch hoat déng ciia té chuy@n mén va gido vién

1.5.2.Qudn Iy thec hién chwong trinh day hec ciia cac gido vién trong té

chuyén mén

1.5.3. Qudn ly viéc thuc hién nénép day hec cia gido vién trong té chuyén mon

1.5.4.Qudn ly vigc té chirc hogt dong doi mdi phwong phdp day hec cia to

chuyén mén

1.5.5.Qudn ly béi dwéng, tw boi diwéng chuyén mon, nghiép vu va cong tac

nghién ciru khoa hoc cho gido vién

1.5.6. Qudn ly cong tac kiém tra, dénh gid vigc thuc hign ké hoach chuyén mon

1.5.7.Qudn ly TTCM diéu hanh sinh hoat té chuyén mon

1.6. Cé&c yéu t6 anh hwéng dén quan ly hoat dong té chuyén mén caa
trong nha truong

1.7.1. Yéu té khéch quan

1.7.2.Yéu té chi quan

Két luan chwong 1

Trén co phan tich cac tai liéu ly luan Lao va Viét Nam, luan van da xac dinh
dugc diém mai trong hudng nghién ciu ctia minh - nghién cieu quan ly hoat
dong té6 chuy@n mén cua hiéu truong & trudng Ning khiéu va Dan toc Du bi
Pai hoc, Thi d6 Viéng Chan. Noi dung quan Iy hoat dong to chuy@n mén, Cac
yéu t6 anh huong dén quan Iy hoat déng té chuy@n mén cua hiéu truang.
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Chuong 2
THUC TRANG QUAN LY HOAT PONG TO CHUYEN MON
CUA HIEU TRUONG O TRUONG NANG KHIEU VA DAN TQC DU'BI
PAI HOC, THU PO VIENG CHAN, NUOC CHDCND LAO

2.1. Giéi thiéu to chikc nghién ciu khao sat thuc trang
2.2.  Khai quat vé tinh hinh kinh té, vin hoéa, xa hdi va giao duc - thé thao,
Thi d6 Viéng Chan, nwéc CHDCND Lao
2.3. Pic diém trwong Ning Khiéu va Dan Téc Du Bj Pai Hoc, Tha do
Viéng Chin, nwéc CHDCND Lao
2.4. Thuc trang quan ly hoat dong to chuyén mdn caa hiéu truwéng &
treong Niing Khiéu va Dan Toc D Bi Pai Hoc, Thii dé Viéng Chiin
2.4.1. Thuec trang qudn 1y xay deng ké hoach hoat déng té chuyén mon
e Bién phap xay dung ké hoach hoat déng cua to chuyén mén
Hoat dong nay duoc thuc hién ngay tir dau nam hoc, ¢ thé hiéu truong
truc tiép kiém tra hoac ay quyén cho phd hiéu truéng phu trach chuy@n mén
kiém tra. Viéc xay dung cac ké hoach hoat dong cua té phai cin ctr vao ké
hoach hoat dong cua Nha truong va phai dugc can bo gido vién ban bac théng
nhét trong Hoi nghi can bo cdng chirc dau nam hoc.
Qua khao sat cho thay viéc xay dung ké hoach hoat dong cua cac té chuyén
mon day du, dap ung tot cong tac, duoc doi ngii BGH, TT-TP.CM va gido vién
danh gia cao (BGH: 75%, TT+TP.CM.: 85,7%, GV: 83,7%). Tuy ty I¢ khong cao
nhung mot s6 y kién danh gia viéc xay dung ké hoach 1a binh thuong cho c6
chting to s6 t6 trudng chuyén mén chua coi trong viéc xay dung ké hoach hoat
dong chuy@n mon cua t6. Qua d6 cho chung ta thay mot s6 phé hiéu truéng chua
quan tam va kiém tra viéc 1ap ké hoach dau niam cua cac TTCM, thuc té theo
danh gia cua hiéu truong va phd hiéu truong cé tdi 254 TTCM khong lam tét
cong tac nay.
2.4.2.Quadn Iy vigc thuc hién chwong trinh day hoc ciia cac té chuyén mon
Qua khao sat cho thay: Vé két qua thuc hién: Nhin chung cac bién phap
thuc hién dat két qua & mac d6 Kha va Trung binh, mac do tét it hon.
 Nhitng bién phap thuc hién c6 hiéu qua tot do 1a:
- Bién phap chi dao té6 chuy@n mén to chic thao luan cach thuc hién chuwong
trinh (31,2% Tot, 41,6+ Kha.
- Kiém tra t6 chuyén mén, gi4o vién thuc hién dang, du chuong trinh (33,3%
T6t, 35,4% Kha).
e Nhiing bién phap di thyc hién nhung hiéu qua thap do 1a.
- Bién phap t6 chuc rat kinh nghiém danh gia viéc thuc hién chuong trinh day
6,2% Y Kién co hiéu qua yéu),
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e Nhitng bién phap can thiét nhung hiéu truong khong thuc hién:

- T6 chuc rat ra kinh nghiém danh gia viéc thuc hién chwong trinh day (14,5%
y kién hiéu truong khéng thuc hién).

2.4.3. Qudn ly vige thec hign né nép day hoc ciia gido vién trong té chuyén mon

Qua khao sat cho thay: Vé mic d6 thuc hién: Co 72,9+ y kién cho rang bién
phap t6 chic cho TTCM,Gido vién nam vimg céc quy dinh vé thyc hi¢n gio lén
I6p va PP phan tich su pham tiét day, 77« y kién cho rang bién phap Kiém tra
gido vién thuc hién gio 1&n 16p, thuc hién tiét thi nghiém thuc hanh, 81,2% v
kién cho rang bign phap To6 chuc kiém tra vige ra dé kiém tra, cham tra bai dung
quy ché va 83,3% y kién cho rang bién phap quy dinh cu thé vé ho so chuyén
mon giao vién phai thuc hién Ia hi¢u truong thuc hién thuong xuyén. Cac bién
phap con lai da sé hiéu trudng thuc hién khong thuong xuyén. C6 60,4% y kién
cho rang, hiéu truéng khong thuc hién bién phap kiém tra viéc soan gido an,
chuan bi gio 1én 16p va kiém tra, danh gia rat kinh nghiém viéc giao vién thyuc
hién ho so chuyén mon.

- Vé két qua thuc hién: Nhin chung céac bién phép hiéu truéng da thuc hién
dat két qua & mic do6 Kha va Trung binh,

« Nhitng bién phép thuc hién dat két qua tét.

- Bién phap to chuc Kiém tra viéc ra dé kiém tra, cham tra bai dung quy ché
(72,9+ y kién cho rang dat két qua Tot).

- Bién phép t6 chuc cho TTCM, gi4o vién niam vimg cac quy dinh vé thuc
hién gio 18n 16p va PP phan tich su pham tiét day66,6% Yy kién dat két qua Tob).

« Nhitng bién phép thuc hién nhung hiéu qua thap:

- Bién phap kiém tra viéc soan gido &n, chuan bi gio I1én 16p (16,6% Y kién
cho rang hiéu quathap.

- Bién phép cung cap dén gido vién day du SGK va tai liéu tham khao cua
bo mon; to chuc du gio va danh gia gio day va chi dao TCM t6 chirc thao luan
vé quy dinh soan bai, thong nhat muc tiéu ndi dung, PP, phuong tién, hinh thic
to chirc day hoc (8,3% Yy kién cho rang dat hiéu qua thap,.

-Bién phap quy dinh ché d6 thdng tin bao cdo vé viéc day bu, day thay khi
gi4o vién khong 1&n 16p theo ké hoach 6,2+ Y kién cho rang hiéu qua thap).

« Nhitng bién phap thuc hién nhung khong c6 hiéu qua:

- Bién phép kiém tra va danh gia rat kinh nghiém viéc gi4o vién thuc hién
ho so chuyén mon 45,5+ Y kién cho rang dat hiéu qua thap)

+ Nhitng bién phép can thiét nhung hiéu truong da khong thuc hién
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- Cung cap dén gido vién day du SGK va tai liéu tham khao cta b mén
(20,8%y kién cho rang hiéu truong khdng thuc hién.

-Kiém tra viéc soan gi4o an, chuan bi gio 1én 16p (18,7% y kién cho rang
hiéu truong khéng thuc hién.
2.4.4.Qudn ly vige thuc hién déi mdi phuwong phdp day hec ciia té chuyén mon

Qua khio st cho thay, Higu truong quan ly viéc thuc hién doi méi phuong
phap day hoc cua t6 chuyén mén va giao vién thong qua 7 bién phéap.

- Vé muc d6 thuc hién: Hiéu truong thuong xuyén thuc hién bién phap to
chtc cho gio vién nghién ctu, quén triét yéu cau doi méi (70,8% y kién). Chi
dao to chuyén mén to chuc cho gido vién thyc hign doi méi phuong phap day
hoc (66,6% y kién). Cac bién phap con lai da s6 hiéu truong thuc hién khong
thuong xuyén. Co 54,1+ y kién cho rang hiéu truong khdng thuc hién bién phép
y&u cau gido vién hudng dan hoc sinh phwong phap tu hoc. C6 47,9+ y kién cho
rang, hi¢u truong khang thuc hign bign phép to chuc thao giang, nhan dién hinh
cac tiet day tot theo hudng ddi méi phuong phap day hoc.

-Vé két qua thuc hién: Nhin chung cac bién phap hiéu truong thuc hién dat
két qua & mirc @6 kha va trung binh. Chi c6 33,3% y kién danh gia hiéu truong
thyc hign tét bién phap chi dao to chuyén mén té chirc cho gido vién thuc hién
doi méi phuong phap day hoc.

« Nhitng bién phéap thuc hién cd két qua tot.

- Chi dao t6 chuyén mdn to chirc cho giéo vién thuc hién doi méi phuong
phap day hoc.

« Nhitng bién phép thuc hién nhung hiéu qua thap:

- T6 chirc cho gi4o vién nghién ctu, quan triét yéu cau doi méi phuong
phap day hoc.

-Chi dao gido vién thuc hién d6i moi cach kiém tra, danh gia hoc sinh.

-Cung cap diéu kién dé giao vién thyc hién doi méi phuong phap day hoc.

+ Nhitng bién phap thuc hién nhung khong c6 hiéu qua:

-Kiém tra, danh gia, rat kinh nghiém viéc thyc hién d6i mdi phuong phap
day hoc (29,1%Y kién danh gia yéu).

-Yéu cau gigo vién huéng dan hoc sinh tu hoc (20,8% Y kién danh gia yéu).

- T6 chuc thao giang, nhan dién hinh céc tiét day t6t theo hudng ddi moi
phuong phap day hoc (18,7 Y kién danh gia yéu.

+ Nhitng bién phap can thiét nhung da khong dugc thyc hién:.

-Yéu cau gido vién hudng dan hoc sinh phuong phap tu hoc 54,1% y kién
danh gia hi¢u truong khéng thuc hién).
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2.4.5.Quadn ly céng tac boi dwéng gido vién cia té chuyén mon

Qua khao sat cho thay: Hiéu truong quan ly cong tac bdi dudng giéo vién
thong qua hoat dong cua té chuyén mon théng qua 4 bién phap.

-Vé mirc d6 thuc hién: C6 35,4+ y kién danh gia hiéu trudng thuong xuyén
thuc hién bién phép tao diéu kién dé to truong, gido vién thuc hi¢n tu boi
dudng, tham gia cong tac boi duong. Pa so y kién danh gia cac bién phap con
lai hi€u truong thuc hién khong thuong xuyén, tham chi khong thuc hién. Co
37,5% y kién cho rang hiéu truong khong thuc hién bién phéap xay dung ké
hoach boi dudng gido vién theo hoc ky, nim hoc, chu ky.

- V& két qua thuc hién: Nhin chung cac bién phap hiéu truéng thuc hién dat
két qua trung binh. C6 37,5% y kién danh gia hiéu truong thuc hién dat két qua
kha & bign phap tao dieu kién de to truong chuyén mon, gido vién thuc hién tu
boi dudng, tham gia cdng tac boi dudng. Co 25% y kién cho rang ket qua thuc
hién bién phap t6 chtc cho to truong chuyén mon va gido vién quén triét yéu

cau vé cong tac bdi dudng nang cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu thuc hién
dat két qua yéu.

« Nhitng bién phéap thuc hién cé hiéu qua tot:

- Tao diéu kién dé to truong, gido vién thuc hién tu bdi dudng, tham gia
cong tac boi dudng. (12,5% Y kién dat két qua tot).

« Nhitng bién phép thuc hién nhung hiéu qua thap:

- xay dung ké hoach boi dudng gido vién theo hoc ky, nam hoc, chu ky
(18,7%).

- Kiém tra va danh gia rat kinh nghiém viéc thuc hién cong tac tu boi
dudng, boi dudng nang cao trinh do chuyén mén nghiép vu (14,5%.

« Nhitng bién phap thuc hién nhung khdng co hiéu qua:

- T6 chirc cho t truong chuyén mon va gido vién quan triét yéu cau veé
cong tac b?)i dudng, tu,béi dudng nang cao trinh d6 chuyén mon nghiép vu
33,3% Yy kién danh gia yeu).

+ Nhitng bién phép can thiét nhung hiéu truéng khéng thuc hién:.

- Xay dung ké hoach bdi dudng gio vién theo hoc ky, nim hoc, chu ky
37,5% Y kién danh gia hiéu truang khéng thuc hién bién phap nay).

2.4.6. Quan Iy cong tac kiém tra, ddnh gid hoat dpng cia té6 chuyén mon va
giao vién ,

Viéc danh gia gido vién dugc thuc hién theo quy che chung. Tuy nhién mot
s6 t6 chuyén mon chua thyc hién cong tac nay thuong xuyén, ndi dung kiém tra
con so sai, danh gia chua thuc sy khach quan, chua danh gia sat véi thuc te
nang luc giao vién.
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Qua khao sat cho thay: Hiéu truong quan ly kiém tra danh gia viéc thuc
hién ké hoach hoat dong cua té chuyén mén thdng qua 9 bién phéap quan ly.

-Vé mirc d6 thyuc hién: Hiéu truong thuong xuyén thuc hién cac bién phap
quan ly kiém tra viéc xéy dung ké hoach va thuc hién ké hoach hoat dong
chuy&n mon cua to6 va cua giao vién. Mac do thuc hién duoc danh gia & muc
kha tot voi y kién 37,5% dén 79,1%.

-Vé két qua thuc hién: Nhin khai quat cac bién phap quan ly kiém tra ¢anh
gia higu truong thuc hién dat 6 muc do trung binh vei ti 16 ¥ kién tap trung tir
56,2% déen 72,9% danh gia trung binh.

+ Nhitng bién phéap thuc hién cé két qua tot.

-Kiém tra viéc xay dung ké hoach va thuc hién ké hoach hoat dong chuyén
mén cua to va cia gido vién.

-Panh gia gido vién qua su tin nhiém caa tap the.

+ Nhitng bién phap thuc hién nhung c6 két qua thap.

-Panh gia gido vién thong qua két qua hoc tap cua hoc sinh.

-Kiém tra viéc chuan bi bai day cua gido vién théng qua gi&o an.

+ Nhitng bién phap quan Iy can thiét nhung hiéu truong thuc hién chua co
hiéu qua.

-Kiém tra viéc chuan bi bai day cta gido vién théng qua giéo an.

- Kiém tra viéc boi dudng chuyén mén nghiép vu caa gido vién thong qua
dong nghiép, sinh hoat chuyén dé, viét sang kién kinh nghieém.

-Panh gia gido vién thong qua két qua hoc tap cua hoc sinh.

24.7. Thuc trang HT qudn Iy TTCM diéu hanh sinh hogt té chuyén mon

SHCM la hoat dong duoc thuc hién thuong xuyén theo diﬁnh Ki qhém boi
duong CM, nghiép vu, nang luc su pham cho GV theo chuan nghé nghiép
thdng qua viéc du gio, phén tich bai hoc.

Hiéu truong quan ly viéc thuc hién hoat dong sinh hoat t6 chuyén mén
thong qua 10 bién phap quan ly.

Qua khao sét cho thay: Vé mtc do thuc hién: Hiéu truong thuong xuyén
thue hién cac bién phap quan Iy viéc thuc hién sinh hoat to chuy@én mén. Muc
d6 thuc hién duoc danh gia & mac thuong xuyén voi y kién 774 dén 97,9

- Vé két qua thuc hién: Nhin khéi quét cac bién phap quan Iy sinh hoat to
chuy&n mén, hiéu truong thuc hién dat & mic do tot véi ti 16 y kién tét tir 52+
dén 81,2% danh gia tot.

« Nhitng bién phéap thuc hién cé két qua tot.
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- Hiéu truong ay quyén cho té chuy@n mén quan ly sinh hoat chuyén mén
theo ké hoach da duyét va bao céo.
- Hiéu truéng c6 ké hoach du va phan céng pho hiéu truéng dy sinh hoat
chuyé&n mén véi cac to.
-Hiéu truong duyét ké hoach hoat dong cua té chuyén man.
- Hiéu truong quan triét voi to chuyén mén cac quy dinh caa Bo vé noi
dung, thoi gian sinh hoat chuyén mén.
+ Nhitng bién phép thuc hién nhung c6 hiéu qua thap.
- Hiéu trudng cir t truong chuy@n mon va gido vién tap huan vé chuyén
mon, vé cach thic sinh hoat chuyén mon theo hudng nghién ciru bai hoc.
T6 truong chuyén mén diéu hanh gido vién thao luan vé cac chu dé, noi
dung day hoc, rut kinh nghiém, thao g& nhimg kho khan, vudng mac.
« Nhirng bién phéap quan Iy can thiét nhung hiéu truong thuc hién chua co
hiéu qua.
- Hiéu truéng yéu cau to chuyén mén to chuc cac hoat dong boi dudng
chuyén mén nghiép vu cho giao vién.
-Hiéu truong thudng xuyén kiém tra viéc thuc hién ké hoach, thuc hién ché
d6 thong tin bao cao cua cac té chuyén man.
- Hiéu truong thuong xuyén kiém tra né nép sinh hoat chuyén mén theo
hudng nghién ctru bai hoc.
24.8.Pdnh gid chung vé cac bién phap qudn ly hoat dong TCM ciia hiéu truéng
2.4.8.1. Nhirng bién phap hiéu truong da thuc hién cd hiéu qua.
2.4.8.2.Nhitng bién phap hiéu trieong da thuc hién nhung chwa dat két qua
mong doi.
25. Panh gia chung vé quan ly hoat dong TCM cia hiéu truwéng Ning
Khiéu va Dan Téc Du Bi Pai Hoc, Thii @6 Viéng Chin, nwéc Cong Hoa
Dan Chua Nhan Dan Lao.
2.5.1. Thanh cong

Hiéu truong ¢ truong Nang khiéu va Dan Toc Dy Bj bal Hoc, Thu d6
Viéng Chan, Lao c6 nhiéu ¢d gang trong viéc chi dao duy tri nén nép, duy tri
ché do hoi hop to chuyén moén mot cach déu dan. Vé quan ly chuyén mén, céc
truong dam bao giang day day du nodi dung phan phéi chuong trinh theo ding
quy dinh, hoat dong chuyén mon ngay cang di vao né nép, chat luong gi4o duc
c6 nhiéu chuyén bién dang ké, gido duc toan dién duogc chd trong. Trong
nhitng nam gan day, hoat dong cua cac td6 chuyén mon O cac trudng trung hoc
trong Quan cd nhiéu noi dung thiét thuc, da di vao nén nép va budc dau co
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hiéu qua trong viéc nang cao chat lwong giang day, gi4o duc trong nha truong.
boi ngli gido vién tumg bude duge truong thanh qua tham gia vao cac hoat
dong cua té chuyén mén va thuc té giang day. T6 truong chuyén mén ning n,
nhiét tinh cd tinh than trach nhiém, gido vién da sb tré, khoe cd tinh than tu
hoc, tu rén luyén phan dau vuon 1én nang cao trinh d6 dao tao, nang cao tay
nghé, an tdm céng tac, doan két gan bd vuot qua kho khian hoan thanh tot
nhiém vu trong ting nam hoc.
2.5.2.Hgn ché

Nhin chung, hoat dong t6 chuyén mdn caa & truong trung hoc trong Thit do
con nhiéu han ché, nhiéu gido vién chua c6 kinh nghiém va bat kip thoi tinh
than d6i méi chuong trinh gido duc trung hoc, d6i méi phuong phap day hoc
nén trong qua trinh van dung giang day con nhiéu khé khin. C4c bién phap quan
ly hoat dong t6 chuyén mén cua hiéu trudng dat hiéu truong thap nhat la thuc
hién d6i mai phuong phap giang day, c4c hoat dong chua di sdu vao mot van dé
chuy@n mén cu thé dé ap dung co6 hiéu qua trong thuc té giang day. V& boi
dudng doi ngii gido vién thong qua hoat dong té chuyén mdn céc hiéu truong co
quan tdm song két qua thuc hién hiéu qua chua cao
2.5.3.Nguyén nhan

Hiéu truong chua chi dao sdu sat ddi vaoi cac chuyén mén, mot sé hoat
dong con giao khoan cho phé hiéu truéng phu trach chuyén mén va céc td
treong chuyén mén. Noi dung chi dao hoat déng té chuy@n mon cua hiéu trudng
con chung, it mau sac chuyén mén. Cong tac kiém tra cua hiéu truéng chua
duoc quan tim ding mirc, chua thuc sy 1am tét nhiém vu tu van, thuc day cac
hoat dong cua t6 chuyén mén, viéc xtr ly cac gido vien vi pham chua kién
quyét, con ca né. Co so vat chat, trang thiét bi day hoc tuy dugc dau tu hién dai
song nang lyc cua doi ngii nhan vién thiét bi thi nghiém vira thiéu lai vira yéu.
Nang luc chuyén mdn caa mét sé it to truong chua thuc sy thuyét phuc duoc
d6i ngili can bo gido vién. Nang luc quan ly caa c4c to truong chuyén mon con
han che.
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Két luan chwong 2

Trong chuong 2 t6i da khai quat chung qua trinh phat trién Kinh té, thuc
trang gi4o duc bac Tha d6 Viéng Chan trong 3 nim qua. Qua diéu tra thuc trang
cong tac quan ly hoat dong TCM cua hiéu truong ¢ trudng trung hoc trong Thu
d6 cho thay gido duc bac trung hoc trén dia ban dang phat trién phu hop véi xu
thé phat trién cua dat nudc. Hoat dong cua to chuyén mén trong cic nha trudng
co ban d3 di vao né nép, co su chuyén bién rd rét. Do 1a viéc két hop hai hoa
gitra khoa hoc quan ly véi khoa hoc gido duc tam ly trong qua trinh quan ly,
Gido vién trong cac nha truong déu di nhan thie dung dan vé tam quan trong,
su can thiét caa cong tac quan ly hoat dong té chuy@n mén trong viéc nang cao
chét luong day va hoc.

Hiéu trudng cac nha truong lubn bam sat muc tiéu, duong 16i phét trién
gido duc cua Pang va Nha nuée dé chi dao hoat dong chuyén moén & don vi
minh, d3 c6 nhiing tran trd tim ra nhiéu bién phéap dé to chic chi dao hoat dong
t6 chuy&n mén ngay cang phong phu vé néi dung va hinh thuc.

Tuy vy, qua diéu tra thuc trang ching toi thiy rang hoat dong té chuyén
moén ¢ trudng Ning khiéu va dan toc dy bi dai hoc con chua dong bo, phong
trao doi méi phuong phap day hoc, phong trao tu hoc, tu bdi dudng con cham.

Nhu vay, voi nhitng két qua dat dugc va han ché néu trén, hiéu truéng can
thiét phai c6 nhitng bién phap quan ly nham nang cao chat lugng hoat dong day
hoc ¢ truong Nang Khiéu va Dan Toc Dy Bi Pai Hoc nham dap ¢ng tét hon
nira véi yéu cau cua ddi moi giéo duc trung hoc hién nay.
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Chuong 3 )
BIEN PHAP QUAN LY HOAT PONG TO CHUYEN MON
O TRUONG NANG KHIEU VA DAN TQC DU BI PAI HQC,
THU PO VIENG CHAN, NUOC CHDCND LAO

3.1.Céc nguyén tac dé xuat bién phap

3.2. Bién phap quan ly nang cao chat lweng hoat dong té chuyén mén cia
Hiéu trwéng & truomg Ning Khiéu va Dan Téc Dw Bi Pai Hoc, Thi dé
Viéng Chan.

3.2.1.Chi dao déi méi cdng tac ldp ké hoach hogt dong ciia TCM

a) Muc dich bién phap

-Thé hién rd muc tiéu, bién phap, nhiém vu ma té chac phai tién hanh,
nhitng phuong tién, thoi gian trién khai ting nhiém vu.

- Phai x4c dinh duoc nhiém vu dua trén cac ngudn luc, cac yéu cau khéch
quan va chii quan tir d6 to chirc van hanh hoat dong TCM theo ding quy luat.

- Phai tap hop dugc y chi cua tung thanh vién trong nha truong thong qua
viéc xay dung ké hoach ca nhan, dong thoi phai c¢6 hanh vi dang dé thuc hién
muc tiéu da dé ra.

by Ngi dung va céch thyc té chic hién bién phap

Quy trinh xay dung ké hoach to chuyén mén gém 5 budc sau:

Buéc 1:Té trueng chuy@n mon Idp du thdo ké hoach nam hoc

Buéc 2: Thong qua, lay Y kién dong gop cia tap thé

Buéc 3: Biéu chinh, hoan thién chinh Ii duw thdo ké hoach

Buréc 4: Gari dur thao ké hoach cho Hiédu trieong phé duyét

Buréc 5:Cong bé va thyc hién ké hoach

CyDbiéu kién thyuc hién

- Hiéu truong phai chu dong, c6 ké hoach, du kién, du bao ké hoach nam
hoc méi ngay sau khi két thiic nam hoc.

-Xay dung doi ngli t6 truong chuyén mon c6 du kha nang dé xay dung ké
hoach t, trién khai xay dung ké hoach cua ca nhan trong to, biét diéu hanh céac
cdng viéc trong to, tao sic manh tong hop cua cac thanh vién.

-Tang cudng sy lanh dao chi huy cua d6i ngii can bd quan 1y dén céc
thanh vién trong to. Duy tri sy quan Iy, chi dao ndy mot cach thuong xuyén
trong subt thoi gian nim hoc, ¢ su diéu chinh kip thoi, phti hop voi diéu kién
thuc té cia dia phuong.

- Thuong xuyén giam sat viéc thuc hién ké hoach.
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3.2.2. Thuc hién sinh hoat chuyén mén dea trén nghién ciu bai hgc

a) Muc dich bién phéap

-Pam bao cho tat ca HS ¢ co hoi tham gia thuc sy vao qué trinh hoc tap,
GV quan tam dén kha ning hoc tap cua ting HS, dac biét nhitng HS ¢ kho
khan trong hoc tap.

- Tao co hoi cho tat ca GV nang cao ning luc chuyén mén, ki ning su
pham va phat huyﬁkhé nang sang tao trong viéc ap dung cac PPDH thong qua
viéc du gio, trao doi, thao luan, chia sé sau khi du gio.

-Nang cao chat lugng day va hoc ciia nha truong.

- GOp phan 1am thay d6i van hoa Gng Xt trong nha trueong: cai thién moi
quan h¢ gitra Ban giam hi¢u vai GV; GV véi GV; GV véi HS, CBQL/GV/HS
véi cac nhan vién trong nha truong; gitra HS véi HS. Tao moi truong lam viéc,
day va hoc dan chu, than thién cho tat ca moi ngudi.

by N6i dung va céch thire t6 chuc thuc hién:

Té chic hoat d@ng sinh hgat chuyén mon theo nghién ctru bai hoc 9

Cong tac chuan bi d& doi mai sinh hoat chuyén mon: Viéc thay doi thoi
quen tir SHCM truyen thong sang SHCM theo NCBH can phai c6 thoi gian
chuan bi vé nhan thire, tu tudng cling nhu co sé vat chat ¢& dam bao tinh khach
quan va khoa hoc.

- Cac budc thuc hién cta mot budi sinh hoat chuyén mén SHCM theo
NCBH duoc to chuc, tién hanh theo cac budc nhu sau:

Budéc 1: Chuan bj thiét ké ké hoach bai hoc minh hoa

Buéc 2: T6 chire day hoc minh hoa - du gio

Budc 3: Suy ngam va thao luan vé gio hoc

¢) biéu kién ¢am bao cho sinh hoat chuy&n mén theo nghién ctru bai hoc

+ Su tham gia cua hiéu truong: SHCM theo NCBH, viéc hiéu truong tham
gia chu tri cac budi SHCM c6 vai tro rat quan trong. Bai vi hiéu trudng 13 nguoi
c6 quyén quyét dinh cao nhat dén chat lugng gido duc ciia nha trudng.

«Diéu kién cta nha truong: Thoi gian, day minh hoa, du gio, thao luan.
3.2.3. Tiang cwong béi dwing thwong xuyén cho vigc phét trién néing luc nghé
nghiép cho giao vién

a) Muc dich bién phap

-Nham bé sung, cap nhat cho gido vién nhitng kién thirc khoa hoc bo mén,
ki nang nghé nghiép can thiét dap ung yéu cau giang day.
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- B6i dudng nang cao trinh do chuyén mén, nghiép vu cho gido vién theo
quan diém Chuén hoa, nang cao ban linh chinh tri, pham chat, 16i sdng, luong
tam, tay nghé cua nha giao nham thuc hién tot trong trach gido duc.

-Boi dudng chuyén mdn, nghiép vu cho gido vién nham phuc vu thiét thuc
cho chinh cong tac giang day cua giao vién hodc nhitng cong viéc chinh s& dam
nhan sau nay. Tranh tinh trang boi dudong chuyén mén chi la hinh thic hop ly
hoa vé trinh d6 dao tao. Viéc bdi dudng gido vién phai gop phan nang cao chat
lrong giao vién, kha nang su pham, kha nang wng dung cong nghé¢ thong tin
trong giang day va kha nang tham gia cac hoat dong khac cia nha truong.

b) Néi dung cua bién phap

Noi dung boi dudng doi ngii gido vién gom: Boi dudng vé tu tuong, chinh
tri, dao duc, 16i séng, vé chuyén man, nghiép vu; vé van hoa, tin hoc va ngoai
ngt; ve nang luc cong tac.

c) Cach thu’c\hién biéen phép, \

Nha truong can xay dung k§ hoach bQi dudng néng cao trinh do chuyén
mon, nghiép vu cho gido vién ké hoach ngan han va ké hoach chién lugc phéat
trién nha trudng) sao cho dam bao muc tiéu: Du vé sé luong, manh vé chat
luogng, dong bo vé co cau.

T6 chirc cdng khai céc chi tiéu ké hoach, tiéu chuan va co cau can bg, gido
vién dao tao thac si theo tirng giai doan phat trién cta nha truong.

Giao cho to chuyén mén, can cir vao tiéu chuan va chi tiéu dao tao cua bo
mon do, thong nhat trong to6 dé cu gido vién di du thi cao hoc, dong thoi bo tri,
sap Xep giao vién day thay.

d) Piéukiénthychign q

Co sy chi dao thong nhat vé ké hoach phat trién doi ngii gido vién voi cac
hém}} dong cu the, thict thuc, dugc dua vao nghi quyét caa chi bo Bang, Nghi
quyeét Hoi nghi can bo - cong chire, phuong hudng, nhiém vu hang nam. Co cac
quy dinh cu thé vé yéu cau boi dudng va tu bdi dudng cua giao vién.

~ Quan tri¢t toi tung can by, gido vién nha trwong phai c6 nhan thae dang
dan, co thai d6 tich cuc vai céng tac boi dudng veé chuyén mon, nghiép vu
3.24. Thuc hién dong bé doi méi phwong phdp day hoc va cong tac kiém tra
danh gia hoc sinh

a) Muc dich bién phap

+D6i méi manh mé phuong phap day va hoc

-Phét huy tinh tich cuc, cha dong, sang tao va van dung kién thirc, ki ning
cua nguoi hoc, tap trung day cach hoc, cach nghi va tu hoc, theo phuong cham
«giang it, hoc nhiéu-.
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- Chuyén qua trinh dao tao thanh qua trinh tu dao tao, bdi dudng hung tha
va hinh thanh ning luc ty hoc dé dap tng nhu cau hoc tap st doi cia mdi HS.

- Coi trong sy phdi hop chit ché gido duc nha truong, gido duc gia dinh va
gido duc xa hoi.

- Chuyén céach hoc tir chii yéu 1 ling nghe, ghi chép sang suy nghi va
phan hai tich cuc véi ban, véi thay, phdi hop cac hoat dong hoc tap caa ca nhan
caa nhom.

- Chuyén tir cha yéu thuc hién chuong trinh giao duc trén 16p hoc sang to
chuc da dang cac hinh thac thuc hién chuong trinh gido duc; tang cuong cac
hoat dong xa hoi, nghién ctru khoa hoc caa nguoi hoc. Cac nhiém vu hoc tap co
thé duoc thuc hién & trong hodc ngoai gio 1én 16p, o trong hay ngoai phong hoc.
Ngoai viéc to chirc cho HS thuc hién cac nhiém vu hoc tap & trén Iop, can coi
trong giao nhiém vu va huéng dan HS hoc tap ¢ nha, & ngoai nha trudng.

«Poi mai kiém tra, danh gia chat luong giéo duc

-P6i méi can ban hinh thirc va phuong phap kiém tra, danh gia chét luong
giao duc, bég dam trung thuc, khach quan, chinh xéac, theo yéu, cau phat trién
nang luc, pham chat HS. Hoat dong kiém tra, danh gia s€ cung cap nhiing co s&
tin cay cho viéc diéu chinh cach day, cach hoc.

- Noi dung, hinh thirc kiém tra, danh gia két qua gido duc phai chd trong
danh gia viéc hiéu, van dung kién thire, ki ning vao viéc giai quyét cac van dé Ii
luan va thyc tién.

-Han ché yéu cau ghi nhg may mac, «hoc ti-.

- Phéi hop str dung két qua danh gia trong qua trinh hoc va danh gia cudi
ki, cubi nam hoc.

- Két hop danh gia ctia nguoi day va ty danh gia ctua ngudi hoc; danh gia
cua nha treong va danh gia cua gia dinh, cia xa hoi.

by Noi dung va cach thuc hién bién phap

Pé thuc hién c6 hiéu qua qua trinh d6i méi PPDH, KTPG, nhiing van dé
hiéu truong can quan tim dén céc noi dung to chic d6 1a: Thanh 1ap Ban chi
dao va ph@n cdng céc thanh yién Ban chi dao hoat dong doi méi PPDH, KTDG;
Chi dao to chuyén mon thong nhat dinh huéng va 1§ trinh doi méi PPDH,
KTDG; Chi dao GV thuc hién doi méi PPDH, KTPG; hudéng dan HS doi méi
phuong phap hoc; danh gia gio day cua GV theo hudng d6i méi PPDH, KTDG.

«Chi dao cac hoat dong doi méi PPDH, KTPG

Hiéu truéng can quan tdm dén cac khau sau trong chi dao thuc hién doi
mao1 PPDH, KTDG 7

Trong chi dao té chuyén mén
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-Chi dao t6 chuy@n mén thdng nhat dinh huéng va 16 trinh ¢6i méi PPDH,
KTDbG.
-Chi dao t6 chuy@n mén xay dung ké hoach d6i méi PPDH, KTPG.
Trong chr dao GV:
- Chi dao chuan bi gio day cia GV theo hudng doi méi PPDH, KTDG.
- Chi dao danh gia gio day cua GV theo hudng d6i méi PPDH, KTDG.
- Chi dao GV huéng dan HS doi méi phuong phap hoc.
- Chi dao t6 chirc KTPG HS theo hudng phat trién nang luc HS.
- Chi dao st dyng CSVC, TBDH, kinh phi phuc vu yéu cau d6i moi
PPDH, KTbG.
- T6 chuc thao giang, hoi giang GV gioi cac cap.
- To chuc hoc hoi kinh nghiém, néu guong day tot, khich 1¢ doi méi, boi
dudng nang cao chat Ivong doi ngli GV.
«Kiém tra, danh gid thyc hién ké hoach déi méi PPDH, KTPG
Kiém tra, danh gia viéc thuc hién ké hoach qdfq)i moi PPDH, KTDG trong
truong trung hoc can chi ra xem cac hoat dong doi mai PPDH, KTDG ¢6 dugc
thuc hién déy du khong? C6 dugc thuc hién theo tiéu chuan cao nhat cé thé hay
khong, va chﬁng co hudng toi két qua mong doi khdng?
C) bieu kién deé to chuc thuec hién
-C6 ké hoach ddi moi chung caa trudng.
- Gi4o vién sin sang, nhiét tinh, tham gia.
-Hiéu trudng, to trudong chuyén mon quan tam, hudng dan gido vién.
-C0 thiét bi day hoc day du.
3.25. Chi dao té chuyén mén, ting cwong qudn ly viéc khai thac va si dung
trang thiét bi day hec ciia gido vién
a) Muc dich bién phap
Quan Iy cong téc sir dung trang thiét bi day hoc Ia quan Iy van dé doi mai
phuong phéap day hoc cua giao vién, han ché dugc tinh trang pho bicn trong cac
nha trueong Trung hoc hién nay. Giao vién chu yéu st dung phuong phap thuyét
trinh gay nham chan, cing thang cho hoc sinh.
b) Ngi dung va cach thuc hién bién phap
Peé quan ly dugc viéc su dung trang thiét bi thi nghiém trong cac nha
trerong Trung hoc ching téi thay hiéu trudng nha truong can tién hanh nhu sau:
+Hiéu truong té chirc quén triét dé nang cao nhan thac caa giéo vién trong
tap thé su pham ve vic sir dung do diing day hoc; coi viéc st dung thict bi day
hoc la viéc thuc hién quy ché chuyén mon bat budc doi vai tat ca cac gido vién.
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+ Ngay tir ddu nam hoc, hiéu truéng chi dao tat ca cac to chuyén mon ra
soat toan by chuong trinh giang day cua t6 xem tiét giang nao co st dung thlet
bi day hoc, dbi chiéu véi phong thi nghiém, xem tiét nao da co, tiét nao can
phai lam mai, bo sung va lap thanh van ban béo céo cy thé dé theo dbi.

+ Hiéu truong ty quyén cho cac to chuyén mén dé xuat, 1ap ké hoach mua
sdm trang thiét bi day hoc theo bo mdn cia to phu trach, dé céc thiét bi mua sam
phql] hop; dong thoi, stra chira khac phuc, lam méi nhitng @6 dung thi nghiém cé
thé lam duoc.

+ C4c gido vién trong to phai 1ap ké hoach cu thé vé sir dung d6 ding day
hoc ctia minh vé&i nhan vién phu trach thi nghiém. Thong nhat s dung d6 dung
thi nghiém phai dang ky ngay tir dau tuan bang phiéu dé nhan vién thiét bi thi
nghiém chuan bi. Cac thi nghiém thuc hanh duoc dua ra giang day phai duoc ky
s6 v&i ngudi phu trach, dé tién cho viéc theo dbi, quan 1y.

+ Hiéu truong ting cudng mua sam trang thiét bi day hoc theo ding yéu
cau cua chuyén mon, dong thai cé ké hoach chi dao t6 chuyén mon lam méi
hoac khac phuc do dung thi nghiém hién co trong cac phong thi nghiém. Quy
dinh cu thé mdi gi4o vién 1am tdi thiéu 2 d6 dung day hoc phuc vu tét cho day
hoc trong 1 nam hoc.

+ Hiéu truong két hop véi chuyén mén, té chic hoi thi lam do dung day
hoc, t6 chirc cac budi thao giang du gid day bang thi nghiém, dé cac giéo vién
trong nha truong duoc hoc tap va phat huy.

¢) Piéu kién thuc hién

-Hiéu truong nhan thie rd tam quan trong cta co sd vat chat, trang thiét bi
day hoc nham nang cao chat luong day hoc dic biét véi yéu cau doi moi
phuong phap day hoc va c6 keé hoach thuc hién timg budc, hop ly dé déu tu
trang bi co s& vat chat nha truong tieén téi dat chuan va hién dai.

- C6 ngudn kinh phi can thiét dé trang bi timg budc dong bo co so vat chat
thiét bi va d6 ding phuc vu hoat dong day hoc.

- TTCM, tung giao vién phai duoc quan triét nhiém vu va cé y thac tu giac
trong viéc sir dung trang, thiét bi, ¢6 dung day hoc cta nha truong. Co ¥ tudng
séng tao trong tu 1am va st dung hiéu qua do ding day hoc tu 1am.
3.3.Khao nghiém tinh can thiét va tinh kha thi ciia cac bién phap da dé xuat
3.3.1. Tién hanh khdo sat thuc trang

Dé ¢6 can ctr thyc té cho viée danh gia tinh can thiét va tinh kha thi cua céc
bién phap, trén co s¢ ket qua thu duoc tir cac phiéu phan hoi 18 dong chi can bo
quan ly. Pay la nhitng nguoi da va dang truc tiep lam cong tac quan ly hoat
dong cua TCM ¢ truong Nang Khiéu va Dan Toc Du Bi Pai Hoc, Thu do
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Viéng Chan la nhirng ngu:(‘)'i,cé tham nién, kinh nghiém trong cong tac quan ly,
nhiét tinh véi cong viéc dé lay y kien.

3.3.2. Twong quan giira tinh can thiét va tinh khd thi cia cac bién phap qudn
ly hoat dong TCM

Tinh can thiét Tinh kha thi

TT CA4c bién phap dé xuat Tong [Trung y Tong | Trung

diém | binh didm | binh |

Chi dao d6i mai cong tac 1ap ké hoach

hoat dong cua to chuy@n mén 67 | 3,72 1942| 65 | 3,61 90,2

Thuec hién sinh hoat chuyén mon gitra

A L a 70 | 3,88 970 69 | 3,83 (957
trén nghién cuu bai hoc

Tang cuong boi dudng thuong xuyén
cho viéc phéat trién nang luc nghé| 71 | 3,94 |98,5| 68 | 3,77 94,2
nghiép cho giao vién

Thuc hién dong b d6i méi phuong
4 |phép day hoc va cong tac kiem traj 69 | 3,83 |95,7| 67 | 3,72 [93,0
danh gia hoc sinh

Chi dao TCM, tang cudng quan ly
viéc khai thac va su dung trang thiet 68 | 3,77 |93,0| 66 | 3,66 [91,5
biday hoc cua gido vién

3,82 3,71

Két qua nghién curu tir bang 3.3 va biéu do 3.3 ta thay:
~ -Mic d nhan thc tinh can thiét va mac do thuc hién cua céac bién phap
de xuat la kha thi, khéng cé mac chénh Iéch qua lon.
+Tinh can thiét c6 diém trung binh chung tir 3,82 cho thay céc can bo quan
ly nhan thie tinh can thiét caa cac bién phap quan Iy hoat dong TCM rat cao.
Qua phan tich con thay 5/5 bién phap chiém 100% c6 mirc 46 danh gia tir 3,72
dén 3,94. biéu nay cho thay céac bién phap quan Iy rat can thiét cho quan Iy hoat
dong TCM.
+ Tinh kha thi ¢6 diém trung binh chung 1a: 3,71 diéu nay cho thay cac can
b quan Iy nhan thiy cé4c bién phap dé xuat ¢ tinh kha thi, c6 thé &p dung vao
thuc tien quan ly.
~ Tuy nhién, trong 5 bién phap trén thi bi¢n phap trén thi bién phap Chi dao
dol moi cpng ta}c Iap ke hoach hoat déng cda’ to chuyén mén dugc danh gia ve
mtrc d6 can thiét va mac do kha thi la thap nhat so vai cac bién phap khac. Theo
chung t6i day 1a bign phap hét suc can thiét trong cong tac quan Iy hoat dong
TCM. Chinh bién phap nay gidp cho nha quan ly nam bat duogc tinh hinh, kiém
tra danh gia viéc thuc hién cac hoat dong cua giao vién va TCM mét cac chinh
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x4c hon. Tir d6 nha quan Iy cé thé kip thoi sira chira, bo sung nhiing thiéu sét
nham dat dugc muc tiéu phan ddu ma nha truong dé ra.

Céc bién phap dé xuat con lai duoc cac chuyén gia danh gia & muc cao,
chang t cac bién phap quan ly nay rat phi hop véi tinh hinh thuc té ciaa truong
Trung hoc trong Thii 46 Viéng Chan. Theo ching tdi, cac bién phap da duogc dé
XUat néu trén néu duoc trién khai mot cach bai ban va ding quy trinh chic chén
s& thu duoc két qua tét trong quan ly hoat dong TCM ¢ truong Ning Khiéu va
Dan Toc Du Bi Bai Hoc, Thu d6 Viéng Chan, nu6c CHDCND Lao.

Két luan chwong 3

Tur co s& ly luan cua chuong 1 va thuc tién & chuong 2, tac gia da dé xuat
cac bién phap quan ly hoat dong TCM ¢ truong Nang khiéu va dan toc du bi dai
hoc - Thu d6 Viéng Chan, nu6c CHDCND Lao

Céc bién phap duoc dé xuat cu thé nhu sau:

- Bién phap 1. Chi dao d6i méi cong tac 1ap ké hoach hoat dong cua td chuyén
mon.

- Bién phap 2: Thuc hién sinh hoat chuyé&n moén dua trén nghién ciu bai hoc

- Bién phap 3: Tang cudng bdi dudng thuong xuyén cho viéc phat trién ning
luc nghé nghiép cho gido vién q

- Bién phap 4: Thuc hién dong bo doi méi phuong phap day hoc va cong tac
kiém tra danh gia hoc sinh

- Bién phép 5:.Chi dao TCM, tang cuong quan ly viéc khai thac va sir dung
trang thiét bi day hoc cua gido vién.

Trong chuong 3, tac gia cling da trinh bay két qué‘khéo ,ngh‘iém Ié}y y kién
cua cac chuyén gia veé tinh can thiet & cac mue do: Rat can thiét, can thiét, khong
can thiét, rat khong can thiét va tinh kha thi & cac muac do: Rat kha thi, kha thi,
khong kha thi, rat khong kha thi. Qua két qua khao nghiém cho thay 5 bién phap
quan ly hoat dong TCM ¢ truong Niang Khiéu v‘é Dén,Téc Du Bi bai Hoc, Thu
d6 Viéng Chéan, nu6c CHDCND Lao c6 tinh can thict va kha thi cao phu hop
véi tinh hinh va dac diém phat trién tai dai phuong. Viéc thuc hién dong bo cac
bién phap quan ly trén s& c6 tac dung nang cao chat luong va hiéu qua hoat
dong cua TCM cua cac treong Trung hoc trén toan Thu do.
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KET LUAN VA KIEN NGHI

Két luan

. Trén co s phan tich cac tai liéu Iy luan, luan van da hé thong hoa va xac
dinh khung ly luan co ban cua dé tai, bao gom cac van dé: Hoat dong to
chuyén mén trong nha truong trung hoc, quan Iy hoat dong to chuyén
mon trong nha trudng trung hoc cua hiéu truong; cac yéu té anh huong
chu quan va khach quan dén quan ly hoat dong t6 chuyén mén nha truong
trung hoc.

Qua diéu tra thuc trang cdng tac quan Iy hoat dong TCM cua hiéu trudng
& truong Nang khiéu va Dan Toc Dy Bj Pai Hoc, Thu d6 Viéng Chan cho
thay giao duc bac Trung hoc trén Thu do cta Lao dang phat trién phi hop
véi xu thé phat trién cua dat nude. Nang cao chat lugng day va hoc trong
cac nha truong 1a van dé then chét voi tat ca cac nha quan ly. Hoat dong
cua to chuyén mon trong nha truong co ban di di vao né nép, co su
chuyén bién rd rét. Do 1a viéc két hop hai hoa gitta khoa hoc quan Iy véi
khoa hoc gido duc tdm ly trong qué trinh quan ly caa hiéu truéng. Gido
vién trong nha truong déu da nhan thic dung dan vé tim quan trong, su
can thiét caa cong tac quan Iy hoat dong t6 chuyén mén trong viéc nang
cao chét luong day hoc. Hiéu truéng nha trudng ludn chi dao, bam sat
muc tiéu, duong 16i phét trién gido duc cua Pang va Nha nudc dé chi dao
hoat dong t6 chuyén mén & don vi minh, di cé nhiing tran trd tim ra nhiéu
bién phap dé to chic chi dao hoat dong to chuy@n mdn ngay cang phong
phl vé ndi dung va hinh thirc. Tuy vay, qua diéu tra thuc trang ching toi
thay rang hoat dong té chuyén mon ¢ truong Nang Khiéu va Dan Toc Dy
Bi Pai Hoc, Thu d6 Viéng Chin con chua dong bo, phong trao d6i moi
phuong phap day hoc, phong trdo tu hoc, tu boi dudng con cham. Nhu
vay, véi nhitng két qua dat dugc va han ché néu trén, hiéu truong can thiét
phai ¢ nhitng bién phap quan ly nham nang cao chat lugng hoat dong
day hoc cua truong Niang Khiéu va Dan Toc Du Bi Pai Hoc nham dap
{rng tot hon nira véi yéu cau cua doi mai gido duc Trung hoc hién nay.
Trén co s Iy luan & chuong 1 va thuc tién & chuong 2, cung voi cac
nguyén tic dé xuat, dé xuat 5 bién phap quan ly hoat déng t6 chuyén mon
trong trueong Trung hoc.

Bién phap 1: Chi dao ddi méi cong tac 1ap ké hoach hoat dong cua to chuyén
mon.

Bién phép 2: Thuc hién sinh hoat chuyén mon gitra trén nghién ciu bai hoc
Bién phap 3: Tiang cudng bdi dudng thuong xuyén cho viéc phat trién nang
luc nghé nghiép cho gi&o vién
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- Bién phép 4: Thuc hién dong bd doi mai phuwong phap day hoc va cong tac
kiém tra danh gia hoc sinh

- Bién phap 5: Chi dao TCM, tang cuong quan ly viéc khai thac va sir dung
trang thiét biday hoc cua giéo vién

Két qua thim do danh gia mic do can thiét va kha thi cia cac bién phap
quan ly hoat dong to chuy@n mén & truong Nang Khiéu va Dan Toc Dy Bi Pai

Hoc, Thi d6 Viéng Chin, nuéc CHDCND Lao c6 tinh can thiét va tinh kha thi

cao phl hop véi tinh hinh va dic diém phat trién tai Thu do.Viéc thuc hién dong

bo cac bién phap quan ly sé& cd tac dung nang cao chat lwong va hiéu qua hoat
dong cua toé chuyén mon caa cac truong Trung hoc.

2. Khuyén nghi

2.1. Poi véi Sé Giao duc va Thé thao Tha dé Vleng Chin
C6 chuong trinh dao tao, boi dudng thuong xuyen vé nghiép vu quan ly, doi
méi phuong phap quan ly, day hoc doi ngii cac to truong chuy@n mén trong
cac nha truong dé cap nhat, nang cao nghiép vu quan ly, trinh d6 chuyén
mon.

2.2. Poi véi Pai hoc Qudc gia Lao
Tham muu véi van phong giam doc truong dai hoc quéc gia Lao day nhanh
viéc dau tu xay dung co s vat chat cho nha truong dap Gng voi yéu cau doi
mai gido duc trung hoc hién nay.

2.3. POoi véi hiéu truwéng

- Hiéu truong nha truong can phan cap rd rang trong quan |y hoat dong
chuyén mon dé thay rd phan viéc caa hiéu truong, phd hiéu truong, to
trudng, gido vién tranh tinh trang 6m doém, chong chéo trong chi dao va thuc
hién.

- Can quan tdm dang mic Vé co so vat chat, c6 ké hoach dau tu, mua sam
trang thiét bi day hoc, tao nhimg diéu kién tot nhat cho hoat dong cua TCM,
quan tdm dén viéc chi dao diéu hanh TCM, han ché viéc ay quyén, khoan
trang cho hiéu pho6 va to truong chuyén mén, sé thac day hoat dong cua
TCM dat hiéu qua.

2.4. POoi véi to chuyén mon
Xay dung ké hoach TCM phai bam sat 5 bién phap quan Iy cua hiéu truong
da dé xuat, van dung linh hoat phi hop véi dic thu cua ting bé mon va doi
ngii gido vién trong to.



