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MO DAU

1. Ly do chon deé tai

Nghi quyét Pai hoi Pang nhan dan cach mang Lao 1an thir IX ngay 17-
21/03/2011 da dé ra phuong hudng va nhiém vu cua sy phat trién nén kinh té
- x4 hoi ctia nuéec CHDCND Lao tir ndm 2011 dén nam 2020[3]. Béi voi gido
duc gift vai trd dic biét quan trong, gido duc dong vai tro cha yéu trong viéc
nang cao dan tri, ddo tao nhan lyc, bdi dudng nhan tai dit nén tang cho sy doi
m&i va phat trién nén kinh té - xa hoi cua dat nude. Pai hoi da khang dinh va
nhan manh ring: “phai coi cong tac gido duc 1a yéu td trong tdm cua sy phat
trién, tiép tuc cai cach hé théng gido duc quéc dan mot cach tich cuc dam bao
ca s luong va chét lugng, dao tao ngufﬁn nhan luc phu hop vé1 nhu cau thuc
tién cta xa hoi qua d6 gop phan hoan thanh muc tiéu thién nhién ky”.

Maic du trong nhiing ndm qua, truong THCS Nam Bark da dat nhiing
thanh tyu nhat dinh. Tuy nhién, viéc day hoc va quan 1y hoat dong day hoc &
trrong Nam Bark tinh LuangPhaBang van con nhiing bt cip nhét dinh, doi
hoi phai co su quan tim nghién ctru ctia cac cip quan 1y va cic nha gido duc.

Xuat phat tir 1y do trén, t6i chon dé tai nghién ctru: “Qudn 1y hoat dong
day hoc o truong THCS Nam Bark, tinh LuangPhaBang nuoc Cong hoa dan
chu nhan dan Lao”.

2. Muc dich nghién ciru

Trén co s& nghién ctru 1y ludn va thuc tién, dé xuit mot sd bién phap
quan 1y hoat dong day hoc nham ning cao chat luong day hoc cua trudng
THCS Nam Bark, tinh LuangPhaBang va gop phan nang cao chat lugng gido
duc cua nha truong.

3. Khach thé va do6i twong nghién ciru

3.1. Khdch thé nghién ciru

Qua trinh day hoc va quan 1y hoat dong day hoc ¢ truong THCS

3.2. Péi twong nghién ciru

Bién phap quan ly hoat dong day hoc ¢ truong THCS Nam Bark, tinh
LuangPhaBang nuéc CHDCND Lao

4. Gia thuyét khoa hoc

Chét luong quan 1y hoat dong day hoc & truong THCS Nam Bark, tinh
LuangPhaBang s€ dugc nang cao néu dé xuét va thuc hién déng bo, dam bao
tinh khoa hoc, phu hop véi thyc tién cta nha truong cac bién phap quan ly
hoat dong day hoc dugc dé cap trong ludn van



5. Nhiém vu nghién ciru

5.1. Nghién ctru co s& 1y luan cua quan ly hoat dong day hoc ¢ truong
THCS

5.2. Khao sat thuc trang day hoc va quan ly hoat dong day hoc & truong
THCS Nam Bark, tinh LuangPhaBang.

5.3. Bé xuat mot sd bién phap quan 1y hoat dong day va hoc & trudng
THCS Nam Bark, tinh LuangPhaBang.

6. Pham vi nghién ciru

6.1.Gi¢i han dia ban nghién ciru: Nghién ctu cong tdc quan ly hoat
dong day hoc ¢ truong THCS Nam Bark, tinh LuangPhaBang nudc
CHDCND Lao

6.2. Gi6i han ndi dung nghién ctru: Dé tai tip trung nghién ctru dé xuit
bién phap quan 1y hoat dong day hoc cua hiéu trudng truong THCS Nam
Bark, tinh LuangPhaBang nuéc CHDCND Lao.

6.3. Gi6i han thoi gian khao sat thwe trang: Dé tai tip trung ngién ctru
cong tac quan ly hoat dong day hoc ¢ truong THCS Nam Bark, tinh
LuangPhaBang trong 3 nam tr¢ lai day (2013-2016)

/. Phwong phap nghién ciru

7.1. Céac phuong phéap nghién ctru ly luan:

7.2. Cac phuong phap nghién ctru thuc tién

7.2.1. Phuong phap diéu tra bang phiéu hoi

7.2.2. Phuong phép quan sat

7.2.3. Phuong phéap phong van

7.2.4. Phuong phap tham véan chuyén gia

7.3. Phuong phap thong ké toan hoc

8. Cau tric ludn vin

Ngoai phan mo dau va két luan, tai liéu tham khéo, phu luc, luin vin gdm
3 chuong:

Chuong 1: Co so 1y luan vé quan 1y hoat dong day hoc & truong THCS.

Chuong 2: Thuc trang quan 1y hoat dong day hoc & truong THCS Nam
Bark, tinh LuangPhaBang.

Chuong 3: Bi¢n phap quan ly hoat dong day hoc ¢ truong THCS Nam
Bark, tinh LuangPhaBang.
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Chuwong 1
CO SO LY LUAN CUA QUAN LY HOAT PONG DAY HQC O
TRUONG TRUNG HOC CO SO

1.1.Tong quan nghién ciru van dé

D3 ¢6 rat nhidu cac tac gia nghién ctru vé hoat dong day hoc tai cac
truong THCS. Mic du vay, van chua co cong trinh nghién ctru vé quan 1y
hoat dong day hoc ¢ truong THCS Nam Bark, tinh LuangPhaBang. Do do,
viéc thyc hién dé tai nay cling c6 y nghia 1y luan va thyc tién 16n doi véi
THCS Nam Bark, tinh LuangPhaBang néi riéng va cac truong THCS néi
chung.
1.2. Mt s6 khai niém co ban
1.2.1. Day hoc, hoat dong day hoc
1.2.1.1. Day hoc.

Day hoc la qué trinh twong tac qua lai gitra gido vién va hoc sinh, khi do
hoc sinh duéi su huéng dan cia thﬁy ¢ thé tim ra, khdm pha ra nhiing tri
thirc m6i ma ban than chua biét, hinh thanh nhimg théi quen tu duy doc lap
sang tao, dong thoi phat trién toan dién cac ki ning séng va nhitng pham chat
dao dirc phu hop véi chuan muc xa hoi.
1.2.1.2. Hoat dong day hoc

Hoat dong day hoc bao gém hoat dong day va hoat dong hoc, do 1a hai
mit khong thé tach nhau tac dong 1an nhau trong mot tinh hudng thong nhat.
QU4 trinh day hoc thuc chét 1 su thé hién toan bo hoat dong c6 chu dinh, co
ké hoach cua thﬁy va trd, 1am cho hoc sinh nim viing va co kién thuc vé tu
nhién va xa hoi, rén luyén ky, ky xao, thoi quen hanh dong
1.2.2 Quan ly, quan ly gidao duc, quadn ly nha truong
1.2.2.1. Quan ly — cac chirc nang quan ly
Quan ly

Quan 1y 12 hé théng tc dong co cha dinh, phu hop quy luat khach quan
cta chu thé quan 1y dén ddi twong quan 1y nham khai thac va tan dung t6t
nhat nhirng tiém nang va co hoi cua ddi tuong quan ly dé dat duogc muc tiéu
quan 1y trong mot moi trudng ludn bién dong.

Cdc chuc nang quan ly: Ké hoach, 16 chure, chi dao, kiém tra
1.2.2.2. Quan ly gidao duc.
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Quan 1y gido duc 12 qua trinh tac dong c6 dinh hudng cua chu thé quan
Iy dén ddi tugng quan 1y nham dat toi muc tiéu gido duc di dinh.
1.2.2.3. Quan ly nha truong

Quan 1y nha truong (mdt co s gido duc) 1a nhitng tac dong tu giac (co
y thirc, ¢6 muc dich, co ké hoach, c6 hé théng va hop quy lut) ctia cha thé
quan 1y nha truong (Hiéu truong) dén khach thé quan 1y nha truong (Gido
vién, nhan vién, hoc sinh...) nham dua hoat dong gido duc va day hoc cua
nha truong td1 muc ti€u gido duc.

1.2.3. Quan ly hoat dong day hoc.

Quan 1y hoat dong day hoc 13 nhimg tac dong cua chu thé quan 1y vao
qua trinh day hoc (dugc tién hanh boi tap thé gido vién, hoc sinh véi sy hd
trg dac lyc cua cac luc luong x3 hoi) nham gdp phan hinh thanh va phat trién
toan dién nhan cach hoc sinh theo muc ti€éu dao tao ctia nha truong
1.2.4. Bién phdp quan ly hoat dong day hoc

Bién phéap quan 1y hoat dong day hoc 1a cach thuc giai quyét mot van
dé cu thé nao d6 cua chu thé quan 1y.

1.3. Nhiing yéu cau vé quan ly hoat dong day hoc é trwong THCS hién nay
1.3.1. Nhiém vy cua truong THCS.

1.3.2. Nhimg yéu cau vé quan 1y hoat dong day hoc ¢ truong THCS.

1.4. Hoat dong day hoc ¢ trwong THCS

1.4.1. Hoat dong day cua gido vién ¢ truong trung hoc co sé.

1.4.2. Hoat dong hoc cua hoc sinh & truong trung hoc co s¢

1.4.3. Nhiing diéu kién hd tro cac hoat dong day hoc ¢ truong trung hoc co s6.
1.5. Quan ly hoat dong day hoc ¢ trudong trung hoc co s&

1.5.1. Quan ly hoat dong giang day cuia giao vién

1.5.1.2. Quan ly phan cong viéc giang day cho gido vién.

1.5.1.3 Quan ly viéc thuc hién chuong trinh

1.5.1.4. Quan Iy viéc sinh hoat t6 chuyén mén.

1.5.1.5. Quan Iy viéc xdy dung ké hoach giang day cua gido vién.

1.5.1.6. Quan 1y viéc soan bai va chuan bj 1én 16p.

1.5.1.7. Quan 1y gio 1én 16p cua giao vién.

1.5.1.8. Quan 1y viéc thuc thién hd so chuyén mén cia GV.

1.5.1.9. Quan Iy viéc thuc hién doi méi phuong phap day hoc ciia gido vién
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1.5.1.10. Quan 1y kiém tra, danh gia cta gido vién dbi v6i két qua hoc tip cua
hoc sinh
1.5.1.11. Quan 1y viéc boi dudng gido vién va tu boi dudng nang cao trinh do
chuyén mon nghiép vu cia giao vién.
1.5.2. Quan ly hoat dong hoc tap ciia hoc sinh.
1.5.2.1. Quan 1y hoat dong hoc cua hoc sinh.
1.5.2.2. Quan ly viéc thuc hién né nép trong hoc tap ctia hoc sinh.
1.5.2.3. Quan ly cac hoat dong ngoai gio 1én 16p cua hoc sinh
1.5.2.4. Su phéi hop véi cac luc lugng gido duc quan ly hoat dong hoc tap cua
hoc sinh
1.5.4. Qudn Iy cdc diéu kién hé tro hoat dong day hoc
1.6. Cac yéu td anh hwéng dén quan 1y hoat dong day hoc & trwdng trung
hoc co s&
1.6.1. Do1 ngili gido vién, can b quan ly
1.6.1.1. Chat luong gi4o vién trudng trung hoc co so.
1.6.1.2. Pham chét ning luc ctia ngudi Hidu trudng
1.6.2. Chat lugng dau vao ctia hoc sinh
1.6.3. Co s& vat chit va cac diéu kién phuc vu cho hoat dong day hoc
1.6.4. Yéu t thudc vé diéu kién, moi truong quan 1y
Tiéu két chwong 1

Trén co sé tim hiéu tong quan nghién ctru van dé quan 1y hoat dong day
hoc, tim hiéu cac khai niém lién quan dén hoat dong day hoc nhu: quan 1y,
quan 1y giao duc, quan ly nha trudng, day hoc va quan 1y hoat dong day hoc.
Nhitng yéu cau vé quan 1y day hoc ¢ truong THCS va dic biét 1a cac noi
dung quan 1y hoat dong day hoc ¢ truong trung hoc co s¢. Cac ndi dung quan
ly bao gém: quan 1y hoat dong day cua gido vién; quan 1y hoat dong hoc tap
cua hoc sinh; quan 1y cac diéu kién hd trg hoat dong day hoc. Bén canh do
trong chuong 1 tac gia chi ra dugc cac yéu td chu quan va khach quan tac dong
dén quan Iy HDDH & trudng THCS tir d6 thdy duoc nguoi hiu truong co
tam quan trong trong cong tac quan 1y, nhat 1a quan Iy HPDH & nha trudng.

Nhitng co so 1y ludn & chuong 1 sé& 13 co so dé tac gia tiép tuc nghién
ctru vé thue trang hoat dong day hoc, quan ly hoat dong day hoc va dua ra
cac bién phap quan 1y hoat dong day hoc ¢ truong THCS NamBark, tinh
Luangphabang nuéc CHDCND Lao.
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Chuong 2
THU'C TRANG QUAN LY HOAT PONG DAY HQC
O TRUONG THCS NAM BARK, TINH LUANGPHABANG
2.1 Khai quat vé treong THCS Nam Bark, tinh LuangPhaBang
2.1.1. So lwgc vé vi tri dia li, diéu kign KT-XH ciia huyén Nam Bark va dnh
hwong cua no toi quan ly day hoc cua truwong THCS Nambark
2.1.2. Khdi qudt vé truwong THCS Nam Bark
2.1.2.1. Co cdu bé may ciia nha truong.

Bang 2.1. Co cu va trinh d§ ciia can b quan 1y truong

Cin by Quan Iy

Gi¢i tinh Trinh d¢
Nam N Pai hoc Cao Déng THSP
SL % |SL| % | SL % SL % SL %
2 66,67 1 3333| 2 | 66,67 1 33,33 0 0

(Nguon: Phong Gido duc va Thé thao tinh Luangphabang)
2.1.2.2. Doi ngii giao vién cua truong THCS Nam Bark

Bang 2.2. Bang thong ké s6 lwong, trinh dd dao tao ciia GV trong 3 nim

Trinh do dao tao

Téng

, Tién si Thac si bai hoc Cao déng
so GV

Nam hoc

SL| % |SL| % |SL| % SL %

2014-2015 | 54 | O 0 0 0 17 | 31,48 | 37 | 68,52

2015-2016 | 52 | O 0 0 0 19 | 36,54 | 33 | 63,35

2016-2017

54 | 0 0 0 0O (20| 37,04 | 34 | 62,96
(HKI)

(Nguon: Thong ké vé trinh do PNGV, Phong Gido duc va Thé thao huyén
Nam Bark )
2.1.2.3. S6 lwong, két qud hoc tdp va rén luyén cia hoc sinh truong THCS
NamBark

2.1.2.4. Co s6 vit chat va trang thiét bi day hoc cua nha truong
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2.2 Nhitng vin dé chung vé khio sat thwe trang
2.2.1. Muc dich khao sat
Khao sat thuc trang hoat dong day hoc va quan 1y hoat dong day hoc tai
truong THCS NamBark, tinh Luangphabang. Panh gia thanh cong, han ché va
cac yéu to anh huong dén quan 1y day hoc cta gido vién va hoc sinh dé c6 co
s¢ thyc tién dé xuat dé xuat bién phap quan 1y hoat dong day hoc clia gio vién
va hoc sinh truong THCS NamBark.
2.2.2. Doi twong khdo sdt
Péi tugng khao sat ¢ 57 ngudi gdm: 03 BGH (Hiéu truong, Pho hiéu
trrong), 04 Nhom trudng, 04 Nhém phd chuyén moén va 46 gido vién ¢
truong THCS NamBark, tinh Luangphabang.
2.2.3. Ngi dung khdo sat
2.2.4. Cach thvrc khdo sat
2.3. Thuc trang hoat dong day hoc ¢ trwong THCS Nam Bark, tinh
LuangPhaBang
2.3.1. Thuc trang hoat dong day ciia gido vién trwuong THCS Nam Bark
a) Thuc trang vé viéc thuc hién noi dung chuong trinh day hoc
b. Thuc trang soan bai va chuan bj bai giang:
c. Thuc trang bdi dudng va ty bodi dudng trinh do chuyén mén, nghiép
vu su pham.
d. Thuc trang sinh hoat td chuyén mon
e. Thuc trang d6i méi phuong phap giang day.
2.3.2. Danh gia thuc trang hoat dong day cua gido vién
Doi ngii gido vién cia truong co ban déu c6 quan diém dung ddn veé
chuyén mon nghé nghié€p, co trinh d6 dao tao co ban phu hop véi nhiém vu
duoc phan cong. Puoc boi dudng thudng xuyén vé chuyén mén, nghiép vu.
Mot s6 gido vién tu duy doi méi con cham nén din dén han ché vé
phuong phap cling nhu nang luc thuc hanh va dé 1a nguyén nhan lam cho

chat lugng giang day & mot sé moén hoc chua cao.
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2.3.3. Thuc trang hoat dong hoc ciia hoc sinh trwong THCS Nam Bark,
tinh LuangPhaBang

Tac gia tién hanh quan sat trong gio hoc khi tién hanh dy gid mot sd
gido vién, da sb gido vién van dung rat tét ndi dung cho hoc sinh danh gia két
qua hoc tap 13n nhau. Bén canh d6, nhiéu gido vién chwa phét huy tinh tich
cuc trong hoc tip ngay ca trong danh gia két qua hoc tap.
2.4. Thuc trang quan ly hoat dong day hoc ¢ trwong THCS Nam Bark,
tinh LuangPhaBang
2.4.1. Thuc trang quan ly hoat dong giang day cua gido vién o truong trung
hoc co s Bark, tinh LuangPhaBang

Hai n6i dung duogc cac y kién danh gia cao la: “Cu thé hoa nhiém vu
nam hoc va nghi quyét ctia hoat dong chuyén mon; Xay dung quy dinh cu thé
vé ké hoach ca nhan” c6 26 y kién danh gi 1a tot chiém 45,61% va kha 1a 23
y kién chiém 40,35%, khong c6 ¥ kién nao danh gia 1a kém. Bén canh dé noi
dung: Chi dao, xdy dung ké hoach con 4 ¥ kién chiém 7,02% danh gia 1a yéu.
Pay 1a diéu d6i ngii can bo quan 1y nha trudng can tim hiéu nguyén nhan dé
dé ra bién phap khac phuc han ché do.

2.4.1.2. Quan ly viéec phan cong giang day cho gido vién, va ung dung
CNTT trong hoat dong day hoc cua giao vién

Noi dung c6 ti 18 danh gia yéu nhat 1a: “Ung dung CNTT trong hoat
dong day hoc cua gido vién” ti 1€ danh gia yéu chiém 15,79%. bay 1a mot
trong nhitng nguyén nhan khang dinh nhiéu gido vién chua ap dung phuong
phap day hoc tich cuc vao bai giang.

2.4.2.3. Quan ly viéc thuc hién chuwong trinh

Bén canh d6 ndi dung “Thuong xuyén theo doi viéc thuc hién chuong
trinh giang day, c6 bién phap xir Iy d6i véi GV khong thyc hién chuong
trinh theo quy dinh ctia B6 GD va TT” van con cac ¥ kién danh gia 1a yéu
chiém 3,51% diéu d6 doi hoi cac nha quan 1y phai thuong xuyén thuc hién

ndi dung nay.
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2.4.2.4. Quan 1y viéc sinh hoat t6 chuyén mén

Ba nd1 dung dugc danh gia cao 14n luot 1a: “Du sinh hoat va kiém tra hd
S0 cuia to chuyén mon; Quy dinh ché d6 sinh hoat va bao cdo chuyén dé; Hudng
dan ndi dung sinh hoat chuyén mén” 14n luot chiém ti 1& kha tdt 1a (91,23%;
85,96%:; 85,96%). Noi dung “Td chirc cac chuyén dé, hoi thao khoa hoc” c6 t6i
7,02% d4nh gi4 yéu. Tim hiéu qua phong van truc tiép ta thay, ndi dung t6 chirc
cac chuyén dé va hoi thao tai cac truong THCS kho thue hién.
2.4.2.5. Qudn 1y viéc soan bai va chudn bi 1én I6p

Pa s6 ndi dung cua hoat dong nay duoc danh gia cao c6 toi trén
77,19% danh gia cac ndi dung kha, tét tré 1én. Chi c6 7,02% danh gia yéu o
ndi dung “Giao cho t6 chuyén mon kiém tra gido an hang tuan”.
2.4.2.6. Quan ly gio lén lop cua giao vién

Pay 1 hoat dong ma khong ¢ ¥ kién nao danh gia 13 yéu, diéu dé co
thé khang dinh cong tac quan 1y thuc hién ndi dung gio giac cia CBQL 14 tét.
Tuy nhién, van con nhiing y kién danh gia viéc thuc hién hoat dong nay la
trung binh diéu nay dit ra cho CBQL céan khic phuc nhitng han ché va thuc
hién quan 1y tt hon nita cic ndi dung nay.
2.4.2.7. Quan 1y viéc thiee hién hé so chuyén mén cia gido vién

Noi dung kiém tra dot xuat ho so cia gido vién da dugc tién hanh va cac y

kién danh gia cao nhat, ti 1&6 danh gia kha t6t chiém 87,72%, va khong co ¥
kién nao danh gia 1a kém. Chi c6 ndi dung Thong bao cong khai két qua kiém
tra, danh gia con co toi 7,02% danh gia 1 yéu. Thuc té, khi danh gia xong thi
d6i ngii can bd quan 1y c6 nhiéu khi khong cong khai két qua, d6 13 han ché
ma cac nha quan 1y can khic phuc.
2.4.2.8. Qudan Iy viéc thyc hién doi méi phwong phdp day hoc ciia gido vién

Noi dung Tb chic cac chuyén dé, hoi thao vé d6i mdi nodi dung,
phuong phap day hoc; boi dudng st dung mot $6 phﬁn mém hd tro day hoc,

su dung trang thiét bi day hoc hién dai trong day hoc va ndi dung Quan 1y
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viéc duy tri d6i méi phuong phap day hoc trong toan truong van con (1,75%;
5,26% ; 7,02%) danh gia 1a yéu.

2.4.2.9. Quan Iy kiém tra, danh gid cia gido vién doi véi két qud hoc tdp cia

hoc sinh

Noi dung “Xay dung ké hoach va chi dao tb chuyén mon thuc hién

kiém tra dinh ki va dot xuat theo dang quy dinh” c6 t6i 5,26% danh gia 1a

kém. Diéu d6 can CBQL can tim ra nguyén nhan dé deé ra cac bién phap khac

phuc nhiing ton tai trén.

2.4.2.10. Quan Iy viéc boi dwéng gido vién va tw boi duéng trinh dé chuyén

mon nghiép vu cua giao Vién

Bing 2.19. Thuc trang qudn ly viéc boi dwéong gido vién va tw boi dwiéng

trinh do chuyén mon nghiép vu cua gido vién

Noi dung

Mirc d¢ thuc hién

Tot

Kha

Trung
binh

SL

%

SL

%

SL

%

Lap ké hoach boi dudng GV
theo chu ky, thuong xuyén

17

29,82

25

43,86

15

26,32

Tao diéu kién cho GV theo
hoc cac 16p nang cao trinh
do chuyén moén

20

35,09

28

49,12

17,79

Chi dao céc to trudng, nhdém
trudng chuyén mon dinh
hudng nodi dung va yéu cau
GV ding ky ké hoach tu
hoc, tu boi dudng

16

28,07

27

47,37

12

21,05

3,51

Kiém tra dot xuit hd so tu
hoc, tu bodi dudng ciaa GV

15

26,32

25

43,86

14

24,56

5,26

Chi dao t6 bo mon kiém tra,
gidm sat viéc thuc hién
nhiém vu tu hoc, ty boi
dudng

16

28,07

24

42,10

11

19,30

10,53

T6 chitc cho GV bio cdo két
qua tu hoc tu boi dudng

12

21,05

20

35,09

21

36,84

7,02
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Mirc d§ thuc hién

Noi dung Trung

Tot Kha binh

SL| % |SL| % |SL| % |SL| %

Phan cong GV gidi giap do
GV con yéu va GV moi ra
truong

T6 chuc pho bién ap dung
sang kién kinh nghiém dién | 10 | 17,54 | 18 | 31,58 | 21 | 36,84 | 8 | 14,04
hinh

Quy dinh ché do du gio hoc
héi kinh nghiém ddng| 20 | 35,09 |23 |40,35|14 |2456| 0 | O
nghiép

Chi dao, phan cong GV
tham dy cac budi bdi dudng
chuyén mon nghi¢p vu do | 18 | 31,58 | 24 | 42,10| 15 | 26,32 | O 0
S&, Phong Gido duc va Thé
thao t6 chtrc

Pua hoat dong tu hoc, tu
bdi dudng chuyén mon
nghiép vu cua GV vao tiéu| 11 | 19,30| 18 | 31,58 | 24 | 42,10| 4 | 7,02
chi danh gié thi dua cd nhan
cuia nha truong

Qua bang tong hop két qua ta thay, ndi dung tao diéu kién cho GV theo
hoc céc 16p nang cao duoc danh gia cao chiém toi 84,21% diéu d6 ta thay,
d61 ngli CBQL di quan tdm dén cong tac nang cao trinh d6 cho doi ngiit GV.
Bén canh d6, cong tac Lap ké hoach bdi dudng GV theo chu ky, thuong
xuyén; Chi dao, phan cong GV tham du cac budi boi dudng chuyén mon
nghiép vu do S¢, Phong Giao duc va Thé thao t6 chic” cling duoc danh gia o
mure do t6t kha chiém toi 73,68%. Ngoai nhitng ndi dung dugc danh gia cao
d6, van con nhimg ndi dung co ti 1& danh gia trung binh chiém tir 21,05% dén
42,10% va c6 ti 1¢ danh gia yéu chiém tir 3,51% dén 14,04%. Tir d6 co thé
thay, cong tac chi dao nhitng ndi dung ndy con nhitng han ché nhat dinh.

2.4.2.11. Kiém tra ddnh gid hoat déng day ciia GV
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Bang 2.20. Thuec trang kiém tra danh gia hoat dong day ciia GV

Mire do thuc hién

Noi dung Tot Kha Trung binh | Yéu

SL % SL % SL | % |SL| %

Tang cuong kiém tra
danh gi4d hoat dong
_ 9 | 15,79 | 17 | 29,82 | 20 | 35,09 | 11 | 19,30
day hoc cua gido

Vién

Tang cuong kiém tra

st dung phuong
16 | 28,07 | 19 | 33,33 | 20 [3509| 2 | 3,51
phap day hoc tich

cuc cua giao vién

Noi dung c6 ti 1¢ danh gia yéu cao la: “Tang cuong kiém tra danh gia hoat
dong day hoc ctia gido vién”. C6 ti 1& danh gia yéu 1a 19,30%. Diéu d6 cho thay,
cong tac kiém tra hoat dong day hoc con chua duogc sat sao. Bo 1a diéu ma doi
ngii CBQL can tim ra nguyén nhéan va dua ra bién phap dé khic phuc.
2.4.2.12. Tao moi truong thuan loi, dong luc cho GV giang day

Bang 2.21. Thuc trang quan ly viéc tao méi truwong thuan lgi, dong luc cho

GV giang day
Mirc d§ thuc hién
. , Trung ,
Noi dung Tot Kha binh Yéu
in

SL| % |SL| % |SL| % |SL| %

Xay dyng nha truong thanh

, . 18 |31,58 |19 |33,33|20 |35,09/0 |0
to chtrc “ Biét hoc hoi1”

Chim lo doi séng va tao
12 121,05|15 | 26,3221 | 36,84 |9 |15,79

diéu kién cho gido vién
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Qua bang so liéu 2.21. ta thay, noi dung: “Xay dung nha trudng thanh
t6 chirc “ Biét hoc hoi” duoc danh gia thuc hién kha, tot cao chiém téi
64,91%. Bén canh ndi dung dugc danh gid cao nhu vay, thi no1 dung: “Cham
lo doi séng va tao diéu kién cho gido vién” ¢o ti 1¢ thuc hién yéu chiém tai
15,79%.

2.4.3. Thuc trang quan ly hoat dong hoc tdp cua hoc sinh o truong trung
hoc co s6 Nam Bark, tinh LuangPhaBang

Bén canh d6, nhin vao bang thong ké ta thiy rang, ti 1é danh gia thuc
hién trung binh ¢ hau hét cac noi dung van con nhiéu tir 21,05% dén 31,58%,
diéu do can su quan tam chi dao sat sao hon nita cua doi ngli CBQL dé cac
ndi dung nay thyc hién tét hon.

2.4.4. Thue trang quan 1y viéc sir dung co s& vat chat va thiét bi day hoc

Quan 1y co s¢ vat chét - thiét bi day hoc trong truong THCS 1a mdt van
dé hét stc quan trong. Trong truong THCS hé théng co s& vat chat, thiét bi
day hoc kh4 phong phu: ngoai hé thong CSVC, thiét bi, 1a nhitng dung cu thi
nghiém moén vat 1i hoa hoc... Hon thé cong viéc nay con lién quan dén nhiéu
don vi phong ban chtic ning khac nhau trong nha trudng. Két qua danh gia
thuc trang van dé nay nhu sau:

Bing 56 2.23. Thuc trang qudn ly co sé vit chit - thiét bi day hoc.

Mirc d¢ thuc hién
N0i dung

Pi lam t6t  [Trung binh [Chwa lam tot

SL % SL | % SL %

Xay dung ké hoach dau tu, mua sim
d6 diing thiét bj phuc vu day hoc. 30 | 52,6322 | 3860 5 | 8,77

Thiét 1ap qui ché st dung d6 dung
thiét bi day hoc 27 | 4737 | 23 [40,35| 7 12,28

T6 chuc phat dong sang kién cai
20 [ 35,09 | 26 [45,61 | 11 |19,30

tién cac d6 dung day hoc
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Mirc d§ thuc hién
Noi dung

Pi lam t6t  [Trung binh (Chwa lam tot

SL % SL| % SL %

T6 chuc boi dudng ki ning su
o _ _ 20 | 35,09 | 28 | 49,12 9 15,79
dung cac thiét bi day hoc hién dai

Khuyén khich dong vién, khen
thuong nhiing tap thé, ca nhan dién | 19 | 33,33 | 29 | 50,89 | 7 (12,28
hinh

Két qua khao sat cho thay cac bién phap quan 1y co s& vat chat - thiét bi
day hoc d3 duoc quan tAm song van chua thuc sy dat két qua cao tham chi c6
ndi dung con yéu.

2.5. Panh gia vé két qua nghién ciru thuc trang quan 1y hoat dong day
hoc & trwong trung hoc co s¢ Nam Bark, tinh LuangPhaBang

2.5.1. Nhitng diém manh ciia thwe trang quéin 1y hoat dong day hoc &
truong THCS Nam Bark, tinh LuangPhaBang

Qua két qua nghién ctru va danh gia thyuc trang quan 1y hoat dong day
hoc cho thiy cong tac quan 1y hoat dong day hoc & truong trung hoc co s
Nam Bark, tinh LuangPhaBang c6 nhiing diém manh:

Déi voi mdi ndi dung quan 1y, hidu truong di cha trong xay dung céc
bién phap cu thé trong chi dao thuc hién, c6 kiém tra giam sat, rat kinh
nghiém, thuong xuyén diéu chinh sai s6t, khic phuc han ché hudng té1 muc
tiéu dé ra mot cach tot nhat .

Cac ndi dung quan 1y vé 1ap ké hoach, quan 1y chuyén mon, cong tac
boi dudng, phat trién doi ngl, quan ly co so vat chit thiét bi day hoc duoc
trién khai va thue hién khé hiéu qua.

Viéc trién khai cac vin ban chi dao cua cac cip vé doi méi phuong

phép day hoc dugc quan tdm va tién hanh thuong xuyén
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2.5.2. Nhitng han ché ciia thuc trang qudn Iy hoat déng day hoc 6 trwong
THCS Nam Bark, tinh LuangPhaBang

Qua trinh quan ly HDDH bang viéc cu thé hod cac van ban, thong tu, qui
ché cac cap chua dong bd va kip thoi

Cong tac xay dung ké hoach giang day dd dugc ban 1anh dao Nha trudong
quan tam chi dao song van con han ché 1a su chua an khop giita ké hoach va
thuc tién

Hang nidm cac don vi di c6 su tong két bao cdo vé van dé quan 1y st
dung tai san, vat tu, thiét bi, do dung day hoc nhung nhirng tdn dong khi bao
cao chua dugc giai quyét triét deé, chéng han vé viéc tdn kho vat tu hoc tap,
thu hoi vat tu hoc tap sau khi da khau hao chua lam tét hodc ¢ nhirng sang
kién va md hinh hoc cu 1am xong rdi bé d6 khong st dung din dén tinh trang
l&ng phi.

Tang cuong kiém tra danh gia hoat dong day hoc cta gido vién”. C6 ti 1¢
danh gia yéu 1a 19,30%. Piéu d6 cho thay, cong tic kiém tra hoat dong day
hoc con chua dugc sat sao. Ung dung CNTT trong hoat dong day hoc cua
gido vién” ti 1& danh gia yéu chiém 21,05%.

2.5.3. Nguyén nhén din dén thwc trang qudn Iy hoat déng day hoc ¢
trwong THCS Nam Bark, tinh LuangPhaBang

Viéc ung dung cong nghé thong tin vao day hoc con yéu, chua tan
dung duoc cong nghé hién dai. Nguyén nhan do ddi ngii gido vién cé tudi
ngai thay doi.

Viéc kiém tra danh gid cac hoat dong, dac bi¢t 1a hoat dong day hoc
chua sét sao, do ké hoach kiém tra chua st v4i thuce té.

Viéc cham lo doi sdng vat chat va tinh than cho ddi ngii gido vién con
nhiéu han ché, nguyén nhan do nguén kinh phi ctia nha truong con thiéu.

Can bd quan 1y cac cdp chwa chu trong cong tac bdi dudng ning luc
day hoc cho gido vién. Nhirng budi tip huan thi hinh thirc, chua xay dung ké

hoach bdi dudng sat véi timg doi tuong gido vién.
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Tiéu két chwong 2

Qua nghién ctru thyuc trang cong tac quan ly hoat dong day hoc & truong
THCS Nam Bark, tinh LuangPhaBang, chiing t6i ¢ mot sb két luan sau:

Cong tac quan ly HPDH ¢ truong THCS Nam Bark, tinh
LuangPhaBang hién nay co nhiéu mit tich cuc d3 dat duge mot sd thanh tich
nhat dinh, song bén canh d6 van con ton tai nhitng han ché do nhiéu nguyén
nhan ca khach quan va cha quan. Chéat luong gido duc cidp THCS con chua
phan anh dung thyc chat két qua cia GD&DT, chua dap tng dugc yéu cau
ctia x4 hoi ma trude hét 1a nguyén vong cua phu huynh nhén dan trén dja ban.

Két qua nghién ctru viée quan Iy HDDH va hiéu qua quan Iy HPDH &
cac truong THCS d3 chimg minh thém cac van dé 1y luan thé hién trong
chuong 1, ddng thoi 14 can ctr va co sé dé x4y dung cac bién phap nham ting

cuong quan Iy HDDH nham nang cao chét luong gido duc.
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Chwong 3
BIEN PHAP QUAN LY HOAT PONG DAY HQC
O TRUONG THCS NAM BARK, TINH LUANGPHABANG

3.1. Nguyén tic dé xuit bién phap
3.1.1. Nguyén tac dam bao tinh hé thong cau tric
3.1.2. Nguyén tic dam bao tinh thyc tién
3.1.3. Nguyén tic dam bao tinh hiéu qua
3.1.4. Nguyén tic dam bao tinh kha thi
3.2. Mot s6 bién phap quéan Iy hoat dong day hoc & trwong THCS Nam
Bark, tinh LuangPhaBang
3.2.1. T chirc tot cong tac bdi dwdng ning cao ning luc day hoc cho di
ngii gido vién.
3.2.1.1. Muc tiéu cua bién phap

Muc tiéu bdi dudng d6i ngii gido vién nham ning cao chét luong day
hoc, trong tam la nang cao quan 1y hoat dong day hoc trong dé ¢6 quan ly viéc
thue hién chuong trinh, phuwong phép day hoc, chuan kién thtrc va k¥ nang.
3.2.1.2. Noi dung cua bién phap

Nha trudong xay dung ké hoach tip huan boi dudng GV can xac dinh rd
ndi dung bdi dudng; hinh thirc ddo tao, bdi dudng hing nim va theo chu ky.
3.2.1.3. Cdch thurc thuc hién bién phap

+ Hiéu truéng phai 1am t6t cong tac tham muu véi Phong Gido duc va
Thé thao va UBND huyén trong viéc chon ctr can bo GV di hoc cac 16p nang
cao trinh do hﬁng nam theo chi tiéu ctia S& Gido duc va Thé thao quy dinh,
tao moi diéu kién dé GV chu dong tham gia cac 16p dao tao, bdi dudng hoc

nang cao trinh do chuyén mon, nghiép vu dudi cac hinh thire khac nhau.
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3.2.1.4. Piéu kién thuc hién bién phap

Hiéu truong can tuyén truyén nang cao nhan thic vé vai trd va tim
quan trong ctia hoat dong boi dudng va tu bdi dudng cua doi ngii gido vién
dén viec nang cao chét luong day hoc.
3.2.2. Tang cwong diéu kién phuc vu cho hoat déng day va hoc
3.2.2.1 Muc tiéu cua bién phap

Bién phap nay nham tao diéu kién tSt nhat vé co s vat chét, trang thiét
bi day hoc dam bao chét lugng dao tao tai nha truong.
3.2.2.2. Ngi dung cua bién phap

Thuc hién kiém tra, ra soat, danh gia viéc su dung thiét bi day hoc, tang
cudng huy dong cac nguodn luc dé mua sim bo sung céc thiét bi day hoc
3.2.2.3. Cdch thure thuc hién bién phap

- Lam tbt cong tac tham muu véi UBND cac cdp, Phong tai chinh, S¢
Gi4o dyc va Thé thao, Phong Gi4o duc va Thé thao dé ting ngudn dau tu xay
dung co s¢ vat chit nha truong vé stra chita mua sim trang thiét bi day hoc.

- Lap ké hoach dau tu, mua sim trang thiét bi day hoc, khai thac moi
nguon luc: Ngan sach nha nude, thu hoc phi va cac nguén hd tro khac nham
tang cuong co s& vat chat va cac trang thiét bi tién tién, hién dai.
3.2.2.4. Piéu kién thuc hién bién phdp

Hi¢u trudng can tich cuc tham muu véi UBND céc cép tao diéu kién
dau tu mua sim cac trang thiét bi day hoc. Mat khac tich cuc huy dong cac
nguén vOn & bén ngoai nham xay dung CSVC va thiét bi day hoc hién dai.
3.2.3. Xdy dung co ché, tao dong luc dé gido vién va hoc sinh phat huy tot vai
tro cua minh trong hoat dong day hoc
3.2.3.1. Muyc tiéu cua bién phap

Muc ti€u cua bi¢n phap la nham xay dung dugc co ché, tao dong luc
thuc déy GV va HS phat huy tdt vai tro ctia minh trong hoat dong day hoc
3.2.3.2. Noi dung cua bién phap

- Xay dyng moi truong giang day - hoc tap tich cuc cho GV va SV
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- Xay dung co ché khen thuong, dong vién, khuyén khich GV va HS
3.2.3.3. Cdch thurc thuc hién bién phdp

Hiéu truéng can chi y xdy dung va nudi dudng cac yéu té tao nén dong
luc giang day - hoc tap cua GV va HS.

Co ché khen thudng, dong vién, khuyén khich cé vai tro quan trong
trong tao dong luc giang day - hoc tap cia GV va HS. Vi thé, hiéu trudng can
quan tdm chi dao viéc xay dung co ché khen thudng, dong vién, khuyén
khich GV va HS.
3.2.3.4. Diéu kién thuc hién gidi phdp

Pé thyc hién giai phap ndy, doi hoi nha truong phai cé quy ché chi tiéu
noi bo; déng thoi ¢é nguén luc tai chinh dé dam bao thuc hién co ché, tao
dong luc thuc day GV va HS phat huy tdt vai tro cia minh trong day hoc
3.2.4. Ting cwong kiém tra dinh gid hoat dong day hoc ciia gido vién
3.2.4.1. Muc tiéu cua bién phap

- Thuong xuyén kiém tra, danh gia hoat dong day hoc cua gido vién bang
nhiéu hinh thirc nham dam bao thong tin phan hodi vé chét luong, hiéu qua
ctia hoat dong day hoc cua gido vién, kip thoi phat hién nhiing két qua dat
dugc va han ché trong hoat dong day hoc cua gido vién dé co nhirng diéu
chinh hoat dong day hoc cua gido vién cho phu hop.
3.2.4.2. Noi dung cua bién phap

Dé biét duge két qua hoat dong day hoc cta gido vién, can phai thudong
xuyén kiém tra, danh gia hoat dong hoat dong day hoc cua gido vién bé‘mg
nhiéu hinh thirc khac nhau.
3.2.4.3. Cdch thirc thuc hién bién phap

- Hi€u trudéng cé ké hoach cu thé kiém tra ca nam, hoc ky. Tung dot
kiém tra xac dinh r& muc dich, yéu cau, noi dung, phuong phap kiém tra, linh
hoat cac hinh thtrc kiém tra danh gia...

- Lam tbt cong tac tuyén truyén, gitp cho GV thong sudt viéc kiém tra

cua Hi€u truong.
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3.2.5.4. Piéu kién thuc hién bién phap
Hi¢u trudng sat sao trong quan 1y, chi dao, t6 chirc thuc hién hoat dong

day hoc clia gido vién, trong kiém tra, tr 6 méi c6 nhing danh gia khach
quan nhat véi chat luong cua hoat dong day hoc cua gido vién, danh gia ding
dan nhat két qua thu duoc tir GV.
3.2.5. Ung dung céng nghé thong tin trong day hoc va qudn ly hoat djpng
day hoc ¢ trwong THCS Nam Bark, tinh LLuangPhaBang
3.2.5.1. Muc tiéu cua bién phap

Muc tiéu cua bién phap 1a nham ddy manh tng dung CNTT, dap tng
yéu cau day hoc va quan 1y hoat dong day hoc ¢ truong THCS Nam Bark,
tinh LuangPhaBang
3.2.5.2. Noi dung cua bién phap

- Thir nhat: Gitp hiéu trudng thiy rd vai trd CNTT ddi véi HPDH theo
dinh hudng phat trién NLHS

- Thu hai: Hinh thanh & GV k§ nang tng dung CNTT

- Thir ba: Hinh thanh & HS k¥ ning sir dung CNTT va cac thiét bj hoc
tap hién dai
3.2.5.3. Cdch thirc thuc hién bién phap

CBQL can trién khai hé thong thong tin quan 1y trong toan truong dap
img yéu cau két ndi, lién thong tich hop, chia sé thong tin d6i véi cac hé
thong thong tin tir Ban giam hiéu dén cac to chuyén mén va ting gido vién.

Ung dung CNTT d3 tr& thanh mot nhu cdu tu nhién cia GV va HS
trong qua trinh day hoc néi chung, day hoc ¢ truong THCS Nam Bark, tinh
LuangPhaBang nai riéng.
3.2.5.4. Piéu kién thuc hién bién phap

Pé thyc hién giai phap nay, doi hoi truong THCS Nam Bark phai c6 co
s& ha tﬁng CNTT du manh, déng thot co nguén luc tai chinh dé dam bao cho
viéc ting cuong, day manh ung dung CNTT, dap tng yéu cau day hoc &
THCS Nam Bark, tinh LuangPhaBang
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3.3. M6i quan hé giira cac bién phap

Céc bién phap quan 1y hoat dong day hoc truong THCS néu trén déu c6 vi

tri, vai tro, kha ning tac dong va tam quan trong nhat dinh. Mdi bién phép 1a

bd phan ciu thanh cua toan bd mot hé théng nhét co quan hé tuong tac vai

nhau, hd tro 14n nhau tao nén chét luong, hiéu qua cua hoat dong day hoc theo

dinh huéng d6i méi gido duc.

3.4. Khao nghiém tinh can thiét va tinh kha thi ciia cac bién phap quan ly

hoat dong day hoc ¢ trwong THCS Nam Bark, tinh LuangPhaBang.

Bang 3.1. Panh gia tinh can thiét ciia cac bién phap quan ly hoat dong
day hoc ¢ trwong THCS Nam Bark, tinh LuangPhaBang.

TT

Tén cac bién phap

Mite dj can thiét

RAt can
thiét

Can thiét

Khong
can thiét

SL

%

SL

%

SL

%

Diém
trung
binh

Thw
bac

T6 chue tot cong tac boi
dudng nang cao nang
luc day hoc cho doi ngii
giao vién.

23

76,67

23,33

2,17

Tang cudong diéu kién
phuc vu cho hoat dong
day va hoc

19

63,33

11

36,67

2,63

Xay dung co ché, tao
dong luc dé gido vién va
hoc sinh phét huy tot vai
tro cuia minh trong hoat
dong day hoc

25

83,33

16,67

2,83

Ting cudng kiém tra
danh gia hoat dong day
hoc cua giao vién

21

70

30

2,7

Ung dung cong nghé
thong tin trong day hoc
va quan ly hoat dong day
hoc ¢ truong THCS
Nam Bark, tinh
LuangPhaBang

18

60

12

40

2,6
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Bang 3.2. Panh gia tinh kha thi cia cac bién phap quan ly hoat dong day
hoc ¢ treong THCS Nam Bark, tinh LuangPhaBang.

Tinh kha thi Pidm
A ven b Rit kha . ... |[Khong Thir
TT Teén cac bi¢n phap : Kha thi . e | CFUNG|, A
thi kha thi binh bac

SL| % |SL| % |SL| %

T6 chuc tot cong tac boi dudng
1 nang cao nang luc day hoc cho/21| 70 | 9| 30 |0 O | 2,7
doi ngli gido vién.

Tang cuong diéu kién phuc vu

cho hoat dong day va hoc 17 |56,67| 13 43,33/ 0 | 0 | 2,57 | 4

Xay dung co ché, tao dong luc
dé gido vién va hoc sinh phat huy
t6t vai trd cia minh trong hoat
dong day hoc

23 |76,67| 7 23,33| 0| 0 | 2,73

Tang cuong kiém tra danh gia

hoat dong day hoc clia gido vién 19163,67)11136,671 0 | 0 [ 2,63 ] 3

Ung dung cong nghé thong tin
trong day hoc va quan ly hoat
dong day hoc ¢ truong THCS
Nam Bark, tinh LuangPhaBang

17 56,67{12 | 40 | 1 |3,33| 2,53

Cacy kién déu tan thanh cao vé mtrc dd can thiét va rat can thiét, tinh
kha thi va rat kha thi ctia cac bién phép trén. Qua d6 c6 thé khang dinh céc

bién phap ctia dé tai 1a co co so khoa hoc va gia tri thyc tién.

Két luan chwong 3

Trén co sé cac nguyén tic:Nguyén tac dam bao tinh hé théng ciu tric;
Nguyén tic dam bao tinh thuc tién; Nguyén tic dam bao tinh hiéu qua;
Nguyén tic dam bao tinh kha thi. Tac gia luan van da dé xuét 5 bién phap
quan 1y hoat dong day hoc dap tmg yéu cau doi méi gido duc.

Viéc dé xuét cac bién phap nham giai quyét cac van dé con han ché
trong thyc tién, gép phan nang cao hiéu qua quan 1y hoat dong day hoc, gop
phan nang cao chat luong GD&PT cua nha trudng dap ung yéu cau trong

giai doan hién nay.
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KET LUAN VA KHUYEN NGHI
1. Két luan

Trén co sé ké thira, nghién ctru 1y ludn, dé tai da hé thong hoa co s 1y
luan vé mot sd van dé co ban cua hoat dong day hoc va quan 1y hoat dong
day hoc. Trong qua trinh nghién ctru, ly luan da lam sang t6 thém co sé 1y
luan vé quan 1y néi chung, quan 1y gido duc, quan 1y nha truong, day hoc va
quan 1y hoat dong day hoc néi riéng. Dé tai di sdu phan tich vé quan Iy hoat
dong day hoc ¢ truong THCS Nam Bark, tinh LuangPhaBang, tir két qua
nghién ciru ma ludn van thyc hién da gép mot phan vao cong tac nghién ciru
cac 1y luan khoa hoc vé quan 1y gido duc va quan 1y hoat dong day hoc, giup
BGH ¢6 thém co sd vé cac giai phap quan 1y dé to chirc thuc hién tét chirc
nang, nhiém vu GD&DT.

Trong giai doan hién nay, quan 1y hoat dong day hoc 1a tap trung 1anh
dao, to chtrc, diéu khién sao cho nha truong dat dugc cac muc ti€u giao duc
da dé ra, ting cudng, phat trién CSVC, thiét bi day hoc dap umg yéu cau doi
méi chuong trinh gido duc. Chi dao gido vién van dung phdi hop cac phuong
phap day hoc phu hop véi ndi dung va hinh thirc day hoc két hop véi viée
kiém tra, danh gid hoc sinh mot cach khoa hoc, chinh xac nham dem lai chat
luong that su trong day hoc.

Trén co s& nghién ctru 1y luan, diéu tra, khao sat thuc trang va hoat
dong thuc tién tai truong THCS Nam Bark, tinh LuangPhaBang, luan vin da
rut ra dugc nhitng danh gia kha déy du veé thuc trang chat lugng day hoc, thuc
trang doi ngti CBQL, GV ciling nhu thuc trang cac diéu kién phuc vu cho
HDDH; tim ra nguyén nhin cua nhitng ton tai yéu kém trong cong tac quan
Iy HBDDH. Tu thuc trang d6, luan van da dé xuit duogc 5 bién phap co ban
nham quan 1y t6t hoat dong day hoc & trwong THCS Nam Bark, tinh
LuangPhaBang.
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Qua ¥ kién cta cac chuyén gia tir nhiéu mat, dai da s6 nhitng ndi dung
clia cac bién phap déu duoc danh gia cao vé tinh can thiét va tinh kha thi. Tuy
vdy, cac bién phap quan li d6 van can dugc xem xét va diéu chinh dé ngay
cang hoan thién hon.

2. Khuyén nghij

2.1. S Gido duc va The thao

2.2 V61 UBND huyén Nam Bark, tinh LuangPhaBang

2.3 Voi Phong Gido duc va Thé thao.

2.4 V61 Hiéu truong truong THCS



