MO bAU
1. Ly do chon dé tai

Pat nudc ta dang trén con duong hdi nhap kinh t€ quic t€ va thuc
hién cong cudc cong nghi€p héa hién dai héa dat nudc. Trong chi€n
lugc ngudn nhan Iuc thi dio tao nghé ludn dugc coi 1a khau then chOt
nham tao ra dOi ngdi cong nhan c6 trinh d6 ki€n thic chuyén mon, cé ky
ning cao va thdi d6 nghé nghiép phii hgp v&i yéu cau phit tri€n kinh té
- x4 h0i, ddp Ung su bi€n ddi co cau kinh t€ va chuyén dich co cau lao
dOng. Chinh vi vy, ddy manh hoat ddng dio tao nghé 13 nhiém vu cap
bach dOng thOi 1a nhu cdu tat yéu khich quan d€ phuc vU sU nghiép
CNH, HPH dat nudc va hoi nhap kinh t€.

Hung Yén 12 mOt tinh nam tron trong viing dong bang Bac B véi
mOt nén ndng nghi€p dang trén da hién dai héa manh mé, mat khic
hién dang c6 rat nhi€u khu cdng nghi€p déng trén dia ban tinh. Do d6
nhu cdu vé nguOn nhan Iuc chat lugng cao 1a rat 16n. Vi 1é d6, hoat
dOng dao tao nghé va qudn 1y hoat dOng dio tao nghé dap Ung nhu cau
nguOn nhan luc chat 1Ugng cao cho chinh Hung Yén va cd nudc 13 vo
cling cap bach.

V&i nhitng 1i do néu trén, tic gid 1ua chon van dé “Qudn ly hoat
dOng dao tao nghé tai Trudng Cao dang Cong Nghiép Hung Yén”
lam dé tai ludn vin cla minh .

2. Muc dich nghién ctru

Pé tai dé xuat mOt sO bi€n phdp quan ly hoat dOng dao tao nghé
nham gép phan ning cao chat lugng dao tao nghé cla nha truOng néi
riéng, gép phan nang cao chat 1Ugng ngudn nhan Iuc phuc vU phét tri€n
kinh t& cUa dia phuong va dat nudc néi chung.



3. POi tuong va khach thé nghién ctru
3.1. D6i tuong nghién cltu
Bién phdp qudn 1y hoat ddng dao tao nghé cla trudng Cao dang
Cong Nghi€p Hung Yén
3.2. Khdch th€& nghién cGu
Hoat dOng dao tao nghé tai trudng Cao dang Cong Nghiép Hung
Yén
4. Gia thuyét khoa hoc
Néu tim dugc cic bién phdp qudn 1y phit hgp hon thi s€ c6 th€ gép
phan ning cao chat Iugng dao tao nghé cla nha truOng ndi rieng, g6p
phan nang cao chat Iuong ngudn nhan luc phuc vy phdt trién kinh té
cUa dia phuong va dat nudc.
5. Nhiém vu nghién ctu
5.1. Nghién cUu cO s& 1y ludn vé qudn 1y hoat dOng dao tao nghé
@ trudng cao dang.
5.2. Di€u tra, phan tich thuc trang cong tic quan 1y hoat dOng day
nghé cUa truOng Cao dang Coéng Nghiép Hung Yén.
5.3. D& xudt cic bi€én phdp quan ly dao tao nghé & truOng Cao
dang Cong Nghiép Hung Yén.
6. Pham vi nghién cttu
- P& tai chi nghién cUu vé cdc bi€n qudn ly hoat dOng dao tao
nghé tai 01 trudng Cao dang Cong Nghiép Hung Yén.
- Thoi gian thu thap sO li€u di€u tra tU nidm hoc 2014 - 2015 dén
nam hoc 2016 - 2017.
7. Phuong phap nghién cttu

7.1.Phuong phdp nghién cUu luan



7.2. Phuong phdp nghién cOu thuc tién

7.3. Phurong phdp théng ké todn hoc dé€ x@& li cdc s6 liéu diéu
tra

8. Cau tric ludn viin

NOi dung chinh cUa ludn vin gdm 03 chuong:

Chuong 1: Co s& 1y luan cla vi€éc qudn 1y dao tao nghé tai
truOng Cao dang.

Chuong 2: Thuc trang quan 1y hoat d0ng dao tao nghé tai truGng
Cao dang Cong Nghiép Hung Yén

Chuong 3: MOt sO bién phdp quan 1y hoat dOng dao tao nghé &
truOng Cao dang Coéng Nghiép Hung Yén

CHUONG 1: CO SO LY LUAN CUA VIEC QUAN LY PAO TAO
NGHE TAI TRUONG CAO PANG

1.1. TOéng quan tinh hinh nghién cUu

1.1.1.Trén thé gibi

Ngay tU nhing nim 60 cUa thé ki XX, & cidc nuGc tu bdn phat
tri€n nhu PUc, My, Anh, Phap, Nhat Ban di quan tim dén van dé dao
tao ngh€ va qudn I ddo tao nghé nham dip Ung yéu cau cUa xi hdi
cong nghiép. .

1.1.2. O Viét Nam

O Viét Nam, nhitng van dé vé dao tao nghé, quan Ii qud trinh dao
tao nghé ciing dugc quan tdm ngay tU cuGi nhig nim 70 cUa thé ky
XX. Nim gan diy, van dé dao tao nghé ti€p tuc dugc quan tim nghién
cUu trd 1ai thong qua cdc huong trinh qudc gia va nhing dé€ tai ludn vin
thac sy chuyén nganh quan Ii gido duc.
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1.2. MOt sO khai niém co ban

1.2.1. Khdi niém quan ly

Qudn ly 1a mOt hoat ddng dac biét, gan lién v4i qu4 trinh phat trién.

1.2.2. Khdi niém quan ly gido duc

Qudn 1y gido duc 1a hé thOng tic dOng c6 muc dich, cé k& hoach
hgp qui luat cla chl thé qudn ly.

1.2.3. Khdi niém vé nghé va dao tao nghé.

1.2.4. Khdi niém quan Iy dao tao nghé

NOi dung quan 1y dio tao nghé: Quan Iy muc tiéu day hoc; Quan Iy
k€ hoach hoat ddng day hoc; Qudn 1y ndi dung, k€ hoach, chuong trinh
phuong phap day hoc 1y thuyét;....

1.2.5. Pao tao nhan luc va nhu c@u xa hoi

1.2.6. Quan hé gilta dao tao nghé va st dung sau dao tao nghé
theo nhu c@u xd hoi

Quan hé gilta nhu cau xa hbi thong qua thi trudng lao dOng doi véi
dao tao nghé thuc chat 12 mOdi quan hé: khiach hang - cO s& dao tao
nghé.
1.3. Dao tao nghé tai trudng Cao dang.

1.3.1. Yéu cau dat ra cho dao tao nghé & trudng Cao dézng.

Hoat dOng dao tao nghé can phdi dan chuyén dGi phuong thitc
day theo hudng ddp Ung yéu cau cUa thi truOng; chuyén hé thOng day
nghé dugc qudn 1y tap trung, dau tu chl y€u tU ngan sich nha nudc
sang hé thOng day nghé dugc quan 1y phi tap trung, phan cap manh cho
cO s0.

1.3.2. Cdc yéu t0 cUa qud trinh dao tao nghé tai trudng Cao
déng.



1.3.2.1. Muc tiéu cUa dao tao nghé
Dio tao ngU0i lao ddng c6 ki€n thlc, k¥ ning nghé nghi€p, dao dlc
theo cic bac dao tao 3 dap Ung yéu cu phat tri€n kinh t& - xi hOi.
1.3.2.2. NOi dung dao tao nghé
“NOi dung gido dUc nghé nghi€p phdi tap trung dao tao ndng IUc thuc
hanh nghé nghiép, coi trong gido duc dao duec, ren luyén sUc khOe, ren
luyén ky ndng theo yéu cau cUa tling nghé, ndng cao trinh dQ hoc van theo
yéu cau dao tao” .
1.3.2.3. Phurong phdp, hinh thirc dao tao nghé
“Phuong phdp gido duc nghé nghi€p phdi k€t hop ren luyén ky ning thuc
hanh v0i gidng day Iy thuyét d€ giiip ngudi hoc c6 khad ndng hanh nghé va
phdt trién nghé nghi€p theo yéu cdu cla tling cong viéc”

1.3.2.4. Ki€ém tra - ddnh gid cUa hoat déng dao tao nghé
Gitip cho c4c nha quan 1y di€u chinh, ci ti€n ndi dung chuong trinh, ké
hoach day hoc dong thoi gitp cho gido vién luén d6i mGi ndi dung, phuong
phap day hoc.
1.4. NOi dung quan Iy dao tao nghé & trudng Cao dang.
1.4.1. Quan ly ké hoach dao tao
NOi dung cUa k€ hoach day hoc phai thé hién dugc: Muc tiéu dio
tao ngh€ va muc tiéu dio tao chung, thdi gian va phan bo thOi gian cho khéa
hoc, thdi gian thuc hoc t0i thi€u trong mOi hoat dOng.
1.4.2. Quan Iy nbi dung, cdc hinh thlrc, phuong phdp dao tao
nghé
Quadn Iy ndi dung ddo tao nghé bao gbm: Qudn ly thuc hién ké
hoach ti€én dO thdi gian cdc hoat dOng gidng day, hoc tap va cac hoat dOng



khéc; Qudn 1y nli dung, k€ hoach gidng day, hoc tap 1y thuy€t; Quan ly
hoat dOng thulc tap tay nghé.

1.4.3. Quan Iy cdc hoat déng day va hoc nghé

1.4.3.1. Quan Iy hoat déng day hoc cUa gido vién

Nang cao nhiét tinh, tinh than trach nhi€ém va phuong phap gidng day
cUa gido vién,d€ gido vién hoan thanh ddy dU cdc khau trong quy dinh vé
nhi€ém vu cUa ngU0i gido vién.

1.4.3.2. Quan ly phuong phdp day hoc trong dao tao nghé

Quan ly phuong phéap day hoc thuc hanh phai bdo ddm dinh hudng
cho gido vién va hoc sinh dp dung cdc phuong phdp hi€u qud vdi tUng nghé
hay chuyén mon.

1.4.3.3. Quan ly hoat déng hoc cla HS-SV

1.4.4. Quan ly cdc diéu kién dam bao cho hoat ddng day hoc

Quan ly trang bi c0 s3 vat chat, phuong tién day hoc chinh 13 quan
1y nhitng nguén luc quan trong dAm bdo cho viéc thuc hién ding va du
muc ti€u, chUong trinh dao tao.

1.4.4.1. N&i dung cla viéc quan ly co s& vat chat ky thudt bao
g0m

Xdc dinh cdc nguOn luc ddm bdo cho viéc dau tu ting cuOng cO sG

vat chat ky thuat:

1.4.4.2. NOi dung cUa viéc quan ly hoat ddng phuc vu day hoc
bao g6m

Quan 1y viéc tuyén dung, dio tao va s& dung nhan luc phat tri€én trude

mat cling nhU trong tuong lai cUa nha trudng; Qudn 1y vi€c cung cap céc
trang thi€t bi hanh chinh; Thuc hién vi€c cung cap nguyén, nhién vat li€u
day dd; Duy tri vi€c bdo v€ trat tuU an toan trong khu vUc nha truOng,
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chOng mat mat tai sdn cUa tap th€ va c4 nhan; Quan 1y cic di€u kién ddm
bdo cho day va hoc nghé

1.4.5. Quan Iy céng tic ki€ém tra dinh gid chdt luwong dao tao
nghé

Kiém tra dahh gia’la'khau then chof cudi cung cua qué trinh do tao
ngh€. Pay ciing 12 khau quan trong tic dOng 16n dén qu4 trinh nang cao
chat lugng dao tao nghé. Viéc quan 1y viéc kiém tra danh gia khach
quan, nghiém tuc, dung cach, dung huong se’la’dong lIuc manh me khich
1& su’ vuon 1én trong hoc tip cua sinh vién, thu¢ diy sU tim toi sahg tao
khong ngUhg cua sinh vién.
1.5. Nhitng y€u td anh huéng dén hiéu qua viéc quan li dao tao
nghé

1.5.1. Nhiimg y@u t6 khdch quan

* BOi canh trong nuOc va qulc té

* CO ché, chinh sdch, chU truong cUa Pang, Nha nudc

1.5.2. Nhiing yéu t6 chl quan



KET LUAN CHUONG 1
Quan Ii qu4 trinh dAo tao nghé hudng t&i chat 1ugng thuc chat
12 qudn Ii c4c y€u t0: MUuc tiéu dao tao nghé&, n0i dung, phuong phdp, hinh
thUc tG chlrc, hoat ddng day - hoc nghé, su dép Ung cla cO s3 vat chat,
trang thi€t bi, phuong ti€n, moi trudng dio tao nghé€, su phit hop clia ki€m
tra, ddnh gid, t0 chUc b0 mdy dao tao nghé, ...

Chat Iugng gido duc - dio tao ndi chung va chat lugng dao tao nghé
néi riéng chiu tic dOng bdi nhi€u y€u t0 v€ mat khich quan va mat chl
quan. C4c yéu t0 niy dnh hudng truc ti€p hodc gian ti€p dén chat lugng
qué trinh dao tao nghé trong mOt nha truGng.

Cic y€u tO trén ludn ludn van dOng va tic dOng qua 1ai 1an nhau 1am
ndy sinh nhing tinh hudng qudn li. Do vay, nha quan 1i phdi thuOng xuyén
theo doi, ddnh gid, XU 1y céc sai 1&ch d€ kip thdi di€u chinh nham 1am cho
cdng tac gido duc, dao tao va nha truOng phét tri€n lién tuc.

Néu han ché dugc t6i da cic y€u td bat 10i, tidu cuc va phat huy
dugc nhiing yéu to tich cuc, c¢6 10i thi qua trinh dio tao nghé trong nha
truOng s€ phat huy t0i da hi€u qud, gép phan ddm bdo chat lugng dao tao
nghé.



CHUONG 2: THUC TRANG QUAN LY HOAT PONG PAO TAO
NGHE TAI TRUONG CAO PANG CONG NGHIEP HUNG YEN
2.1. Khai quat tinh hinh kinh té xa hdi cla tinh Hung Yén va qua
trinh hinh thanh phat tri€n cGa trudng Cao dang Cong Nghiép
Hung Yén
2.1.1. Tinh hinh kinh té xd héi cUa tinh Hung Yén
Hung Yén dugc dahh gia’la’'mdt trong nhuhg tinh co’td¢ dd ting
trudng kinh té tuOng d6i nhanh va'cao
2.1.2. Khdi qudt cong tic day nghé O dia ban tinh Hung Yén
CO s day ngh€ c6 nhiém vu dio tao, nang cao chat lugng ngudn
nhan luc dap Ung yéu cdu CNH, HPH.
2.1.3. Khdi qudt vé truong Cao dang Cong Nghiép Hung Yén
2.1.3.1. Gibi thiéu khdi qudt
Trudng Cao dang Cong nghi€ép Hung Yén thuOc hé thOng cic
truOng cong 1ap truc thubc BO Cong Thuong, cic cO sG dao tao cla
trOng nam gilta khu tam gidc kinh t€ phia bac: Ha N6i - Hai Phong -
Qudng Ninh, sit quOc 10 5 (Ha NOi - Hai Phong) va khu cong nghiép
cUa hai tinh Hung Yén, Bac Ninh.
2.1.3.2. Chlc nang nhiém vu
- TG chiic dao tao nghé theo 3 cdp trinh d0: Cao dang nghé, Trung
cap nghé va So cap nghé. BOi dubng nang cao trinh d0 kY niing nghé cho
ngU0i lao dOng, nghién cltu, Ung dung kY thudt - cong nghé nang cao chat
luong.
2.1.3.3. CO'cdu t6 chiic
Nha truOng hién ¢6 01 trung tim, 05 khoa chuyén mon va cic phong

chUc ning



2.1.3.4. Cdc hé dao tao va nganh nghé dao tao:

a) Cao dang chuyén nghiép: Nganh K& todn, Neanh Tai chinh -
Ngan hang, Nganh Quan tri kinh doanh, Nganh Cong nghé thong tin,
Nganh Hé thOng thong tin quan 1y, Nganh Cong nghé may, Nganh Cong
nghé kY thuat dién - dién tU.

b) Cao dang nghé: Nganh K& toan doanh nghiép, Nganh Dién
cong nghi€p, Nganh Dién t cong nghi€p, Nganh May thdi trang, Nganh
Han.

c) Hé Trung ca@p chuyén nghiép: Nganh K€ toin doanh nghiép,
Nganh Tin hQc qudn ly, Nganh Dién t&, Nganh Dién cong nghiép va dan
dung..

d) Hé Trung c@p nghé: Nganh May th0i trang, Nganh Han, Nganh
Dién tU cong nghiép, Nganh Dién Cong nghiép, Nganh Dién dan dung,
Nganh Dién tUf dan dung.

2.1.3.5. Co'sOvat chat.

- TOng dién tich dat dai dang qudn 1y va s dung : 6.88 ha (ca hai cO
sO)

CO sG vat chat hi€én c6 cla Nha truOng ddm bdo dép Ung tOt quy md
dao tao 8000 sinh vién.

2.1.3.6. POi ngii gido vién va cdn b quan ly day nghé

* DOi ngii cdn bO quan ly

Hién tai trOng c6 17 cdn b0 qudn 1y bao gdm hiu trudng va cic phé
hi€u truGng; trudng cic phong ban, khoa va trung tim.

* DOI ngii gido vién: Gido vién co hltu: 173 ngusi
2.2. Thuc trang cong tac quan Iy dao tao nghé & trudng Cao déng
Cong Nghiép Hung Yén
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2.2.1. Muc dich danh gid thuc trang
DE lam ciin cU thuc tién dé xudt moOt sO bi€n phap qudn Iy hoat dOng
ndly trong quan 1y dao tao nghé hé trung cép va cao dang.
2.2.2. D6i turong khao sdt
- Nhém 1: GOm 40 c4n b0 qudn Iy va gido vién cla truOng.
- Nhém 2: GOm 80 hQc sinh hé trung cap nghé (da va dang hoc tap tai
tru'ong).
- Nhém 3: GOm 100 sinh vién hé cao dang (dang hoc & trudng)
2.2.3.Thuc trang quan Iy ni dung, cdc hinh thlc, phuong phdp
dao tao nghé
* NOi dung chuong trinh dao tao:
Phan loai chuong trinh theo 3 khoi ki€n thUc: Kién thlc dai cuong,
kién thlc cO s&, ki€n thUc chuyén nganh.
* Gido trinh, tai li€u tham khao
NOi dung dao tao dugc thOng nhat va tuan thU theo su chi dao cla
BGH.
2.2.4. Thuc trang quan ly cong tdc giang day cUa dOi ngii cdn bO

gido vién trong nhiling nam qua

Tiéu chi Xép loai gido 4n Xé€p loai dé cuong
Nam | TOt | Khd | Trung [Khong| T6t | Khd | Trung |Khong
hoc % % | binh% | dat% | % % | binh% | dat%
2014- | 28,5 | 254 | 356 | 10,5 | 20,2 | 26,6 | 37,6 | 154

2015
2015- | 32 | 26,2 | 336 | 82 | 284 | 36,5 | 27,1 8

2016
2016- | 37,7 | 30 27,3 5 31 | 393 | 255 | 42

2017
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Bang 2.3. Két qua ddnh gid gido dn va dé curong bai giang tai truong
Cao dang Cong Nghiép Hung Yén

2.2.5. Thuc trang quan ly hoat ddng hoc tap cUa hoc sinh, sinh vién
trong nhitng ndm gan ddy (2014-2017)
K&t qua rén luyén dao dlc clia hoc sinh qua cdc nim hQc c6 sy ti€n b0, tuy
nhién van cé nhiing em c4 biét, d6 1 di€u khong dé khac phuc. Vé mat
hoc tap, tuy k€t qud c6 ti€n bO qua cic nim hoc thé hién qua ty 1& hoc
sinh, sinh vién gioi, khd ting dan, tuy nhién ty 1€ hoc sinh gidi, khd van con
thap dac bi€t 1a hoc sinh xudt sac cé ty 1€ rat thap.

2.2.6. Thuc trang quan ly cdc diéu kién dam bao cho day va hoc
nghé

Da s0 céc y kién trong phi€u di€u tra dOng tinh v3i cdc bi€n phdp ting
cudng quan 1y va si dung c6 hi€u qua co sG vat chat, trang thiét bj k¥
thudt phuc vu dao tao nghé & trudng CP Cong nghi€p Hung Yén

2.2.7.Thuc trang quan Iy cong tic ki€m tra ddnh gid chat luong
dao tao nghé

Trong nhiing nim qua, linh dao nha truOng ludn quan tim dén cong tic

ki€m tra, ddnh gia chat lugng dao tao nghé. PE danh gid chat lUgng dio
tao chudn xdc, kip thoi thi cong tic ki€m tra, danh gid phdi dugc 1am xuyén
suOt tUr khi 1ap k€ hoach dio tao, cho dén khi tOng keét.

2.2.8. Thuc trang vé quan ly cong tic quy hoach, dao tao doi ngii
gido vién, cdn bO quan ly

Trén cO sG yéu cau nhiém vy va dinh hudng phét tri€n nha truOng,
hang ndm nha trudng cUf nhi€u CBGV tham gia cdc khod dao tao, bOi
dudng vé chuyén mdn, nghi€p vu vUa ning cao chat lugng dOi ngii vUa
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chon 1ua b6 sung ngudn cén b cho don vi.
2.3. Panh gia chung vé thuc trang quan 1y dao tao nghé tai truong
Cao dang Cong Nghiép Hung Yén.
2.3.1. Thanh tuu va nguyén nhdn
Nguyén nhin ca Uu di€m:
* ChuU truong, chinh sdach cia Nha nuGc
* Cong tdc quan Iy cUa nha truOng
2.3.2. Han ché va nguyén nhdn

Mac du truOng da tich cUc dau tu mua sam trang thi€t bi mdy méc,
cO sG vat chat phuc vuU dao tao va chim lo bdi dubng ddi ngii gido vién,
song chua kip ddp Ung v&i su phat tri€n cUa truOng, va xi hoi.
Nguyén nhan cUa han ché
- NguOn vOn xay dung cO ban con cham
- Lanh dao nha trudng c6 nhitng dbng chi chua qua cic 18p boi dudng
chuyén sau vé qudn ly gido duc, ning 1uc va kinh nghi€ém trong quan ly
hoat déng dao tao con nhi€u mat han ché&, nhat 1a qudn 1y bang hanh
chinh - phap ché chua dugc tot.

KET LUAN CHUONG 2
Chiing t6i da ti€n hanh kho sat, ddnh gi4 thuc trang quan 1y hoat dOng
dao tao tai trudng Cao dang Cong Nghiép Hung Yén, két qud thu dugc
nhU sau:
- V& quan ly cong tac xay dung k€ hoach, n0i dung chuong trinh dao
tao van con ndng vé Iy thuyét, chua gan két dugc vdi thuc té.
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- Quan 1y quy hoach dio tao, boi dubng d0i ngii GV va cdn b0 quan
1y chua dugc thuc hién bai ban, chua c6 sur k€ thUra kip thoi.
- Qudn Iy cong tic gidng day cla ddi ngii gido vien con mOt sO tOn tai

- Quan ly hoat dOng hoc tap cla hoc sinh, sinh vién con mOt sO mat
han ché nhu chua dua ra dugc céc tiéu chi hudng dan cu thé ma con chung
chung. Cong tdc quan sinh chua chat ché va linh hoat...

- Qudn ly d6i mGi phuong phép gidng day chua dOng bd va dat hiéu
qud chua chua cao.

- Quan Iy cong tic lién két, phdi hgp PT gilta nha trudng vGi cic
CSSX chua that su'hi€u qua

- Quan Iy va st dung c6 hi€u qua CSVC, trang thi€t bj kY thuat day
nghé: Viéc xiy dung cO ban chua hoan thién.

- Qudn Iy cong tic ki€m tra, ddnh gia chat luong dao tao trong nha
truOng chua quyét liét.

TU k&€t qud nghién clu thuc trang nay can dé xudt va t0 chlc thuc
hién céc bi€n phap qudn Iy dao tao nghé mot cich kién quy€t, c6 hi€u qua
dé truding Cao dang Cong Nghiép Hung Yén duoc phit trién toan dién.

CHUONG 3: MOT SO BIEN PHAP QUAN LY HOAT PONG PAO
TAO NGHE O TRUONG CAO PANG CONG NGHIEP HUNG
YEN

3.1. Céc nguyén tac dé xuat bién phap quan ly.

3.1.1 Nguyén tac dam bao tinh muc tiéu
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Muc tiéu nghién cUu cUa dé tai 12 dé xuat mOt sO bién phip quan ly
hoat déng dao tao ngh€ nham gép phan ning cao chat luong dio tao
nghé.

3.1.2 Nguyén tac dam bao tinh ké thira
Luén vin “Qudn 1y hoat ddng dio tao nghé tai Trudng Cao dang cong
nghiép Hung Yén” mOt mat k& thUa nhiing thanh tuu cla céc thé hé di
trudc d€ 1ai, mat khac khac phuc va bd sung thém nhitng bién phap mdi
d€ nang cao toan dién chat lugng gido duc.

3.1.3 Nguyén tac dam bao tinh théng nhat, déng bo

3.1.4. Nguyén tac dam bao tinh thuc tién

3.1.5 Nguyén tac dam bao tinh kha thi.
3.2. MOt sO bi€n phap quan Iy hoat dOng dao tao nghé chat luong
& trudng Cao dang Cong Nghiép Hung Yén.

3.2.1. Coi trong viéc xdy dung phdt trién déi ngi déi ngi gido
vién va can b0 quan Ii

+ Muc tiéu cUa bién phdp
Muc tiéu cUa bién phép nay 1a xay dung dugc dbi ngii GV, CBQL du

v€ sO luong, ddm bdo chat lugng va dong bo.

+ NOi dung va cdch thuc hién bién phdp

- BOi duBng nang cao chat lugng d0i ngii gido vién, cic bO quan i dao
tao nghé thuc hién d6i mGi phuong phdp gidng day, cach thlc quan Ii

- BOi duOng xay dung d6i ngii CBQL nha truOng

- BGH ph0i hgp v6i céc t6 chlc trong nha truOng nhu Bang uy, Cong
doan, Poan Thanh nién t0 chlic danh gid thuc trang d0i ngii GV,

- Xay dung dé€ 4n t6 chlc bd mdy quan 1y va dio tao cla nha truOng
theo huéng hién dai, khoa hQc, hoat dOng c6 hi€u qua.
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- TG chifc tOt hoat dOng chuyén mon & cic khoa, tO chuyén mon

- TG chlc hgp dong vdi cic cO sG dao tao

- Chi dao phong TCHC phdi hgp vGi phong TCKT xiy dung quy ché
khen thuGng.

- BGH truc ti€p ki€m tra viéc thuc hi€n quy trinh tuyén chon GV va td
chUc ki€m tra trinh d§ dinh ki chuyén mén, nghi€p vu clUa GV theo hang
quy.

- Trong mOi hoc kY, nim hoc, BGH t8 chlfc bdo céo sO két, tOng két
cong tic dio tao, bdi dudng CBGV danh gid mUc dd thuc hién so v&i muc
tiéu, k€ hoach dé ra.

+ Diéu kién thuc hién bién phdp

- Cung cap day du thong tin nhling n0i dung can dao tao,

- C6 k€ hoach chuan bj nguOn kinh phi

- Xay dung chinh séch, tiéu chi v&i viéc bdi dudng dio tao.

- Quén triét gia trj xa hoi cUa vi€c bdi dubng, dao tao, tU do tao ning
cao trinh d0 clla mbi gido vién.

- Xay dung chinh s4ch 6n dinh d0i véi gido

3.2.2. Nang cao chat luong céong tdc tuyén sinh.

+ Muc tiéu cUa bién phdp

Ddm bdo chat lugng dao tao nghé€, chat lugng dau ra dip Ung yéu
cau ngudn nhan 1uc phuc vU cho phat tri€n kinh t€& cUa dia phuong va
dat nudc

+ NOi dung va cdch thtrc thuc hién bién phdp:

- Tiép tuc thong tin qudng cdo trén cic hé thOng thong tin dai chiing.

- Xay dung dugc 16gd, thuong hi€u uy tin chat lugng cUa nha trudng.

- Lién két tao dau moi véi cic Trung tim GDTX&DN
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- Cai ti€n céch ti€p nhan ho so hoc sinh theo hudng chuyén mon héa
- Trao d6i kinh nghi€m, hoc tap 1an nhau gilta truOng va vdi cic co
s@ dao tao khéc.
- M@ rOng dao tao lién thong
- ThuOng xuyén chat ché viéc thi, ki€m tra, sat hach tay nghé clia HS
+ Diéu kién thuc hién bién phdp
- Lua chon, b6 nhiém can b0 c6 hi€u biét, c6 kinh nghiém
- S dung ngubn kinh phi tuong Ung theo nhu
- Khuyén khich vat chat cho ngU0i 1am cong tic tuy€n sinh
- U'u tién bOi dudng nang cao trinh d0 chuyén mon, ngoai nglt, chinh
tri
3.2.3. P6i m6i ndi dung chuong trinh dao tao gan v6i yéu cau
thuc té san xudt .
+ MuUc tiéu cUa bién phdp
Cung cap cho ngudi hoc kién thlc chuyén mon, kY ning hanh nghé
va thdi d0 nghé nghiép, y thlc trach nhiém cdng dan vGi gia dinh, cOng
dong va xa hOi, phdi dua nhanh cdng nghé thong tin vao ndi dung dio
tao va quan I qué trinh dao tao, m& rOng cic phuong thUc hoc tap khic
nhau.
+ NOi dung va cdach thuc hién bién phdp:
- Nhiém vu cUa truOng 13 dao tao Iuc Iugng lao dOng lanh ngh€, gép
phan cung cap ngudn lao dOng, ddp Ung yéu cau phat trién KT — XH.
- BGH qudn 1y, phan cap qudn 1y, chi dao td chlc xiy dung va thuc
hién KHDT cho tUng hoc kY, nim hoc va khod hoc.
- Ting cUOng cong tic quan ly, ki€m tra k€ hoach, ndi dung gidng
day.
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- Chd y dén viéc tap hudn, d6i mGi chuong trinh dio tao va hoc
tap.
- Chi dao viéc cdi ti€n dGi m&bi ndi dung chuong trinh cu thé
- Chi dao kiém tra dinh ki va dt xuat
- TG chlfc, dinh kY c6 k€ hoach cho cic khoa, phong
- Huéng cho t6 b0 mon vao hoat ddng sU vu, hanh chinh.
- TG chlc giao 1uu trao d6i kinh nghi€m.
+ Diéu kién thuc hién bién phdp
- Chi dao cic khoa, tG chuyén mon phan cong gido vién gidng day
phit hOp v6i chuyén nganh dugc dao tao va ding nguyén vong.
- BGH chi dao cdc phong chuyén mon nghi€p vu ddm bdo cic di€u
ki€én CSVC kY thudt phuc vu tOt cong tic gidng day va hoc tap.
3.2.4. MO réng qui mé dao tao nghé, ting cudng moi quan hé gilta
nha truong va doanh nghiép
+ Muc tiéu cUa bién phdp
- Chat lugng dao tao dugc nang 1én, ti€t ki€m dang k&€ nguOn kinh phi
- PGi v&i nha trudng ning cao dugc chat lugng va hi€u qud dio tao
nghé.
- C6 c0 hOi tuy€n chon dugc ddi ngii lao dOng kY thudt cé chat lugng
+ NOi dung va cdch thuc hién bién phdp:
- TG chlfc cdc hOi thdo khoa hoc cho CBGV va can b0 kY thudt.
- Phoi két hop véi cac CSSX xay dung chuong trinh dio tao.
- Quan hé hop tic v&i cdc CSSX, céc khu cong nghi€p trong va ngoai
tinh
- Cap nhat kip th0i céc thong tin khoa hOc mdi.
- Hop tc v6i CSSX trong nghién cUtu khoa hoc, CBGV cUa nha truOng.
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- Xay dung k€& hoach ph6i hgp véi cac CSSX t0 chiic cac dot hoi.
- Lap k& hoach boi dudng, dao tao dbi ngii CBGV.
- Chi dao cic phong, khoa, t6 chuyén mén xay dung cic bdo cdo khoa
hOc
- PhOi hop t0 chlc thi hoc kY, tOt nghi€p tai nha may & mOt sO nghé
va trong di€u kién cho phép, thi tay ngh€ gidi trong CBGV va sinh vién.
- Ky két v3i CSSX va t6 chlc cho hoc sinh gia cong sdn xuat.
- Tng cuOng thdi gian thuc tap, van hanh cic loai mdy méc thiét bi.
- Ky két cdc hgp dbng dao tao va t6 chlic cung Ung lao dOng kY thudt
cho cdc don vi c6 nhu cau.
- T6 chlic dao tao, cap nhat kién thlc va k¥ ning m&i cho dbi ngi
CBGV
- BGH truc ti€p ki€m tra, ki€m sodt cdc hoat dOng phOi hop, lién két
dao tao gira nha truOng va cic co s& sdn xuat.
- X4y dung tiéu chi d4nh gia k¥ ning thuc hanh nghé tai CSSX
- ThuOng xuyén ki€m tra, theo ddi nOi dung chuong trinh.
+ Diéu kién thuc hién bién phdp
- Can dugc su quan tam cUa
- Lanh dao nha truOng can nhay bén, siu sét; c6 quan hé ngoai giao tOt
- NGi dung chuong trinh va KHPT can ¢6 su hop tic cla cic CSSX.
3.2.5.Tdng cudng va quan li chat ché viéc lien két dao tao
nghé .
+ Muc tiéu cUa bién phdp:
- Nang cao trinh d0 cho GV, b0 sung tai chinh trong dio tao nghé.
- Tao ra ngubn vat chat, tai sdn cho nha truGng

+ NOi dung va cdach thuc hién:
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- Xay dung hanh lang phdp 1f mém déo gilta cic cO s3 dao tao vdi
nhau, xdy dung mOi quan hé bén chat gilta nha trudng v4i don vi san
xuat.

- ThuOng xuyén cung cap thong tin vé nhu cau nganh, nghé dao
tao

- X4c dinh ding muc tiéu va chuong trinh dao tao ding véi dinh

hudng cla nganh va cla BO Gido duc Pao tao, BO LDTB&XH

quy dinh.

+ Diéu kién thuc hién bién phdp

K€ hoach dao tao cla nha trudng phdi dugc cdc phong, khoa phbi
hgp v&i cac CSSX. Phong Dao tao thuc hi€én chlc ning theo doi, don
dOc viéc thuc hién k€& hoach. Nha truOng ciing nén phdi hop vdi céc
Trung tam gidi thiéu viéc lam trong tinh, c4c tinh ban.

3.2.6. T6 chiic thuc hién t6t viéc ki€m tra, dinh gid két qua dao
tao nghé.

+ MuUc tiéu cUa bién phdp

- Nang cao chat lugng dio tao nghé dip Ung ngubn nhan luc cho xi
hoi.

- Thong qua ki€m tra ddnh gid d€ xay dung y thUc tU ki€m tra, tU danh
gi4; tU d6 hinh thanh tinh tu gidc, tU chiu trach nhi€m cUa c4 nhan.

+ NOi dung va cdch thuc hién bién phdp

- TG chlc phan cdp qudn ly phit hop, ding chlfc ning, dat hi€u qua.

- Xay dung hinh thUc, n6i dung ki€m tra va tiéu chi dnh gid sao cho
phit hop, khong trdi vGi cic quy tac, quy ché.

- Ting cuOng ki€m tra d4nh gid vi€c khai thac va st dung CNTT
- PDT phoi hgp vdi cic phong, khoa, t6 chuyén mon qudn 1y kiém tra,
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d4nh gia va cap nhat toan bO cic hoat dOng cla cong tic dio tao nghé.

- BGH x4y dung tiéu chi va cich thic d€ CBGV tu KTPG minh

- X4y dung k€ hoach phan cap qudn 1y trong cong tac dao tao.

- Lap k€ hoach chi dao cic phong, khoa, tO chuyén mon

- Trudc khi vao hoc , tat cd sinh vién dugc tO chilic hoc tap ndi quy,
quy ché&, quy dinh va cdc ch€ dd chinh sich c6 lién quan.

-BTTDT t6 chlc ki€m tra, ddnh gid cong tac dao tao theo k€ hoach.

- TG chic hdi nghj khach hang m6i ndm 01 1an .

+ Diéu kién thuc hién bién phdp

- Chon 1ua nhitng CBGV ¢6 dU ning luc va uy tin, c6 phdm chat va
dao dUc tot, thanh thao vé chuyén mon.

- CO ché qudn Iy cUa nha truOng phai xay dung trén nén tdng dan chu.

- Lanh dao nha truOng c6 chinh sich khuyén khich, ddng vién

3.2.7. Tang cuong huy déng cdic ngubn luc, dau tu co so vat chat
nham gdp phan thiét thuc ning cao chdt luong dao tao .

+ Muc tiéu cUa bién phdp

“Hoc di doi vGi hanh”. Vi vay diu kién co s& vat chat, trang thiét
bi day hoc c6 anh hudng truc ti€p d0i v3i viéc nang cao chat luQng
gido duc dao tao, nhat 1a dio tao nghé.

+ NO&i dung va cdch thitc thuc hién

- Xay dung k€& hoach huy dOng vat luc, tai luc trong qudn 1 xay
dung cO s& vat chat phuc vu cho cong tic day va hoc

- S dung c6 hi€u qua nguln kinh phi dau tu CTMT cUa nha nudc
cap cho nha truOng hang nim.
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- Phat huy nQi luc tU gido vién, sinh vién trong viéc tao ra vat luc
phuc vU gidng day va hoc tap.

- Nhanh chéng ddu tu vao c0 s& vat chat, trang thi€t bj hién dai.

- Bdo qudn va st dung c6 hi€u qua cédc co s& vat chat trang thiét
bi hién c6, c6 k€ hoach b0 sung trang thi€t bj hién dai.

- Xay dung tU sach cho tUng nghanh ngh€, xay dung thu vién.

- CUng c0 tu sUra, mG rOng thém nha xudng, phong thuc hanh, thi
nghiém, phat tri€n da dang héa cdc md hinh, hoc.

- Xay dung cic qui ch€ qudn ly, s& dung, bdo qudn, khau hao, bo
sung c0 s& vat chat trang thi€t bi day hoc.

- Gidm sat chat ché s dung nguOn tai chinh

- Lam tOt viéc quan 1f CSVC

+ Diéu kién thuc hién bién phdp

- Can c6 sU quan tim cUa cap Uy Pang, Poan thé, chinh quyén cic
cap dobi vGi cong tic dio tao.

- C6 chinh sach hgp 1i d€ khuy€n khich pht tri€n cong tic dao tao.

- Can quan tAm, chid trong d€n chinh sdch Uu tién tao di€u kién vat
chat, ché d6 luong, ché d6 thudng d€ kich thich phat tri€n ddi ngt GV.

3.2.8. Két qua thdam do y ki€n vé tinh cap thiét va tinh kha thi
cUa cdc bién phdp quan ly
Ké&t qud y ki€n tham gia dugc tOng hop trong bang 3.1 va 3.2

Bi€u do: Tinh cap thi€t va kha thi cla cac bién phap
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Biéu d6 3.1. Tinh can thiét va kha thi ciia cac bién phép

Bién phap 1 Bién phdp 2 Bién phap 3 Bién phap 4 Bién phap 5 Bién phap 6 Bién phap 7

B Tinh can thiét
M Tinh kha thi
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KET LUAN CHUONG 3

Céc bién phap quan 1y dao tao nghé nay 1a rat can thi€t va c6 tinh
kha thi d6i v&i nha truOng béi né dugc dé xuat vGi diéu ki€én ddm bdo cic
nguyén tac nhu tinh dOng b, tinh thuc tién va Ung dung trong thuc t€. Cac
bién phdp déu cé muc tiéu, ndi dung va cich thlc ti€n hanh cu thé, 16 rang,
dudgc 1anh dao nha truOng Ung hd va tao di€u kién, dugc toan thé can b
cong nhan vién, gido vién va HS-SV hudng Ung nhiét tinh hudng t6i muc
tiéu duy nhat 14 nang cao chat lugng dao tao nghé clia nha trudng.

V& quan ni€m nhadn thUc thi hau hét cic bién phép 12 rat can thiét,
cdc bién phap nay vlra khac phuc dugc nhiing mat con han ché, thi€u
s6t trong qudn 1y dao tao ngh€; dOng thOi, n6 mang y nghia chi€n 1ugc
phét tri€n nha truOng trong thGi ky ma KHCN va cédc ti€n b0 KHKT
dang da phét tri€n manh mé&. V& tinh kha thi, n€u td chlc thuc hién tot
va dOng b cdc bién phdp nay, chac chan rang cdng tic dao tao nghé 4
nha truOng tUng budc s& dugc nang cao, hoan thi€n va chat lugng dio
tao ciing dUgc nang 1én theo nhip d0 phat tri€n va ddp Ung dugc yéu cau
cUa x3 hOi trong thoi ky ddy manh CNH, HPH dat nudc.
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KET LUAN VA KIEN NGHI
1. KET LUAN

1.1. Qudn Iy gido duc 14 khau dOt phd trong viéc ning cao chat 1uQng
gido duc; quan ly dio tao ngh€ chi€m vi trf trung tAm trong quan 1y nha
truOng néi chung, va quan 1y hoat ddng dao tao nghé & trudng Cao dang
Cong Nghi€p Hung Yén néi riéng 1a qudn ly vi€c thuc hién cdc nhi€ém vu
hoc tap, nghién cUu rén luyén cla HS-SV; k€ ca quan 1y cong tic xay dung
d0i ngii, xay dung va phét tri€n ndi dung chuong trinh dio tao, cO sG vat
chat kY thudt cting nhu mOt s6 mat quan ly khic phuc vu truc ti€p cho cic
hoat ddng giang day va hoc tap.

1.2. Quan 1y hoat dbng dao tao nghé & trudng Cao dang Cong
Nghiép Hung Yén, trong nh{ing nim qua da dat dugc nhiing thanh tich nhat
dinh, hoat dOng day hoc ngay cang di vao né nép, cong tic quy hoach dao
tao, bOi dudng dbi ngii dUQc quan tam nhi€u hon, CSVC dugc dau tu phat
tri€n, chat lugng do tao ciing di dugc nang cao.

1.3. K&t qud nay budc dau cho phép khang dinh tinh can thiét va kha
thi cUa 7 bién phédp da dugc dé xudt; khang dinh tinh ding dan cla gid
thuy€t khoa hOc va su hoan thanh cic nhiém vu nghién cUu, muc dich
nghién cUu cUa tdc gid luan vin.

2. KIEN NGH]

2.1. D6i v6i B6 Cong Thuong

- Pau tu thém vOn d€ xay dung thém xudng thuc hanh Dién va May

- Trang bi thém cho nha truOng 1 sO thi€t bi dd dung day hoc mdi.

- Trang bi cho nha truGng 100 may may cdng nghi€p d0i m&i nhat

2.2. D6i v6i BO Lao dOéng-Thuong binh va Xa hoi

- Xay dung mang 1udi hé théng cdc trudng cao dang, trung cap nghé
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phit hop véi diéu kién KT-XH cUa tUng khu vUc, nham ddp Ung nhu cau
dao tao 1uc lugng lao dOng lanh nghé theo yéu cau cla dia phuong.

- Tdng cuOng td chlc cdc chuong trinh dao tao, boi dubng, tap hudn
nang cao trinh d0 chuyén mon nghi€p vu cho ddi ngii gido vién va can bd
quan 1y cdc truOng cao déng, trung cap nghé néi chung, va Cao déng Cong
Nghiép Hung Yén,

- SGm ban hanh chuong trinh khung cUa cdc ngh€ chua cé chuong trinh
chung chudn 1am c0 s phap 1y cho cic cO s& dao tao thuc hién.

- Can c6 cO ché chinh sach phit hgp d€ thu hiit cic doanh nghi€p tham
gia vao qud trinh ddo tao nghé&. Ban hanh cdc vin ban qui dinh vé viéc hop
tac dao tao gilfa cO sG dao tao va doanh nghiép.

- Xay dung hé thOng thong tin v€ cung -cau lao dOng trén thi truOng.

2.3. D6i v6i UBND tinh Hung Yén

- Can ting cuOng hon nita sU quan tim lanh dao, chi dao cla Tinh Uy,
UBND tinh va cdc S@, Ban, Nganh vé cong tic dao tao nghé.

- X4y dung céc cd ché&, chinh sich nham thiic ddy cong tic dio tao
ngh€ trén dia ban tinh phat tri€n dong bd; chinh sich ho trg hoc nghé cho
cc dOi tudng chinh sich trén dia ban tinh; hO trg viéc 1am cho ngUdi lao
dOng sau khi tOt nghi€p ra truOng.

- XAy dung thong tin v€ thi truOng lao dOng dugc hoat dOng thudng
xuyeén.

- Xay dung hanh lang phap 1y chat ché vé quy hoach, phat tri€én dio
tao, mOi quan hé gi(ta nha truOng day nghé va thi truOng lao dOng.

- Quan tAm tao di€u kién cho nha trudng dugc tham gia cdc chuong
trinh du' 4n ddo tao nghé cUla tinh nhu: DU 4n dao tao ngh€ cho lao dOng
nong thdn, chudng trinh dao tao nghé cho nong dan nham gép phan thuc
hién c4c tiéu chi cla chuong trinh ndng thon mdi, dao tao theo don dat hang
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cUa céc khu cong nghi€p, khu kinh té....

- Chi dao cic c0 s& san xudt c6 su phoi, k€t hgp vGi nha truOng trong
cong tic ddo tao nghé, ddng thoi c6 chinh sdch hO trg kinh phi dio tao nghé
khi doanh nghi€p d6 st dung lao dOng trén dia ban tinh.

2.4. P6i v6i nha trudng

- P8y manh viéc nang cao cO s& vat chat, trang thi€t bj day hoc, thi
nghi€m, cong nghé day hQc vao nha truGng.

- Phai thuOng xuyén xdy dung k& hoach thuc hién viéc lien két véi
cdc doanh nghiép, thi trudng lao dOng, cdc cO sG san xudt tai dia phuong.

- Cén c6 chinh sach khuy€n khich nhitng c4 nhan, tap th€ két néi, thiét
1ap dugc mOi quan hé gilta nha truOng va doanh nghi€p, thi truOng lao
dOng d€ lién két dao tao va st dung nhan 1uc.

- Phat tri€n chuong trinh hop tic v3i cac nghi€p doan lao dOng tai Nhat
Ban, Pai loan. X4c dinh m& cdc mi nghé dio tao phuc vu truc ti€p cho
vi€c cung Ung lao ddng cho cdc doanh nghi€p nudc ngoai theo hinh thlc
XKLD ma nha truOng dang trién khai.

- MBOi c4n bd quan 1y trong nha truOng phdi tu boi duGng ning cao
v€ trinh d0 chuyén mon, gilt viing v& tu tudng, chinh tri vA ning cao dao
dUc nghé nghié€p phit hgp vdi cong cuGc d6i mdi dat nude.

- Tham muu dé xudt thudng xuyén vGi BO Cong Thuong, BO Lao
dOng Thuong binh va Xa hoi, Uy ban nhan dan tinh Hung Yén, TOng cuc
day nghé vé nhiing van dé nhiing vé& dio tao nghé sao cho dip Ung dugc
nhu cau phét tri€n cla cong nghi€p héa, hi€n dai héa dat nude.
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