
M  Đ UỞ Ầ

1. Lý do ch n đ  tàiọ ề

Đ t n c ta đang trên con đ ng h i nh p kinh t  qu c t  và th cấ ướ ườ ộ ậ ế ố ế ự  

hi n công cu c công nghi p hóa hi n đ i hóa đ t n c. Trong chi nệ ộ ệ ệ ạ ấ ướ ế  

l c ngu n nhân l c thì đào t o ngh  luôn đ c coi là khâu then ch tượ ồ ự ạ ề ượ ố  

nh m t o ra đ i ngũ công nhân có trình đ  ki n th c chuyên môn, có kằ ạ ộ ộ ế ứ ỹ 

năng cao và thái đ  ngh  nghi p phù h p v i yêu c u phát tri n kinh tộ ề ệ ợ ớ ầ ể ế 

 xã h i, đáp  ng s  bi n đ i c  c u kinh t  và chuy n d ch c  c u laoộ ứ ự ế ổ ơ ấ ế ể ị ơ ấ  

đ ng.ộ  Chính vì v y, đ y m nh ho t đ ng đào t o ngh  là nhi m v  c pậ ẩ ạ ạ ộ ạ ề ệ ụ ấ  

bách đ ng th i là nhu c u t t y u khách quan đ  ph c v  s  nghi pồ ờ ấ ấ ế ể ụ ụ ự ệ  

CNH, HĐH đ t n c và h i nh p kinh t .ấ ướ ộ ậ ế

H ng Yên là m t t nh n m tr n trong vùng đ ng b ng B c B  v iư ộ ỉ ằ ọ ồ ằ ắ ộ ớ  

m t n n nông nghi p đang trên đà hi n đ i hóa m nh m , m t khácộ ề ệ ệ ạ ạ ẽ ặ  

hi n đang có r t nhi u khu công nghi p đóng trên đ a bàn t nh. Do đóệ ấ ề ệ ị ỉ  

nhu c u v  ngu n nhân l c ch t l ng cao là r t l n. Vì l  đó, ho tầ ề ồ ự ấ ượ ấ ớ ẽ ạ  

đ ng đào t o ngh  và qu n lý ho t đ ng đào t o ngh  đáp  ng nhu c uộ ạ ề ả ạ ộ ạ ề ứ ầ  

ngu n nhân l c ch t l ng cao cho chính H ng Yên và c  n c là vôồ ự ấ ượ ư ả ướ  

cùng c p bách.ấ

V i nh ng lí do nêu trên, ớ ữ tác gi  l a ả ự ch n v n đ  ọ ấ ề “Qu n lý ho tả ạ  

đ ng đào t o ngh  t i Tr ng Cao đ ng Công Nghi p H ng Yên”ộ ạ ề ạ ườ ẳ ệ ư  

làm đ  tài lu n văn c a mình .ề ậ ủ

2. M c đích nghiên c uụ ứ

Đ  tài đ  xu t m t s  bi n pháp qu n lý ho t đ ng đào t o nghề ề ấ ộ ố ệ ả ạ ộ ạ ề 

nh m góp ph n nâng cao ch t l ng đào t o ngh  c a nhà tr ng nóiằ ầ ấ ượ ạ ề ủ ườ  

riêng, góp ph n nâng cao ch t l ng ngu n nhân l c ph c v  phát tri nầ ấ ượ ồ ự ụ ụ ể  

kinh t  c a đ a ph ng và đ t n c nói chung.ế ủ ị ươ ấ ướ
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3. Đ i t ng và khách th  nghiên c uố ượ ể ứ

3.1. Đ i t ng nghiên c uố ượ ứ

         Bi n pháp qu n lý ho t đ ng đào t o ngh  c a tr ng Cao đ ngệ ả ạ ộ ạ ề ủ ườ ẳ  

Công Nghi p H ng Yênệ ư

3.2. Khách th  nghiên c uể ứ

       Ho t đ ng đào t o ngh  t i tr ng Cao đ ng Công Nghi p H ngạ ộ ạ ề ạ ườ ẳ ệ ư  

Yên

4. Gi  thuy t khoa h cả ế ọ

N u tìm đ c các bi n pháp qu n lý phù h p h n thì s  có th  gópế ượ ệ ả ợ ơ ẽ ể  

ph n nâng cao ch t l ng đào t o ngh  c a nhà tr ng nói riêng, gópầ ấ ượ ạ ề ủ ườ  

ph n nâng cao ch t l ng ngu n nhân l c ph c v  phát tri n kinh tầ ấ ượ ồ ự ụ ụ ể ế 

c a đ a ph ng và đ t n c.ủ ị ươ ấ ướ

5. Nhi m v  nghiên c uệ ụ ứ

5.1. Nghiên c u c  s  lý lu n v  qu n lý ho t đ ng đào t o nghứ ơ ở ậ ề ả ạ ộ ạ ề 

 tr ng cao đ ng.ở ườ ẳ

5.2. Đi u tra, phân tích th c tr ng công tác qu n lý ho t đ ng d yề ự ạ ả ạ ộ ạ  

ngh  c a tr ng Cao đ ng Công Nghi p H ng Yên.ề ủ ườ ẳ ệ ư

5.3. Đ  xu t các bi n pháp qu n lý đào t o ngh    tr ng Caoề ấ ệ ả ạ ề ở ườ  

đ ng Công Nghi p H ng Yên.ẳ ệ ư

6. Ph m vi nghiên c uạ ứ

 Đ  tài ch  nghiên c u v  các bi n qu n lý  ho t đ ng đào t oề ỉ ứ ề ệ ả ạ ộ ạ  

ngh  t i 01 tr ng Cao đ ng Công Nghi p H ng Yên.ề ạ ườ ẳ ệ ư

 Th i gian thu th p s  li u đi u tra t  năm h c 2014  2015 đ nờ ậ ố ệ ề ừ ọ ế  

năm h c 2016  2017.ọ

7. Ph ng pháp nghiên c uươ ứ

7.1.Ph ng pháp nghiên c u lu n ươ ứ ậ
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7.2. Ph ng pháp nghiên c u th c ti n ươ ứ ự ễ

7.3. Ph ng pháp th ng kê toán h c đ  x  lí các s  li u đi uươ ố ọ ể ử ố ệ ề  

tra

8. C u trúc lu n vănấ ậ

 N i dung chính c a lu n văn g m 03 ch ng:ộ ủ ậ ồ ươ

Ch ng 1:  ươ C  s   lý   lu n  c a  vi c  qu n  lý  đào  t o  ngh   t iơ ở ậ ủ ệ ả ạ ề ạ  

tr ng Cao đ ng.ườ ẳ

Ch ng 2: ươ Th c tr ng qu n lý ho t đ ng đào t o ngh  t i tr ngự ạ ả ạ ộ ạ ề ạ ườ  

Cao đ ng Công Nghi p H ng Yênẳ ệ ư

Ch ng 3: ươ M t s  bi n pháp qu n lý ho t đ ng đào t o ngh  ộ ố ệ ả ạ ộ ạ ề ở 

tr ng Cao đ ng Công Nghi p H ng Yênườ ẳ ệ ư

CH NG 1: C  S  LÝ LU N C A VI C QU N LÝ ĐÀO T OƯƠ Ơ Ở Ậ Ủ Ệ Ả Ạ  

NGH  T I TR NG CAO Đ NGỀ Ạ ƯỜ Ẳ

1.1. T ng quan tình hình nghiên c uổ ứ

1.1.1.Trên th  gi iế ớ

Ngay t  nh ng năm 60 c a th  k  XX,   các n c t  b n phátừ ữ ủ ế ỉ ở ướ ư ả  

tri n nh  Đ c, M , Anh, Pháp, Nh t B n đã quan tâm đ n v n đ  đàoể ư ứ ỹ ậ ả ế ấ ề  

t o ngh  và qu n lí đào t o ngh  nh m đáp  ng yêu c u c a xã h iạ ề ả ạ ề ằ ứ ầ ủ ộ  

công nghi p. .ệ

1.1.2.   Vi t NamỞ ệ

 Vi t Nam, nh ng v n đ  v  đào t o ngh , qu n lí quá trình đàoỞ ệ ữ ấ ề ề ạ ề ả  

t o ngh  cũng đ c quan tâm ngay t  cu i nh ng năm 70 c a th  kạ ề ượ ừ ố ữ ủ ế ỷ 

XX. Năm g n đây, v n đ  đào t o ngh  ti p t c đ c quan tâm nghiênầ ấ ề ạ ề ế ụ ượ  

c u tr  l i thông qua các h ng trình qu c gia và nh ng đ  tài lu n vănứ ở ạ ươ ố ữ ề ậ  

th c s  chuyên ngành qu n lí giáo d c. ạ ỹ ả ụ
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1.2. M t s  khái ni m c  b nộ ố ệ ơ ả

1.2.1. Khái ni m qu n lýệ ả

Qu n lý là m t ho t đ ng đ c bi t, g n li n v i quá trình phát tri n.ả ộ ạ ộ ặ ệ ắ ề ớ ể

1.2.2. Khái ni m qu n lý giáo d cệ ả ụ

Qu n lý giáo d c là h  th ng tác đ ng có m c đích, có k  ho chả ụ ệ ố ộ ụ ế ạ  

h p qui lu t c a ch  th  qu n lý.ợ ậ ủ ủ ể ả

1.2.3. Khái ni m v  ngh  và đào t o ngh .ệ ề ề ạ ề

1.2.4. Khái ni m qu n lý đào t o nghệ ả ạ ề

N i dung qu n lý đào t o ngh : Qu n lý m c tiêu d y h c; Qu n lýộ ả ạ ề ả ụ ạ ọ ả  

k  ho ch ho t đ ng d y h c; Qu n lý n i dung, k  ho ch, ch ng trìnhế ạ ạ ộ ạ ọ ả ộ ế ạ ươ  

ph ng pháp d y h c lý thuy t;....ươ ạ ọ ế

1.2.5. Đào t o nhân l c và nhu c u xã h iạ ự ầ ộ

1.2.6. Quan h  gi a đào t o ngh  và s  d ng sau đào t o nghệ ữ ạ ề ử ụ ạ ề  

theo nhu c u xã h iầ ộ

Quan h  gi a nhu c u xã h i thông qua th  tr ng lao đ ng đ i v iệ ữ ầ ộ ị ườ ộ ố ớ  

đào t o ngh  th c ch t là  m i quan h :  ạ ề ự ấ ố ệ khách hàng  c  s  đào t oơ ở ạ  

ngh .ề

1.3. Đào t o ngh  t i tr ng Cao đ ng.ạ ề ạ ườ ẳ

1.3.1. Yêu c u đ t ra cho đào t o ngh    tr ng Cao đ ngầ ặ ạ ề ở ườ ẳ .

Ho t đ ng đào t o ngh  c n ph i d n chuy n đ i ph ng th cạ ộ ạ ề ầ ả ầ ể ổ ươ ứ  

d y theo h ng đáp  ng yêu c u c a th  tr ng; chuy n h  th ng d yạ ướ ứ ầ ủ ị ườ ể ệ ố ạ  

ngh  đ c qu n lý t p trung, đ u t  ch  y u t  ngân sách nhà n cề ượ ả ậ ầ ư ủ ế ừ ướ  

sang h  th ng d y ngh  đ c qu n lý phi t p trung, phân c p m nh choệ ố ạ ề ượ ả ậ ấ ạ  

c  s .ơ ở  

1.3.2. Các y u t  c a quá trình đào t o ngh  t i tr ng Caoế ố ủ ạ ề ạ ườ  

đ ngẳ .
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1.3.2.1. M c tiêu c a đào t o nghụ ủ ạ ề

     Đào t o ng i lao đ ng có ki n th c, k  năng ngh  nghi p, đ o đ cạ ườ ộ ế ứ ỹ ề ệ ạ ứ  

theo các b c đào t o   đáp  ng yêu c u phát tri n kinh t   xã h i.ậ ạ ở ứ ầ ể ế ộ

1.3.2.2. N i dung đào t o nghộ ạ ề

 “N i dung giáo d c ngh  nghi p ph i t p trung đào t o năng l c th cộ ụ ề ệ ả ậ ạ ự ự  

hành ngh  nghi p, coi tr ng giáo d c đ o đ c, rèn luy n s c kh e, rènề ệ ọ ụ ạ ứ ệ ứ ỏ  

luy n k  năng theo yêu c u c a t ng ngh , nâng cao trình đ  h c v n theoệ ỹ ầ ủ ừ ề ộ ọ ấ  

yêu c u đào t o”.ầ ạ

1.3.2.3. Ph ng pháp, hình th c đào t o nghươ ứ ạ ề

“Ph ng pháp giáo d c ngh  nghi p ph i k t h p rèn luy n k  năng th cươ ụ ề ệ ả ế ợ ệ ỹ ự  

hành v i gi ng d y lý thuy t đ  giúp ng i h c có kh  năng hành ngh  vàớ ả ạ ế ể ườ ọ ả ề  

phát tri n ngh  nghi p theo yêu c u c a t ng công vi c”ể ề ệ ầ ủ ừ ệ

1.3.2.4. Ki m tra  đánh giá c a ho t đ ng đào t o nghể ủ ạ ộ ạ ề

Giúp cho các nhà qu n lý đi u ch nh, c i ti n n i dung ch ng trình, kả ề ỉ ả ế ộ ươ ế 

ho ch d y h c đ ng th i giúp cho giáo viên luôn đ i m i n i dung, ph ngạ ạ ọ ồ ờ ổ ớ ộ ươ  

pháp d y h c.ạ ọ

1.4. N i dung qu n lý đào t o ngh    tr ng Cao đ ng.ộ ả ạ ề ở ườ ẳ

1.4.1. Qu n lý k  ho ch đào t oả ế ạ ạ

N i dung c a k  ho ch d y h c ph i th  hi n đ c:ộ ủ ế ạ ạ ọ ả ể ệ ượ  M c tiêu đàoụ  

t o ngh  và m c tiêu đào t o chung, th i gian và phân b  th i gian cho khóaạ ề ụ ạ ờ ổ ờ  

h c,  th i gian th c h c t i thi u trong m i ho t đ ng.ọ ờ ự ọ ố ể ỗ ạ ộ

1.4.2. Qu n  ả lý n i dung,  ộ các hình th c, ph ng pháp đào t oứ ươ ạ  

nghề

Qu n lý  ả n i dung đào t o ngh  ộ ạ ề bao g m: Qu n lý  th c hi n kồ ả ự ệ ế 

ho ch ti n đ  th i gian các ho t đ ng gi ng d y, h c t p và các ho t đ ngạ ế ộ ờ ạ ộ ả ạ ọ ậ ạ ộ  
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khác; Qu n lý n i dung, k  ho ch gi ng d y, h c t p lý thuy t; Qu n lýả ộ ế ạ ả ạ ọ ậ ế ả  

ho t đ ng th c t p tay ngh . ạ ộ ự ậ ề

1.4.3. Qu n ả lý các ho t đ ng d y và h c nghạ ộ ạ ọ ề

1.4.3.1. Qu n lý ho t đ ng d y h c c a giáo viênả ạ ộ ạ ọ ủ

Nâng cao nhi t tình, tinh th n trách nhi m và ph ng pháp gi ng d yệ ầ ệ ươ ả ạ  

c a giáo viên,đ  giáo viên hoàn thành đ y đ  các khâu trong quy đ nh vủ ể ầ ủ ị ề 

nhi m v  c a ng i giáo viên.ệ ụ ủ ườ

1.4.3.2. Qu n lý ph ng pháp d y h c trong đào t o nghả ươ ạ ọ ạ ề

Qu n lý ph ng pháp d y h c th c hành ph i b o đ m đ nh h ngả ươ ạ ọ ự ả ả ả ị ướ  

cho giáo viên và h c sinh áp d ng các ph ng pháp hi u qu  v i t ng nghọ ụ ươ ệ ả ớ ừ ề 

hay chuyên môn.

1.4.3.3. Qu n lý ho t đ ng h c c a HSSVả ạ ộ ọ ủ

1.4.4. Qu n lý các đi u ki n đ m b o cho ho t đ ng d y h cả ề ệ ả ả ạ ộ ạ ọ

Qu n lý trang b  c  s  v t ch t, ph ng ti n d y h c chính là qu nả ị ơ ở ậ ấ ươ ệ ạ ọ ả  

lý nh ng ngu n l c quan tr ng đ m b o cho vi c th c hi n đúng và đữ ồ ự ọ ả ả ệ ự ệ ủ 

m c tiêu, ch ng trình đào t o. ụ ươ ạ

1.4.4.1. N i dung c a vi c qu n lý c  s  v t ch t k  thu t baoộ ủ ệ ả ơ ở ậ ấ ỹ ậ  

g mồ

Xác đ nh các ngu n l c đ m b o cho vi c đ u t  tăng c ng c  sị ồ ự ả ả ệ ầ ư ườ ơ ở 

v t ch t k  thu t:ậ ấ ỹ ậ

1.4.4.2. N i dung c a vi c qu n lý ho t đ ng ph c v  d y h cộ ủ ệ ả ạ ộ ụ ụ ạ ọ  

bao g mồ

 Qu n lý vi c tuy n d ng, đào t o và s  d ng nhân l c phát tri n tr cả ệ ể ụ ạ ử ụ ự ể ướ  

m t cũng nh  trong t ng lai c a nhà tr ng; Qu n lý vi c cung c p cácắ ư ươ ủ ườ ả ệ ấ  

trang thi t b  hành chính; Th c hi n vi c cung c p nguyên, nhiên v t li uế ị ự ệ ệ ấ ậ ệ  

đ y đ ; Duy trì vi c b o v  tr t t  an toàn trong khu v c nhà tr ng,ầ ủ ệ ả ệ ậ ự ự ườ  
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ch ng m t mát tài s n c a t p th  và cá nhân; ố ấ ả ủ ậ ể Qu n lý các đi u ki n đ mả ề ệ ả  

b o cho d y và h c nghả ạ ọ ề

1.4.5.  Qu n lý công tác ki m tra đánh giá ch t l ng đào t oả ể ấ ượ ạ  

nghề

Kiêm tra đanh gia la khâu then chôt cuôi cung cua quá trinh đào t ó ́ ̀ ́ ́ ̀ ̀̉ ̉ ạ  

ngh . Đây cũng là khâu quan tr ng tác đ ng l n đ n quá trình nâng caoề ọ ộ ớ ế  

ch t l ng đào t o ngh .  ấ ượ ạ ề Viêc qu n lý  vi c kiêm tra đanh gia khach́ ́ ̣́ ả ệ ̉  

quan, nghiêm tuc, đung cach, đung h ng se la đông l c manh me khich́ ́ ́ ́ ́ ̃ ̀ ̃ ́ươ ̣ ự ̣  

lê s  v n lên trong hoc tâp cua sinh viên, thuc đây s  tim toi sang taó ̀ ̀ ̣́ ự ươ ̣ ̣ ̉ ̉ ự ̣  

không ng ng cua sinh viên.̀ư ̉

1.5. Nh ng y u t   nh h ng đ n hi u qu  vi c qu n lí đào t oữ ế ố ả ưở ế ệ ả ệ ả ạ  

nghề

1.5.1. Nh ng y u t  khách quanữ ế ố

* B i c nh trong n c và qu c tố ả ướ ố ế

* C  ch , chính sách, ch  tr ng c a Đ ng, Nhà n cơ ế ủ ươ ủ ả ướ

1.5.2. Nh ng y u t  ch  quanữ ế ố ủ
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K T LU N CH NG 1Ế Ậ ƯƠ

Qu n lí quá trình đào t o ngh  h ng t i ch t l ng th c ch tả ạ ề ướ ớ ấ ượ ự ấ  

là qu n lí các y u t : M c tiêu đào t o ngh , n i dung, ph ng pháp, hìnhả ế ố ụ ạ ề ộ ươ  

th c t  ch c, ho t đ ng d y  h c ngh , s  đáp  ng c a c  s  v t ch t,ứ ổ ứ ạ ộ ạ ọ ề ự ứ ủ ơ ở ậ ấ  

trang thi t b , ph ng ti n, môi tr ng đào t o ngh , s  phù h p c a ki mế ị ươ ệ ườ ạ ề ự ợ ủ ể  

tra, đánh giá, t  ch c b  máy đào t o ngh ,…ổ ứ ộ ạ ề

Ch t l ng giáo d c  đào t o nói chung và ch t l ng đào t o nghấ ượ ụ ạ ấ ượ ạ ề 

nói riêng ch u tác đ ng b i nhi u y u t  v  m t khách quan và m t chị ộ ở ề ế ố ề ặ ặ ủ 

quan. Các y u t  này  nh h ng tr c ti p ho c gián ti p đ n ch t l ngế ố ả ưở ự ế ặ ế ế ấ ượ  

quá trình đào t o ngh  trong m t nhà tr ng.ạ ề ộ ườ

Các y u t  trên luôn luôn v n đ ng và tác đ ng qua l i l n nhau làmế ố ậ ộ ộ ạ ẫ  

n y sinh nh ng tình hu ng qu n lí. Do v y, nhà qu n lí ph i th ng xuyênả ữ ố ả ậ ả ả ườ  

theo dõi, đánh giá, x  lý các sai l ch đ  k p th i đi u ch nh nh m làm choử ệ ể ị ờ ề ỉ ằ  

công tác giáo d c, đào t o và nhà tr ng phát tri n liên t c.ụ ạ ườ ể ụ

N u h n ch  đ c t i đa các y u t  b t l i, tiêu c c và phát huyế ạ ế ượ ố ế ố ấ ợ ự  

đ c nh ng y u t  tích c c, có l i thì quá trình đào t o ngh  trong nhàượ ữ ế ố ự ợ ạ ề  

tr ng s  phát huy t i đa hi u qu , góp ph n đ m b o ch t l ng đào t oườ ẽ ố ệ ả ầ ả ả ấ ượ ạ  

ngh .ề
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CH NG 2: TH C TR NG QU N LÝ HO T Đ NG ĐÀO T O ƯƠ Ự Ạ Ả Ạ Ộ Ạ

NGH  T I TR NG CAO Đ NG CÔNG NGHI P H NG YÊNỀ Ạ ƯỜ Ẳ Ệ Ư

2.1. Khái quát tình hình kinh t  xã h i c a t nh H ng Yên và quáế ộ ủ ỉ ư  

trình hình  thành phát   tri n  c a   tr ng  Cao  đ ng Công Nghi pể ủ ườ ẳ ệ  

H ng Yênư

2.1.1. Tình hình kinh t  xã h i c a t nh H ng Yênế ộ ủ ỉ ư

H ng Yên đ c đanh gia la môt trong nh ng tinh co tôc đô tănǵ ́ ̀ ̃ ́ ́ư ượ ̣ ư ̉ ̣  

tr ng kinh tê t ng đôi nhanh va caó ́ ̀ưở ươ

2.1.2. Khái quát công tác d y ngh    đ a bàn t nh H ng Yênạ ề ở ị ỉ ư

C  s  d y ngh  có nhi m v  đào t o, nâng cao ch t l ng ngu nơ ở ạ ề ệ ụ ạ ấ ượ ồ  

nhân l c đáp  ng yêu c u CNH, HĐH. ự ứ ầ

2.1.3. Khái quát v  tr ng Cao đ ng Công Nghi p H ng Yênề ườ ẳ ệ ư

2.1.3.1. Gi i thi u khái quát ớ ệ

   Tr ng Cao đ ng Công nghi p H ng Yên thu c h  th ng cácườ ẳ ệ ư ộ ệ ố  

tr ng công l p tr c thu c B  Công Th ng, các c  s  đào t o c aườ ậ ự ộ ộ ươ ơ ở ạ ủ  

tr ng n m gi a khu tam giác kinh t  phía b c: Hà N i  H i Phòng ườ ằ ữ ế ắ ộ ả  

Qu ng Ninh, sát qu c l  5 (Hà N i  H i Phòng) và khu công nghi pả ố ộ ộ ả ệ  

c a hai t nh H ng Yên, B c Ninh.ủ ỉ ư ắ

2.1.3.2. Ch c năng nhi m vứ ệ ụ

 T  ch c đào t o ngh  theo 3 c p trình đ : Cao đ ng ngh , Trungổ ứ ạ ề ấ ộ ẳ ề  

c p ngh  và S  c p nghấ ề ơ ấ ề. B i d ng nâng cao trình đ  k  năng ngh  choồ ưỡ ộ ỹ ề  

ng i laườ o đ ngộ , nghiên c u,  ng d ng k  thu t ứ ứ ụ ỹ ậ  công ngh  nâng cao ch tệ ấ  

l ngượ .

2.1.3.3. C  c u t  ch cơ ấ ổ ứ

Nhà tr ng hi n có 0ườ ệ 1  trung tâm, 05 khoa chuyên môn và các phòng 

ch c năngứ
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2.1.3.4. Các h  đào t o và ngành ngh  đào t o:ệ ạ ề ạ

a) Cao đ ng chuyên nghi p:  ẳ ệ Ngành K  toánế ,  Ngành Tài chính  

Ngân hàng,    Ngành Qu n tr  kinh doanhả ị ,  Ngành Công ngh  thông tin,ệ  

Ngành H  th ng thông tin qu n lý, Ngành Công ngh  mayệ ố ả ệ , Ngành Công 

ngh  k  thu t đi n  đi n t .ệ ỹ ậ ệ ệ ử

b) Cao đ ng nghẳ ề:  Ngành K  toán doanh nghi pế ệ ,  Ngành   Đi nệ  

công nghi pệ ,  Ngành Đi n t  công nghi pệ ử ệ , Ngành May th i trangờ , Ngành 

Hàn.

c) H  Trung c p chuyên nghi pệ ấ ệ :  Ngành K  toán doanh nghi pế ệ , 

Ngành Tin h c qu n lý, Ngành Đi n t , Ngành Đi n công nghi p vàọ ả ệ ử ệ ệ  dân 

d ng.ụ .

d) H  Trung c p ngh : ệ ấ ề Ngành May th i trang, ờ Ngành Hàn, Ngành 

Đi n t  công nghi p, Ngành Đi n Công nghi p, Ngành Đi n dân d ng,ệ ử ệ ệ ệ ệ ụ  

Ngành Đi n t  dân d ng.ệ ử ụ

2.1.3.5. C  s  v t ch t.ơ ở ậ ấ

 T ng di n tích đ t đai đang qu n lý và s  d ng : 6.88 ha (c  hai cổ ệ ấ ả ử ụ ả ơ 

s  )ở

C  s  v t ch t hi n có c a Nhà tr ng đ m b o đáp  ng t t quy môơ ở ậ ấ ệ ủ ườ ả ả ứ ố  

đào t o 8000 sinh viên.ạ

2.1.3.6. Đ i ngũ giáo viên và cán b  qu n lý d y nghộ ộ ả ạ ề

* Đ i ngũ cán b  qu n lýộ ộ ả

        Hi n t i tr ng có 17 cán b  qu n lý bao g m hi u tr ng và các phóệ ạ ườ ộ ả ồ ệ ưở  

hi u tr ng; tr ng các phòng ban, khoa và trung tâm.ệ ưở ưở

* Đ i ngũ giáo viên: Giáo viên c  h uộ ơ ữ : 173 ng i ườ

2.2. Th c tr ng công tác qu n lý đào t o ngh    tr ng Cao đ ngự ạ ả ạ ề ở ườ ẳ  

Công Nghi p ệ H ng Yênư
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2.2.1. M c đích đánh giá th c tr ngụ ự ạ

Đ  làm căn c  th c ti n đ  xu t m t s  bi n pháp qu n lý ho t đ ngể ứ ự ễ ề ấ ộ ố ệ ả ạ ộ  

này trong qu n lý đào t o ngh  h  trung c p ả ạ ề ệ ấ và cao đ ng.ẳ

2.2.2. Đ i t ng kh o sátố ượ ả

 Nhóm 1: G m 40 cán b  qu n lý và giáo viên c a tr ng.ồ ộ ả ủ ườ

 Nhóm 2: G m 80 h c sinh h  trung c p ngh  (đã và đang h c t p t iồ ọ ệ ấ ề ọ ậ ạ  

tr ng).ườ

 Nhóm 3: G m 100 sinh viên h  cao đ ng (đang h c   tr ng)ồ ệ ẳ ọ ở ườ

2.2.3.Th c tr ng qu n lý n i dung, các hình th c, ph ng phápự ạ ả ộ ứ ươ  

đào t o nghạ ề

* N i dung ch ng trình đào t o: ộ ươ ạ

Phân lo i ch ng trình theo 3 kh i ki n th c: Ki n th c đ i c ng,ạ ươ ố ế ứ ế ứ ạ ươ  

ki n th c c  s , ki n th c chuyên ngành.ế ứ ơ ở ế ứ

* Giáo trình, tài li u tham kh oệ ả

N i dung đào t o đ c th ng nh t và tuân th  theo s  ch  đ o c aộ ạ ượ ố ấ ủ ự ỉ ạ ủ  

BGH.

2.2.4. Th c tr ng qu n lý công tác gi ng d y c a đ i ngũ cán bự ạ ả ả ạ ủ ộ ộ  

giáo viên trong nh ng năm quaữ

Tiêu chí

Năm 

h cọ

X p lo i giáo ánế ạ X p lo i đ  c ngế ạ ề ươ

T tố

%

Khá

%

Trung 

bình%

Không 

đ tạ %

T tố

%

Khá

%

Trung 

bình%

Không 

đ tạ %
2014

2015

28,5 25,4 35,6 10,5 20,2 26,6 37,6 15,4

2015

2016

32 26,2 33,6 8,2 28,4 36,5 27,1 8

2016

2017

37,7 30 27,3 5 31 39,3 25,5 4,2

11



B ng 2.3. ả K t qu  đánh giá giáo án và đ  c ng bài gi ng t i tr ngế ả ề ươ ả ạ ườ  

Cao đ ng Công Nghi p H ng Yênẳ ệ ư

2.2.5. Th c tr ng qu n lý ho t đ ng h c t p c a h c sinh, sinh viênự ạ ả ạ ộ ọ ậ ủ ọ  

trong nh ng năm g n đây (20142017)ữ ầ

K t qu  rèn luy n đ o đ c c a h c sinh qua các năm h c có s  ti n b , tuyế ả ệ ạ ứ ủ ọ ọ ự ế ộ  

nhiên v n có nh ng em cá bi t, đó là đi u không d  kh c ph c. V  m tẫ ữ ệ ề ễ ắ ụ ề ặ  

h c t p, tuy k t qu  có ti n b  qua các năm h c th  hi n qua t  l  ọ ậ ế ả ế ộ ọ ể ệ ỷ ệ h cọ  

sinh, sinh viên gi i, khá tăng d n, tuy nhiên t  l  h c sinh gi i, khá v n cònỏ ầ ỷ ệ ọ ỏ ẫ  

th p đ c bi t là h c sinh xu t s c có t  l  r t th p. ấ ặ ệ ọ ấ ắ ỷ ệ ấ ấ

2.2.6. Th c tr ng qu n lý các đi u ki n đ m b o cho d y và h cự ạ ả ề ệ ả ả ạ ọ  

nghề

Đa s  các ý ki n trong phi u đi u tra đ ng tình v i các bi n pháp tăngố ế ế ề ồ ớ ệ  

c ng qu n lý và s  d ng có hi u qu  c  s  v t ch t, trang thi t b  kườ ả ử ụ ệ ả ơ ở ậ ấ ế ị ỹ 

thu t ph c v  đào t o ngh    tr ng CĐ Công nghi p H ng Yênậ ụ ụ ạ ề ở ườ ệ ư

2.2.7.Th c tr ng qu n lý công tác ki m tra đánh giá ch t l ngự ạ ả ể ấ ượ  

đào t o nghạ ề

Trong nh ng năm qua, lãnh đ o nhà tr ng luôn quan tâm đ n công tácữ ạ ườ ế  

ki m tra, đánh giá ch t l ng đào t o ngh . Đ  đánh giá ch t l ng đàoể ấ ượ ạ ề ể ấ ượ  

t o chu n xác, k p th i thì công tác ki m tra, đánh giá ph i đ c làm xuyênạ ẩ ị ờ ể ả ượ  

su t t  khi l p k  ho ch đào t o, cho đ n khi t ng k t.ố ừ ậ ế ạ ạ ế ổ ế

2.2.8. Th c tr ng v  qu n lý công tác quy ho ch, đào t o đ i ngũự ạ ề ả ạ ạ ộ  

giáo viên, cán b  qu n lýộ ả

Trên c  s  yêu c u nhi m v  và đ nh h ng phát tri n nhà tr ng,ơ ở ầ ệ ụ ị ướ ể ườ  

hàng năm nhà   tr ng c  nhi u CBGV tham gia các khoá  đào t o,  b iườ ử ề ạ ồ  

d ng v  chuyên môn, nghi p v  v a nâng cao ch t l ng đ i ngũ v aưỡ ề ệ ụ ừ ấ ượ ộ ừ  
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ch n l a b  sung ngu n cán b  cho đ n v . ọ ự ổ ồ ộ ơ ị

2.3. Đánh giá chung v  th c tr ng qu n lý đào t o ngh  t i tr ngề ự ạ ả ạ ề ạ ườ  

Cao đ ng Công Nghi p H ng Yên.ẳ ệ ư

2.3.1. Thành t u và nguyên nhânự

Nguyên nhân c a  u đi m:ủ ư ể

* Ch  tr ng, chính sách c a Nhà n củ ươ ủ ướ

* Công tác qu n lý c a nhà tr ngả ủ ườ

2.3.2. H n ch  và nguyên nhânạ ế

 M c dù tr ng đã tích c c đ u t  mua s m trang thi t b  máy móc,ặ ườ ự ầ ư ắ ế ị  

c  s  v t ch t ph c v  đào t o và chăm lo b i d ng đ i ngũ giáo viên,ơ ở ậ ấ ụ ụ ạ ồ ưỡ ộ  

song ch a k p đáp  ng v i s  phát tri n c a tr ng, và xã h i. ư ị ứ ớ ự ể ủ ườ ộ

Nguyên nhân c a h n chủ ạ ế

 Ngu n v n xây d ng c  b n còn ch mồ ố ự ơ ả ậ

 Lãnh   đ o nhà tr ng có nh ng đ ng chí ch a qua các l p b i d ngạ ườ ữ ồ ư ớ ồ ưỡ  

chuyên sâu v  qu n lý giáo d c, năng l c và kinh nghi m trong qu n lýề ả ụ ự ệ ả  

ho t đ ng đào t o còn   nhi u m t h n ch , nh t là qu n lý b ng hànhạ ộ ạ ề ặ ạ ế ấ ả ằ  

chính  pháp ch  ch a đ c t t.ế ư ượ ố

K T LU N CH NG 2Ế Ậ ƯƠ

Chúng tôi đã ti n hành kh o sát, đánh giá th c tr ng qu n lý ho t đ ngế ả ự ạ ả ạ ộ  

đào t o t i tr ng Cao đ ng Công Nghi p H ng Yên, k t qu  thu đ cạ ạ ườ ẳ ệ ư ế ả ượ  

nh  sau:ư

  V  qu n lý công tác xây d ng k  ho ch, n i dung ch ng trình đàoề ả ự ế ạ ộ ươ  

t o ạ v n còn n ng v  lý thuy t, ch a g n k t đ c v i th c t . ẫ ặ ề ế ư ắ ế ượ ớ ự ế
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 Qu n lý quy ho ch đào t o, b i d ng đ i ngũ GV và cán b  qu nả ạ ạ ồ ưỡ ộ ộ ả  

lý ch a đ c th c hi n bài b n, ch a có s  k  th a k p th i. ư ượ ự ệ ả ư ự ế ừ ị ờ

 Qu n lý công tác gi ng d y c a đ i ngũ giáo viên còn m t s  t n t iả ả ạ ủ ộ ộ ố ồ ạ  

.

 Qu n lý ho t đ ng h c t p c a h c sinh, sinh viên còn m t s  m tả ạ ộ ọ ậ ủ ọ ộ ố ặ  

h n ch  nh  ch a đ a ra đ c các tiêu chí h ng d n c  th  mà còn chungạ ế ư ư ư ượ ướ ẫ ụ ể  

chung. Công tác qu n sinh ch a ch t ch  và linh ho t...ả ư ặ ẽ ạ

 Qu n lý đ i m i ph ng pháp gi ng d y ch a đ ng b  và đ t hi uả ổ ớ ươ ả ạ ư ồ ộ ạ ệ  

qu  ch a ch a cao.ả ư ư

 Qu n lý công tác liên k t, ph i h p ĐT gi a nhà tr ng v i cácả ế ố ợ ữ ườ ớ  

CSSX ch a th t s  hi u quư ậ ự ệ ả

 Qu n lý và s  d ng có hi u qu  CSVC, trang thi t b  k  thu t d yả ử ụ ệ ả ế ị ỹ ậ ạ  

ngh : Vi c xây d ng c  b n ch a hoàn thi n.ề ệ ự ơ ả ư ệ

 Qu n lý công tác ki m tra, đánh giá ch t l ng đào t o trong nhàả ể ấ ượ ạ  

tr ng ch a quy t li t.ườ ư ế ệ

T  k t qu  nghiên c u th c tr ng này c n đ  xu t và t  ch c th cừ ế ả ứ ự ạ ầ ề ấ ổ ứ ự  

hi n các bi n pháp qu n lý đào t o ngh  m t cách kiên quy t, có hi u quệ ệ ả ạ ề ộ ế ệ ả 

đ  tr ng Cao đ ng Công Nghi p H ng Yên đ c phát tri n toàn di n.ể ườ ẳ ệ ư ượ ể ệ

CH NG 3: M T S  BI N PHÁP QU N LÝ HO T Đ NG ĐÀOƯƠ Ộ Ố Ệ Ả Ạ Ộ  

T O NGH    TR NG CAO Đ NG CÔNG NGHI P H NGẠ Ề Ở ƯỜ Ẳ Ệ Ư  

YÊN

3.1. Các nguyên t c đ  xu t bi n pháp qu n lý.ắ ề ấ ệ ả

3.1.1 Nguyên t c đ m b o tính m c tiêuắ ả ả ụ
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M c tiêu nghiên c u c a đ  tài là ụ ứ ủ ề đ  xu t m t s  bi n pháp qu n lýề ấ ộ ố ệ ả  

ho t đ ng đào t o ngh  nh m góp ph n nâng cao ch t l ng đào t oạ ộ ạ ề ằ ầ ấ ượ ạ  

ngh .ề

3.1.2 Nguyên t c đ m b o tính k  th aắ ả ả ế ừ

Lu n văn “Qu n lý ho t đ ng đào t o ngh  t i Tr ng Cao đ ng công ậ ả ạ ộ ạ ề ạ ườ ẳ

nghi p H ng Yên” m t m t k  th a nh ng thành t u c a các th  h  đi ệ ư ộ ặ ế ừ ữ ự ủ ế ệ

tr c đ  l i, m t khác kh c ph c và b  sung thêm nh ng bi n pháp m iướ ể ạ ặ ắ ụ ổ ữ ệ ớ  

đ  nâng cao toàn di n ch t l ng giáo d c.ể ệ ấ ượ ụ

3.1.3 Nguyên t c đ m b o tính th ng nh t, đ ng bắ ả ả ố ấ ồ ộ

3.1.4. Nguyên t c đ m b o tính th c ti nắ ả ả ự ễ

3.1.5 Nguyên t c đ m b o tính kh  thi.ắ ả ả ả

3.2. M t s  bi n pháp qu n lý ho t đ ng đào t o ngh  ch t l ngộ ố ệ ả ạ ộ ạ ề ấ ượ  

 tr ng Cao đ ng Công Nghi p H ng Yên.ở ườ ẳ ệ ư

3.2.1. Coi tr ng vi c xây d ng phát tri n đ i ngũ đ i ngũ giáoọ ệ ự ể ộ ộ  

viên và cán b  qu n lí ộ ả

+ M c tiêu c a bi n phápụ ủ ệ

M c tiêu c a bi n pháp này là xây d ng đ c đ i ngũ GV, CBQL đụ ủ ệ ự ượ ộ ủ 

v  s  l ng, đ m b o ch t l ng và đ ng b .ề ố ượ ả ả ấ ượ ồ ộ

+  N i dung và cách th c hi n bi n phápộ ự ệ ệ

 B i d ng nâng cao ch t l ng đ i ngũ giáo viên, các b  qu n lí đàoồ ưỡ ấ ượ ộ ộ ả  

t o ngh  th c hi n đ i m i ph ng pháp gi ng d y, cách th c qu n lí ạ ề ự ệ ổ ớ ươ ả ạ ứ ả

 B i d ng xây d ng đ i ngũ CBQL nhà tr ngồ ưỡ ự ộ ườ

 BGH ph i h p v i các t  ch c trong nhà tr ng nh  Đ ng u , Côngố ợ ớ ổ ứ ườ ư ả ỷ  

đoàn, Đoàn Thanh niên t  ch c đánh giá th c tr ng đ i ngũ GV, ổ ứ ự ạ ộ

 Xây d ng đ  án t  ch c b  máy qu n lý và đào t o c a nhà tr ngự ề ổ ứ ộ ả ạ ủ ườ  

theo h ng hi n đ i, khoa h c, ho t đ ng có hi u qu .ướ ệ ạ ọ ạ ộ ệ ả
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 T  ch c t t ho t  đ ng chuyên môn   các khoa, t  chuyên mônổ ứ ố ạ ộ ở ổ

 T  ch c h p đ ng v i các c  s  đào t o ổ ứ ợ ồ ớ ơ ở ạ

 Ch  đ o phòng TCHC ph i h p v i phòng TCKT xây d ng quy chỉ ạ ố ợ ớ ự ế 

khen th ng.ưở

 BGH tr c ti p ki m tra vi c th c hi n quy trình tuy n ch n GV và tự ế ể ệ ự ệ ể ọ ổ 

ch c ki m tra trình đ  đ nh kì chuyên môn, nghi p v  c a GV theo hàngứ ể ộ ị ệ ụ ủ  

quý.

 Trong m i h c k , năm h c, BGH t  ch c báo cáo s  k t, t ng k tỗ ọ ỳ ọ ổ ứ ơ ế ổ ế  

công tác đào t o, b i d ng CBGV đánh giá m c đ  th c hi n so v i m cạ ồ ưỡ ứ ộ ự ệ ớ ụ  

tiêu, k  ho ch đ  ra. ế ạ ề

+  Đi u ki n th c hi n bi n phápề ệ ự ệ ệ

 Cung c p đ y đ  thông tin nh ng n i dung c n đào t o, ấ ầ ủ ữ ộ ầ ạ

 Có k  ho ch chu n b  ngu n kinh phí ế ạ ẩ ị ồ

 Xây d ng chính sách, tiêu chí v i vi c b i d ng đào t o. ự ớ ệ ồ ưỡ ạ

 Quán tri t giá tr  xã h i c a vi c b i d ng, đào t o, t  đào t o nângệ ị ộ ủ ệ ồ ưỡ ạ ự ạ  

cao trình đ  c a m i giáo viên.ộ ủ ỗ

 Xây d ng chính sách  n đ nh đ i v i giáo ự ổ ị ố ớ

3.2.2. Nâng cao ch t l ng công tác tuy n sinh. ấ ượ ể

+ M c tiêu c a bi n phápụ ủ ệ

Đ m b o ch t l ng đào t o ngh , ch t l ng đ u ra đáp  ng yêuả ả ấ ượ ạ ề ấ ượ ầ ứ  

c u ngu n nhân l c ph c v  cho phát tri n kinh t  c a đ a ph ng vàầ ồ ự ụ ụ ể ế ủ ị ươ  

đ t n cấ ướ

+ N i dung và cách th c th c hi n bi n pháp:ộ ứ ự ệ ệ

 Ti p t c thông tin qu ng cáo trên các h  th ng thông tin đ i chúng. ế ụ ả ệ ố ạ

 Xây d ng đ c lôgô, th ng hi u uy tín ch t l ng c a nhà tr ng.ự ượ ươ ệ ấ ượ ủ ườ

 Liên k t t o đ u m i v i các Trung tâm GDTX&DNế ạ ầ ố ớ
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 C i ti n cách ti p nh n h  s  h c sinh theo h ng chuyên môn hóa ả ế ế ậ ồ ơ ọ ướ

 Trao đ i kinh nghi m, h c t p l n nhau gi a tr ng và v i các cổ ệ ọ ậ ẫ ữ ườ ớ ơ 

s  đào t o khác. ở ạ

 M  r ng đào t o liên thôngở ộ ạ

 Th ng xuyên ch t ch  vi c thi, ki m tra, sát h ch tay ngh  c a HSườ ặ ẽ ệ ể ạ ề ủ

+  Đi u ki n th c hi n bi n phápề ệ ự ệ ệ

 L a ch n, b  nhi m cán b  có hi u bi t, có kinh nghi m ự ọ ổ ệ ộ ể ế ệ

 S  d ng ngu n kinh  phí t ng  ng theo nhu ử ụ ồ ươ ứ

 Khuy n khích v t ch t cho ng i làm công tác tuy n sinh ế ậ ấ ườ ể

  u tiên b i d ng nâng cao trình đ  chuyên môn, ngo i ng , chínhƯ ồ ưỡ ộ ạ ữ  

tr  ị

3.2.3. Đ i m i n i dung ch ng trình đào t o g n v i yêu c uổ ớ ộ ươ ạ ắ ớ ầ  

th c t  s n xuự ế ả ất . 

+  M c tiêu c a bi n phápụ ủ ệ

Cung c p cho ng i h c ki n th c chuyên môn, k  năng hành nghấ ườ ọ ế ứ ỹ ề 

và thái đ  ngh  nghi p, ý th c trách nhi m công dân v i gia đình, c ngộ ề ệ ứ ệ ớ ộ  

đ ng và xã h i, ph i đ a nhanh công ngh  thông tin vào n i dung đàoồ ộ ả ư ệ ộ  

t o và qu n lí quá trình đào t o, m  r ng các ph ng th c h c t p khácạ ả ạ ở ộ ươ ứ ọ ậ  

nhau.

+ N i dung và cách th c hi n bi n pháp:ộ ự ệ ệ

  Nhi m v  c a tr ng là đào t o l c l ng lao đ ng lành ngh , gópệ ụ ủ ườ ạ ự ượ ộ ề  

ph n cung c p ngu n lao đ ng, đáp  ng yêu c u phát tri n KT – XH.ầ ấ ồ ộ ứ ầ ể

 BGH qu n lý, phân c p qu n lý, ch  đ o t  ch c xây d ng và th cả ấ ả ỉ ạ ổ ứ ự ự  

hi n KHĐT cho t ng h c k , năm h c và khoá h c.ệ ừ ọ ỳ ọ ọ

    Tăng c ng công tác qu n lý, ki m tra k  ho ch, n i dung gi ngườ ả ể ế ạ ộ ả  

d y.ạ

17



          Chú ý đ n vi c t p hu n, đ i m i ch ng trình đào t o và h cế ệ ậ ấ ổ ớ ươ ạ ọ  

t p.ậ

 Ch  đ o vi c c i ti n đ i m i n i dung ch ng trình c  th  ỉ ạ ệ ả ế ổ ớ ộ ươ ụ ể

 Ch  đ o ki m tra đ nh kì và đ t xu tỉ ạ ể ị ộ ấ

 T  ch c, đình k  có k  ho ch cho các khoa, phòng ổ ứ ỳ ế ạ

 H ng cho t  b  môn vào ho t đ ng s  v , hành chính.ướ ổ ộ ạ ộ ự ụ

 T  ch c giao l u trao đ i kinh nghi m.ổ ứ ư ổ ệ

+  Đi u ki n th c hi n bi n phápề ệ ự ệ ệ

 Ch  đ o các khoa, t  chuyên môn phân công giáo viên gi ng d yỉ ạ ổ ả ạ  

phù h p v i chuyên ngành đ c đào t o và đúng nguy n v ng.ợ ớ ượ ạ ệ ọ

 BGH ch  đ o các phòng chuyên môn nghi p v  đ m b o các đi uỉ ạ ệ ụ ả ả ề  

ki n CSVC k  thu t ph c v  t t công tác gi ng d y và h c t p.ệ ỹ ậ ụ ụ ố ả ạ ọ ậ

3.2.4. M  r ng qui mô đào t o ngh , tăng c ng m i quan h  gi aở ộ ạ ề ườ ố ệ ữ  

nhà tr ng và doanh nghi pườ ệ

+ M c tiêu c a bi n phápụ ủ ệ

 Ch t l ng đào t o đ c nâng lên, ti t ki m đáng k  ngu n kinh phí ấ ượ ạ ượ ế ệ ể ồ

 Đ i v i nhà tr ng nâng cao đ c ch t l ng và hi u qu  đào t oố ớ ườ ượ ấ ượ ệ ả ạ  

ngh .ề

 Có c  h i tuy n ch n đ c đ i ngũ lao đ ng k  thu t có ch t l ngơ ộ ể ọ ượ ộ ộ ỹ ậ ấ ượ

+ N i dung và cách th c hi n bi n pháp:ộ ự ệ ệ

 T  ch c các h i  th o khoa h c cho CBGV và cán b  k  thu t.ổ ứ ộ ả ọ ộ ỹ ậ

 Ph i k t h p v i các CSSX xây d ng ch ng trình đào t o.ố ế ợ ớ ự ươ ạ

 Quan h  h p tác v i các CSSX, các khu công nghi p trong và ngoàiệ ợ ớ ệ  

t nh ỉ

 C p nh t k p th i các thông tin khoa h c m i.ậ ậ ị ờ ọ ớ

 H p tác v i CSSX trong nghiên c u khoa h c, CBGV c a nhà tr ng.ợ ớ ứ ọ ủ ườ
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 Xây d ng k  ho ch ph i h p v i các CSSX t  ch c các đ t h i.ự ế ạ ố ợ ớ ổ ứ ợ ộ

 L p k  ho ch b i d ng, đào t o đ i ngũ CBGV.ậ ế ạ ồ ưỡ ạ ộ

 Ch  đ o các phòng, khoa, t  chuyên môn xây d ng các báo cáo khoaỉ ạ ổ ự  

h c ọ

 Ph i h p t  ch c thi h c k , t t nghi p t i nhà máy   m t s  nghố ợ ổ ứ ọ ỳ ố ệ ạ ở ộ ố ề 

và trong đi u ki n cho phép, thi tay ngh  gi i trong CBGV và sinh viên.ề ệ ề ỏ

 Ký k t v i CSSX và t  ch c cho h c sinh gia công s n xu t.ế ớ ổ ứ ọ ả ấ

 Tăng c ng th i gian th c t p, v n hành các lo i máy móc thi t b .ườ ờ ự ậ ậ ạ ế ị

  Ký k t các h p đ ng đào t o và t  ch c cung  ng lao đ ng k  thu tế ợ ồ ạ ổ ứ ứ ộ ỹ ậ  

cho các đ n v  có nhu c u.ơ ị ầ

 T  ch c đào t o, c p nh t ki n th c và k  năng m i cho đ i ngũổ ứ ạ ậ ậ ế ứ ỹ ớ ộ  

CBGV 

 BGH tr c ti p ki m tra, ki m soát các ho t đ ng ph i h p, liên k tự ế ể ể ạ ộ ố ợ ế  

đào t o gi a nhà tr ng và các c  s  s n xu t.ạ ữ ườ ơ ở ả ấ

 Xây d ng tiêu chí đánh giá k  năng th c hành ngh  t i CSSX ự ỹ ự ề ạ

 Th ng xuyên ki m tra, theo dõi n i dung ch ng trình.ườ ể ộ ươ

+ Đi u ki n th c hi n bi n phápề ệ ự ệ ệ

 C n đ c s  quan tâm c a ầ ượ ự ủ

 Lãnh đ o nhà tr ng c n nh y bén, sâu sát; có quan h  ngo i giao t tạ ườ ầ ạ ệ ạ ố

 N i dung ch ng trình và KHĐT c n có s  h p tác c a các CSSX.ộ ươ ầ ự ợ ủ

3.2.5.Tăng   c ng   và   qu n   lí   ch t   ch   vi c   liên   k t   đào   t oườ ả ặ ẽ ệ ế ạ  

ngh  .ề

+ M c tiêu c a bi n pháp:ụ ủ ệ

 Nâng cao trình đ  cho GV, b  sung tài chính trong đào t o ngh .ộ ổ ạ ề

 T o ra ngu n v t ch t, tài s n cho nhà tr ng ạ ồ ậ ấ ả ườ

+ N i dung và cách th c hi n:ộ ự ệ
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  Xây d ng hành lang pháp lí m m d o gi a các c  s  đào t o v iự ề ẻ ữ ơ ở ạ ớ  

nhau, xây d ng m i quan h  b n ch t gi a nhà tr ng v i đ n v  s nự ố ệ ề ặ ữ ườ ớ ơ ị ả  

xu t.ấ

 Th ng xuyên cung c p thông tin v  nhu c u ngành, ngh  đàoườ ấ ề ầ ề  

t o ạ

 Xác đ nh đúng m c tiêu và ch ng trình đào t o đúng v i đ nhị ụ ươ ạ ớ ị  

h ng c a ngành và  c a B  Giáo d c Đào t o, B  LĐTB&XHướ ủ ủ ộ ụ ạ ộ  

quy đ nh.ị

+ Đi u ki n th c hi n bi n phápề ệ ự ệ ệ

K  ho ch đào t o c a nhà tr ng ph i đ c các phòng, khoa ph iế ạ ạ ủ ườ ả ượ ố  

h p v i các CSSX. Phòng Đào t o th c hi n ch c năng theo dõi, đônợ ớ ạ ự ệ ứ  

đ c vi c th c hi n k  ho ch. Nhà tr ng cũng nên ph i h p v i cácố ệ ự ệ ế ạ ườ ố ợ ớ  

Trung tâm gi i thi u vi c làm trong t nh, các t nh b n.ớ ệ ệ ỉ ỉ ạ

3.2.6. T  ch c th c hi n t t vi c ki m tra, đánh giá k t qu  đàoổ ứ ự ệ ố ệ ể ế ả  

t o ngh  . ạ ề

+  M c tiêu c a bi n phápụ ủ ệ

 Nâng cao ch t l ng đào t o ngh  đáp  ng ngu n nhân l c cho xãấ ượ ạ ề ứ ồ ự  

h i.ộ

 Thông qua ki m tra đánh giá đ  xây d ng ý th c t  ki m tra, t  đánhể ể ự ứ ự ể ự  

giá; t  đó hình thành tính t  giác, t  ch u trách nhi m c a cá nhân.ừ ự ự ị ệ ủ

+ N i dung và cách th c hi n bi n phápộ ự ệ ệ

 T  ch c phân c p qu n lý phù h p, đúng ch c năng, đ t hi u qu .ổ ứ ấ ả ợ ứ ạ ệ ả

  Xây d ng hình th c, n i dung ki m tra và tiêu chí đánh giá sao choự ứ ộ ể  

phù h p, không trái v i các quy t c, quy ch .ợ ớ ắ ế

 Tăng c ng ki m tra đánh giá vi c khai thác và s  d ng CNTTườ ể ệ ử ụ

 PĐT ph i h p v i các phòng, khoa, t  chuyên môn qu n lý ki m tra,ố ợ ớ ổ ả ể  
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đánh giá và c p nh t toàn b  các ho t đ ng c a công tác đào t o ngh .ậ ậ ộ ạ ộ ủ ạ ề

 BGH xây d ng tiêu chí và cách th c đ  CBGV t  KTĐG mìnhự ứ ể ự

 Xây d ng k  ho ch phân c p qu n lý trong công tác đào t o.ự ế ạ ấ ả ạ

 L p k  ho ch ch  đ o các phòng, khoa, t  chuyên môn ậ ế ạ ỉ ạ ổ

 Tr c khi vào h c , t t c  sinh viên đ c t  ch c h c t p n i quy,ướ ọ ấ ả ượ ổ ứ ọ ậ ộ  

quy ch , quy đ nh và các ch  đ  chính sách có liên quan.ế ị ế ộ

 BTTĐT t  ch c ki m tra, đánh giá công tác đào t o theo k  ho ch.ổ ứ ể ạ ế ạ

 T  ch c h i ngh  khách hàng m i năm 01 l n .ổ ứ ộ ị ỗ ầ

+ Đi u ki n th c hi n bi n  phápề ệ ự ệ ệ

 Ch n l a nh ng CBGV có đ  năng l c và uy tín, có ph m ch t vàọ ự ữ ủ ự ẩ ấ  

đ o đ c t t, thành th o v  chuyên môn.ạ ứ ố ạ ề

 C  ch  qu n lý c a nhà tr ng ph i xây d ng trên n n t ng dân ch .ơ ế ả ủ ườ ả ự ề ả ủ

 Lãnh đ o nhà tr ng có chính sách khuy n khích, đ ng viênạ ườ ế ộ

3.2.7. Tăng c ng huy đ ng các ngu n l c, đ u t  c  s  v t ch tườ ộ ồ ự ầ ư ơ ở ậ ấ  

nh m góp ph n thi t th c nâng cao ch t l ng đào t o .ằ ầ ế ự ấ ượ ạ

+ M c tiêu c a bi n phápụ ủ ệ

“H c đi đôi v i hành”. Vì v y đi u ki n c  s  v t ch t, trang thi tọ ớ ậ ề ệ ơ ở ậ ấ ế  

b  d y h c có  nh h ng tr c ti p đ i v i vi c nâng cao ch t l ngị ạ ọ ả ưở ự ế ố ớ ệ ấ ượ  

giáo d c đào t o, nh t là đào t o ngh .ụ ạ ấ ạ ề

+  N i dung và cách th c th c hi nộ ứ ự ệ

 Xây d ng k  ho ch huy đ ng v t l c, tài l c trong qu n lí xâyự ế ạ ộ ậ ự ự ả  

d ng c  s  v t ch t ph c v  cho công tác d y và h cự ơ ở ậ ấ ụ ụ ạ ọ

 S  d ng có hi u qu  ngu n kinh phí đ u t  CTMT c a nhà n cử ụ ệ ả ồ ầ ư ủ ướ  

c p cho nhà tr ng hàng năm. ấ ườ
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 Phát huy n i l c t  giáo viên, sinh viên trong vi c t o ra v t l cộ ự ừ ệ ạ ậ ự  

ph c v  gi ng d y và h c t p.ụ ụ ả ạ ọ ậ

 Nhanh chóng đ u t  vào c  s  v t ch t, trang thi t b  hi n đ i.ầ ư ơ ở ậ ấ ế ị ệ ạ

 B o qu n và s  d ng có hi u qu  các c  s  v t ch t trang thi tả ả ử ụ ệ ả ơ ở ậ ấ ế  

b  hi n có, có k  ho ch b  sung trang thi t b  hi n đ i.ị ệ ế ạ ổ ế ị ệ ạ

 Xây d ng t  sách cho t ng nghành ngh , xây d ng th  vi n.ự ủ ừ ề ự ư ệ

 C ng c  tu s a, m  r ng thêm nhà x ng, phòng th c hành, thíủ ố ử ở ộ ưở ự  

nghi m, phát tri n đa d ng hóa các mô hình, h c.ệ ể ạ ọ

 Xây d ng các qui ch  qu n lý, s  d ng, b o qu n, kh u hao, bự ế ả ử ụ ả ả ấ ổ 

sung c  s  v t ch t trang thi t b  d y h c.ơ ở ậ ấ ế ị ạ ọ

 Giám sát ch t ch  s  d ng ngu n tài chínhặ ẽ ử ụ ồ

 Làm t t vi c qu n lí CSVCố ệ ả

+ Đi u ki n th c hi n bi n phápề ệ ự ệ ệ

 C n có s  quan tâm c a c p  y Đ ng, Đoàn th , chính quy n cácầ ự ủ ấ ủ ả ể ề  

c p đ i v i công tác đào t o. ấ ố ớ ạ

 Có chính sách h p lí đ  khuy n khích phát tri n công tác đào t o.ợ ể ế ể ạ

 C n quan tâm, chú tr ng đ n chính sách  u tiên t o đi u ki n v tầ ọ ế ư ạ ề ệ ậ  

ch t, ch  đ  l ng, ch  đ  th ng đ  kích thích phát tri n đ i ngũ GV.ấ ế ộ ươ ế ộ ưở ể ể ộ

3.2.8. K t qu  thăm dò ý ki n v  tính c p thi t và tính kh  thiế ả ế ề ấ ế ả  

c a các bi n pháp qu n lýủ ệ ả

K t qu  ý ki n tham gia đ c t ng h p trong ế ả ế ượ ổ ợ b ng 3.1 và 3.2 ả

Bi u đ : Tính c p thi t và kh  thi c a các bi n phápể ồ ấ ế ả ủ ệ
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K T LU N CH NG 3Ế Ậ ƯƠ

Các bi n pháp qu n lý đào t o ngh  này là r t c n thi t và có tínhệ ả ạ ề ấ ầ ế  

kh  thi đ i v i nhà tr ng b i nó đ c đ  xu t v i đi u ki n đ m b o cácả ố ớ ườ ở ượ ề ấ ớ ề ệ ả ả  

nguyên t c nh  tính đ ng b , tính th c ti n và  ng d ng trong th c t . Cácắ ư ồ ộ ự ễ ứ ụ ự ế  

bi n pháp đ u có m c tiêu, n i dung và cách th c ti n hành c  th , rõ ràng,ệ ề ụ ộ ứ ế ụ ể  

đ c lãnh đ o nhà tr ng  ng h  và t o đi u ki n, đ c toàn th  cán bượ ạ ườ ủ ộ ạ ề ệ ượ ể ộ 

công nhân viên, giáo viên và HSSV h ng  ng nhi t tình h ng t i m cưở ứ ệ ướ ớ ụ  

tiêu duy nh t là nâng cao ch t l ng đào t o ngh  c a nhà tr ng.ấ ấ ượ ạ ề ủ ườ

V  quan ni m nh n th c thì h u h t các bi n pháp là r t c n thi t,ề ệ ậ ứ ầ ế ệ ấ ầ ế  

các bi n pháp này v a kh c ph c đ c nh ng m t còn h n ch , thi uệ ừ ắ ụ ượ ữ ặ ạ ế ế  

sót trong qu n lý đào t o ngh ; đ ng th i, nó mang ý nghĩa chi n  l cả ạ ề ồ ờ ế ượ  

phát tri n nhà   tr ng trong th i k  mà  KHCN và  các ti n b  KHKTể ườ ờ ỳ ế ộ  

đang đà phát tri n m nh m . V  tính kh  thi, n u t  ch c th c hi n t tể ạ ẽ ề ả ế ổ ứ ự ệ ố  

và đ ng b  các bi n pháp này, ch c ch n r ng công tác đào t o ngh  ồ ộ ệ ắ ắ ằ ạ ề ở 

nhà tr ng t ng b c s  đ c nâng cao, hoàn thi n và ch t l ng đàoườ ừ ướ ẽ ượ ệ ấ ượ  

t o cũng đ c nâng lên theo nh p đ  phát tri n và đáp  ng đ c yêu c uạ ượ ị ộ ể ứ ượ ầ  

c a xã h i trong th i k  đ y m nh CNH, HĐH đ t n c.ủ ộ ờ ỳ ẩ ạ ấ ướ

24



K T LU N VÀ KI N NGHẾ Ậ Ế Ị

1. K T LU NẾ Ậ

1.1. Qu n lý giáo d c là khâu đ t phá trong vi c nâng cao ch t l ngả ụ ộ ệ ấ ượ  

giáo d c; qu n lý đào t o ngh  chi m v  trí trung tâm trong qu n lý nhàụ ả ạ ề ế ị ả  

tr ng nói chung, và qu n lý ho t đ ng đào t o ngh    tr ng ườ ả ạ ộ ạ ề ở ườ Cao đ ngẳ  

Công Nghi p H ng Yênệ ư  nói riêng là qu n lý vi c th c hi n các nhi m vả ệ ự ệ ệ ụ 

h c t p, nghiên c u rèn luy n c a HSSV; k  c  qu n lý công tác xây d ngọ ậ ứ ệ ủ ể ả ả ự  

đ i ngũ, xây d ng và phát tri n n i dung ch ng trình đào t o, c  s  v tộ ự ể ộ ươ ạ ơ ở ậ  

ch t k  thu t cũng nh  m t s  m t qu n lý khác ph c v  tr c ti p cho cácấ ỹ ậ ư ộ ố ặ ả ụ ụ ự ế  

ho t đ ng gi ng d y và h c t p.ạ ộ ả ạ ọ ậ

1.2.  Qu n  lý  ho t  đ ng đào  t o  ngh     tr ng  ả ạ ộ ạ ề ở ườ Cao đ ng Côngẳ  

Nghi p H ng Yênệ ư , trong nh ng năm qua đã đ t đ c nh ng thành tích nh tữ ạ ượ ữ ấ  

đ nh, ho t đ ng d y h c ngày càng đi vào n  n p, công tác quy ho ch đàoị ạ ộ ạ ọ ề ế ạ  

t o, b i d ng đ i ngũ đ c quan tâm nhi u h n, CSVC đ c đ u  t  phátạ ồ ưỡ ộ ượ ề ơ ượ ầ ư  

tri n, ch t l ng đào t o cũng đã đ c nâng cao.ể ấ ượ ạ ượ

1.3. K t qu  này b c đ u cho phép kh ng đ nh tính c n thi t và khế ả ướ ầ ẳ ị ầ ế ả 

thi c a 7 bi n pháp đã đ c đ  xu t; kh ng đ nh tính đúng đ n c a giủ ệ ượ ề ấ ẳ ị ắ ủ ả 

thuy t khoa h c và s  hoàn thành các nhi m v  nghiên c u, m c đíchế ọ ự ệ ụ ứ ụ  

nghiên c u c a tác gi  lu n văn. ứ ủ ả ậ

2. KIẾN NGHỊ

2.1. Đ i v i B  Công Th ng ố ớ ộ ươ

 Đ u t  thêm ầ ư v n đ  xây d ng thêm x ng th c hành Đi n và Mayố ể ự ưở ự ệ

 Trang b  thêm cho nhà tr ng 1 s  thi t b  đ  dùng d y h c m i.ị ườ ố ế ị ồ ạ ọ ớ

 Trang b  cho nhà tr ng 100 máy may công nghi p đ i m i nh tị ườ ệ ờ ớ ấ

2.2. Đ i v i B  Lao đ ngTh ng binh và Xã h iố ớ ộ ộ ươ ộ

 Xây d ng m ng l i h  th ng các tr ng cao đ ng, trung c p nghự ạ ướ ệ ố ườ ẳ ấ ề 
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phù h p v i đi u ki n KTXH c a t ng khu v c, nh m đáp  ng nhu c uợ ớ ề ệ ủ ừ ự ằ ứ ầ  

đào t o l c l ng lao đ ng lành ngh  theo yêu c u c a đ a ph ng.ạ ự ượ ộ ề ầ ủ ị ươ

 Tăng c ng t  ch c các ch ng trình đào t o, b i d ng, t p hu nườ ổ ứ ươ ạ ồ ưỡ ậ ấ  

nâng cao trình đ  chuyên môn nghi p v  cho đ i ngũ giáo viên và cán bộ ệ ụ ộ ộ 

qu n lý các tr ng cao đ ng, trung c p ngh  nói chung, và ả ườ ẳ ấ ề Cao đ ng Côngẳ  

Nghi p H ng Yênệ ư , 

 S m ban hành ch ng trình khung c a các ngh  ch a có ch ng trìnhớ ươ ủ ề ư ươ  

chung chu n làm c  s  pháp lý cho các c  s  đào t o th c hi n.ẩ ơ ở ơ ở ạ ự ệ

 C n có c  ch  chính sách phù h p đ  thu hút các doanh nghi p thamầ ơ ế ợ ể ệ  

gia vào quá trình đào t o ngh . Ban hành các văn b n qui đ nh v  vi c h pạ ề ả ị ề ệ ợ  

tác đào t o gi a c  s  đào t o và doanh nghi p.ạ ữ ơ ở ạ ệ

 Xây d ng h  th ng thông tin v  cung c u lao đ ng trên th  tr ng.ự ệ ố ề ầ ộ ị ườ

2.3. Đ i v i UBND t nh H ng Yênố ớ ỉ ư

 C n tăng c ng h n n a s  quan tâm lãnh đ o, ch  đ o c a T nh U ,ầ ườ ơ ữ ự ạ ỉ ạ ủ ỉ ỷ  

UBND t nh và các S , Ban, Ngành v  công tác đào t o ngh .ỉ ở ề ạ ề

 Xây d ng các c  ch , chính sách nh m thúc đ y công tác đào t oự ơ ế ằ ẩ ạ  

ngh  trên đ a bàn t nh phát tri n đ ng b ; chính sách h  tr  h c ngh  choề ị ỉ ể ồ ộ ỗ ợ ọ ề  

các đ i t ng chính sách trên đ a bàn t nh; h  tr  vi c làm cho ng i laoố ượ ị ỉ ỗ ợ ệ ườ  

đ ng sau khi t t nghi p ra tr ng.ộ ố ệ ườ

 Xây d ng thông tin v  th  tr ng lao đ ng đ c ho t đ ng th ngự ề ị ườ ộ ượ ạ ộ ườ  

xuyên.

 Xây d ng hành lang pháp lý ch t ch  v  quy ho ch, phát tri n đàoự ặ ẽ ề ạ ể  

t o, m i quan h  gi a nhà tr ng d y ngh  và th  tr ng lao đ ng.ạ ố ệ ữ ườ ạ ề ị ườ ộ

  Quan tâm t o đi u ki n cho nhà tr ng đ c tham gia các ch ngạ ề ệ ườ ượ ươ  

trình d  án đào t o ngh  c a t nh nh : D  án đào t o ngh  cho lao đ ngự ạ ề ủ ỉ ư ự ạ ề ộ  

nông thôn, ch ng trình đào t o ngh  cho nông dân nh m góp ph n th cươ ạ ề ằ ầ ự  

hi n các tiêu chí c a ch ng trình nông thôn m i, đào t o theo đ n đ t hàngệ ủ ươ ớ ạ ơ ặ  
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c a các khu công nghi p, khu kinh t ....ủ ệ ế

 Ch  đ o các c  s  s n xu t có s  ph i, k t h p v i nhà tr ng trongỉ ạ ơ ở ả ấ ự ố ế ợ ớ ườ  

công tác đào t o ngh , đ ng th i có chính sách h  tr  kinh phí đào t o nghạ ề ồ ờ ỗ ợ ạ ề 

khi doanh nghi p đó s  d ng lao đ ng trên đ a bàn t nh. ệ ử ụ ộ ị ỉ

2.4. Đ i v i nhà tr ngố ớ ườ

 Đ y m nh vi c nâng cao c  s  v t ch t, trang thi t b  d y h c, thíẩ ạ ệ ơ ở ậ ấ ế ị ạ ọ  

nghi m, công ngh  d y h c vào nhà tr ng.ệ ệ ạ ọ ườ

 Ph i th ng xuyên xây d ng k  ho ch th c hi n vi c liên k t v iả ườ ự ế ạ ự ệ ệ ế ớ  

các doanh nghi p, th  tr ng lao đ ng, các c  s  s n xu t t i đ a ph ng.ệ ị ườ ộ ơ ở ả ấ ạ ị ươ

 C n có chính sách khuy n khích nh ng cá nhân, t p th  kêt nói, thi tầ ế ữ ậ ể ế  

l p đ c m i quan h  gi a nhà tr ng và doanh nghi p, th  tr ng laoậ ượ ố ệ ữ ườ ệ ị ườ  

đ ng đ  liên k t đào t o và s  d ng nhân l c.ộ ể ế ạ ử ụ ự

 Phát tri n ch ng trình h p tác v i các nghi p đoàn lao đ ng t i Nh tể ươ ợ ớ ệ ộ ạ ậ  

B n, Đài loan. Xác đ nh m  các mã ngh  đào t o ph c v  tr c ti p choả ị ở ề ạ ụ ụ ự ế  

vi c cung  ng lao đ ng cho các doanh nghi p n c ngoài theo hình th cệ ứ ộ ệ ướ ứ  

XKLĐ mà nhà tr ng đang tri n khai.ườ ể

 M i cán b  qu n lý trong nhà tr ng ph i t  b i d ng nâng caoỗ ộ ả ườ ả ự ồ ưỡ  

v  trình đ  chuyên môn, gi  v ng v  t  t ng, chính tr  và nâng cao đ oề ộ ữ ữ ề ư ưở ị ạ  

đ c ngh  nghi p phù h p v i công cu c đ i m i đ t n c.ứ ề ệ ợ ớ ộ ổ ớ ấ ướ

 Tham m u đ  xu t th ng xuyên v i B  Công Th ng, B  Laoư ề ấ ườ ớ ộ ươ ộ  

đ ng Th ng binh và Xã h i,  y ban nhân dân t nh H ng Yên, T ng c cộ ươ ộ ủ ỉ ư ổ ụ  

d y ngh  v  nh ng v n đ  nh ng v  đào t o ngh  sao cho đáp  ng đ cạ ề ề ữ ấ ề ữ ề ạ ề ứ ượ  

nhu c u phát tri n c a công nghi p hóa, hi n đ i hóa đ t n c.ầ ể ủ ệ ệ ạ ấ ướ
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