CHUONG 1: MO bAU

1.1. Ly do chon dé tai

Thuc hién chU truong d6i mdi ciin bdn, toan di€én nén gido duc Viét
Nam, ciing v&i nhimg gidi phdp dGi m&i vé nbi dung chuong trinh,
phuong phip day va hoc. Bdo cdo chinh tri cla Ban chdp hanh Trung
uong Pang khéa X tai Pai hi dai bi€u toan qudc 1an th( XI clla Pang
chi ra rang: “Ti€p tuc phat tri€n va ning cdp cO sG vat chat — ki thudt
cho céc c0 s gido duc, dio tao. Pau tu hgp 1y, hi€u qua, xay dung mot
sO ¢ s& gido duc, dao tao trinh dd quc té.

Nhan thUc dugc vai trd quan trong cla cO sG vat chat va thi€t bi
gido duc trong nha truOng va dugc sU quan tim cUa cdc cap chinh quyén
va dia phuong, truOng Pai hoc Chu Vin An, huyén Tién LT, tinh Hung
Yén da tich cuc dau tU va xay dung trudng hoc khang trang va sach dep.
Xudt phét tUf yéu cau thuc tién va thuc trang cUa nha truOng, em chon
va nghién clu dé tai: “Quadn Iy co s@ vat chat tai trudng Pai hoc
Chu Viin An, huyén Tién L, tinh Hung Yén”.

1.2. Muc dich nghién cttu dé tai

Trén cO sG khao sat va phan tich thuc trang cong tdc quan 1y cO s@
vat chat cla trudng Pai hoc Chu Vin An, dé xudt mOt sO bién phdp
qudn 1y co s& vat chat cla nha truOng trong giai doan hién nay.

1.3. POi tuong nghién clru

Thuc trang va bién phap qudn ly co sé vat chat tai truOng Pai
hoc Chu Vin An, huyén Tién LI, tinh Hung Yén.
1.4. Pham vi nghién cUu cUa dé tai

Dé tai tap trung nghién cltu cong tic quan ly co s& vat chat cla
truiOng Dai hoc Chu Vin An, huyén Tién L{, tinh Hung Yén trong giai
doan tU nim 2011 — 2015.

Céc bi€n phdp c6 trong dé tai 12 cdc bién phdp ma cic phong, cic
khoa ph®i hgp thuc hién dudi su qudn 1y, gidm sit cla Ban Gidm hi€u
nha truOng.



1.5. Phuong phap nghién cttu

- Phén tich, t6ng hop, chon loc cdc quan di€m li thuyét, quan
niém khoa hoc, hé théng héa cdic vin ban (Ludt, Chi thi, Nghi
quyét...)

- Phuong phdp so sdnh, khdi qudt héa Ii lu@n dé€ xdy dung hé
théng khdi niém va cdn c@ I luén.

- Phuong phdp nghién cQu tai liéu

- Phuong phdp diéu tra bang phi€u hoi

- Phuong phdp phOng van

- Phurong phdp chuyén gia

- Phurong phdp quan sdt
1.6. Gid thuy€&t khoa hoc

Hién nay, truOng Pai hoc Chu Vin An, huyén Tién LT, tinh Hung
Yén da thuc hi€én cong tic quan 1y co s& vat chat dat dugc hiéu qua
nhat dinh nhUng con chua hoan thién & mdt sO cong trinh, cong cU dung
cU phuc vU cong tac hoc tap con thi€u,... Nguyén nhan cUa thuc trang
nay c6 thé 1a do cong tic quan 1y, don dOc thic ddy hoan thién co sG vat
chdt con chua dugc chd trong va ddy manh. Vi vay can phdi dé ra bién
phap nhanh chéng cdi thién thuc trang nay d€ sGm hoan thi€n céc cong
trinh, b sung, stta ch(fa, bdo quan tOt cdc cong cU dung cU phuc vU tOt
nhat cho hoat ddng day — hoc.
1.7. Nhi€m vu nghién ctltu
1.7.1. Nghién clu cO s& 1y ludn vé cong tic qudn ly co s vat chat tai
truOng Dai hoc
1.7.2. Thuc trang cong tidc quan 1y co sG vat chat & trudng Pai hoc Chu
Vin An, huyén Tién LT, tinh Hung Yén.
1.7.3. MOt sO bién phdp hoan thién cong tic quan 1y cO sG vat chat &
truOng Pai hoc Chu Vin An, huyén Tién LT, tinh Hung Yén.
1.8. Péng gép cua dé tai
1.9. DU ki€n cau tric ludn vin



CHUONG 2: CO SO LY LUAN VA TONG QUAN NHUNG CONG
TRINH NGHIEN CUUVE QUAN LY CO SO VAT CHAT
TRUONG PAI HOC

2.1. TOng quan nghién clu van dé cé lién quan dén dé tai
2.1.1. C4c nghién clru @ nudc ngoai

DPi c6 nhi€u cdng trinh nghién clu vé€ khoa hoc Qudn 1y gido duc
dugc Ung dung trong thuc tién gido duc, tao ra dugc hiéu qua cao trong
cong tdc Quan 1y gido duc, 1am cho chat luong gido duc ngiy mOt nang
cao rd rét.
2.1.2. Céc nghién cUu & trong nudc

C6 rat nhi€u cong trinh nghién clu vé cong tic qudn ly cO sG vat
chat va c6 nhiing thanh cong nhat dinh nhu: “Céc bién phap quan ly cla
Hiéu trudng nham nang cao hi€u qua s dung cO sG vat chat — ki thudt
phuc vu cho viéc day — hoc @ truOng Trung hoc phO thdng cong 1ap
thanh ph® H6 Chi Minh” cUa tdc gid Tran Qubc Bdo.

Tuy nhién van dé: "Qudn Iy co s& vat chat" khong th€ gidng nhau
G mOi cO sG gido duc, moi dia phuong, moi viing. Vi moi dia phuong,
mOi viing, mOi loai hinh trudng cé di€u kién kinh t€ - xi hdi, ban sac
riéng va muc tiéu gido duc va dao tao riéng. Hon nlra vi€éc nghién clu
cd s& vat chat trudng Pai hoc c6 thé khic véi @ trudng cao dang, hoc
vién va truOng trung hoc phd thong. BSi vay, tdi chon va nghién clu
van dé: "Quan ly co sévat chat tai truong Pai hoc Chu Vin An,

huyén Tién L, tinh Hung Yén”.



2.2. MOt s khai niém co ban
2.2.1. Quan Iy
2.2.1.1. Cac khai niém quan ly

"Quan 1y 1a viéc dat tdi muc dich cUa t6 chlic mOt cach c6 k€t qua
va hi€éu qud théng qua qua trinh 1ap k& hoach, t0 chlc, 1anh dao va
ki€m tra cdc ngudn luc cla t6 chlc" (Khoa hoc quén 1y, tap I, Hoc vién
Quan ly gido duc, Ha NOi 2013).
2.2.1.2. Céc chirc niing quan ly
a. Churc niing 1ap k€ hoach
b. Chifc niing t6 chuc
c. Chire niing chi dao
d. Chttc ning ki€m tra
2.2.2. Quan ly gido duc

Qudn ly gido duc 1a nhig tdc dOng c6 hé thOng, c6 k€ hoach, ¢ ¥
th(c va hudng dich cla chU th€ qudn 1y 3 moi cap khic nhau, dén tat
cd cdc mat xich cUa toan bd hé thOng nham muc dich ddm bao su hinh
thanh nhan céch cho thé hé tré trén co s& quy luat cla qud trinh gido duc
v€ sU phat tri€n thé 1uc, trf Iuc va tam luc tré em.
2.2.3. Quan Iy nha truong

Qudn ly truOng hoc 1a su qudn 1y cla Hiéu trudng truOng d6 doi
v@i toan bd nhing con ngudi, nhiing hoat ddng nhlng t6 chlic va nhling
phuong tién kY thudt, tai chinh cla truOng d€ dat cho dugc muc tiéu
cUa sy gido duc & loai truOng do.

2.2.4. CO'sO vat chat



CO s@ vat chat 1a hé thOng cdc phuong ti€n vat chat va ky thuat
khac nhau dugc st dung d€ phuc vu viéc gido duc va dao tao toan di€n
cho hoc sinh trong nha truOng. P6 1a nhiing d6 vat, nhitng cla cdi vat
chat va khung canh ty nhién xung quanh nha trudng.

2.2.5. Quan Iy co s@ vat chat truong hoc

Quadn 1y co s& vat chat trudng dai hoc c6 th€ hi€u nghia 1a qué
trinh tdc dOng cla chU th€ quan 1y nha trudng dai hoc trong viéc xay
dung, trang bi, phat tri€n va s dung c6 hi€u qua co s& vat chat nham
dua nha truOng dat t8i muc tiéu dao tao.

2.2.5. Muc tiéu quadn Iy co s& vat chat

- P&m bdo dugc hi€u luc cic ché dinh trong nganh va lién nganh
vé xidy dung, mua sam, trang bi, s& dung, tu b0, stta chifa, bdo quan,
ki€m ké va thanh 1y cO s& vat chat va thiét bj truOng hoc mOt cach phu
hQp va thich Ung v&i muc dich dao tao, phuong cham, nguyén ly, ndi
dung, chuong trinh, phuong phdp vé k€ hoach gido duc theo tUng cap
hoc, béc hoc, loai hinh nha truOng va ddc di€m kinh t€ - xa hdi vung
mien.

- Thu thap va xU 1y chinh xdc céc thdng tin gido duc.

2.3. Cong tac quan Iy co s@ vat chat cla truong Pai hoc
2.3.1. Yéu cau clia c0 s@ vat chat & trudng dai hoc
2.3.2. Vai tro, vi tri, chUc niing co s& vat chat truong dai hoc
2.3.2.1. Vai tro clla cO s@ vat chat
CO s@ vat chat 1a thanh t0 cO ban trong cdu tric cla qud trinh gido

duc néi chung va qué trinh day hoc néi riéng. Thanh td nay cé vai tro,



tdm quan trong nhU cic thanh t0 ndi dung, phuong phdp, hinh thlc t0
chUc, Iuc lugng gido duc - day hoc va mdi truOng.

CO s@ vat chat két ndi cdc hoat dOng trong nha truOng v&i nhau va
k€t ndi c4c hoat dOng cla trudng va cic cO quan h{tu quan.
2.3.2.2. Vi tri cla co's&' vat chat

Muc tiéu day hoc: Nhan cdch nguGi hoc dap Ung su nghiép phat
tri€én kinh t€ - xa h0i cUa dat nudc & moOi thoi ky lich s&. Muc tiéu nay
do x4 hdi, Nha nudc, gia dinh ngU0i hQc va ngu0i hoc quy dinh.

NOi dung day hoc: Nhiing ki€n thUc cO bdn, toan dién, thiét thuc,
hién dai va c6 hé thOng dugc th€ hién & ndi dung, chuong trinh ké
hoach gido duc va day hQc cdc mon hQc.

Phuong phap day hoc: Céc tri thUc vé€ gido duc hoc dugc thay va
trd tan dung sang tao va phit hgp v4i cdc nguyén 1y, qui ludt, nguyén tac
gido duc day hoc.

Phuong tién, diéu kién day hoc: Ngubn Iuc vat chdt, tai chinh,
vat chat, ky thudt va thiét bi trudng hoc dugc thay va trdo sU dung va
qua trinh gido duc va day hoc.

Luc luong day hoc (Ngudn nhan luc): TU cic cO quan quan ly
nhanudc, cOng ddng va céc t6 chlc xi hdi, can b0 qudn 1y gido duc va
chU yéu la gido vién va hQc sinh.

Hinh thiec td chitc day hoc: TS chlc & trudng, & cOng ddng, gido
duc va day hoc thuOng xuyén hodc theo phuOng thlUc gido duc tu

Xa, ...



Két qua day hoc: Chat luong hiéu qud - gido duc va day hoc
tuong Ung v3i muc tidu gido duc day hoc qua ki€m tra va danh gia.

Méi truong day hoc: Ludt phép, cO ché t6 chlc va qudn 1y chat
lugng phdt tri€én kinh t€ - xa h0i va phat trién gido duc. Piéu kién tu
nhién, dac di€m dia hinh, khi hdu, sinh thdi, phat tri€n dan s0,...

Céc thanh tO trén c¢6 mOi quan hé mat thiét va tic dOng tuong ho
nhau d€ tao ra chat lugng, hi€u qud gido duc néi chung va day hoc néi
riéng
2.3.2.3. ChUrc ndng cUa c0's6 vat chat.

a. ChUec ning thong tin.

b. Chure niing phuc vu cac hoat dong day hoc.

¢. Chire niing gido duc.

2.3.3. Tinh chat clia co s& vat chat.

- Tinh da dang phuc

- Tinh thuOng truc va lién tuc

- Tinh khoa hOc

- Tinh tiéu chudn

- Tinh hiéu qud gido duc va hiéu qud kinh té

2.3.4. Nguyén tac quan Iy co s@ vat chat va thiét bi trudng hoc.
2.3.5. NOi dung cO ban cla quadn ly co s& vat chat va thi€t bi
truong hoc

- Quan Iy trudng hoc, dat dai

- Quan Iy nha ctra

- Quan Iy Thu vién nha truong



- Quan Iy tai sd@n cO dinh
- Quan ly tai sdn khéong cd dinh
- Cong tac bdo quan

Qudn ly tOt tai sdn, thi€t bj d6 dung day hoc hi€n cé clla don vi,
t0 chlc ki€m tra, nhac nh& viéc bdo quan d€n moi thanh vién trong nha
tru®ng. Chi dao nhan vién bdo v€&, nhan vién phu trich thi€t bi két hgp
b0 phan chuyén mon don dbc, theo ddi viéc bdo qudn sU dung, giao
trach nhiém cho bdo vé va céc gidng vién phu trach tUng phong hoc c6
trach nhi€m trong bao qudn hang ngay.
- Mua sam, phat trién co s& vat chat, thié€t bi day hoc

Dung vOn cap phat tU ngin sach nha nudc d€ trang bi thém nhiing
tdi sdn can thiét, thi€t bj d6 diung chua c6 hodc con thi€u. POng thdi

b4o cdo cap trén xin trang bi vGi nhling tai sdn, thi€t bj 46 dung dat tién.

CHUONG 3: THUC TRANG QUAN LY CO SO VAT CHAT cUA
TRUONG PAI HOC CHU VAN AN, HUYEN TIEN LU,
TiINH HUNG YEN

3.1. Vai nét vé truong Pai hoc Chu Viin An, huyén Tién L, tinh
Hung Yén

Truong Pai hoc Chu Vin An dugc thanh 1ap ngay 8 thdng
6 nim 2006 theo Quyét dinh sO 135/2006/QD — TTg cUa Thu tudng
Chinh pht Nguyén Tan Ding, tru s& truOng dugc dat tai phuGng Minh
Khai, Thanh phé Hung Yén, tinh Hung Yén.

Trudng dao tao da nganh da linh vuc vdi cic bac hoc trung cdp
dén dai hoc bao gOm nhiing chuyén nganh nhu: Céng nghé théng



https://vi.wikipedia.org/wiki/8_th%C3%A1ng_6
https://vi.wikipedia.org/wiki/8_th%C3%A1ng_6
https://vi.wikipedia.org/wiki/C%C3%B4ng_ngh%E1%BB%87_th%C3%B4ng_tin
https://vi.wikipedia.org/wiki/H%C6%B0ng_Y%C3%AAn
https://vi.wikipedia.org/wiki/H%C6%B0ng_Y%C3%AAn_(th%C3%A0nh_ph%E1%BB%91)
https://vi.wikipedia.org/wiki/Nguy%E1%BB%85n_T%E1%BA%A5n_D%C5%A9ng
https://vi.wikipedia.org/wiki/Th%E1%BB%A7_t%C6%B0%E1%BB%9Bng_Vi%E1%BB%87t_Nam
https://vi.wikipedia.org/wiki/Th%E1%BB%A7_t%C6%B0%E1%BB%9Bng_Vi%E1%BB%87t_Nam
https://vi.wikipedia.org/wiki/2006

tin, KV thudt dién, Dién tU, Tai chinh — Ngan hing, Ngoai ngl, Kién
tric cong trinh...Bac sau dai hQc 12 nganh Quan tri kinh doanh.
3.2. Thuc trang quan ly co s& vat chat cla trudng Pai hoc Chu
Vin An, huyén Tién Li, tinh Hung Yén

TruOng Pai hoc Chu Vin An cO s& vat chat dang trong qud trinh
xay dung, moi th( dang dan di d€n hoan thién d€ di vao s dung. Tuy
nhién, do dau tu qué dan trai, thi€u dﬁng b0,...nén cdc cong trinh chua
dugc hoan thién, cong cu dung cu 10n xOn,...

Bang 3.1: Thuc trang vé co s& vat chat clia Nha trudng

Murc dO thuc hién(theo ti 1€ %)
Cac
. n Tru
tieu N vé
Stt | chi | T6t |Kha| "5 Chua
cu bin u
" o h
the
SL| % | SLL | % |SL | % |SL | % | SL

Thuc trang viéc
x4y dung k€& hoach
qudn 1y co s& vat
chat theo hudng
khd thi tinh hinh
nha truGng.

24 126.5| 60 (66.2) 6 | 73| 0| 0| 0] O

Thuc trang khau tO
chUc, phan cong
2 | nhanluc quanly, sir| 13 |14.7| 53 (58.8/ 24 126,51 0 | 0| 0 | O
dung, mua sam
hoply.

Thuc trang viéc
chi dao, trién khai
thuc hién va quan
ly co s& vat chat
trong phin cong,
gidm sat, quan ly.

15 |17.6] 57 |61.8| 18 {20.6f O | O | O | O

4 |Thuc trang trong| 17 |19.1| 60 |66.2 13 147/ O | O | O | O
tuan thU quy trinh,
quy dinh cUa Nha



https://vi.wikipedia.org/w/index.php?title=Ki%E1%BA%BFn_tr%C3%BAc_c%C3%B4ng_tr%C3%ACnh&action=edit&redlink=1
https://vi.wikipedia.org/w/index.php?title=Ki%E1%BA%BFn_tr%C3%BAc_c%C3%B4ng_tr%C3%ACnh&action=edit&redlink=1
https://vi.wikipedia.org/wiki/Ngo%E1%BA%A1i_ng%E1%BB%AF
https://vi.wikipedia.org/wiki/Ng%C3%A2n_h%C3%A0ng
https://vi.wikipedia.org/wiki/T%C3%A0i_ch%C3%ADnh
https://vi.wikipedia.org/w/index.php?title=K%E1%BB%B9_thu%E1%BA%ADt_%C4%91i%E1%BB%87n,_%C4%90i%E1%BB%87n_t%E1%BB%AD&action=edit&redlink=1
https://vi.wikipedia.org/wiki/C%C3%B4ng_ngh%E1%BB%87_th%C3%B4ng_tin

nudc vé xay dung
cO s& vat chat.

Thuc trang trong
ki€m tra, ddnh gid
5 |va dbng vién trong | 27 |29.4| 50 (559 131470 0 | O | O | O
xdy dung, quan ly
cO s& vat chat.

(NguOn: SU dung phiéu hoi danh cho Cdn b0, Giang vién va Nhan vién)

TU béng 3.1 tOng hgp trén cho thdy, c6 rat nhi€u y ki€n khdc nhau
trong mOt bang hdi, c6 ¥ ki€n cho 1a tOt, nhung ciing ¢ y ki€n cho la
kh4 va trung binh. Qua nghién c(u tai 1i€u, bang hdi cho thdy, mOt sO
ngUdi cho 1a tOt va khd vi theo ho vdi thuc trang cUa nha truGng hién
nay, khd ning vé tai chinh phdi 12 phu hgp véi di€u kién cla nha
truOng. Tuy nhién con nhitng ngU0Oi cho 1a trung binh thi ho doi héi mot
tru®ng dai hoc can phadi thuc hién tOt hon nlra cdng vi€c nay thi méi c6
th€ ddm bdo chat lugng hoc tap cho sinh vién. Lanh dao truOng da
nhdn thUc va xdc dinh dugc tdm quan trong trong linh vuc qudn 1y co s&
vat chat, di cy th€ héa tinh hinh cUa nha truOng d€ thanh nbi quy quy
dinh cUa Nha truOng trong k€ hoach tUng nim hQc va tUng giai doan
th€ hién trong k€ hoach xay dung va phdt tri€n truOng giai doan 2010 —
2015 va D€ 4n Quy hoach phit trién truOng Pai hoc Chu Vin An giai
doan 2010 — 2020.



Bdang 3.2: Nhan thUc cla can b0, gidng vién, nhan vién trong
trudng vé duy tri, s dung, bao dudng, bao quan co sO vat chat

Muc dO thuc hién (theo ti 1é %)
Cac
en Tru
tieu N vé
Stt | chi | TOt | kha | "o Chua Iam
cu bin u
" > h
the
SL| % |SL| % |SL| % |SL| % |SL | %

Tuyén truyén cic
quy€t dinh v€ quan
Iy co s@ vat chat
cla gidgo duc voéi
cdn b0, gidng vién,
nhan vién, sinh vién.

26 129.4/ 46 |51.5/17 (191, 0 | O | O | O

Xay dung nbi quy
nha truOng v€ quan
2 |1y co s& vat chat| 21 [23.5/50 [55.9[19 205/ 0 | 0 | 0 | O
cho tinh hinh thuc t€
cUa truOng.

Phat huy vai w0
Ddéng b0, cic doan
th€ trong nha trudng
trién khai thuc hién
3 |ciac quy dinh trong |23 |25 |51 [57.3| 16 (1771 0 | O | O | O
ché dinh gido duc va
dao tao vé quan ly
cO sG vat chat

4 |Nang cao vai tro, |24 |26.5| 56 |61.8| 10 (11.7) O | O | O | O
tinh than trich
nhiém clUa céc
truGng phong,
khoa, cic b0 mon,
nhan vién phu
trich co s@ vat




chat.

ThuOng xuyén
theo doi, ki€m so4t
chat Iugng cong
tac sUa chira, bao
quan cO s@ vat
chat.

20

22.3

52

57.4

17

19.2

1.1

(NguOn: SU dung phiéu hoi danh cho Cdn b0, Gidng vién va Nhan vién)

Trudng Dai hoc Chu Vin An da thuOng xuyén quén triét, lanh dao,

chi dao viéc nang cao nhan thUc va trach nhiém cUa dli ngii cén b0,

gidng vién, nhan vién va sinh vién trong viéc s dung, bdo quadn, sUa
chira, bdo duGng c0O s& vat chat di dugc trang bi. TU d6 can b0, gidng
vién, nhan vién da gido duc cho sinh vién y thUc bao vé tai san cla cong.

Tuy nhién, mUc d0 thuc hién van chua cao, chua hiéu qua.

Bang 3.3. SU dung ngudn kinh phi cia nha trudng d€ xiy dung,

sta chita, mua sam co s@ vat chat

Stt

Cac

Muc dO thuc hién (theo ti 1é %)

tiéu
chi | Tot | Kha
cu

thé

Tru
ng
bin

h

Chua lam

SL

%o

SL

%o

SL

%

SL

%o

SL

%o

Xay dung k€ hoach
chi tieu nbi bO vé
mua sém, xay dung,
stra ch(ra co s& vat
chat.

20

22.1

49

54.4

21

23.5

Phan cong nhén luc
tri€n khai viéc xay
dung, mua sam, stfa
chlra co s@ vat

25

279

56

61.8

10.3




chat.

Phan cong cin bl
chi dao, gidam sat,
ki€m tra s dung
3 |kinh phi trong viéc |24 [26.5/52 |57.4|14 {161/ 0 | 0 | O | O
mua sam, sUa chra,
xdy dung cO s@ vat
chat.

Phoi hgp véi Pang
b0, cdc doan thé
trong nhd truOng
4 |trong viéc quan 1y, |28 (30949 54.4[13 147/ 0 | O | O | O
giam sat qud trinh xay
dung, sUa ch(ta, mua
sam cO s& vat chat.

Padm bdo chat
lugng cic  san
5 phém khi dugc xay | 25 27.9| 54 160.3| 11 {11.8] O | O 0O 0
dung, mua sam, cai
tao va sUra chra.

(NguOn: Phong kién thiét co ban)
Qua bang thOng k&, ta thdy dugc Lanh dao nha truOng di sU dung
hgp 1y ngubn kinh phi cla nha trudng trong viéc dau tu mua sam, sla
ch(ra, bdo duGng, bdo qudn cO sG vat chat. Hang nim, Nha trudng c6
nh(mg k€ hoach chi tiéu nOi b cu thé, rd rang trong tUng muc, dac biét
12 muc co s& vat chat. Qua nhimng k& hoach chi tiéu d6, phan cdng cong
vi€c cho tlng can b0, nhan vién trong khau quan 1y, chi dao, t6 chlc va
ki€m tra, ddnh gid nham hoan thién k€& hoach cla qudn ly co s& vat
chat cla Nha truOng di dé ra.




Bang 3.4. SU dung, bdo quan, bao dudng co s vat chat

Stt

Cac —~

Muc dO thuc hién (theo ti 1é %)

ti€u
chi
cu

thé

Tot | Kha| Yé
u

Tru
ng
bin

h

Chua lam

SL

%o

SL

%o

SL

% | SL| %

SL

%

Xay dung va thuc
hién k& hoach sU
dung, bdo quan,
sta chira co s& vat
chat dau nim hoc.

21

23.5

52

57.4

17

191 0 | O

B6i dubng, nang
cao nghiép vu sU
dung, bao quan coO
s@ vat chat cho cin
b0, gidng vién.

29

32.4

46

51.5

15

161 0| O

Lap k€& hoach theo
déi thOi khéa bi€u
phuc vuU cho viéc
mugn, s& dung cO
sd vat chat cho
gidng vién va nhan
vién.

26

29.4

48

52.9

16

1770 0 | O

Quy dinh vé ché d0
dai  ngd, khen
thuéng d6i véi tap
th€, cd nhan c¢6
thanh tich trong
viéc xay dung, bao
quan cO sO@ vat
chat.

29

32.4

52

57.4

102 0| O




Xay dung cic quy
ché, quy dinh viéc
5 |sUrdung, bdo quan, | 28 |30.9| 50 [55.9{ 12132 0 | O | O | O
bdo dubng cO sb
vat chat.

ThuOng xuyén theo
doi, ki€m tra, ddm
bdo chat lugng co
s@ vat chat va thiét
bi gido duc sau khi
sUa ch(ta, mua sam.

15 (16.9| 54 |60.3 19|21.1] 2 |17 O | O

(NguOn: Phong thiét k€ co ban)

Bao qudn, bdo dubng cO s& vat chat theo ch€ d0 qudn 1y tai san

cla Nha nudc, thuc hién ché db trach nhiém, theo quy ché quan ly tai

sdn, thuc hién ché d0 ki€m ke, ki€m tra,...cho tat cd cac khau, tU xay
dung k€ hoach, t0 chlic thuc hién, chi dao va kiém tra.



Bang 3.5. Ting cuong xa hOi héa gido duc trong xdy dung cO sO vat
chat va s dung, bao dudng, bao quan co s vat chat

Muc dO thuc hién (theo ti 1é %)

CI
,flc Tru
tieu I vé
Stt |chi | T6t|Kha| "8 Chua Iam
cu bin u
o h
the

% | SL | % | SL
SL| % |[SL| % |SL

Tuyén truyén, van
dOng cO quan, tO
chc, c4a nhan,
doanh  nghiép,...
1 | dau tu tai chinh d€| 23 |26.1 |54 603 |11 |11.8] 2 |1.8] 0
xdy dung, sUa
chita hé thOng co
sd vat chat cUa
nha truGng.

Ting cuOng van
dOng, lién két, hop
tac v&i céc tO chlc
2 |kinh t€ d€ xay|15[162(53 (5882225 |0 [0 | O
dung cO s3 vat
chdt cho nha
truOng.

Huy dbng su Ung
hO, gitip d8 cla
chinh quyén dia
phuoOng, phu
huynh hOQc sinh,
cac cO quan, doan
th€, tUng cd nhan
trong Nha truong.

16 | 176 | 57 {633 |17 191 0 | 0 | O

(NguOn: SU dung phiéu hoi danh cho Cdn b0, Gidng vién va Nhan vién)




Qua két qud cho thdy dugc, cong tic xa hQi héa cla nha truGng
dang dan phat tri€n, c6 xu hudng tich cuc. Tuy nhién cic két qud dat
dugc van con G mUc trung binh. Nha truOng can phdi xiy dung ké
hoach chi tiét, cu thé cho hoat dbng cong tic xa hOi héa, phdi cd gang
hon ni{ra d€ nang tat cd ciac mUc d0 thuc hién codng tic xa hOi héa Ién
mUc tOt nhat c6 th€. Nha truOng s& dan hoan thién va ngay cang phat
tri€n hon.

3.3. Panh gia chung vé quan Iy co s& vat chat tai truong Pai hoc
Chu Van An
3.3.1. Nhiing di€m manh

Trudng Pai hoc Chu Vin An phan dau d€ dugc xa hdi cong nhan
nhU cO s& hang dau v€ cic qud trinh dio tao, cdc qua trinh nghién clu
d6i m6i va phuc vu cOng dong. Nha trudng sé dan khang dinh di€u nay
qua cdc thanh tich hoat dOng, uy tin cla cé4c sinh vién, nhitng nguOi da
tOt nghi€p va cdn b0, cong nhan vién cla nha truOng; Tinh nghiém tic,
quy md hoat dOng nghién clu va tao dung tri thlc; Chat Iugng céc dich
vU cOng dOng va cdc hoat dOng vin héa cla nha truOng; SU cdng nhan
bén ngoai va quy€t tim tU bén trong d6i v&i cdc qud trinh qudn 1y chat
lugng; Tam c& quOc t€ va két qud hoat dOng cUa nha trudng.

Qudn 1y cO sG vat chat da trd thanh mOt trong cdc van dé 16n c6
tam quan trong 16n. SO Iugng sinh vién ngiy cang ting 1én, nhu cau hoc
tap, thong tin, thi€t bi phuc vu day hoc ngiy cang nhi€u ma trong khi
nguOn ngan sdch thi han ché da va dang dat yéu cau ngay cang cao dbi
vGi cong tic quan 1y co s& vat chat tai truong Pai hoc Chu Vin An.
Trong nhiing nim qua, truOng di tUng budc trang bi co s vat chat va
thi€t bi day hoc hién dai phuc vU codng tic gidng day, hoc tap va nghién
cUu cUa cén b0, gidng vién, nhan vién va sinh vién trong trudng, thic
day qua trinh d6i mGi phuong phéap gidng day, nang cao chat lugng dao
tao.

Lanh dao nha tru®ng da nhan thUc dugc tam quan trong cla céc
bién phdp xay dung va qudn 1y nham ning cao chat lugng dao tao, hiéu
qud hoat dOng day va hoat ddng hoc trong nha trudng.



Céc hoat dOng xdy dung k€& hoach d€ thuc hién muc tiéu, phin
cong lao ddng hgp 1y cho tUng hoat dOng,...nha truOng da tUng budc
lam tOt.

3.3.2. Nhitng di€m yéu

Bén canh nhimng thanh qua dat dugc, Lanh dao truGng Pai hoc
Chu Vin An con mOt sO nhing di€m y&u sau:

Lanh dao nha truGng lam cong tac chi dao thuc hi€én cdc bién phéap
trén chua dong bd, c6 nhitng bién phap van con dat két qud y€u nhu
hoat dOng Tuyén truy€n, van dOng cO quan, t6 chlc, cd nhan, doanh
nghiép,...dau tu tai chinh d€ xiy dung, slta chifa hé thOng cO s3 vat
chat cUa nha truOng; hoat dOng thuOng xuyén theo doi, ki€m sodt chat
lugng cong tic stra chlra, bdo quan co s vat chat,... Nha truOng khong
xU 1y, theo doi, gidam sat chua triét d€ nén cic bién phap quan ly co sé
vat chat vi th€ ma chua dat hi€u qua cao.

Hon n{ra, cO s3 vat chat con chua hoan thi€én nhi€u, chua ddm
bdo chat lugng dip Ung nhu cau gidng day va hoc tap cla gidng vién
va sinh vién.

Céc vin ban quy dinh can dugc 1am tOt hon nita d€ ddm bdo trong
qud trinh sU dung, bdo qudn, bao dudng dugc tOt nhat.

3.3.3. Nguyén nhan cUa nhiing han ché

Nguyén nhan khich quan: Ngubn tii chinh cUa nha truOng con
nhi€u han hep trong khi quy mé gido duc, nhu cdu gido duc ngay cang
cao nén nha truOng khong thé€ tranh khdi sy khé khin. Vi vay kinh phi
dau tu con han hep, thi€u thon, dan dén dau tu chua dong b0, chua
hoan thién,...

Nguyén nhian chU quan: Céan b0, gidng vién, nhin vién y thlc
chua cao trong van dé s dung, bdo qudn cO sG vat chat chung clia nha
truOng. Cong tic phan cong cong viéc chua dugc rd rang, phdi phin
cong o nhi€ém vu va quyén han cla moi cd nhén thi trach nhiém méi
dugc dam bao.



CHUONG 4: BIEN PHAP HOAN THIEN QUAN LY CO SO VAT
CHAT CUA TRUONG PAI HOC CHU VAN AN, HUYEN TIEN
LU, TINH HUNG YEN

4.1. MOt sO vin ban vé Quan Iy co s& vat chat
4.2. MOt sO chuong trinh, dé an quan Iy co sO vat chat va thiét bi
truong hoc

4.2.1. Chuong trinh hanh dong thuc hién Két ludn ctia B chinh tri
vé tiép tuc thuc hién Nghi quyét Trung uong 2 (khéa VIII),
phuong huéng phat tri€n Gido duc va dao tao dé€n nim 2020:
Chuong trinh gdm bay giai phap chinh:

4.2.2. Chi€n lugc phat trién gido duc 2011 — 2020

4.2.3. Nghi quyét Pai hdi dai bi€u Pang bo tinh Hung Yén 1an tha
XVII, nhiém ky 2010 - 2015.

4.3. Nguyén tac dé xudt bi€n phap

4.3.1. Nguyén tac ddm bado tinh muc tiéu

4.3.2. Nguyén tac dam bao tinh thuc ti€n

4.3.3. Nguyén tac ddm bao tinh kha thi

4.3.4. Nguyén tac ddm bdo tinh déng bd

4.3.5. Nguyén tac ddm bdo tinh hiéu qua

4.4. Bién phap hoan thién Quan Iy co s vat chat clia truong Pai

hoc Chu Van An

4.4.1. TO chuc dao tao boi dudng gido vién, can bd phu trach cac
phong chirc niing nham nang cao chat lugng st dung co sé
vat chat - ky thudt
Nang cao ning 1Uc cho cdn b0, gido vién la trang bi, cap nhat, nang

cao kién thUc, ki ning, phuong phdp thuc hi€n nhiém vu doéi vGi doi

ngii can b0, gidng vién trong bOi cdnh d6i mdi gido duc. Gép phan vio

thuc hién thanh cong su nghi€p d0i mdi cin ban, toan dién gido duc va

dao tao.



4.4.2. Nang cao nhan thUc cla can b0, gidng vién, sinh vién trong
trudng vé s dung va bao quan, bao dudng co s vat chat
Nhan thUc ding s€ c6 hanh dOng ding. Céc thanh vién trong Nha

trudng ai cling c6 nhan thUc ding vé bdo quan, s& dung, bdo duGng cO

s@ vat chat thi n0i quy quy ché cla Nha trudng sé dugc thuc hi€n

nghiém chinh. Ting cuGng su phdi hgp chat ché trong 14anh dao, chi dao

cla cic cap Uy Pang va cic doan th€ trong Nha truOng.

4.4.3. Tiing cudng ki€m tra, danh gia viéc xay dung, mua sam, trang
bi, duy tri, stta chira, bao quan, si dung c6 hiéu qua co so
vat chat
Ki€m tra, giam st khong chi gitip cho linh dao nam chac chét

lugng d0i ngdi can b0, ngin nglra khuyét di€m, sai 1am, gidp d& slra

ch(ra ma con khoi day dudc tinh tich cuc, séic manh to 16n cUa nhan
dan, cUng cO uy tin cla Déng trudc quan chiing.

4.4.4. Tang cuong xa hoi héa gido duc trong viéc xiy dung va quan
Iy co s@ vat chat truong hoc
X4 hOi hoa gido duc 1a tao thém slc manh tGng hop d€ tap trung

dau tu cho gido duc phat tri€n, y nghia d6é khong nam ngoai vi€c ting

cudng cO sG vat chat cho nha truOng.

4.5. MOi quan hé gilrta cac bi€n phap
Trén day 12 bOn bién phap ma t6i dé xudt gép phan nham ning cao

hi€u qud qudn 1y co s& vat chat va thiét bi day hoc tai truGng Pai hoc
Chu Vin An trong giai doan hién nay. Bién phap mOt gilt vai tro nén
tang, quy€ét dinh sy thanh cong cUa cic bién phap sau cling nhu hi€u qua
qudn ly cO s@ vat chat va thi€t bi day hoc cho giai doan hién nay va sau
ndy tai trudng Pai hoc Chu Vin An. Bién phdp hai va bi€n phéap bdn
gi(F vai tro chU dao trong viéc duy tri va cdi ti€n chat Iugng gido duc va
hi€u qud qudn 1y co sG vat chat va thiét bi day hoc. Bién phép ba gilr
vai trd quy€t dinh truc ti€p dén hi€u qud cong tic quan ly cO sG vat
chat va thiét bj gido duc.BOn bi€n phép nay c6 mOi quan hé mat thiét,
dan xen 1an nhau va né thuc sy dat hi€u qud cao khi dugc két hop véi
nhau.



4.6. Thiim do tinh can thiét va tinh kha thi cla cic bi€n phap quan
Iy co s@ vat chat da dé xuat

4.6.1. TOng két kinh nghiém

4.6.2. Xin ¥ kién chuyén gia



Bang 4.1. MUc dO can thi€t cla cac bi€n phap Quan Iy co sé vat
chat tai truong Pai hoc Chu Vin An, huyé€n Tién L, tinh Hung Yén

Cac Tinh can thiét (%)
bién | . atcan| s . x S
! _,n $0 lu‘g’ngRat. ian (Can thiet Khong can thiet
phap thiet
cu the SL| % | SL | % |SL| %

1. T6 chUc cong tic dao tao
bOi dubng gido vién, can b0
phu trdch cdc phong chlc
ning nham nang cao ning
luc st dung cO s& vat chat
- ky thuat

50

13 | 26 36 |72 | 1 2

2. Nang cao nhan thlc cUa
cén b0, gidng vién, sinh vién
trong trudng v€ st dung va
bdo qudn, bao dudng cao s&
vat chat

50

20 | 38 30 60 1 2

3. Ting cuOng cOng tac
ki€m tra, ddnh gid viéc xay
dung, mua sdm, trang bi,
duy tri, sUra chra, bdo quan,
st dung c6 hiéu qua co sd
vat chat

50

27 | 54 23 |46 | 0 0

4. Tang cuOng xa hOi héa
gido duc trong viéc xAy
dung va quan 1y co s& vat
chat trudng hoc

50

31| 62 19 |38 | 0 0

(NguOn: SU dung phiéu hOi danh cho Cdn b0, Giang vién, Nhdn vién va

Sinh vién)




Bang 4.2. Mrc dO kha thi clla cac bién phap Quan Iy co s@ vat chat
tai truong Pai hoc Chu Vin An, huyén Tién Lit, tinh Hung Yén

) Tinh kha thi (%)
Cac So
bién | IUONg |Rackha| . )
e Ratkha) p 2 i Khong kha thi
phap thi
cu thé

SL| % | SL | % |[SL| %

1. T6 chlc cong tic dao tao
bOi dulng gido vién, cin bl
phu trdch ciac phong chUc
ning nham nang cao ning Iuc| 50 |14 |28 | 35 |70 | 1 2
st dung cO s@ vat chat - ky
thuat

2. Nang cao nhan thlUc cUa
céan b0, gidng vién, sinh vién
trong truOng vé s dung va|] 50 |18 |36 | 31 |62 | 1 2
bdo quan, bdo dubng co sb
vat chat

3. Ting cUOng cong tic ki€m
tra, ddnh gid viéc xay dung,
mua sam, trang bi, duy tri, sCra| 50 |24 | 48| 26 |52 | 0 0
ch(ra, bdo quan, s& dung cé
hi€u qua co sG vat chat

4. Tdng cuOng xd hOi hoéa
gido duc trong viéc x4y dung
va qudn 1y co s& vat chat
tru'Ong hoc

50 (29|58 | 21 |42 O 0

(NguOn: SU dung phiéu hGi danh cho Cdn b0, Gidng vién, Nhdn vién va
Sinh vién)




KET LUAN VA KHUYEN NGHI
1. Két ludn

Co s& vat chat va thiét bj truOng hoc 1a nhing phuong tién vat
chat, k¥ thudt va sdn phdm khoa hoc — cong nghé dugc huy dOng va sir
dung d€ dat dugc muc dich cla cic hoat dOng gido duc trong trudng
hoc, 12 mOt thanh td cO ban trong qud trinh sU’ pham, déng vai trd quan
trong trong vi€c quyét dinh chat Iugng gido duc. Co sG vat chat la
phuong ti€n 1uu tr( va truy€n tai cic thong tin quan 1y cUa nha trudng,
gitip ngu0i day da dang hda cidc phuong phéap day hoc, gitip ngu0i hoc
chU dbng, tich cuc tham gia vao qud trinh linh hoi tri thic. Co s@ vat
chat va thi€t bi trudng hoc rat quan trong, né phuc vu cho tat ca céc
luc 1ugng lao dOng trong nha trudng d€ thuc hi€n cic chlic ning va
nhi€m vu cUa ho.

Ludn vin da nghién cUu thuc trang quan 1y co s& vat chat clia nha
truOng; phan tich, d4nh gid vé s lugng va chat lugng vi€éc mua sam,
sUra ch(ra, bdo quan, s dung cO sG vat chat tai truGng Pai hoc Chu
Vin An. Pong thGi chi ra nhiing di€m manh, diém y€u, nguyén nhin
cUa nhing di€m y€u d€ dua ra cic gidi phap quan Iy cO s3 vat chat cla
TruGng mOt cdch hgp 1y nhat. C6 nhi€u hoat dong dugc danh gia tOt
nhu: xay dung k€ hoach, phan cong lao dOng, tuyén truy€n n0i quy, quy
dinh cUa nha truOng t&i céc c4 nhin nhan vién, hQc sinh, sinh vién trong
nha truOng. Bén canh nhitng di€m tOt d6, nha truOng con mac phai mot
sO nhitng han ché nhu: Tuyén truy€n, van dOng cO quan, t6 chlc, c4
nhan, doanh nghiép,...dau tu tai chinh d€ xay dung, sfa ch(ta hé thOng

cO sG vat chat cUa nha truOng; hoat ddng ThuOng xuyén theo ddi, ki€m



soat chat 1ugng cong tic slra chlra, bdo qudn cO s& vat chat,... Nha
truOng khong xU 1y, theo doi, gidm sat chua triét d€ nén cic bi€n phéap
qudn 1y co s& vat chat vi thé ma chua dat hiéu qud cao. Hon nita, co s&
vat chat con chura hoan thién nhi€u, chua ddm bdo chat lugng dip Ung
nhu cau gidng day va hoc tap cla gidng vién va sinh vién.

P& khac phuc tinh trang trén, trén cO s& 1y ludn vé qudn 1y cd sG
vat chat G truOng Pai hoc, két quad khdo sét thuc trang qudn 1y cO sO
vat chat & trudng Pai hoc Chu Vin An, cing v4i nguyén tac dé xudt
cdc bién phép, ching téi da dé xudt cic bi€n phap quan 1y dao tao theo
dinh hudng phit tri€n ning 1uc ngudi hoc cla truGng Pai hoc Chu Vin
An nhU sau:

1. TO chlc dao tao, bdi dubng giang vién, cdn b0 phuU trdch cdc
phong chUc ndng nham néang cao néng lUc stf dung c0O sO vat chét — ky
thuat.

2. Nang cao nhdn thUc cUa cdn b0, gidng vién, sinh vién trong
truong vé su dung va bdo qudn, bao dudng cO sO vat chat

3. Tang cUong ki€m tra, ddanh gid viéc xdy dung, mua sam, trang
bi, duy tri, sta chlta, bdo qudn, st dung cé hiéu qua cO sO vat chat

4. Tang cuOng xd hdi héa gido duc trong viéc xdy dung va quan ly
cO sO vat chdt truong hoc

Céc bién phap qudn 1y néu trén da dugc khdo nghiém véi két qud
12 mUc dO can thiét va mUc doO tinh kha thi cao, c6 mOi lién hé chat ché,
tao thanh moOt tOng th€ va 1a ciin cU, di€u ki€n can thi€t d€ thuc thi cic
bi€én phdp khic. Pi€u d6 cho thdy cdc nhiém vy nghién clu di hoan

thanh, gid thuyét khoa hoc da dugc minh chiling va muc dich nghién c(u



da dat dugc. TU d6, ching toi tin tudng rang truOng Pai hoc Chu Vin
An s dung dOng bl cdc bién phap nay d€ qudn ly co sG vat chat thi sé

nang cao dugc chat Iugng va két qua dao tao cla nha trudng.

2. Khuy€n nghi

D€ cé4c bién phap qudn 1y cO sG vat chat tai trudng Pai hoc Chu
Vin An néu ra trén diy c6 tinh kha thi, gép phan thi€t thuc vao niang cao
chat lugng day va hoc, chiing t6i xin dugc khuyén nghi v&i cic cdp nhu
sau:

2.1. V6i Tinh Gy, Uy ban nhan dan tinh Hung Yén

Theo phan cap quan ly, truOng Pai hoc Chu Vin An do CJy ban
nhan dan tinh Hung Yén truc tiép qudn 1y, do d6 Uy ban nhan dan tinh
Hung Yén can dau tu nhi€u hon nira d€ nha trudng s&m hoan thanh xay
dung cO s3 vat chat va thi€t bj gido duc theo k& hoach dé ra.

Thudng xuyén phéi hgp, chi dao cdc trudng dai hoc, cao dang trén
dia ban tinh tham muu cho cap chinh quyén dia phuong trong vi€c ting
cuOng cO s& vat chat va thuc hién tOt hon nilra cong tic xa hdi héa gido
duc.

2.2. P0i vGi lanh dao truong Pai hoc Chu Vin An

Céan chU d0ng, sing tao hon nlfa trong k& hoach phat tri€n co s3
vat chat, quan 1y, st dung tai chinh va cdc ngubn luc khic ding muc
dich. Ning d0ng, sdng tao va dGi mGi cong tic xa hOi héa gido duc dé
ting cuOng ngulOn Iuc xay dung cd s& vat chat.

Can c6 nhimg 18p tap hudn, boi dudng va tu bodi dudng cho Cén

b0, Gidng vién, Nhan vién trong quan ly cO s& vat chat va thiét bi



truOng hoc. Pau tu thich ddng vao cO s3 vat chat cla nha truGng vi cO

s@ vat chat tac dOng truc ti€p dén chat luong gido duc va dio tao.



	1.1. Lý do chọn đề tài
	1.2. Mục đích nghiên cứu đề tài
	1.3. Đối tượng nghiên cứu
	1.4. Phạm vi nghiên cứu của đề tài
	1.5. Phương pháp nghiên cứu
	1.6. Giả thuyết khoa học
	1.7. Nhiệm vụ nghiên cứu
	CHƯƠNG 2: CƠ SỞ LÝ LUẬN VÀ TỔNG QUAN NHỮNG CÔNG TRÌNH NGHIÊN CỨUVỀ QUẢN LÝ CƠ SỞ VẬT CHẤT TRƯỜNG ĐẠI HỌC
	2.1. Tổng quan nghiên cứu vấn đề có liên quan đến đề tài
	2.2. Một số khái niệm cơ bản

	CHƯƠNG 3: THỰC TRẠNG QUẢN LÝ CƠ SỞ VẬT CHẤT CỦA TRƯỜNG ĐẠI HỌC CHU VĂN AN, HUYỆN TIÊN LỮ, TỈNH HƯNG YÊN
	3.1. Vài nét về trường Đại học Chu Văn An, huyện Tiên Lữ, tỉnh Hưng Yên
	3.2. Thực trạng quản lý cơ sở vật chất của trường Đại học Chu Văn An, huyện Tiên Lữ, tỉnh Hưng Yên
	3.3. Đánh giá chung về quản lý cơ sở vật chất tại trường Đại học Chu Văn An
	3.3.1. Những điểm mạnh
	3.3.2. Những điểm yếu
	3.3.3. Nguyên nhân của những hạn chế


	CHƯƠNG 4: BIỆN PHÁP HOÀN THIỆN QUẢN LÝ CƠ SỞ VẬT CHẤT CỦA TRƯỜNG ĐẠI HỌC CHU VĂN AN, HUYỆN TIÊN LỮ, TỈNH HƯNG YÊN
	4.1. Một số văn bản về Quản lý cơ sở vật chất
	4.2. Một số chương trình, đề án quản lý cơ sở vật chất và thiết bị trường học
	4.2.1. Chương trình hành động thực hiện Kết luận của Bộ chính trị về tiếp tục thực hiện Nghị quyết Trung ương 2 (khóa VIII), phương hướng phát triển Giáo dục và đào tạo đến năm 2020: Chương trình gồm bảy giải pháp chính:
	4.2.2. Chiến lược phát triển giáo dục 2011 – 2020
	4.2.3. Nghị quyết Đại hội đại biểu Đảng bộ tỉnh Hưng Yên lần thứ XVII, nhiệm kỳ 2010 – 2015.

	4.3. Nguyên tắc đề xuất biện pháp
	4.3.1. Nguyên tắc đảm bảo tính mục tiêu
	4.3.2. Nguyên tắc đảm bảo tính thực tiễn
	4.3.3. Nguyên tắc đảm bảo tính khả thi
	4.3.4. Nguyên tắc đảm bảo tính đồng bộ
	4.3.5. Nguyên tắc đảm bảo tính hiệu quả

	4.4. Biện pháp hoàn thiện Quản lý cơ sở vật chất của trường Đại học Chu Văn An
	4.4.1. Tổ chức đào tạo bồi dưỡng giáo viên, cán bộ phụ trách các phòng chức năng nhằm nâng cao chất lượng sử dụng cơ sở vật chất - kỹ thuật
	4.4.2. Nâng cao nhận thức của cán bộ, giảng viên, sinh viên trong trường về sử dụng và bảo quản, bảo dưỡng cơ sở vật chất
	4.4.3. Tăng cường kiểm tra, đánh giá việc xây dựng, mua sắm, trang bị, duy trì, sửa chữa, bảo quản, sử dụng có hiệu quả cơ sở vật chất
	4.4.4. Tăng cường xã hội hóa giáo dục trong việc xây dựng và quản lý cơ sở vật chất trường học

	4.5. Mối quan hệ giữa các biện pháp
	4.6. Thăm dò tính cần thiết và tính khả thi của các biện pháp quản lý cơ sở vật chất đã đề xuất
	4.6.1. Tổng kết kinh nghiệm
	4.6.2. Xin ý kiến chuyên gia


	KẾT LUẬN VÀ KHUYẾN NGHỊ

