
CH NG 1: M  Đ UƯƠ Ở Ầ
1.1. Lý do ch n đ  tàiọ ề

Th c hi n ch  tr ng đ i m i căn b n, toàn di n n n giáo d c Vi tự ệ ủ ươ ổ ớ ả ệ ề ụ ệ  
Nam, cùng v i  nh ng gi i  pháp đ i  m i v  n i  dung ch ng  trình,ớ ữ ả ổ ớ ề ộ ươ  
ph ng pháp d y và h c. Báo cáo chính tr  c a Ban ch p hành Trungươ ạ ọ ị ủ ấ  

ng Đ ng khóa X t i Đ i h i đ i bi u toàn qu c l n th  XI c a Đ ngươ ả ạ ạ ộ ạ ể ố ầ ứ ủ ả  
ch  ra r ng: “Ti p t c phát tri n và nâng c p c  s  v t ch t – kĩ thu tỉ ằ ế ụ ể ấ ơ ở ậ ấ ậ  
cho các c  s  giáo d c, đào t o. Đ u t  h p lý, hi u qu , xây d ng m tơ ở ụ ạ ầ ư ợ ệ ả ự ộ  
s  c  s  giáo d c, đào t o trình đ  qu c t .ố ơ ở ụ ạ ộ ố ế

Nh n th c đ c vai trò quan tr ng c a c  s  v t ch t và thi t bậ ứ ượ ọ ủ ơ ở ậ ấ ế ị 
giáo d c trong nhà tr ng và đ c s  quan tâm c a các c p chính quy nụ ườ ượ ự ủ ấ ề  
và đ a ph ng, tr ng Đ i h c Chu Văn An, huy n Tiên L , t nh H ngị ươ ườ ạ ọ ệ ữ ỉ ư  
Yên đã tích c c đ u t  và xây d ng tr ng h c khang trang và s ch đ p.ự ầ ư ự ườ ọ ạ ẹ  
Xu t phát t  yêu c u th c ti n và th c tr ng c a nhà tr ng, em ch nấ ừ ầ ự ễ ự ạ ủ ườ ọ  
và nghiên c u đ  tài: “ứ ề Qu n lý c  s  v t ch t t i tr ng Đ i h cả ơ ở ậ ấ ạ ườ ạ ọ  
Chu Văn An, huy n Tiên L , t nh H ng Yênệ ữ ỉ ư ”.
1.2. M c đích nghiên c u đ  tàiụ ứ ề

Trên c  s  kh o sát và phân tích th c tr ng công tác qu n lý c  sơ ở ả ự ạ ả ơ ở 
v t ch t c a tr ng Đ i h c Chu Văn An, đ  xu t m t s  bi n phápậ ấ ủ ườ ạ ọ ề ấ ộ ố ệ  
qu n lý c  s  v t ch t c a nhà tr ng trong giai đo n hi n nay.ả ơ ở ậ ấ ủ ườ ạ ệ
1.3. Đ i t ng nghiên c uố ượ ứ

Th c tr ng và bi n pháp qu n lý c  s  v t ch t t i tr ng Đ iự ạ ệ ả ơ ở ậ ấ ạ ườ ạ  
h c Chu Văn An, huy n Tiên L , t nh H ng Yên.ọ ệ ữ ỉ ư
1.4. Ph m vi nghiên c u c a đ  tàiạ ứ ủ ề

Đ  tài t p trung nghiên c u công tác qu n lý c  s  v t ch t c aề ậ ứ ả ơ ở ậ ấ ủ  
tr ng Đ i h c Chu Văn An, huy n Tiên L , t nh H ng Yên trong giaiườ ạ ọ ệ ữ ỉ ư  
đo n t  năm 2011 – 2015.ạ ừ

Các bi n pháp có trong đ  tài là các bi n pháp mà các phòng, cácệ ề ệ  
khoa ph i h p th c hi n d i s  qu n lý, giám sát c a Ban Giám hi uố ợ ự ệ ướ ự ả ủ ệ  
nhà tr ng.ườ



1.5. Ph ng pháp nghiên c uươ ứ
 Phân tích, t ng h p, ch n l c các quan đi m lí thuy t, quanổ ợ ọ ọ ể ế  

ni m khoa  h c,  h   th ng  hóa   các   văn b n   (Lu t,  Ch   th ,  Nghệ ọ ệ ố ả ậ ỉ ị ị  
quy t…)ế

 Ph ng pháp so sánh, khái quát hóa lí lu n đ  xây d ng hươ ậ ể ự ệ  
th ng khái ni m và căn c  lí lu n.ố ệ ứ ậ

 Ph ng pháp nghiên c u tài li uươ ứ ệ
 Ph ng pháp đi u tra b ng phi u h iươ ề ằ ế ỏ
 Ph ng pháp ph ng v nươ ỏ ấ
 Ph ng pháp chuyên giaươ
 Ph ng pháp quan sátươ

1.6. Gi  thuy t khoa h cả ế ọ
Hi n nay, tr ng Đ i h c Chu Văn An, huy n Tiên L , t nh H ngệ ườ ạ ọ ệ ữ ỉ ư  

Yên đã th c hi n công tác qu n lý c  s  v t ch t đ t đ c hi u quự ệ ả ơ ở ậ ấ ạ ượ ệ ả 
nh t đ nh nh ng còn ch a hoàn thi n   m t s  công trình, công c  d ngấ ị ư ư ệ ở ộ ố ụ ụ  
c  ph c v  công tác h c t p còn thi u,… Nguyên nhân c a th c tr ngụ ụ ụ ọ ậ ế ủ ự ạ  
này có th  là do công tác qu n lý, đôn đ c thúc đ y hoàn thi n c  s  v tể ả ố ẩ ệ ơ ở ậ  
ch t còn ch a đ c chú tr ng và đ y m nh. Vì v y c n ph i đ  ra bi nấ ư ượ ọ ẩ ạ ậ ầ ả ề ệ  
pháp nhanh chóng c i thi n th c tr ng này đ  s m hoàn thi n các côngả ệ ự ạ ể ớ ệ  
trình, b  sung, s a ch a, b o qu n t t các công c  d ng c  ph c v  t tổ ử ữ ả ả ố ụ ụ ụ ụ ụ ố  
nh t cho ho t đ ng d y – h c.ấ ạ ộ ạ ọ
1.7. Nhi m v  nghiên c uệ ụ ứ
1.7.1. Nghiên c u c  s  lý lu n v  công tác qu n lý c  s  v t ch t t iứ ơ ở ậ ề ả ơ ở ậ ấ ạ  
tr ng Đ i h c ườ ạ ọ
1.7.2. Th c tr ng công tác qu n lý c  s  v t ch t   tr ng Đ i h c Chuự ạ ả ơ ở ậ ấ ở ườ ạ ọ  
Văn An, huy n Tiên L , t nh H ng Yên.ệ ữ ỉ ư
1.7.3. M t s  bi n pháp hoàn thi n công tác qu n lý c  s  v t ch t ộ ố ệ ệ ả ơ ở ậ ấ ở 
tr ng Đ i h c Chu Văn An, huy n Tiên L , t nh H ng Yên.ườ ạ ọ ệ ữ ỉ ư
1.8. Đóng góp c a đ  tàiủ ề
1.9. D  ki n c u trúc lu n vănự ế ấ ậ



CH NG 2: C  S  LÝ LU N VÀ T NG QUAN NH NG CÔNGƯƠ Ơ Ở Ậ Ổ Ữ  

TRÌNH NGHIÊN C UV  QU N LÝ C  S  V T CH TỨ Ề Ả Ơ Ở Ậ Ấ  

TR NG Đ I H CƯỜ Ạ Ọ

2.1. T ng quan nghiên c u v n đ  có liên quan đ n đ  tàiổ ứ ấ ề ế ề

2.1.1. Các nghiên c u   n c ngoàiứ ở ướ

Đã có nhi u công trình nghiên c u v  khoa h c Qu n lý giáo d cề ứ ề ọ ả ụ  

đ c  ng d ng trong th c ti n giáo d c, t o ra đ c hi u qu  cao trongượ ứ ụ ự ễ ụ ạ ượ ệ ả  

công tác Qu n lý giáo d c, làm cho ch t l ng giáo d c ngày m t nângả ụ ấ ượ ụ ộ  

cao rõ r t.ệ

2.1.2. Các nghiên c u   trong n cứ ở ướ

Có r t nhi u công trình nghiên c u v  công tác qu n lý c  s  v tấ ề ứ ề ả ơ ở ậ  

ch t và có nh ng thành công nh t đ nh nh : “Các bi n pháp qu n lý c aấ ữ ấ ị ư ệ ả ủ  

Hi u tr ng nh m nâng cao hi u qu  s  d ng c  s  v t ch t – kĩ thu tệ ưở ằ ệ ả ử ụ ơ ở ậ ấ ậ  

ph c v  cho vi c d y – h c   tr ng Trung h c ph  thông công l pụ ụ ệ ạ ọ ở ườ ọ ổ ậ  

thành ph  H  Chí Minh” c a tác gi  Tr n Qu c B o.ố ồ ủ ả ầ ố ả

Tuy nhiên v n đ : "Qu n lý c  s  v t ch t" không th  gi ng nhauấ ề ả ơ ở ậ ấ ể ố  

 m i c  s  giáo d c, m i đ a ph ng, m i vùng. Vì m i đ a ph ng,ở ọ ơ ở ụ ọ ị ươ ọ ỗ ị ươ  

m i vùng, m i lo i hình tr ng có đi u ki n kinh t   xã h i, b n s cỗ ỗ ạ ườ ề ệ ế ộ ả ắ  

riêng và m c tiêu giáo d c và đào t o riêng. H n n a vi c nghiên c uụ ụ ạ ơ ữ ệ ứ  

c  s  v t ch t tr ng Đ i h c có th  khác v i   tr ng cao đ ng, h cơ ở ậ ấ ườ ạ ọ ể ớ ở ườ ẳ ọ  

vi n và tr ng trung h c ph  thông. B i v y, tôi ch n và nghiên c uệ ườ ọ ổ ở ậ ọ ứ  

v n đấ ề: "Qu n lý c  s v t ch t t i tr ng Đ i h c Chu Văn An,ả ơ ở ậ ấ ạ ườ ạ ọ  

huy n Tiên L , t nh H ng Yên”.ệ ữ ỉ ư



2.2. M t s  khái ni m c  b nộ ố ệ ơ ả

2.2.1. Qu n lýả

2.2.1.1. Các khái ni m qu n lýệ ả

"Qu n lý là vi c đ t t i m c đích c a t  ch c m t cách có k t quả ệ ạ ớ ụ ủ ổ ứ ộ ế ả 

và  hi u qu  thông qua quá   trình l p k  ho ch, t  ch c,  lãnh đ o vàệ ả ậ ế ạ ổ ứ ạ  

ki m tra các ngu n l c c a t  ch c" (Khoa h c qu n lý, t p I, H c vi nể ồ ự ủ ổ ứ ọ ả ậ ọ ệ  

Qu n lý giáo d c, Hà N i 2013).ả ụ ộ

2.2.1.2. Các ch c năng qu n lýứ ả

a. Ch c năng l p k  ho chứ ậ ế ạ

b. Ch c năng t  ch cứ ổ ứ

c. Ch c năng ch  đ oứ ỉ ạ

d. Ch c năng ki m traứ ể

2.2.2. Qu n lý giáo d cả ụ

Qu n lý giáo d c là nh ng tác đ ng có h  th ng, có k  ho ch, có ýả ụ ữ ộ ệ ố ế ạ  

th c và h ng đích c a ch  th  qu n lý   m i c p khác nhau, đ n t tứ ướ ủ ủ ể ả ở ọ ấ ế ấ  

c  các m t xích c a toàn b  h  th ng nh m m c đích đ m b o s  hìnhả ắ ủ ộ ệ ố ằ ụ ả ả ự  

thành nhân cách cho th  h  tr  trên c  s  quy lu t c a quá trình giáo d cế ệ ẻ ơ ở ậ ủ ụ  

v  s  phát tri n th  l c, trí l c và tâm l c tr  em.ề ự ể ể ự ự ự ẻ

2.2.3. Qu n lý nhà tr ngả ườ

Qu n lý tr ng h c là s  qu n lý c a Hi u tr ng tr ng đó đ iả ườ ọ ự ả ủ ệ ưở ườ ố  

v i toàn b  nh ng con ng i, nh ng ho t đ ng nh ng t  ch c và nh ngớ ộ ữ ườ ữ ạ ộ ữ ổ ứ ữ  

ph ng ti n k  thu t, tài chính c a tr ng đ  đ t cho đ c m c tiêuươ ệ ỹ ậ ủ ườ ể ạ ượ ụ  

c a s  giáo d c   lo i tr ng đó.ủ ự ụ ở ạ ườ

2.2.4. C  s  v t ch tơ ở ậ ấ



C  s  v t ch t là h  th ng các ph ng ti n v t ch t và k  thu tơ ở ậ ấ ệ ố ươ ệ ậ ấ ỹ ậ  

khác nhau đ c s  d ng đ  ph c v  vi c giáo d c và đào t o toàn di nượ ử ụ ể ụ ụ ệ ụ ạ ệ  

cho h c sinh trong nhà tr ng. Đó là nh ng đ  v t, nh ng c a c i v tọ ườ ữ ồ ậ ữ ủ ả ậ  

ch t và khung c nh t  nhiên xung quanh nhà tr ng.ấ ả ự ườ

2.2.5. Qu n lý c  s  v t ch t tr ng h cả ơ ở ậ ấ ườ ọ

Qu n lý c  s  v t ch t tr ng đ i h c có th  hi u nghĩa là quáả ơ ở ậ ấ ườ ạ ọ ể ể  

trình tác đ ng c a ch  th  qu n lý nhà tr ng đ i h c trong vi c xâyộ ủ ủ ể ả ườ ạ ọ ệ  

d ng, trang b , phát tri n và s  d ng có hi u qu  c  s  v t ch t nh mự ị ể ử ụ ệ ả ơ ở ậ ấ ằ  

đ a nhà tr ng đ t t i m c tiêu đào t o.ư ườ ạ ớ ụ ạ

2.2.5. M c tiêu qu n lý c  s  v t ch tụ ả ơ ở ậ ấ

 Đ m b o đ c hi u l c các ch  đ nh trong ngành và liên ngànhả ả ượ ệ ự ế ị  

v  xây d ng, mua s m, trang b , s  d ng, tu b , s a ch a, b o qu n,ề ự ắ ị ử ụ ổ ử ữ ả ả  

ki m kê và thanh lý c  s  v t ch t và thi t b  tr ng h c m t cách phùể ơ ở ậ ấ ế ị ườ ọ ộ  

h p và thích  ng v i m c đích đào t o, ph ng châm, nguyên lý, n iợ ứ ớ ụ ạ ươ ộ  

dung, ch ng trình, ph ng pháp v  k  ho ch giáo d c theo t ng c pươ ươ ề ế ạ ụ ừ ấ  

h c, b c h c, lo i hình nhà tr ng và đ c đi m kinh t   xã h i vùngọ ậ ọ ạ ườ ặ ể ế ộ  

mi n.ề

 Thu th p và x  lý chính xác các thông tin giáo d c.ậ ử ụ

2.3. Công tác qu n lý c  s  v t ch t c a tr ng Đ i h c ả ơ ở ậ ấ ủ ườ ạ ọ

2.3.1. Yêu c u c a c  s  v t ch t   tr ng đ i h cầ ủ ơ ở ậ ấ ở ườ ạ ọ

2.3.2. Vai trò, v  trí, ch c năng c  s  v t ch t tr ng đ i h cị ứ ơ ở ậ ấ ườ ạ ọ

2.3.2.1. Vai trò c a c  s  v t ch tủ ơ ở ậ ấ

C  s  v t ch t là thành t  c  b n trong c u trúc c a quá trình giáoơ ở ậ ấ ố ơ ả ấ ủ  

d c nói chung và quá trình d y h c nói riêng. Thành t  này có vai trò,ụ ạ ọ ố  



t m quan tr ng nh  các thành t  n i dung, ph ng pháp, hình th c tầ ọ ư ố ộ ươ ứ ổ 

ch c, l c l ng giáo d c  d y h c và môi tr ng.ứ ự ượ ụ ạ ọ ườ

C  s  v t ch t k t n i các ho t đ ng trong nhà tr ng v i nhau vàơ ở ậ ấ ế ố ạ ộ ườ ớ  

k t n i các ho t đ ng c a tr ng và các c  quan h u quan.ế ố ạ ộ ủ ườ ơ ữ

2.3.2.2. V  trí c a c  s  v t ch tị ủ ơ ở ậ ấ

M c tiêu d y h c:ụ ạ ọ  Nhân cách ng i h c đáp  ng s  nghi p phátườ ọ ứ ự ệ  

tri n kinh t   xã h i c a đ t n c   m i th i k  l ch s . M c tiêu nàyể ế ộ ủ ấ ướ ở ỗ ờ ỳ ị ử ụ  

do xã h i, Nhà n c, gia đình ng i h c và ng i h c quy đ nh.ộ ướ ườ ọ ườ ọ ị

N i dung d y h c:ộ ạ ọ  Nh ng ki n th c c  b n, toàn di n, thi t th c,ữ ế ứ ơ ả ệ ế ự  

hi n đ i và có h  th ng đ c th  hi n   n i dung, ch ng trình kệ ạ ệ ố ượ ể ệ ở ộ ươ ế 

ho ch giáo d c và d y h c các môn h c.ạ ụ ạ ọ ọ

Ph ng pháp d y h c: ươ ạ ọ Các tri th c v  giáo d c h c đ c th y vàứ ề ụ ọ ượ ầ  

trò t n d ng sáng t o và phù h p v i các nguyên lý, qui lu t, nguyên t cậ ụ ạ ợ ớ ậ ắ  

giáo d c d y h c.ụ ạ ọ

Ph ng ti n, đi u ki n d y h c: ươ ệ ề ệ ạ ọ Ngu n l c v t ch t, tài chính,ồ ự ậ ấ  

v t ch t, k  thu t và thi t b  tr ng h c đ c th y và trò s  d ng vàậ ấ ỹ ậ ế ị ườ ọ ượ ầ ử ụ  

quá trình giáo d c và d y h cụ ạ ọ .

L c l ng d y h c (Ngu n nhân l c):ự ượ ạ ọ ồ ự  T  các c  quan qu n lýừ ơ ả  

nhàn c, c ng đ ng và các t  ch c xã h i, cán b  qu n lý giáo d c vàướ ộ ồ ổ ứ ộ ộ ả ụ  

ch  y u là giáo viên và h c sinh.ủ ế ọ

Hình th c t  ch c d y h c:ứ ổ ứ ạ ọ  T  ch c   tr ng,   c ng đ ng, giáoổ ứ ở ườ ở ộ ồ  

d c  và   d y  h c   th ng  xuyên  ho c   theo  ph ng   th c  giáo  d c   tụ ạ ọ ườ ặ ươ ứ ụ ừ 

xa, . . .



K t qu  d y h c:ế ả ạ ọ   Ch t l ng hi u qu   giáo d c và d y h cấ ượ ệ ả ụ ạ ọ  

t ng  ng v i m c tiêu giáo d c d y h c qua ki m tra và đánh giá.ươ ứ ớ ụ ụ ạ ọ ể

Môi tr ng d y h c: ườ ạ ọ Lu t pháp, c  ch  t  ch c và qu n lý ch tậ ơ ế ổ ứ ả ấ  

l ng phát tri n kinh t   xã h i và phát tri n giáo d c. Đi u ki n tượ ể ế ộ ể ụ ề ệ ự 

nhiên, đ c đi m đ a hình, khí h u, sinh thái, phát tri n dân s ,…ặ ể ị ậ ể ố

Các thành t  trên có m i quan h  m t thi t và tác đ ng t ng hố ố ệ ậ ế ộ ươ ỗ 

nhau đ  t o ra ch t l ng, hi u qu  giáo d c nói chung và d y h c nóiể ạ ấ ượ ệ ả ụ ạ ọ  

riêng

2.3.2.3. Ch c năng c a c  s  v t ch t.ứ ủ ơ ở ậ ấ

a. Ch c năng thông tin.ứ

b. Ch c năng ph c v  các ho t đ ng d y h c.ứ ụ ụ ạ ộ ạ ọ

c. Ch c năng giáo d c.ứ ụ

2.3.3. Tính ch t c a c  s  v t ch t.ấ ủ ơ ở ậ ấ

 Tính đa d ng ph c ạ ứ

 Tính th ng tr c và liên t c ườ ự ụ

 Tính khoa h c ọ

 Tính tiêu chu n ẩ

 Tính hi u qu  giáo d c và hi u qu  kinh t  ệ ả ụ ệ ả ế

2.3.4. Nguyên t c qu n lý c  s  v t ch t và thi t b  tr ng h c.ắ ả ơ ở ậ ấ ế ị ườ ọ

2.3.5.  N i  dung c  b n c a qu n  lý   c   s  v t  ch t  và   thi t  bộ ơ ả ủ ả ơ ở ậ ấ ế ị 

tr ng h cườ ọ

 Qu n lý tr ng h c, đ t đaiả ườ ọ ấ

 Qu n lý nhà c aả ử

 Qu n lý Th  vi n nhà tr ngả ư ệ ườ



 Qu n lý tài s n c  đ nhả ả ố ị

 Qu n lý tài s n không c  đ nhả ả ố ị

 Công tác b o qu nả ả

Qu n lý t t tài s n, thi t b  đ  dùng d y h c hi n có c a đ n v ,ả ố ả ế ị ồ ạ ọ ệ ủ ơ ị  

t  ch c ki m tra, nh c nh  vi c b o qu n đ n m i thành viên trong nhàổ ứ ể ắ ở ệ ả ả ế ọ  

tr ng. Ch  đ o nhân viên b o v , nhân viên ph  trách thi t b  k t h pườ ỉ ạ ả ệ ụ ế ị ế ợ  

b  ph n chuyên môn đôn đ c, theo dõi vi c b o qu n s  d ng, giaoộ ậ ố ệ ả ả ử ụ  

trách nhi m cho b o v  và các gi ng viên ph  trách t ng phòng h c cóệ ả ệ ả ụ ừ ọ  

trách nhi m trong b o qu n hàng ngày.ệ ả ả

 Mua s m, phát tri n c  s  v t ch t, thi t b  d y h cắ ể ơ ở ậ ấ ế ị ạ ọ

Dùng v n c p phát t  ngân sách nhà n c đ  trang b  thêm nh ngố ấ ừ ướ ể ị ữ  

tài s n c n thi t, thi t b  đ  dùng ch a có ho c còn thi u. Đ ng th iả ầ ế ế ị ồ ư ặ ế ồ ờ  

báo cáo c p trên xin trang b  v i nh ng tài s n, thi t b  đ  dùng đ t ti n.ấ ị ớ ữ ả ế ị ồ ắ ề

CH NG 3: TH C TR NG QU N LÝ C  S  V T CH T C AƯƠ Ự Ạ Ả Ơ Ở Ậ Ấ Ủ  
TR NG Đ I H C CHU VĂN AN, HUY N TIÊN L , ƯỜ Ạ Ọ Ệ Ữ

T NH H NG YÊNỈ Ư

3.1. Vài nét v  tr ng Đ i h c Chu Văn An, huy n Tiên L , t nh ề ườ ạ ọ ệ ữ ỉ
H ng Yênư

Tr ng   Đ i   h c   Chu   Văn   An  ườ ạ ọ đ c   thành   l p   ngàyượ ậ  8   tháng 
6 năm 2006 theo   Quy t   đ nh   s   135/2006/QĐ   –   TTg   c aế ị ố ủ  Th   t ngủ ướ  
Chính phủ Nguy n T n Dũngễ ấ , tr  s  tr ng đ c đ t t i ph ng Minhụ ở ườ ượ ặ ạ ườ  
Khai, Thành ph  H ng Yênố ư , t nh H ng Yênỉ ư .

Tr ng đào t o đa ngành đa lĩnh v c v i các b c h c trung c pườ ạ ự ớ ậ ọ ấ  
đ n   đ i   h c   bao   g m   nh ng   chuyên   ngành   nh :ế ạ ọ ồ ữ ư  Công   ngh   thôngệ  

https://vi.wikipedia.org/wiki/8_th%C3%A1ng_6
https://vi.wikipedia.org/wiki/8_th%C3%A1ng_6
https://vi.wikipedia.org/wiki/C%C3%B4ng_ngh%E1%BB%87_th%C3%B4ng_tin
https://vi.wikipedia.org/wiki/H%C6%B0ng_Y%C3%AAn
https://vi.wikipedia.org/wiki/H%C6%B0ng_Y%C3%AAn_(th%C3%A0nh_ph%E1%BB%91)
https://vi.wikipedia.org/wiki/Nguy%E1%BB%85n_T%E1%BA%A5n_D%C5%A9ng
https://vi.wikipedia.org/wiki/Th%E1%BB%A7_t%C6%B0%E1%BB%9Bng_Vi%E1%BB%87t_Nam
https://vi.wikipedia.org/wiki/Th%E1%BB%A7_t%C6%B0%E1%BB%9Bng_Vi%E1%BB%87t_Nam
https://vi.wikipedia.org/wiki/2006


tin, K   thu t  đi n,  Đi n   tỹ ậ ệ ệ ử, Tài  chính – Ngân hàng, Ngo i  ngạ ữ,  Ki nế  
trúc công trình...B c sau đ i h c là ngành Qu n tr  kinh doanh.ậ ạ ọ ả ị
3.2. Th c tr ng qu n lý c  s  v t ch t c a tr ng Đ i h c Chu ự ạ ả ơ ở ậ ấ ủ ườ ạ ọ

Văn An, huy n Tiên L , t nh H ng Yênệ ữ ỉ ư
Tr ng Đ i h c Chu Văn An c  s  v t ch t đang trong quá trìnhườ ạ ọ ơ ở ậ ấ  

xây d ng, m i th  đang d n đi đ n hoàn thi n đ  đi vào s  d ng. Tuyự ọ ứ ầ ế ệ ể ử ụ  
nhiên, do đ u t  quá dàn tr i, thi u đ ng b ,…nên các công trình ch aầ ư ả ế ồ ộ ư  
đ c hoàn thi n, công c  d ng c  l n x n,…ượ ệ ụ ụ ụ ộ ộ

B ng 3.1: Th c tr ng v  c  s  v t ch t c a Nhà tr ngả ự ạ ề ơ ở ậ ấ ủ ườ

Stt

Các 
tiêu 
chí 
cụ 
thể

M c đ  th c hi n(theo t  l  %)ứ ộ ự ệ ỉ ệ

T tố Khá

Tru
ng 
bìn
h

Yế
u

Ch aư

SL % SL % SL % SL % SL

1

Th c   tr ng   vi cự ạ ệ  
xây d ng k  ho chự ế ạ  
qu n lý  c  s  v tả ơ ở ậ  
ch t   theo   h ngấ ướ  
kh   thi   tình   hìnhả  
nhà tr ng.ườ

24 26.5 60 66.2 6 7.3 0 0 0 0

2

Th c tr ng khâu tự ạ ổ 
ch c,   phân   côngứ  
nhân l c qu n lý, sự ả ử 
d ng,   mua   s mụ ắ  
h pợ lý.

13 14.7 53 58.8 24 26.5 0 0 0 0

3

Th c   tr ng   vi cự ạ ệ  
ch  đ o, tri n khaiỉ ạ ể  
th c hi n và  qu nự ệ ả  
lý   c   s  v t   ch tơ ở ậ ấ  
trong   phân   công, 
giám sát, qu n lý.ả

15 17.6 57 61.8 18 20.6 0 0 0 0

4 Th c   tr ng   trongự ạ  
tuân th  quy trình,ủ  
quy   đ nh   c a   Nhàị ủ  

17 19.1 60 66.2 13 14.7 0 0 0 0

https://vi.wikipedia.org/w/index.php?title=Ki%E1%BA%BFn_tr%C3%BAc_c%C3%B4ng_tr%C3%ACnh&action=edit&redlink=1
https://vi.wikipedia.org/w/index.php?title=Ki%E1%BA%BFn_tr%C3%BAc_c%C3%B4ng_tr%C3%ACnh&action=edit&redlink=1
https://vi.wikipedia.org/wiki/Ngo%E1%BA%A1i_ng%E1%BB%AF
https://vi.wikipedia.org/wiki/Ng%C3%A2n_h%C3%A0ng
https://vi.wikipedia.org/wiki/T%C3%A0i_ch%C3%ADnh
https://vi.wikipedia.org/w/index.php?title=K%E1%BB%B9_thu%E1%BA%ADt_%C4%91i%E1%BB%87n,_%C4%90i%E1%BB%87n_t%E1%BB%AD&action=edit&redlink=1
https://vi.wikipedia.org/wiki/C%C3%B4ng_ngh%E1%BB%87_th%C3%B4ng_tin


n c v  xây d ngướ ề ự  
c  s  v t ch t.ơ ở ậ ấ

5

Th c   tr ng   trongự ạ  
ki m  tra,  đánh giáể  
và đ ng viên trongộ  
xây d ng,  qu n  lýự ả  
c  s  v t ch t.ơ ở ậ ấ

27 29.4 50 55.9 13 14.7 0 0 0 0

(Ngu n: S  d ng phi u h i dành cho Cán b , Gi ng viên và Nhân viên)ồ ử ụ ế ỏ ộ ả
T  b ng 3.1 t ng h p trên cho th y, có r t nhi u ý ki n khác nhauừ ả ổ ợ ấ ấ ề ế  

trong m t b ng h i, có ý ki n cho là t t, nh ng cũng có ý ki n cho làộ ả ỏ ế ố ư ế  
khá và trung bình. Qua nghiên c u tài li u, b ng h i cho th y, m t sứ ệ ả ỏ ấ ộ ố 
ng i cho là t t và khá vì theo h  v i th c tr ng c a nhà tr ng hi nườ ố ọ ớ ự ạ ủ ườ ệ  
nay,  kh  năng v   tài   chính ph i   là  phù  h p  v i  đi u  ki n  c a  nhàả ề ả ợ ớ ề ệ ủ  
tr ng. Tuy nhiên còn nh ng ng i cho là trung bình thì h  đòi h i m tườ ữ ườ ọ ỏ ộ  
tr ng đ i h c c n ph i th c hi n t t h n n a công vi c này thì m i cóườ ạ ọ ầ ả ự ệ ố ơ ữ ệ ớ  
th  đ m b o ch t l ng h c t p cho sinh viên. Lãnh đ o tr ng đãể ả ả ấ ượ ọ ậ ạ ườ  
nh n th c và xác đ nh đ c t m quan tr ng trong lĩnh v c qu n lý c  sậ ứ ị ượ ầ ọ ự ả ơ ở 
v t ch t, đã c  th  hóa tình hình c a nhà tr ng đ  thành n i quy quyậ ấ ụ ể ủ ườ ể ộ  
đ nh c a Nhà tr ng trong k  ho ch t ng năm h c và t ng giai đo nị ủ ườ ế ạ ừ ọ ừ ạ  
th  hi n trong k  ho ch xây d ng và phát tri n tr ng giai đo n 2010 –ể ệ ế ạ ự ể ườ ạ  
2015 và Đ  án Quy ho ch phát tri n tr ng Đ i h c Chu Văn An giaiề ạ ể ườ ạ ọ  
đo n 2010 – 2020.ạ



B ng 3.2: Nh n th c c a cán b , gi ng viên, nhân viên trongả ậ ứ ủ ộ ả  
tr ng v  duy trì, s  d ng, b o d ng, b o qu n c  s  v t ch tườ ề ử ụ ả ưỡ ả ả ơ ở ậ ấ

Stt

Các 
tiêu 
chí 
cụ 
thể

M c đ  th c hi n (theo t  l  %)ứ ộ ự ệ ỉ ệ

T tố khá

Tru
ng 
bìn
h

Yế
u Ch a làmư

SL % SL % SL % SL % SL %

1

Tuyên   truy n   cácề  
quy t đ nh v  qu nế ị ề ả  
lý   c   s   v t   ch tơ ở ậ ấ  
c a   giáo   d c   v iủ ụ ớ  
cán b , gi ng viên,ộ ả  
nhân viên, sinh viên.

26 29.4 46 51.5 17 19.1 0 0 0 0

2

Xây   d ng   n i   quyự ộ  
nhà tr ng v  qu nườ ề ả  
lý   c   s   v t   ch tơ ở ậ ấ  
cho tình hình th c tự ế 
c a tr ng.ủ ườ

21 23.5 50 55.9 19 20.5 0 0 0 0

3

Phát   huy   vai   trò 
Đ ng b ,  các đoànả ộ  
th  trong nhà tr ngể ườ  
tri n khai th c hi nể ự ệ  
các   quy   đ nh   trongị  
ch  đ nh giáo d c vàế ị ụ  
đào t o v  qu n lýạ ề ả  
c  s  v t ch tơ ở ậ ấ

23 25 51 57.3 16 17.7 0 0 0 0

4 Nâng   cao   vai   trò, 
tinh   th n   tráchầ  
nhi m   c a   cácệ ủ  
tr ng   phòng,ưở  
khoa,  các b  môn,ộ  
nhân   viên   phụ 
trách   c   s   v tơ ở ậ  

24 26.5 56 61.8 10 11.7 0 0 0 0



ch t.ấ

5

Th ng   xuyênườ  
theo dõi, ki m soátể  
ch t   l ng   côngấ ượ  
tác   s a   ch a,   b oử ữ ả  
qu n   c   s   v tả ơ ở ậ  
ch t.ấ

20 22.3 52 57.4 17 19.2 1 1.1 0 0

(Ngu n: S  d ng phi u h i dành cho Cán b , Gi ng viên và Nhân viên)ồ ử ụ ế ỏ ộ ả
Tr ng Đ i h c Chu Văn An đã th ng xuyên quán tri t, lãnh đ o,ườ ạ ọ ườ ệ ạ  

ch  đ o vi c nâng cao nh n th c và trách nhi m c a đ i ngũ cán b ,ỉ ạ ệ ậ ứ ệ ủ ộ ộ  
gi ng viên, nhân viên và sinh viên trong vi c s  d ng, b o qu n, s aả ệ ử ụ ả ả ử  
ch a, b o d ng c  s  v t ch t đã đ c trang b . T  đó cán b , gi ngữ ả ưỡ ơ ở ậ ấ ượ ị ừ ộ ả  
viên, nhân viên đã giáo d c cho sinh viên ý th c b o v  tài s n c a công.ụ ứ ả ệ ả ủ  
Tuy nhiên, m c đ  th c hi n v n ch a cao, ch a hi u qu .ứ ộ ự ệ ẫ ư ư ệ ả
B ng 3.3. S  d ng ngu n kinh phí c a nhà tr ng đ  xây d ng, ả ử ụ ồ ủ ườ ể ự
s a ch a, mua s m c  s  v t ch tử ữ ắ ơ ở ậ ấ

Stt

Các 
tiêu 
chí 
cụ 
thể

M c đ  th c hi n (theo t  l  %)ứ ộ ự ệ ỉ ệ

T tố Khá

Tru
ng 
bìn
h

Yế
u Ch a làmư

SL % SL % SL % SL % SL %

1

Xây d ng k  ho chự ế ạ  
chi   tiêu   n i   b   vộ ộ ề 
mua s m, xây d ng,ắ ự  
s a ch a c  s  v tử ữ ơ ở ậ  
ch t.ấ

20 22.1 49 54.4 21 23.5 0 0 0 0

2 Phân công nhân l cự  
tri n  khai  vi c  xâyể ệ  
d ng, mua s m, s aự ắ ử  
ch a   c   s   v tữ ơ ở ậ  

25 27.9 56 61.8 9 10.3 0 0 0 0



ch t.ấ

3

Phân   công   cán   bộ 
ch   đ o,   giám   sát,ỉ ạ  
ki m   tra   s   d ngể ử ụ  
kinh  phí   trong  vi cệ  
mua s m, s a ch a,ắ ử ữ  
xây d ng c  s  v tự ơ ở ậ  
ch t.ấ

24 26.5 52 57.4 14 16.1 0 0 0 0

4

Ph i  ố h p v i Đ ngợ ớ ả  
b ,   các   đoàn   thộ ể 
trong   nhà   tr ngườ  
trong   vi c   qu n   lý,ệ ả  
giám sát quá trình xây 
d ng, s a ch a, muaự ử ữ  
s m c  s  v t ch t.ắ ơ ở ậ ấ

28 30.9 49 54.4 13 14.7 0 0 0 0

5

Đ m   b o   ch tả ả ấ  
l ng   các   s nượ ả  
ph m khi đ c xâyẩ ượ  
d ng, mua s m, c iự ắ ả  
t o và s a ch a.ạ ử ữ

25 27.9 54 60.3 11 11.8 0 0 0 0

(Ngu n: Phòng ki n thi t c  b n)ồ ế ế ơ ả
Qua b ng th ng kê, ta th y đ c Lãnh đ o nhà tr ng đã s  d ngả ố ấ ượ ạ ườ ử ụ  

h p lý ngu n kinh phí c a nhà tr ng trong vi c đ u t  mua s m, s aợ ồ ủ ườ ệ ầ ư ắ ử  
ch a, b o d ng, b o qu n c  s  v t ch t. H ng năm, Nhà tr ng cóữ ả ưỡ ả ả ơ ở ậ ấ ằ ườ  
nh ng k  ho ch chi tiêu n i b  c  th , rõ ràng trong t ng m c, đ c bi tữ ế ạ ộ ộ ụ ể ừ ụ ặ ệ  
là m c c  s  v t ch t. Qua nh ng k  ho ch chi tiêu đó, phân công côngụ ơ ở ậ ấ ữ ế ạ  
vi c cho t ng cán b , nhân viên trong khâu qu n lý, ch  đ o, t  ch c vàệ ừ ộ ả ỉ ạ ổ ứ  
ki m tra, đánh giá nh m hoàn thi n k  ho ch c a qu n lý c  s  v tể ằ ệ ế ạ ủ ả ơ ở ậ  
ch t c a Nhà tr ng đã đ  ra.ấ ủ ườ ề



B ng 3.4. S  d ng, b o qu n, b o d ng c  s  v t ch tả ử ụ ả ả ả ưỡ ơ ở ậ ấ

Stt

Các 
tiêu 
chí 
cụ 

th  ể

M c đ  th c hi n (theo t  l  %)ứ ộ ự ệ ỉ ệ

T tố Khá Yế
u

Tru
ng 
bìn
h

Ch a làmư

SL % SL % SL % SL % SL %

1

Xây   d ng   và   th cự ự  
hi n   k   ho ch   sệ ế ạ ử 
d ng,   b o   qu n,ụ ả ả  
s a ch a c  s  v tử ữ ơ ở ậ  
ch t đ u năm h c.ấ ầ ọ

21 23.5 52 57.4 17 19.1 0 0 0 0

2

B i   d ng,   nângồ ưỡ  
cao   nghi p   v   sệ ụ ử 
d ng, b o qu n cụ ả ả ơ 
s  v t ch t cho cánở ậ ấ  
b , gi ng viên.ộ ả

29 32.4 46 51.5 15 16.1 0 0 0 0

3

L p k  ho ch theoậ ế ạ  
dõi   th i   khóa   bi uờ ể  
ph c   v   cho   vi cụ ụ ệ  
m n,  s  d ng cượ ử ụ ơ 
s   v t   ch t   choở ậ ấ  
gi ng viên và  nhânả  
viên.

26 29.4 48 52.9 16 17.7 0 0 0 0

4

Quy đ nh v  ch  đị ề ế ộ 
đãi   ng ,   khenộ  
th ng đ i v i t pưở ố ớ ậ  
th ,   cá   nhân   cóể  
thành   tích   trong 
vi c xây d ng, b oệ ự ả  
qu n   c   s   v tả ơ ở ậ  
ch t.ấ

29 32.4 52 57.4 9 10.2 0 0 0 0



5

Xây   d ng   các   quyự  
ch ,  quy đ nh vi cế ị ệ  
s  d ng, b o qu n,ử ụ ả ả  
b o   d ng   c   sả ưỡ ơ ở 
v t ch t.ậ ấ

28 30.9 50 55.9 12 13.2 0 0 0 0

6

Th ng xuyên theoườ  
dõi,  ki m  tra,  đ mể ả  
b o ch t l ng cả ấ ượ ơ 
s  v t ch t và thi tở ậ ấ ế  
b  giáo d c sau khiị ụ  
s a ch a, mua s m.ử ữ ắ  

15 16.9 54 60.3 19 21.1 2 1.7 0 0

(Ngu n: Phòng thi t k  c  b n)ồ ế ế ơ ả
B o qu n, b o d ng c  s  v t ch t theo ch  đ  qu n lý tài s nả ả ả ưỡ ơ ở ậ ấ ế ộ ả ả  

c a Nhà n c, th c hi n ch  đ  trách nhi m, theo quy ch  qu n lý tàiủ ướ ự ệ ế ộ ệ ế ả  
s n, th c hi n ch  đ  ki m kê, ki m tra,…cho t t c  các khâu, t  xâyả ự ệ ế ộ ể ể ấ ả ừ  
d ng k  ho ch, t  ch c th c hi n, ch  đ o và ki m tra.ự ế ạ ổ ứ ự ệ ỉ ạ ể



B ng 3.5. Tăng c ng xã h i hóa giáo d c trong xây d ng c  s  v tả ườ ộ ụ ự ơ ở ậ  
ch t và s  d ng, b o d ng, b o qu n c  s  v t ch tấ ử ụ ả ưỡ ả ả ơ ở ậ ấ

Stt

Các 
tiêu 
chí 
cụ 
thể

M c đ  th c hi n (theo t  l  %)ứ ộ ự ệ ỉ ệ

T tố Khá

Tru
ng 
bìn
h

Yế
u

Ch a làmư

SL % SL % SL
% SL % SL %

1

Tuyên  truy n,  v nề ậ  
đ ng   c   quan,   tộ ơ ổ 
ch c,   cá   nhân,ứ  
doanh   nghi p,…ệ
đ u t  tài chính đầ ư ể 
xây   d ng,   s aự ử  
ch a  h   th ng  cữ ệ ố ơ 
s   v t   ch t   c aở ậ ấ ủ  
nhà tr ng.ườ

23 26.1 54 60.3 11 11.8 2 1.8 0 0

2

Tăng   c ng   v nườ ậ  
đ ng, liên k t, h pộ ế ợ  
tác v i các t  ch cớ ổ ứ  
kinh   t   đ   xâyế ể  
d ng   c   s   v tự ơ ở ậ  
ch t   cho   nhàấ  
tr ng.ườ

15 16.2 53 58.8 22 25 0 0 0 0

3

Huy   đ ng   s   ngộ ự ủ  
h ,   giúp   đ   c aộ ỡ ủ  
chính   quy n   đ aề ị  
ph ng,   phươ ụ 
huynh   h c   sinh,ọ  
các   c   quan,   đoànơ  
th ,   t ng   cá   nhânể ừ  
trong Nhà tr ng.ườ

16 17.6 57 63.3 17 19.1 0 0 0 0

(Ngu n: S  d ng phi u h i dành cho Cán b , Gi ng viên và Nhân viên)ồ ử ụ ế ỏ ộ ả



Qua k t qu  cho th y đ c, công tác xã h i hóa c a nhà tr ngế ả ấ ượ ộ ủ ườ  
đang d n phát tri n, có xu h ng tích c c. Tuy nhiên các k t qu  đ tầ ể ướ ự ế ả ạ  
đ c v n còn   m c trung bình. Nhà   tr ng c n ph i xây d ng kượ ẫ ở ứ ườ ầ ả ự ế 
ho ch chi ti t, c  th  cho ho t đ ng công tác xã h i hóa, ph i c  g ngạ ế ụ ể ạ ộ ộ ả ố ắ  
h n n a đ  nâng t t c  các m c đ  th c hi n công tác xã h i hóa lênơ ữ ể ấ ả ứ ộ ự ệ ộ  
m c t t nh t có th . Nhà tr ng s  d n hoàn thi n và ngày càng phátứ ố ấ ể ườ ẽ ầ ệ  
tri n h n.ể ơ
3.3. Đánh giá chung v  qu n lý c  s  v t ch t t i tr ng Đ i h c ề ả ơ ở ậ ấ ạ ườ ạ ọ

Chu Văn An
3.3.1. Nh ng đi m m nhữ ể ạ

Tr ng Đ i h c Chu Văn An ph n đ u đ  đ c xã h i công nh nườ ạ ọ ấ ấ ể ượ ộ ậ  
nh  c  s  hàng đ u v  các quá trình đào t o, các quá trình nghiên c uư ơ ở ầ ề ạ ứ  
đ i m i và ph c v  c ng đ ng.ổ ớ ụ ụ ộ ồ  Nhà tr ng s  d n kh ng đ nh đi u nàyườ ẽ ầ ẳ ị ề  
qua các thành tích ho t đ ng, uy tín c a các sinh viên, nh ng ng i đãạ ộ ủ ữ ườ  
t t nghi p và cán b , công nhân viên c a nhà tr ng; Tính nghiêm túc,ố ệ ộ ủ ườ  
quy mô ho t đ ng nghiên c u và t o d ng tri th c; Ch t l ng các d chạ ộ ứ ạ ự ứ ấ ượ ị  
v  c ng đ ng và các ho t đ ng văn hóa c a nhà tr ng; S  công nh nụ ộ ồ ạ ộ ủ ườ ự ậ  
bên ngoài và quy t tâm t  bên trong đ i v i các quá trình qu n lý ch tế ừ ố ớ ả ấ  
l ng; T m c  qu c t  và k t qu  ho t đ ng c a nhà tr ng.ượ ầ ỡ ố ế ế ả ạ ộ ủ ườ

Qu n lý c  s  v t ch t đã tr  thành m t trong các v n đ  l n cóả ơ ở ậ ấ ở ộ ấ ề ớ  
t m quan tr ng l n. S  l ng sinh viên ngày càng tăng lên, nhu c u h cầ ọ ớ ố ượ ầ ọ  
t p, thông tin, thi t b  ph c v  d y h c ngày càng nhi u mà trong khiậ ế ị ụ ụ ạ ọ ề  
ngu n ngân sách thì h n ch  đã và đang đ t yêu c u ngày càng cao đ iồ ạ ế ặ ầ ố  
v i công tác qu n lý c  s  v t ch t t i tr ng Đ i h c Chu Văn An.ớ ả ơ ở ậ ấ ạ ườ ạ ọ  
Trong nh ng năm qua, tr ng đã t ng b c trang b  c  s  v t ch t vàữ ườ ừ ướ ị ơ ở ậ ấ  
thi t b  d y h c hi n đ i ph c v  công tác gi ng d y, h c t p và nghiênế ị ạ ọ ệ ạ ụ ụ ả ạ ọ ậ  
c u c a cán b , gi ng viên, nhân viên và sinh viên trong tr ng, thúcứ ủ ộ ả ườ  
đ y quá trình đ i m i ph ng pháp gi ng d y, nâng cao ch t l ng đàoẩ ổ ớ ươ ả ạ ấ ượ  
t o.ạ

Lãnh đ o nhà tr ng đã nh n th c đ c t m quan tr ng c a cácạ ườ ậ ứ ượ ầ ọ ủ  
bi n pháp xây d ng và qu n lý nh m nâng cao ch t l ng đào t o, hi uệ ự ả ằ ấ ượ ạ ệ  
qu  ho t đ ng d y và ho t đ ng h c trong nhà tr ng.ả ạ ộ ạ ạ ộ ọ ườ



Các ho t đ ng xây d ng k  ho ch đ  th c hi n m c tiêu, phânạ ộ ự ế ạ ể ự ệ ụ  
công lao đ ng h p lý cho t ng ho t đ ng,…nhà tr ng đã t ng b cộ ợ ừ ạ ộ ườ ừ ướ  
làm t t.ố
3.3.2. Nh ng đi m y uữ ể ế

Bên c nh nh ng thành qu  đ t đ c, Lãnh đ o tr ng Đ i h cạ ữ ả ạ ượ ạ ườ ạ ọ  
Chu Văn An còn m t s  nh ng đi m y u sau:ộ ố ữ ể ế

Lãnh đ o nhà tr ng làm công tác ch  đ o th c hi n các bi n phápạ ườ ỉ ạ ự ệ ệ  
trên ch a đ ng b , có nh ng bi n pháp v n còn đ t k t qu  y u như ồ ộ ữ ệ ẫ ạ ế ả ế ư 
ho t đ ng  ạ ộ Tuyên truy n, v n đ ng c  quan, t  ch c, cá  nhân, doanhề ậ ộ ơ ổ ứ  
nghi p,…đ u t  tài chính đ  xây d ng, s a ch a h  th ng c  s  v tệ ầ ư ể ự ử ữ ệ ố ơ ở ậ  
ch t c a nhà tr ng; ho t đ ng th ng xuyên theo dõi, ki m soát ch tấ ủ ườ ạ ộ ườ ể ấ  
l ng công tác s a ch a, b o qu n c  s  v t ch t,… Nhà tr ng khôngượ ử ữ ả ả ơ ở ậ ấ ườ  
x  lý, theo dõi, giám sát ử ch a tri t đ  nên các bi n pháp qu n lý c  sư ệ ể ệ ả ơ ở 
v t ch t vì th  mà ch a đ t hi u qu  cao. ậ ấ ế ư ạ ệ ả

H n n a, c  s  v t ch t còn ch a hoàn thi n nhi u, ch a đ mơ ữ ơ ở ậ ấ ư ệ ề ư ả  
b o ch t l ng đáp  ng nhu c u gi ng d y và h c t p c a gi ng viênả ấ ượ ứ ầ ả ạ ọ ậ ủ ả  
và sinh viên.

Các văn b n quy đ nh c n đ c làm t t h n n a đ  đ m b o trongả ị ầ ượ ố ơ ữ ể ả ả  
quá trình s  d ng, b o qu n, b o d ng đ c t t nh t.ử ụ ả ả ả ưỡ ượ ố ấ
3.3.3. Nguyên nhân c a nh ng h n chủ ữ ạ ế

Nguyên nhân khách quan:  Ngu n tài chính c a nhà tr ng cònồ ủ ườ  
nhi u h n h p trong khi quy mô giáo d c, nhu c u giáo d c ngày càngề ạ ẹ ụ ầ ụ  
cao nên nhà tr ng không th  tránh kh i s  khó khăn. Vì v y kinh phíườ ể ỏ ự ậ  
đ u t  còn h n h p, thi u th n, d n đ n đ u t  ch a đ ng b , ch aầ ư ạ ẹ ế ố ẫ ế ầ ư ư ồ ộ ư  
hoàn thi n,…ệ

Nguyên nhân ch  quan:ủ   Cán b ,  gi ng viên, nhân viên ý   th cộ ả ứ  
ch a cao trong v n đ  s  d ng, b o qu n c  s  v t ch t chung c a nhàư ấ ề ử ụ ả ả ơ ở ậ ấ ủ  
tr ng. Công tác phân công công vi c ch a đ c rõ  ràng, ph i phânườ ệ ư ượ ả  
công rõ nhi m v  và quy n h n c a m i cá nhân thì trách nhi m m iệ ụ ề ạ ủ ỗ ệ ớ  
đ c đ m b o.ượ ả ả



CH NG 4: BI NƯƠ Ệ  PHÁP HOÀN THI N Ệ QU N LÝ Ả C  S  V TƠ Ở Ậ  
CH T C A TR NG Đ I H C CHU VĂN AN, HUY N TIÊNẤ Ủ ƯỜ Ạ Ọ Ệ  

L , T NH  H NG YÊNỮ Ỉ Ư

4.1. M t s  văn b n v  Qu n lý c  s  v t ch tộ ố ả ề ả ơ ở ậ ấ
4.2. M t s  ch ng trình, đ  án qu n lý c  s  v t ch t và thi t b  ộ ố ươ ề ả ơ ở ậ ấ ế ị

tr ng h cườ ọ
4.2.1. Ch ng trình hành đ ng th c hi n K t lu n c a B  chính trươ ộ ự ệ ế ậ ủ ộ ị 

v  ti p t c th c hi n Ngh  quy t Trung  ng 2 (khóa VIII), ề ế ụ ự ệ ị ế ươ
ph ng h ng phát tri n Giáo d c và đào t o đ n năm 2020: ươ ướ ể ụ ạ ế
Ch ng trình g m b y gi i pháp chính:ươ ồ ả ả

4.2.2. Chi n l c phát tri n giáo d c 2011 – 2020ế ượ ể ụ
4.2.3. Ngh  quy t Đ i h i đ i bi u Đ ng b  t nh H ng Yên l n thị ế ạ ộ ạ ể ả ộ ỉ ư ầ ứ 

XVII, nhi m k  2010 – 2015.ệ ỳ
4.3. Nguyên t c đ  xu t ắ ề ấ bi nệ  pháp
4.3.1. Nguyên t c đ m b o tính m c tiêuắ ả ả ụ
4.3.2. Nguyên t c đ m b o tính th c ti nắ ả ả ự ễ
4.3.3. Nguyên t c đ m b o tính kh  thiắ ả ả ả
4.3.4. Nguyên t c đ m b o tính đ ng bắ ả ả ồ ộ
4.3.5. Nguyên t c đ m b o tính hi u quắ ả ả ệ ả
4.4. Bi n pháp hoàn thi n Qu n lý c  s  v t ch t c a tr ng Đ i ệ ệ ả ơ ở ậ ấ ủ ườ ạ

h c Chu Văn Anọ
4.4.1. T  ch c đào t o b i d ng giáo viên, cán b  ph  trách các ổ ứ ạ ồ ưỡ ộ ụ

phòng ch c năng nh m nâng cao ch t l ng s  d ng c  s  ứ ằ ấ ượ ử ụ ơ ở
v t ch t  k  thu tậ ấ ỹ ậ
Nâng cao năng l c cho cán b , giáo viên là trang b , c p nh t, nângự ộ ị ậ ậ  

cao ki n th c, kĩ năng, ph ng pháp th c hi n nhi m v  đ i v i đ iế ứ ươ ự ệ ệ ụ ố ớ ộ  
ngũ cán b , gi ng viên trong b i c nh đ i m i giáo d c. Góp ph n vàoộ ả ố ả ổ ớ ụ ầ  
th c hi n thành công s  nghi p đ i m i căn b n, toàn di n giáo d c vàự ệ ự ệ ổ ớ ả ệ ụ  
đào t o.ạ



4.4.2. Nâng cao nh n th c c a cán b , gi ng viên, sinh viên trong ậ ứ ủ ộ ả
tr ng v  s  d ng và b o qu n, b o d ng c  s  v t ch tườ ề ử ụ ả ả ả ưỡ ơ ở ậ ấ
Nh n th c đúng s  có hành đ ng đúng. Các thành viên trong Nhàậ ứ ẽ ộ  

tr ng ai cũng có nh n th c đúng v  b o qu n, s  dung, b o d ng cườ ậ ứ ề ả ả ử ả ưỡ ơ 
s  v t ch t thì  n i quy quy ch  c a Nhà   tr ng s  đ c th c hi nở ậ ấ ộ ế ủ ườ ẽ ượ ự ệ  
nghiêm ch nh. Tăng c ng s  ph i h p ch t ch  trong lãnh đ o, ch  đ oỉ ườ ự ố ợ ặ ẽ ạ ỉ ạ  
c a các c p  y Đ ng và các đoàn th  trong Nhà tr ng.ủ ấ ủ ả ể ườ
4.4.3. Tăng c ng ki m tra, đánh giá vi c xây d ng, mua s m, trangườ ể ệ ự ắ  

b , duy trì, s a ch a, b o qu n, s  d ng có hi u qu  c  s  ị ử ữ ả ả ử ụ ệ ả ơ ở
v t ch tậ ấ
Ki m tra,  giám sát  không ch  giúp cho lãnh đ o n m ch c ch tể ỉ ạ ắ ắ ấ  

l ng đ i ngũ cán b , ngăn ng a khuy t đi m, sai l m, giúp đ  s aượ ộ ộ ừ ế ể ầ ỡ ử  
ch a mà còn kh i d y đ c tính tích c c, s c m nh to l n c a nhânữ ơ ậ ượ ự ứ ạ ớ ủ  
dân, c ng c  uy tín c a Đ ng tr c qu n chúng.ủ ố ủ ả ướ ầ
4.4.4. Tăng c ng xã h i hóa giáo d c trong vi c xây d ng và qu n ườ ộ ụ ệ ự ả

lý c  s  v t ch t tr ng h cơ ở ậ ấ ườ ọ
Xã h i hoá giáo d c là t o thêm s c m nh t ng h p đ  t p trungộ ụ ạ ứ ạ ổ ợ ể ậ  

đ u t  cho giáo d c phát tri n, ý nghĩa đó không n m ngoài vi c tăngầ ư ụ ể ằ ệ  
c ng c  s  v t ch t cho nhà tr ng.ườ ơ ở ậ ấ ườ
4.5. M i quan h  giố ệ ữa các bi nệ  pháp

Trên đây là b n bi n pháp mà tôi đ  xu t góp ph n nh m nâng caoố ệ ề ấ ầ ằ  
hi u qu  qu n lý c  s  v t ch t và thi t b  d y h c t i tr ng Đ i h cệ ả ả ơ ở ậ ấ ế ị ạ ọ ạ ườ ạ ọ  
Chu Văn An trong giai đo n hi n nay. Bi n pháp m t gi  vai trò n nạ ệ ệ ộ ữ ề  
t ng, quy t đ nh s  thành công c a các bi n pháp sau cũng nh  hi u quả ế ị ự ủ ệ ư ệ ả 
qu n lý c  s  v t ch t và thi t b  d y h c cho giai đo n hi n nay và sauả ơ ở ậ ấ ế ị ạ ọ ạ ệ  
này t i tr ng Đ i h c Chu Văn An. Bi n pháp hai và bi n pháp b nạ ườ ạ ọ ệ ệ ố  
gi  vai trò ch  đ o trong vi c duy trì và c i ti n ch t l ng giáo d c vàữ ủ ạ ệ ả ế ấ ượ ụ  
hi u qu  qu n lý c  s  v t ch t và thi t b  d y h c. Bi n pháp ba giệ ả ả ơ ở ậ ấ ế ị ạ ọ ệ ữ 
vai trò quy t đ nh tr c ti p đ n hi u qu  công tác qu n lý c  s  v tế ị ự ế ế ệ ả ả ơ ở ậ  
ch t và thi t b  giáo d c.B n bi n pháp này có m i quan h  m t thi t,ấ ế ị ụ ố ệ ố ệ ấ ế  
đan xen l n nhau và nó th c s  đ t hi u qu  cao khi đ c k t h p v iẫ ự ự ạ ệ ả ượ ế ợ ớ  
nhau.



4.6. Thăm dò tính c n thi t và tính kh  thi c a các bi n pháp qu n ầ ế ả ủ ệ ả
lý c  s  v t ch t đã đ  xu tơ ở ậ ấ ề ấ

4.6.1. T ng k t kinh nghi mổ ế ệ
4.6.2. Xin ý ki n chuyên giaế



B ng 4.1. M c đ  c n thi t c a các bi n pháp Qu n lý c  s  v tả ứ ộ ầ ế ủ ệ ả ơ ở ậ  
ch t t i tr ng Đ i h c Chu Văn An, huy n Tiên L , t nh H ng Yênấ ạ ườ ạ ọ ệ ữ ỉ ư

Các 
bi nệ  
pháp 

c  thụ ể

S  l ngố ượ

Tính c n thi t (%)ầ ế

R t c nấ ầ  
thi tế

C n thi tầ ế Không c n thi tầ ế

SL % SL % SL %
1. T  ch c công tác đào t oổ ứ ạ  
b i d ng giáo viên, cán bồ ưỡ ộ 
ph   trách   các   phòng   ch cụ ứ  
năng   nh m   nâng   cao   năngằ  
l c s  d ng c  s  v t ch tự ử ụ ơ ở ậ ấ  
 k  thu tỹ ậ

50 13 26 36 72 1 2

2. Nâng cao nh n th c c aậ ứ ủ  
cán b , gi ng viên, sinh viênộ ả  
trong tr ng v  s  d ng vàườ ề ử ụ  
b o qu n, b o d ng c  sả ả ả ưỡ ơ ở 
v t ch tậ ấ

50 20 38 30 60 1 2

3.   Tăng   c ng   công   tácườ  
ki m tra, đánh giá vi c xâyể ệ  
d ng,   mua   s m,   trang   b ,ự ắ ị  
duy trì, s a ch a, b o qu n,ử ữ ả ả  
s  d ng có hi u qu  c  sử ụ ệ ả ơ ở 
v t ch tậ ấ

50 27 54 23 46 0 0

4.  Tăng   c ng  xã   h i   hóaườ ộ  
giáo   d c   trong   vi c   xâyụ ệ  
d ng và qu n lý c  s  v tự ả ơ ở ậ  
ch t tr ng h cấ ườ ọ

50 31 62 19 38 0 0

(Ngu n: S  d ng phi u h i dành cho Cán b , Gi ng viên, Nhân viên vàồ ử ụ ế ỏ ộ ả  
Sinh viên)



B ng 4.2. M c đ  kh  thi c a các bi n pháp Qu n lý c  s  v t ch tả ứ ộ ả ủ ệ ả ơ ở ậ ấ  
t i tr ng Đ i h c Chu Văn An, huy n Tiên L , t nh H ng Yênạ ườ ạ ọ ệ ữ ỉ ư

Các 
bi nệ  
pháp 

c  thụ ể

Số 
l ngượ

Tính kh  thi (%)ả

R t khấ ả 
thi Kh  thiả Không kh  thiả

SL % SL % SL %

1. T  ch c công tác đào t oổ ứ ạ  
b i  d ng giáo viên, cán bồ ưỡ ộ 
ph   trách   các   phòng   ch cụ ứ  
năng nh m nâng cao năng l cằ ự  
s  d ng c  s  v t ch t  kử ụ ơ ở ậ ấ ỹ 
thu tậ

50 14 28 35 70 1 2

2.   Nâng   cao   nh n   th c   c aậ ứ ủ  
cán b , gi ng viên, sinh viênộ ả  
trong  tr ng v  s  d ng vàườ ề ử ụ  
b o qu n, b o d ng c  sả ả ả ưỡ ơ ở 
v t ch tậ ấ

50 18 36 31 62 1 2

3. Tăng c ng công tác ki mườ ể  
tra,  đánh giá  vi c  xây d ng,ệ ự  
mua s m, trang b , duy trì, s aắ ị ử  
ch a,  b o qu n, s  d ng cóữ ả ả ử ụ  
hi u qu  c  s  v t ch tệ ả ơ ở ậ ấ

50 24 48 26 52 0 0

4.   Tăng   c ng   xã   h i   hóaườ ộ  
giáo d c trong vi c xây d ngụ ệ ự  
và   qu n   lý   c   s   v t   ch tả ơ ở ậ ấ  
tr ng h cườ ọ

50 29 58 21 42 0 0

(Ngu n: S  d ng phi u h i dành cho Cán b , Gi ng viên, Nhân viên vàồ ử ụ ế ỏ ộ ả  
Sinh viên)



K T LU N VÀ KHUY N NGHẾ Ậ Ế Ị

1. K t lu nế ậ

C  s  v t ch t và thi t b  tr ng h c là nh ng ph ng ti n v tơ ở ậ ấ ế ị ườ ọ ữ ươ ệ ậ  

ch t, k  thu t và s n ph m khoa h c – công ngh  đ c huy đ ng và sấ ỹ ậ ả ẩ ọ ệ ượ ộ ử 

d ng đ  đ t đ c m c đích c a các ho t đ ng giáo d c trong tr ngụ ể ạ ượ ụ ủ ạ ộ ụ ườ  

h c, là m t thành t  c  b n trong quá trình s  ph m, đóng vai trò quanọ ộ ố ơ ả ư ạ  

tr ng trong vi c quy t đ nh ch t  l ng giáo d c.  C  s  v t  ch t làọ ệ ế ị ấ ượ ụ ơ ở ậ ấ  

ph ng ti n l u tr  và truy n t i các thông tin qu n lý c a nhà tr ng,ươ ệ ư ữ ề ả ả ủ ườ  

giúp ng i d y đa d ng hóa các ph ng pháp d y h c, giúp ng i h cườ ạ ạ ươ ạ ọ ườ ọ  

ch  đ ng, tích c c tham gia vào quá trình lĩnh h i tri th c. C  s  v tủ ộ ự ộ ứ ơ ở ậ  

ch t và thi t b  tr ng h c r t quan tr ng, nó ph c v  cho t t c  cácấ ế ị ườ ọ ấ ọ ụ ụ ấ ả  

l c l ng lao đ ng trong nhà   tr ng đ   th c hi n các ch c năng vàự ượ ộ ườ ể ự ệ ứ  

nhi m v  c a h .ệ ụ ủ ọ

Lu n văn đã nghiên c u th c tr ng qu n lý c  s  v t ch t c a nhàậ ứ ự ạ ả ơ ở ậ ấ ủ  

tr ng; phân tích, đánh giá v  s  l ng và ch t l ng vi c mua s m,ườ ề ố ượ ấ ượ ệ ắ  

s a ch a, b o qu n, s  d ng c  s  v t ch t t i tr ng Đ i h c Chuử ữ ả ả ử ụ ơ ở ậ ấ ạ ườ ạ ọ  

Văn An. Đ ng th i ch  ra nh ng đi m m nh, đi m y u, nguyên nhânồ ờ ỉ ữ ể ạ ể ế  

c a nh ng đi m y u đ  đ a ra các gi i pháp qu n lý c  s  v t ch t c aủ ữ ể ế ể ư ả ả ơ ở ậ ấ ủ  

Tr ng m t cách h p lý nh t. Có nhi u ho t đ ng đ c đánh giá t tườ ộ ợ ấ ề ạ ộ ượ ố  

nh : xây d ng k  ho ch, phân công lao đ ng, tuyên truy n n i quy, quyư ự ế ạ ộ ề ộ  

đ nh c a nhà tr ng t i các cá nhân nhân viên, h c sinh, sinh viên trongị ủ ườ ớ ọ  

nhà tr ng. Bên c nh nh ng đi m t t đó, nhà tr ng còn m c ph i m tườ ạ ữ ể ố ườ ắ ả ộ  

s  nh ng h n ch  nh : Tuyên truy n, v n đ ng c  quan, t  ch c, cáố ữ ạ ế ư ề ậ ộ ơ ổ ứ  

nhân, doanh nghi p,…đ u t  tài chính đ  xây d ng, s a ch a h  th ngệ ầ ư ể ự ử ữ ệ ố  

c  s  v t ch t c a nhà tr ng; ho t đ ng Th ng xuyên theo dõi, ki mơ ở ậ ấ ủ ườ ạ ộ ườ ể  



soát ch t l ng công tác s a ch a, b o qu n c  s  v t ch t,… Nhàấ ượ ử ữ ả ả ơ ở ậ ấ  

tr ng không x  lý, theo dõi, giám sát  ườ ử ch a tri t đ  nên các bi n phápư ệ ể ệ  

qu n lý c  s  v t ch t vì th  mà ch a đ t hi u qu  cao. H n n a, c  sả ơ ở ậ ấ ế ư ạ ệ ả ơ ữ ơ ở 

v t ch t còn ch a hoàn thi n nhi u, ch a đ m b o ch t l ng đáp  ngậ ấ ư ệ ề ư ả ả ấ ượ ứ  

nhu c u gi ng d y và h c t p c a gi ng viên và sinh viên.ầ ả ạ ọ ậ ủ ả

Đ  kh c ph c tình tr ng trên, trên c  s  lý lu n v  qu n lý c  sể ắ ụ ạ ơ ở ậ ề ả ơ ở 

v t ch t   tr ng Đ i h c, k t qu  kh o sát th c tr ng qu n lý c  sậ ấ ở ườ ạ ọ ế ả ả ự ạ ả ơ ở 

v t ch t   tr ng Đ i h c Chu Văn An, cùng v i nguyên t c đ  xu tậ ấ ở ườ ạ ọ ớ ắ ề ấ  

các bi n pháp, chúng tôi đã đ  xu t các bi n pháp qu n lý đào t o theoệ ề ấ ệ ả ạ  

đ nh h ng phát tri n năng l c ng i h c c a tr ng Đ i h c Chu Vănị ướ ể ự ườ ọ ủ ườ ạ ọ  

An nh  sau:ư

1. T  ch c đào t o, b i d ng gi ng viên, cán b  ph  trách cácổ ứ ạ ồ ưỡ ả ộ ụ  

phòng ch c năng nh m nâng cao năng l c s  d ng c  s  v t ch t – kứ ằ ự ử ụ ơ ở ậ ấ ỹ  

thu t.ậ

2.  Nâng cao nh n th c c a cán b ,  gi ng viên, sinh viên trongậ ứ ủ ộ ả  

tr ng v  s  d ng và b o qu n, b o d ng c  s  v t ch tườ ề ử ụ ả ả ả ưỡ ơ ở ậ ấ

3. Tăng c ng ki m tra, đánh giá vi c xây d ng, mua s m, trangườ ể ệ ự ắ  

b , duy trì, s a ch a, b o qu n, s  d ng có hi u qu  c  s  v t ch tị ử ữ ả ả ử ụ ệ ả ơ ở ậ ấ

4. Tăng c ng xã h i hóa giáo d c trong vi c xây d ng và qu n lýườ ộ ụ ệ ự ả  

c  s  v t ch t tr ng h cơ ở ậ ấ ườ ọ

Các bi n pháp qu n lý nêu trên đã đ c kh o nghi m v i k t quệ ả ượ ả ệ ớ ế ả 

là m c đ  c n thi t và m c đ  tính kh  thi cao, có m i liên h  ch t ch ,ứ ộ ầ ế ứ ộ ả ố ệ ặ ẽ  

t o thành m t t ng th  và là căn c , đi u ki n c n thi t đ  th c thi cácạ ộ ổ ể ứ ề ệ ầ ế ể ự  

bi n pháp khác. Đi u đó  cho th y các nhi m v  nghiên c u đã  hoànệ ề ấ ệ ụ ứ  

thành, gi  thuy t khoa h c đã đ c minh ch ng và m c đích nghiên c uả ế ọ ượ ứ ụ ứ  



đã đ t đ c. T  đó, chúng tôi tin t ng r ng tr ng Đ i h c Chu Vănạ ượ ừ ưở ằ ườ ạ ọ  

An s  d ng đ ng b  các bi n pháp này đ  qu n lý c  s  v t ch t thì sử ụ ồ ộ ệ ể ả ơ ở ậ ấ ẽ 

nâng cao đ c ch t l ng và k t qu  đào t o c a nhà tr ng.ượ ấ ượ ế ả ạ ủ ườ

2. Khuy n nghế ị

Đ  các bi n pháp qu n lý c  s  v t ch t t i tr ng Đ i h c Chuể ệ ả ơ ở ậ ấ ạ ườ ạ ọ  

Văn An nêu ra trên đây có tính kh  thi, góp ph n thi t th c vào nâng caoả ầ ế ự  

ch t l ng d y và h c, chúng tôi xin đ c khuy n ngh  v i các c p nhấ ượ ạ ọ ượ ế ị ớ ấ ư 

sau:

2.1. V i T nh  y,  y ban nhân dân t nh H ng Yênớ ỉ ủ Ủ ỉ ư

Theo phân c p qu n lý, tr ng Đ i h c Chu Văn An do  y banấ ả ườ ạ ọ Ủ  

nhân dân t nh H ng Yên tr c ti p qu n lý, do đó  y ban nhân dân t nhỉ ư ự ế ả Ủ ỉ  

H ng Yên c n đ u t  nhi u h n n a đ  nhà tr ng s m hoàn thành xâyư ầ ầ ư ề ơ ữ ể ườ ớ  

d ng c  s  v t ch t và thi t b  giáo d c theo k  ho ch đ  ra.ự ơ ở ậ ấ ế ị ụ ế ạ ề

Th ng xuyên ph i h p, ch  đ o các tr ng đ i h c, cao đ ng trênườ ố ợ ỉ ạ ườ ạ ọ ẳ  

đ a bàn t nh tham m u cho c p chính quy n đ a ph ng trong vi c tăngị ỉ ư ấ ề ị ươ ệ  

c ng c  s  v t ch t và th c hi n t t h n n a công tác xã h i hóa giáoườ ơ ở ậ ấ ự ệ ố ơ ữ ộ  

d c.ụ

2.2. Đ i v i lãnh đ o tr ng Đ i h c Chu Văn Anố ớ ạ ườ ạ ọ

C n ch  đ ng, sáng t o h n n a trong k  ho ch phát tri n c  sầ ủ ộ ạ ơ ữ ế ạ ể ơ ở 

v t ch t, qu n lý, s  d ng tài chính và các ngu n l c khác đúng m cậ ấ ả ử ụ ồ ự ụ  

đích. Năng đ ng, sáng t o và đ i m i công tác xã h i hóa giáo d c độ ạ ổ ớ ộ ụ ể 

tăng c ng ngu n l c xây d ng c  s  v t ch t. ườ ồ ự ự ơ ở ậ ấ

C n có nh ng l p t p hu n, b i d ng và t  b i d ng cho Cánầ ữ ớ ậ ấ ồ ưỡ ự ồ ưỡ  

b ,  Gi ng viên,  Nhân viên  trong qu n  lý  c  s  v t  ch t  và   thi t  bộ ả ả ơ ở ậ ấ ế ị 



tr ng h c. Đ u t  thích đáng vào c  s  v t ch t c a nhà tr ng vì cườ ọ ầ ư ơ ở ậ ấ ủ ườ ơ 

s  v t ch t tác đ ng tr c ti p đ n ch t l ng giáo d c và đào t o.ở ậ ấ ộ ự ế ế ấ ượ ụ ạ
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