
M  Đ UỞ Ầ

1. LÝ DO CH N Đ  TÀIỌ Ề
Ch t l ng giáo d c có vai trò quan tr ng đ i v i ch t l ng ngu nấ ượ ụ ọ ố ớ ấ ượ ồ  

nhân l c phát tri n KT XH. Ch t l ng giáo d c ph  thu c vào ch tự ể ấ ươ ụ ụ ộ ấ  
l ng ngu n nhân l c giáo d c, trong đó có đ i ngũ giáo viên. ượ ồ ự ụ ộ

Giáo d c ti u h c gi  vai  trò  n n t ng trong h  th ng giáo d cụ ể ọ ữ ề ả ệ ố ụ  
qu c dân. Ch t l ng giáo d c ti u h c ph  thu c ph n nhi u vào ch tố ấ ượ ụ ể ọ ụ ộ ầ ề ấ  
l ng đ i ngũ giáo viên ti u h c (GVTH). ượ ộ ể ọ

Hi n nay, t i  N c C ng hòa dân ch  nhân dân Lào (CHDCNDệ ạ ướ ộ ủ  
Lào), đ i ngũ GVTH v a thi u v  s  l ng, v a ch a đ ng b  v  cộ ừ ế ề ố ượ ừ ư ồ ộ ề ơ 
c u, m t s  giáo viên ch a đ t v  ph m ch t và năng l c theo Chu nấ ộ ố ư ạ ề ẩ ấ ự ẩ  
ngh  nghi p giáo viên. Vì v y, phát tri n đ i ngũ GVTH đ  đ i ngũ đóề ệ ậ ể ộ ể ộ  
đ c chu n hoá yêu c u b c thi t. ượ ẩ ầ ứ ế

V i các lý do trên tôi ch n đ  tài “ớ ọ ề Phát tri n đ i ngũ giáo viên ti uể ộ ể  
h c   N c C ng hòa dân ch  nhân dân Làoọ ở ướ ộ ủ ” đ  nghiên c u nh mể ứ ằ  
góp ph n nâng cao ch t l ng giáo d c ti u h c c a n c nhà trong giaiầ ấ ượ ụ ể ọ ủ ướ  
đo n hi n nay.   ạ ệ
2. M c đích nghiên c uụ ứ

T  các k t qu  nghiên c u v  c  s  lý lu n và th c tr ng phát tri nừ ế ả ứ ề ơ ở ậ ự ạ ể  
đ i ngũ  giáo viên ti u h c   N c CHCDND Lào, đ  xu t các bi nộ ể ọ ở ướ ề ấ ệ  
pháp qu n lý c a Lãnh đ o B  GD&TT c a N c CHCDND Lào vả ủ ạ ộ ủ ướ ề 
phát tri n đ i ngũ GVTH nh m chu n hoá đ i ngũ đó.   ể ộ ằ ẩ ộ
3. Khách th  và đ i t ng nghiên c uể ố ượ ứ

3.1. Khách th  nghiên c uể ứ
Đ i ngũ giáo viên ti u h c (GVTH) và các ho t đ ng phát tri n đ iộ ể ọ ạ ộ ể ộ  

ngũ GVTH   N c CHDCND Lào.ở ướ
3.2. Đ i t ng nghiên c uố ượ ứ
Bi n pháp qu n lý c a Lãnh đ o B  GD&TT c a N c CHCDNDệ ả ủ ạ ộ ủ ướ  

Lào v  ề phát tri n đ i ngũ GVTH nh m chu n hoá đ i ngũ đó.   ể ộ ằ ẩ ộ
4. Gi  thuy t khoa h cả ế ọ

M t trong nh ng nguyên nhân d n đ n đ i ngũ GVTH c a N cộ ữ ẫ ế ộ ủ ướ  
CHDCND Lào còn thi u v  s  l ng, ch a đ ng b  v  c  c u, ch aế ề ố ượ ư ồ ộ ề ơ ấ ư  
th c s  đ t chu n v  ph m ch t và năng l c theo Chu n ngh  nghi pự ự ạ ẩ ề ẩ ấ ự ẩ ề ệ  
giáo  viên   là   do  có   h n  ch  v   công  tác  qu n   lý   nhà   n c   c a  Bạ ế ề ả ướ ủ ộ 
GD&TT. 
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N u Lãnh đ o B  GD&TT c a N c CHDCND Lào tri n khai cácế ạ ộ ủ ướ ể  
bi n pháp qu n lý phù h p v i ch c năng qu n lý nhà n c v  giáo d cệ ả ợ ớ ứ ả ướ ề ụ  
và d a trên lý thuy t phát tri n ngu n nhân l c đ i v i các ho t đ ngự ế ể ồ ự ố ớ ạ ộ  
nh : xây d ng Chu n ngh  nghi p GVTH, quy ho ch phát tri n đ i ngũư ư ẩ ề ệ ạ ể ộ  
GVTH, tuy n ch n và s  d ng GVTH, đào t o và b i d ng GVTH,ể ọ ử ụ ạ ồ ưỡ  
đánh giá GVTH và đánh giá đ i ngũ GVTH, t o môi tr ng thu n l iộ ạ ườ ậ ợ  
cho đ i ngũ GVTH phát tri n; thì đ i ngũ GVTH c a N c CHDCNDộ ể ộ ủ ướ  
Lào s  đ c ẽ ượ chu n hoá.ẩ
5. Nhi m v  nghiên c uệ ụ ứ

5.1. Nghiên c u c  s  lý lu n qu n lý nhà n c v  giáo d c đ i v iứ ơ ở ậ ả ướ ề ụ ố ớ  
phát tri n đ i ngũ GVTH.ể ộ

5.2. Kh o sát, đánh giá th c tr ng đ i ngũ GVTH và th c tr ng cácả ự ạ ộ ự ạ  
ho t đ ng qu n lý c a Lãnh đ o B  GT&TT N c CHDCND Lào vạ ộ ả ủ ạ ộ ướ ề 
phát tri n đ i ngũ GVTH.ể ộ

5.3.  Đ  xu t  các  bi n  pháp qu n   lý   c a  Lãnh đ o B  GD&TTề ấ ệ ả ủ ạ ộ  
N c CHDCND Lào v  phát tri n đ i ngũ GVTHướ ề ể ộ .   
6. Ph ng pháp nghiên c uươ ứ

Trong nghiên c u đ  tài lu n văn, chúng tôi s  d ng các ph ngứ ề ậ ử ụ ươ  
pháp ch  y u:ủ ế

 Các ph ng pháp nghiên c u lý   lu n nhươ ứ ậ ư:  phân tích, t ng h p,ổ ợ  
khái quát hóa;

  Các ph ng pháp nghiên c u th c ti nươ ứ ự ễ   nh :ư   quan sát,  đi u traề  
b ng phi u h i, xin ý ki n chuyên giaằ ế ỏ ế   và ph ng pháp th ng kê tiánươ ố  
h c.ọ
7. Gi i h n, ph m vi nghiên c uớ ạ ạ ứ

Đ  tài ch  t p trung nghiên c u đ  xu t các bi n pháp qu n lý ề ỉ ậ ứ ề ấ ệ ả theo 
trách nhi m qu n lý nhà n c v  giáo d c ti u h cệ ả ướ ề ụ ể ọ  c a Lãnh đ o Bủ ạ ộ 
GD&TT N c ướ CHDCND Lào tác đ ng vào các đ n v  trong c  c u tộ ơ ị ơ ấ ổ 
ch c c a B  GD&TT có ch c năng giúp B  tr ng qu n lý nhà n cứ ủ ộ ứ ộ ưở ả ướ  
v  giáo d c ti u h c trong ề ụ ể ọ phát tri n đ i ngũ GVTHể ộ .
8. C u trúc c a lu n vănấ ủ ậ

Ngoài ph n m  đ u, k t lu n và khuy n ngh , danh m c tài li uầ ở ầ ế ậ ế ị ụ ệ  
tham kh o; lu n văn có 3 ch ng:ả ậ ươ

 Ch ng 1.ươ  C  s  lý lu n QLNN v  giáo d c đ i v i phát tri n đ iơ ở ậ ề ụ ố ớ ể ộ  
ngũ GVTH.  

 Ch ng 2.ươ  Th c tr ng phát tri n đ i ngũ GVTH   N c CHDCNDự ạ ể ộ ở ướ  
Lào.
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 Ch ng 3ươ . Bi n pháp phát tri n đ i ngũ GVTH c a B  GD&TTệ ể ộ ủ ộ  
N c ướ CHDCND Lào.
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Ch ng 1 ươ
C  S  LÝ LU N QU N LÝ NHÀ N C V  GIÁO D C Ơ Ở Ậ Ả ƯỚ Ề Ụ
Đ I V I PHÁT TRI N Đ I NGŨ GIÁO VIÊN TI U H CỐ Ớ Ể Ộ Ể Ọ  

1.1. T NG QUAN NGHIÊN C U V N ĐỔ Ứ Ấ Ề
Trên th  gi i, có nhi u cu n sách có n i dung đ  c p t i lý thuy tế ớ ề ố ộ ề ậ ớ ế  

phát tri n ngu n nhân l c; trong đó ch  rõ 3 nhi m v  chính là: ể ồ ự ỉ ệ ụ giáo d cụ  
và đào t oạ  ngu n nhân l cồ ự  (trong đó có đào t o, b i d ng ngu n nhânạ ồ ưỡ ồ  
l c); sự  d ng ngu n nhân l c (ử ụ ồ ự trong đó có  k  ho ch hoá ngu n nhânế ạ ồ  
l c,   tuy n ch n,  b   trí  vào v   trí  vi c   làm, đánh giá,  đ  b t,   thuyênự ể ọ ố ị ệ ề ạ  
chuy n); ể t o môi tr ng thu n l i cho ngu n nhân l c phát tri n (ạ ườ ậ ợ ồ ự ể trong 
đó có t o môi tr ng làm vi c thu n l i, môi tr ng pháp lý có hi u l cạ ườ ệ ậ ợ ườ ệ ự  
và có chính sách đãi ng  phù h p).ộ ợ

T i Vi t Nam và Lào cũng có nhi u công trình khoa h c nh  cácạ ệ ề ọ ư  
cu n sách, đ  tài nghiên c u khoa h c và công ngh  (KH&CN), bài báoố ề ứ ọ ệ  
khoa h c, lu n án ti n sĩ, lu n văn th c sĩ có n i dung bàn v  phát tri nọ ậ ế ậ ạ ộ ề ể  
ngu n nhân l c cho phát tri n kinh t   xã h i (KT XH) và phát tri nồ ự ể ế ộ ể  
ngu n nhân l c giáo d c; trong đó  có  phát   tri n đ i  ngũ  giáo viên ồ ự ụ ể ộ ở 
nhi u  c p h c.  Tuy nhiên,   t i  Lào ch a có  công  trình khoa h c nàoề ấ ọ ạ ư ọ  
nghiên c u v  phát tri n đ i ngũ GVTH   góc đ  qu n lý nhà n c vứ ề ể ộ ở ộ ả ướ ề 
giáo d c c a B  GD&TT. ụ ủ ộ

1.2. M T S  KHÁI NI M C  B N Ộ Ố Ệ Ơ Ả
1.2.1. Qu n lý, qu n lý nhà n c v  giáo d c ả ả ướ ề ụ

a) Qu n lýả   là s  tác đ ng có ý th c, có ch  đích, có k  ho chự ộ ứ ủ ế ạ  
c a ch  th  qu n lý  (ng i qu n lý) đ n khách th  qu n lý  (nh ngủ ủ ể ả ườ ả ế ể ả ữ  
ng i b  qu n lý) nh m huy đ ng và đi u ph i m i ngu n l c đ  tườ ị ả ằ ộ ề ố ọ ồ ự ể ổ 
ch c ho t đ ng đ t t i m c tiêu đã đ nh trong m t môi tr ng luôn luônứ ạ ộ ạ ớ ụ ị ộ ườ  
thay đ i.ổ

b) Qu n lý nhà n c v  giáo d cả ướ ề ụ  là nh ng tác đ ng có ý th c,ữ ộ ứ  
có m c đích, có k  ho ch và có h  th ng c a các c  quan qu n lý nhàụ ế ạ ệ ố ủ ơ ả  
n c v  giáo d c đ n toàn b  các ph n t  trong h  th ng giáo d cướ ề ụ ế ộ ầ ử ệ ố ụ  
nh m t  ch c, huy đ ng, đi u ph i, giám sát và đi u ch nh  ngu n nhânằ ổ ứ ộ ề ố ề ỉ ồ  
l c, v t l c và tài l c, … đ  h  th ng giáo d c v n hành đ t đ c m cự ậ ự ự ể ệ ố ụ ậ ạ ượ ụ  
tiêu phát tri n giáo d c. ể ụ

1.2.2. Đ i ngũ giáo viên ti u h c  ộ ể ọ
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Đ i ngũ GVTH là đ i ngũ nhà giáo làm nhi m v  gi ng d y và giáoộ ộ ệ ụ ả ạ  
d c trong các c  s  giáo d c ti u h c, ụ ơ ở ụ ể ọ trong đó bao hàm các tr ng ti uườ ể  
h c. ọ

1.2.3. Ngu n nhân l c, phát tri n ngu n nhân l c, phát tri nồ ự ể ồ ự ể  
đ i ngũ giáo viên ti u hocộ ể

a) Ngu n nhân l cồ ự   là  ngu n l c v  con ng i;  trong đó  baoồ ự ề ườ  
g m đ i ngũ nh ng ng i lao đ ng đ  v  s  l ng, đ ng b  v  cồ ộ ữ ườ ộ ủ ề ố ượ ồ ộ ề ơ 
c u, đ t chu n v  ph m ch t đ o đ c và năng l c đ  đ m đ ng đ cấ ạ ẩ ề ẩ ấ ạ ứ ự ể ả ươ ượ  
các nhi m v  và ch c năng c a t  ch cệ ụ ứ ủ ổ ứ .

b)  Phát   tri nể   là  s  ự bi n đ i  ho c làm cho m t s  v t,  hi nế ổ ặ ộ ự ậ ệ  
t ng bi n đ i t  ít đ n nhi u, t  h p đ n r ng, t  th p đ n cao, tượ ế ổ ừ ế ề ừ ẹ ế ộ ừ ấ ế ừ 
đ n gi n đ n ph c t p,  t  kém hoàn thi n đ n hoàn thi n h n theoơ ả ế ứ ạ ừ ệ ế ệ ơ  
h ng thay đ i v  l ng đ  hoàn thi n h n v  ch t. ướ ổ ề ượ ể ệ ơ ề ấ

c) Phát tri n ngu n nhân l c  ể ồ ự là ho t đ ng qu n lý nh m làmạ ộ ả ằ  
cho ngu n nhân l c trong t  ch c đó bi n đ i theo h ng ti n b  v  sồ ự ổ ứ ế ổ ướ ế ộ ề ố 
l ng, c  c u, đ c bi t là ph m ch t và năng l c đ  đáp  ng đ c cácượ ơ ấ ặ ệ ẩ ấ ự ể ứ ượ  
ch c năng và nhi m v  c a t  ch c.ứ ệ ụ ủ ổ ứ

d) Phát tri n đ i ngũ giáo viên ti u h cể ộ ể ọ   là  ho t đ ng qu n lýạ ộ ả  
nh m làm cho đ i ngũ đó bi n đ i theo h ng ti n b  v  s  l ng, cằ ộ ế ổ ướ ế ộ ề ố ượ ơ 
c u, ph m ch t và năng l c đ  đáp  ng đ c các ch c năng và nhi mấ ẩ ấ ự ể ứ ượ ứ ệ  
v  c a tr ng ti u h c.ụ ủ ườ ể ọ
1.3. VAI TRÒ C A GIÁO VIÊN TI U H C VÀ  CÁC YÊU C UỦ Ể Ọ Ầ  
Đ I V I Đ I NGŨ GIÁO VIÊN TI U H CỐ Ớ Ộ Ể Ọ

1.3.1. Vai trò c a giáo viên ti u h củ ể ọ
Giáo viên ti u h c h p thành m t đ i ngũ đông đ o nh t, g n bóể ọ ợ ộ ộ ả ấ ắ  

m t thi t v i dân b n; có ch c năng t ng th  đ  d y h c nhi u mônậ ế ớ ả ứ ổ ể ể ạ ọ ề  
h c và t  ch c các ho t đ ng giáo d c, là y u t  hàng đ u quy t đ nhọ ổ ứ ạ ộ ụ ế ố ầ ế ị  
ch t l ng giáo d c ti u h c. ấ ượ ụ ể ọ

1.3.2. Các yêu c u đ i v i đ i ngũ giáo viên ti u h cầ ố ớ ộ ể ọ
 Yêu c u v  s  l ngầ ề ố ượ

Ph i đ  s  l ng theo quy đ nh v  biên ch  GVTH nh : t  l  giáoả ủ ố ượ ị ề ế ư ỉ ệ  
viên/l p h c sinh; đ  đ  b  trí kiêm nhi m các ch c v  Đ ng, Côngớ ọ ủ ể ố ệ ứ ụ ả  
đoàn, Ph  trách Đ i thi u niên, th  viên ho c thi t b  d y h c, d y bùụ ộ ế ư ặ ế ị ạ ọ ạ  
cho n  giáo viên ngh  ch  thai s n.ữ ỉ ế ả

 Yêu c u v  c  c u đ i ngũ  ầ ề ơ ấ ộ
Ph i v a phát huy đ c tính sáng t o và năng đ ng c a các giáoả ừ ượ ạ ộ ủ  

viên tr ,  v a k   th a chuyên môn, nghi p v  c a giáo viên có  kinhẻ ừ ế ừ ệ ụ ủ  
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nghi m; phù h p gi i tính, tâm lý và sinh lý h c sinh; đ m b o s  phátệ ợ ớ ọ ả ả ự  
tri n giáo d c ti u h c   các vùng sâu, vùng xa và vùng dân t c thi uể ụ ể ọ ở ộ ể  
s ; th c hi n đ c giáo d c toàn di n v  đ c, trí, th , m , ...  ố ự ệ ượ ụ ệ ề ứ ể ỹ

 Yêu c u ph m ch t và năng l c theo Chu n ngh  nghi pầ ẩ ấ ự ẩ ề ệ  
giáo viên

Ph i đ t các tiêu chu n ả ạ ẩ ph m ch tẩ ấ  chính tr , đ o đ c l i s ngị ạ ứ ố ố ; ki nế  
th cứ ; k  năng s  ph m ỹ ư ạ đã quy đ nh trong Thông t  s : 1232/BGD&TTị ư ố
CSP ngày 03/6/2010 c a B  tr ng B  GD&TT v  ban hành Quy đ nhủ ộ ưở ộ ề ị  
Chu n ngh  nghi p giáo viên.ẩ ề ệ
1.4. V N D NG LÝ THUY T PHÁT TRI N NGU N NHÂN L CẬ Ụ Ế Ể Ồ Ự  
VÀO CÁC HO T Đ NG PHÁT TRI N Đ I  NGŨ  GIÁO VIÊNẠ Ộ Ể Ộ  
TI U H CỂ Ọ

1.4.1. Các ho t đ ng phát tri n ngu n nhân l cạ ộ ể ồ ự
Phát tri n ngu n nhân l c bao g m các ho t đ ng ch  y u nh  sể ồ ự ồ ạ ộ ủ ế ư ơ 

đ  d i đây: ồ ướ

S  đ  1.ơ ồ 1. Các ho t đ ng phát tri n ngu n nhân l cạ ộ ể ồ ự
T  s  đ  trên, cho th y đ  phát tri n ngu n nhân l c trong m t từ ơ ồ ấ ể ể ồ ự ộ ổ 

ch c, ng i qu n lý ph i tri n khai các ho t đ ng c  th :ứ ườ ả ả ể ạ ộ ụ ể
 Quy ho ch phát tri n ngu n nhân l c ạ ể ồ ự
 Tuy n ch n, s  d ng ngu n nhân l cể ọ ử ụ ồ ự
 Đào t o, b i d ng ngu n nhân l cạ ồ ưỡ ồ ự
 Đánh giá ngu n nhân l cồ ự
 T o môi tr ng thu n l i cho ngu n nhân l c phát tri n.ạ ườ ậ ợ ồ ự ể
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PHÁT TRIỂN 
NGUỒN NHÂN LỰC (NNL)

ĐÀO T O VÀ Ạ

B I D NG NNL Ồ ƯỠ

S  D NG              Ử Ụ

NNL
T O MÔI TR NG    Ạ ƯỜ

CHO NNL PHÁT TRI NỂ

  Đào  t o  ban  đ u,    đào ạ ầ
t o nâng cao trình đ    ạ ộ
  B i  d ng  và  t   b i ồ ưỡ ự ồ
d ng  đ   đ t  chu n ưỡ ể ạ ẩ
ngh  nghi pề ệ

 K  ho ch hoá NNL ế ạ
 Tuy n ch n ể ọ
 B  trí vi c làmố ệ
 Đánh giá
 Đ  b t, thuyên chuy n, ...ề ạ ể

  T o  môi  tr ng  làm ạ ườ
vi c thu n l iệ ậ ợ
  T o  môi  tr ng  pháp ạ ườ
lý có hi u l cệ ự
  Xây  d ng  và  th c  thi ự ự
chính sách đãi ngộ



1.4.2. Qu n lý nhà n c v  giáo d c và ch c năng ch  y u c aả ướ ề ụ ứ ủ ế ủ  
các đ n v  trong c  c u t  ch c c a B  Giáo d c và Th  Thaoơ ị ơ ấ ổ ứ ủ ộ ụ ể

T i Đi u 62, c a M c 1 “ạ ề ủ ụ Qu n lý nhà n c v  giáo d cả ướ ề ụ ” c a Lu tủ ậ  
Giáo d c N c CHDCNĐ  Lào; Đi u  63,  M c 1 c a Lu t Giáo d cụ ướ ề ụ ủ ậ ụ  
N c CHDCNĐ Lào quy đ nh B  GD&TT có nhi m v  phát tri n đ iướ ị ộ ệ ụ ể ộ  
ngũ GVTH.  

Theo Quy t đ nh s  1599/TCCBế ị ố BGD&TT, ngày 30/5/2012 c a Bủ ộ 
tr ng B  GD&TT N c CHDCND Lào v  T  ch c và ho t đ ng c aưở ộ ướ ề ổ ứ ạ ộ ủ  
các đ n v  trong c  c u t  ch c c a B  GD&TT, các đ n v  trong c  c uơ ị ơ ấ ổ ứ ủ ộ ơ ị ơ ấ  
t  ch c c a B  GD&TT là: ổ ứ ủ ộ là giúp B  tr ng qu n lý nhà n c v  giáoộ ưở ả ướ ề  
d c; ụ trong đó có các nhi m v  ph i h p đ :đào t oệ ụ ố ợ ể ạ

 Nghiên c uứ  đ  trình B  tr ng ban hành các văn b n qu n lý nhàể ộ ưở ả ả  
n c c a B  GD&TT v  qu n lý giáo d c.ướ ủ ộ ề ả ụ

  H ng d n, giám sát  ướ ẫ các c  quan QLGD c p d i,  các CSGDơ ấ ướ  
trong th c hi n các ho t đ ng v  giáo d c ti u h c.ự ệ ạ ộ ề ụ ể ọ

  Ki m tra, ph i h p đ  thanh tra, đánh giáể ố ợ ể  ho t đ ng c a các cạ ộ ủ ơ 
quan QLGD c p d i, các CSGD trong th c hi n các ho t đ ng v  giáoấ ướ ự ệ ạ ộ ề  
d c ti u h c.ụ ể ọ

1.4.3. Các ho t đ ng qu n lý  c a B  Giáo d c v  Th  thaoạ ộ ả ủ ộ ụ ề ể  
nh m phát tri n đ i ngũ giáo viên ti u h cằ ể ộ ể ọ

Lãnh đ o B  GD&TT thông qua s  ph i h p c a m t s  đ n vạ ộ ự ố ợ ủ ộ ố ơ ị 
trong c  c u t  ch c c a B  có ch c năng giúp B  tr ng qu n lý nhàơ ấ ổ ứ ủ ộ ứ ộ ưở ả  
n c v  giáo d c ti u h c ướ ề ụ ể ọ đ : ể   Qu n   lý   ho t  đ ng   thi t   l p,   banả ạ ộ ế ậ  
hành và tri n khai th c hi n Quy ho ch c a Ngành v  phát tri n đ i ngũể ự ệ ạ ủ ề ể ộ  
giáo viên ti u h cể ọ ; trong đó Lãnh đ o B  ch  đ o 07 ho t đ ng c  thạ ộ ỉ ạ ạ ộ ụ ể 
v  nghiên c u, h ng d n, giám sát, ki m tra và đánh giá ho t đ ng c aề ứ ướ ẫ ể ạ ộ ủ  
các đ n v  trong c  c u t  ch c c a B  và c a các S  GD&TT.ơ ị ơ ấ ổ ứ ủ ộ ủ ở

 Qu n lý ho t đ ng đào t o, b i d ng giáo viên ti u h cả ạ ộ ạ ồ ưỡ ể ọ trong đó 
Lãnh đ o B  ch  đ o 07 ho t đ ng c  th  v  nghiên c u, h ng d n,ạ ộ ỉ ạ ạ ộ ụ ể ề ứ ướ ẫ  
giám sát, ki m tra và đánh giá ho t đ ng đào t o và b i d ng c a cácể ạ ộ ạ ồ ưỡ ủ  
CSGD có ch c năng đào t o, b i d ng đ i ngũ GVTH .ứ ạ ồ ưỡ ộ

 Qu n lý công tác tuy n ch n và s  d ng giáo viên ti u h c; trongả ể ọ ử ụ ể ọ  
đó Lãnh đ o B  ch  đ o 07 ho t đ ng c  th  v  nghiên c u, h ngạ ộ ỉ ạ ạ ộ ụ ể ề ứ ướ  
d n,  giám sát,  ki m tra và  đánh giá  ho t đ ng  ẫ ể ạ ộ tuy n ch n,  s  d ngể ọ ử ụ  
GVTH c a  các   tr ng   ti u  h c  và   c a  các  c  quan QLGD c p đ aủ ườ ể ọ ủ ơ ấ ị  
ph ngươ .
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 Qu n lý ho t đ ng đánh giá đ i ngũ giáo viên ti u h cả ạ ộ ộ ể ọ ; trong đó 
Lãnh đ o B  ch  đ o 07 ho t đ ng c  th  v  nghiên c u, h ng d n,ạ ộ ỉ ạ ạ ộ ụ ể ề ứ ướ ẫ  
giám sát, ki m tra và đánh giá ho t đ ng đánh giá GVTH và đánh giá đ iể ạ ộ ộ  
ngũ GVTH c a các c  quan QLGD và c a các tr ng ti u h c.ủ ơ ủ ừ ể ọ

 Qu n lý các ho t đ ng t o môi tr ng thu n l i cho đ i ngũ giáoả ạ ộ ạ ườ ậ ợ ộ  
viên ti u h c phát tri nể ọ ể ; trong đó Lãnh đ o B  ch  đ o 07 ho t đ ng cạ ộ ỉ ạ ạ ộ ụ 
th  v  nghiên c u, h ng d n, giám sát, ki m tra và đánh giá ho t đ ngể ề ứ ướ ẫ ể ạ ộ  
t o môi tr ng thu n l i cho đ i ngũ GVTH phát tri n c a các c  quanạ ườ ậ ợ ộ ể ủ ơ  
QLGD và các tr ng ti u h c.ườ ể ọ
1.5.   CÁC   Y U   T   NH   H NG   Đ N   HO T   Đ NG   PHÁTẾ Ố Ả ƯỞ Ế Ạ Ộ  
TRI N Đ I NGŨ GIÁO VIÊN TI U H C Ể Ộ Ể Ọ

Các y u t   nh h ng đ n ho t đ ng phát tri n đ i ngũ ế ố ả ưở ế ạ ộ ể ộ GVTH: 
 B i c nh toàn c u hoá, h i nh p qu c t , n n kinh t  th  tr ng,ố ả ầ ộ ậ ố ế ề ế ị ườ  

s  phát tri n khoa h c và công ngh  trong giai đo n hi n nayự ể ọ ệ ạ ệ . 
 Đ ng l i lãnh đ o c a Đ ng , lu t pháp và chính sách c a Nhàườ ố ạ ủ ả ậ ủ  

n c v  phát tri n giáo d c ti u h cướ ề ể ụ ể ọ .
  N i l c c a giáo viên ti u h c trong t  rèn luy n ph m ch t vàộ ự ủ ể ọ ự ệ ẩ ấ  

năng l c theo chu n ngh  nghi p giáo viên đ  đáp  ng yêu c u đ i m iự ẩ ề ệ ể ứ ầ ổ ớ  
giáo d c ụ

  M c đ  đ u t  ngu n nhân l c, tài l c và v t l c t  Nhà n cứ ộ ầ ư ồ ự ự ậ ự ừ ướ  
cho các ho t đ ng phát tri n đ i ngũ giáo viên ti u h c ạ ộ ể ộ ể ọ

 Năng l c c a cán b  qu n lý các đ n v  trong c  c u t  ch c c aự ủ ộ ả ơ ị ơ ấ ổ ứ ủ  
B  Giáo d c và Th  thao có ch c năng giúp Lãnh đ o B  qu n lý nhàộ ụ ể ứ ạ ộ ả  
n c v  giáo d c ti u h c  ướ ề ụ ể ọ
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Ch ng 2ươ
TH C TR NG PHÁT TRI N Đ I NGŨ Ự Ạ Ể Ộ GIÁO VIÊN TI U H CỂ Ọ  

 Ở N C C NG HÒA DÂN CH  NHÂN DÂN LÀOƯỚ Ộ Ủ  

2.1.  KHÁI QUÁT GIÁO D C TI U H C  Ụ Ể Ọ  Ở N C C NG HÒAƯỚ Ộ  
DÂN CH  NHÂN DÂN LÀOỦ

2.1.1. Đ c đi m đ a lý và kinh t   xã h i c a N c ặ ể ị ế ộ ủ ướ C ng hòaộ  
Dân ch  Nhân dân Lào ủ

Lào là  qu c gia  ố n m hoàn  toàn  trong l c  đ a  ằ ụ ị c a bán đ o Đôngủ ả  
D ng; có biên gi i v iươ ớ ớ  Vi t Nam, Trung Qu c, Myanma, Thái Lan vàệ ố  
Campuchia. Có  đ a hình đ i  núi,  ị ồ diên tích 236.800 Km2,  v i dân sớ ố  
kho ng 7 tri u ng i g m nhi u dân t c sinh s ng ch  y u là nghả ệ ườ ồ ề ộ ố ủ ế ề  
nông và lâm nghi p; có 18 đ n v  hành chính c p t nh v i hệ ơ ị ấ ỉ ớ  th ngệ ố  
qu n lý  hành chính g m c p Trung  ng;  c p T nh/  thành ph ; c pả ồ ấ ươ ấ ỉ ố ấ  
Qu nậ /  huy nệ /  th  xãị ; c p C m b n (c p xã) và c p th p nh t là c pấ ụ ả ấ ấ ấ ấ ấ  
B n. ả KT XH nhìn chung là ch a phát tri n; có m c tiêu đ n năm 2020ư ể ụ ế  
ph n đ u đ t GDP bình quân đ u ng i tăng g p 23 l n so v i nămấ ấ ạ ầ ườ ấ ầ ớ  
2000 (đ t t i kho ng 1.200 USD  1.500 USD/năm).ạ ớ ả

2.1.2. Khái quát thành t u và h n ch  chung c a giáo d c ti uự ạ ế ủ ụ ể  
h cọ    Công hòa dân ch  nhân dân Làoở ủ

 M ng l i tr ng ti u h cạ ướ ườ ể ọ  phân tán, ch a ph  kh p các c m b n.ư ủ ắ ụ ả  
 m t s  c m b n hi n nay ch a có tr ng ti u h c, nhi u l p h cỞ ộ ố ụ ả ệ ư ườ ể ọ ề ớ ọ  

ti u h c n m trong các tr ng liên c p; cho nên có khó khăn trong vi cể ọ ằ ườ ấ ệ  
huy đ ng tr  trong đ  tu i đ n l p.ộ ẻ ộ ổ ế ớ

 Quy mô giáo d c ti u h c:ụ ể ọ  năm h c 2015 – 2016   Lào có: ọ ở 8.664 
tr ng ti u h c, v i t ng s  l p h c là 21.150 và t ng s  h c sinh ti uườ ể ọ ớ ổ ố ớ ọ ổ ố ọ ể  
h c là 827.987 h c sinh.ọ ọ

 Ch t l ng giáo d c ti u h c: ấ ượ ụ ể ọ đã góp ph n không nh  vào s  phátầ ỏ ự  
tri n giáo d c c a n c nhà. K t qu  đánh giá và x p lo i h c sinh ti uể ụ ủ ướ ế ả ế ạ ọ ể  
h c đ u đ m b o m c tiêu giáo d c ti u h c. Tuy nhiên, cho dù   Làoọ ề ả ả ụ ụ ể ọ ở  
đã th c hi n ự ệ giáo d c b t bu c và mi n phí 8 năm (t  7 đ n 15 tu i),ụ ắ ộ ễ ừ ế ổ  
nh ng hi n nay c  n c m i có 118/140 huy n (chi m 84,3%) đã phư ệ ả ướ ớ ệ ế ổ 
c p xong ch ng trình giáo d c ti u h c. ậ ươ ụ ể ọ

 C  s  v t ch t, thi t b  d y h c và giáo d c:ơ ở ậ ấ ế ị ạ ọ ụ  hi n nay   Lào cóệ ở  
31.957 phòng h c trong các  tr ng ti u  h c và  phòng h c trong cácọ ườ ể ọ ọ  
tr ng liên c p. Nh  v y, v i ườ ấ ư ậ ớ  21.150 l p h c ti u h c (nêu trên), thì sớ ọ ể ọ ố 
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l ng phòng h c hi n có ch a đ  cho m i tr ng ti u h c t  ch c h cượ ọ ệ ư ủ ọ ườ ể ọ ổ ứ ọ  
2 bu i/ ngày. ổ

d) Đ i ngũ giáo viên ti u h cộ ể ọ  
   Lào, nỞ goài  Khoa S  ph m c a Đ i  h c qu c gia Lào, có  8ư ạ ủ ạ ọ ố  

Tr ng Cao đ ng S  ph m (CĐSP) có ch c năng đào t o, b i d ngườ ẳ ự ạ ứ ạ ồ ưỡ  
GVTH.

 S  l ng và trình đ  đào t o:  ố ượ ộ ạ tính đ n cu i  ế ố năm 2016, t ng sổ ố 
GVTH  trong toàn qu c là: 36.069  ố ng i; đ t t  l  ườ ạ ỉ ệ 23 h c sinh/ 1 giáoọ  
viên  và  1,7  giáo viên/   l pớ   h c;  có  kho ng 69,3% GVTH có   trình đọ ả ộ 
CĐSP,  kho ng 29,5% có   trình đ  TCSP,  kho ng 1,  2%   có   trình đả ộ ả ộ 
ĐHSP.

   Lào ch a xây d ng đ c Chu n ngh  nghi p c a GVTH; chỞ ư ự ượ ẩ ề ệ ủ ỉ 
có Chu n ngh  nghi p giáo viênẩ ề ệ  (ban hành theo Thông t  s : 1232/ư ố VSP
BGD&TT, ngày 03/6/2010 c a B  ủ ộ tr ng ưở B  GD&TTộ ). 

2.1.3. Đ nh h ng  ị ướ phát tri n đ i ngũ giáo viên ti u h c  ể ộ ể ọ trong 
Chi n l c ế ượ

 M c tiêu chi n l c phát tri n giáo d c ti u h cụ ế ượ ể ụ ể ọ :  tăng s  l ngố ượ  
tr  trong đ  tu i ti u h c, nh t là   vùng xâu, xa và có nhi u dân t cẻ ộ ổ ể ọ ấ ở ề ộ  
thi u s ; đ y m nh ph  c p giáo d c ti u h c; nâng cao ch t l ngể ố ẩ ạ ổ ậ ụ ể ọ ấ ượ  
giáo d c toàn di n.ụ ệ

 Các nhi m v  và gi i pháp chi n l c đ i v i GVTH:ệ ụ ả ế ượ ố ớ  phát tri nể  
đ i ngũ giáo viên và CBQL hành chính giáo d c theo h ng chu n hóaộ ụ ướ ẩ  
trong đào t o, tuy n ch n, s  d ng và đánh giá;ạ ể ọ ử ụ  t ng b c đ m b o đừ ướ ả ả ủ 
giáo viên, ti n t i d y h c 2 bu i/ngày; th c hi n các chính sách  u đãiế ớ ạ ọ ổ ự ệ ư  
cho các giáo viên và CBQL hành chính giáo d c.ụ
2.2. M C ĐÍCH, N I DUNG, PH NG PHÁP, CÔNG C  VÀ Đ IỤ Ộ ƯƠ Ụ Ố  
T NG XIN Ý  KI N KH O SÁT TH C TR NG PHÁT TRI NƯỢ Ế Ả Ự Ạ Ể  
Đ I NGŨ GIÁO VIÊN TI U H CỘ Ể Ọ

2.2.1. M c đíchụ
Nh n bi t đ c th c tr ng đ i ngũ GVTH và th c tr ng các ho tậ ế ượ ự ạ ộ ự ạ ạ  

đ ng qu n lý  c a Lãnh đ o B  GD&TT N c CHDCND Lào nh mộ ả ủ ạ ộ ướ ằ  
phát tri n đ i ngũ GVTH.ể ộ

2.2.2. N i dung ộ
Kh o sát v  th c tr ng s  l ng GVTH; đ ng th i kh  sát th cả ề ự ạ ố ượ ồ ờ ả ự  

tr ng các ho t đ ng qu n lý Lãnh đ o B  GD&TT Lào nh m phát tri nạ ạ ộ ả ạ ộ ằ ể  
đ i ngũ GVTH.ộ
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2.2.3. Các ph ng pháp ươ
Ph ng pháp nghiên c u tài li u (xem xét các b n cung c p s  li uươ ứ ệ ả ấ ố ệ  

t  các  S  GD&TT v  đ i  ngũ  GVTH);  Ph ng pháp đi u   tra  b ngừ ở ề ộ ươ ề ằ  
phi u h i (so n b  câu h i sin ý  ki n m t s  cán b  qu n lý    Bế ỏ ạ ộ ỏ ế ộ ố ộ ả ở ộ 
GD&TT, các CSGD có ch c năng đào t o, b i d ng gn GVTH,   cácứ ạ ồ ưỡ ở  
c  quan QLGD đ a ph ng).ơ ị ươ

2.2.4. Công c  x  lý s  li u:  ụ ử ố ệ

Công th c trính trung bình c ng có tr ng s :   ứ ộ ọ ố jX  = 
�

�

�

�
n

i
i

n

i i

f

xf i

1

1 .

2.2.5. Đ i t ng xin ý ki n trong kh o sátố ượ ế ả
D  ki n xin ý ki n c a 126 ng i:ự ế ế ủ ườ  CBQL các đ n v  trong c  c uơ ị ơ ấ  

t  ch c c a B  GD&TT có ch c năng giúp B  tr ng qu n lý nhà n cổ ứ ủ ộ ứ ộ ưở ả ướ  
(QLNN) v  giáo d c ti u h c, CBQL c a 18 S  GD&TT, CBQL ề ụ ể ọ ủ ở phụ 
trách nhân s  giáo d c c a ự ụ ủ các Phòng Công ch c và Biên ch  thu c 18ứ ế ộ  
S  N i v ; chuyên viên các Phòng GDMN&GDTH, Phòng TCCB c aở ộ ụ ủ  
18 S  GD&TT; CBQL c p tr ng và c p phòng đào t o c a 8 Tr ngở ấ ườ ấ ạ ủ ườ  
Cao đ ng S  ph m; CBQL ph  trách đào t o GVTH c a Khoa S  ph mẳ ư ạ ụ ạ ủ ư ạ  
thu c Đ i h c qu c gia Lào. ộ ạ ọ ố
2.3.   TH C   TR NG   Đ I   NGŨ   GIÁO   VIÊN   TI U   H C   C AỰ Ạ Ộ Ể Ọ Ủ  
N C C NG HÒA DÂN CH  NHÂN DÂN LÀOƯỚ Ộ Ủ

2.3.1. Th c tr ng v  s  l ngự ạ ề ố ượ  
 Lào có   tình  tr ng thi u  c c b  GVTH, tuy nhiên không tr mỞ ạ ế ụ ộ ầ  

tr ng (xem B ng 2.2. b n chính). Nguyên nhân ch  y u là do công tácọ ả ả ủ ế  
QLNN v  giáo d c ti u h c.ề ụ ể ọ

2.3.2. Th c tr ng v  c  c u đ i ngũ ự ạ ề ơ ấ ộ
 Lào có tình tr ng b t h p lý c  c u v  tu i, gi i, ng i dân t c,Ở ạ ấ ợ ơ ấ ề ổ ớ ườ ộ  

chuyên ngành (môn d y) và trình đ  đào t o; tuy nhiên không tr m tr ngạ ộ ạ ầ ọ  
(xem B ng 2.3. và  B ng 2.4 b n chính). Nguyên nhân ch  y u là  doả ả ả ủ ế  
công tác QLNN v  giáo d c ti u h c.ề ụ ể ọ

2.3.3. Th c tr ng v  ph m ch t và năng l c so v i Chu nự ạ ề ẩ ấ ự ớ ẩ
K t qu  x p lo i GVTH theo Chu n ngh  nghi p giáo viên (theoế ả ế ạ ẩ ề ệ  

Quy đ nh trong Thông t  s : 1232/BGD&TTCSPị ư ố , ngày 03/6/2010  c aủ  
B  tr ng B  GD&TT v  ban hành Quy đ nh Chu n ngh  nghi p giáoộ ưở ộ ề ị ẩ ề ệ  
viên) c a các S  GD&TT năm h c 2015 – 2016 cho th y c  n c có:ủ ở ọ ấ ả ướ  
27,41% GVTH xu t s c (t t),  44,33% khá,  27,65% trung bình; ch  cóấ ắ ố ỉ  
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0,61% GVTH kém (ch a đ t chu n). Tuy nhiên, t  l  đ t chu n   m cư ạ ẩ ỷ ệ ạ ẩ ở ứ  
trung bình chi m g n 1/3 s  l ng GVTH (xem B ng 2.5 b n chính).ế ầ ố ượ ả ả  
Nguyên nhân ch  y u thu c v  công tác QLNN v  giáo d c ti u h c.ủ ế ộ ề ề ụ ể ọ
2.4. TH C TR NG CÁC HO T Đ NG QU N LÝ C A B  GIÁOỰ Ạ Ạ Ộ Ả Ủ Ộ  
D C VÀ  TH  THAO V  PHÁT TRI N Đ I  NGŨ  GIÁO VIÊNỤ Ể Ề Ể Ộ  
TI U H CỂ Ọ

2.4.1. Th c tr ng qu n lý các ho t đ ng thi t l p, ban hành vàự ạ ả ạ ộ ế ậ  
tri n khai Quy ho ch c a Ngành v  phát tri n đ i ngũ  giáo viênể ạ ủ ề ể ộ  
ti u h c ể ọ

Th c tr ng các ho t đ ng qu n lý c a Lãnh đ o B  đ i v i m t sự ạ ạ ộ ả ủ ạ ộ ố ớ ộ ố 
đ n v  trong c  c u t  ch c c a B  GD&TT có  ch c năng giúp Bơ ị ơ ấ ổ ứ ủ ộ ứ ộ 
tr ng qu n lý nhà n c v  giáo d c ti u h c và đ i v i ác c  quanưở ả ươ ề ụ ể ọ ố ớ ơ  
QLGD c p d i đ  ph i h p nghiên c u, h ng d n, giám sát và ki mấ ướ ể ố ợ ứ ướ ẫ ể  
tra đánh giá  các ho t đ ng thi t l p, ban hành và tri n khai Quy ho chạ ộ ế ậ ể ạ  
c a Ngành v  phát tri n đ i ngũ giáo viên ti u h củ ề ể ộ ể ọ  đ c đánh giá v iượ ớ  
m c đ  trên trung bìnhứ ộ ; vì giá tr  trung bình c ng c a các ị ộ ủ X  là 2,58 (như 
s  li u t i ố ệ ạ b ng 2.6. c a b n chính). ả ủ ả

2.4.2. Th c tr ng qu n lý  các ho t đ ng đào t o, b i d ngự ạ ả ạ ộ ạ ồ ưỡ  
đ i ngũ giáo viên ti u h c ộ ể ọ

Th c tr ng các ho t đ ng qu n lý c a Lãnh đ o B  đ i v i m t sự ạ ạ ộ ả ủ ạ ộ ố ớ ộ ố 
đ n v  trong c  c u t  ch c c a B  GD&TT có  ch c năng giúp Bơ ị ơ ấ ổ ứ ủ ộ ứ ộ 
tr ng qu n lý nhà n c v  giáo d c ti u h c đ  ph i h p nghiên c u,ưở ả ướ ề ụ ể ọ ể ố ợ ứ  
h ng d n, giám sát và ki m tra đánh giá h p các ho t đ ng  đào t o vàươ ẫ ể ợ ạ ộ ạ  
b i d ng đ i ngũ GVTHồ ưỡ ộ  đ c đánh giá v i m c đ  trên trung bìnhượ ớ ứ ộ ; vì 
giá tr  trung bình c ng c a các ị ộ ủ X  là 2,56 (nh  s  li u t i ư ố ệ ạ b ng 2.7. c aả ủ  
b n chính). ả

2.4.3. Th c tr ng qu n lý các ho t đ ng tuy n ch n và s  d ngự ạ ả ạ ộ ể ọ ử ụ  
giáo viên ti u h c ể ọ

Th c tr ng các ho t đ ng qu n lý c a Lãnh đ o B  đ i v i m t sự ạ ạ ộ ả ủ ạ ộ ố ớ ộ ố 
đ n v  trong c  c u t  ch c c a B  GD&TT có  ch c năng giúp Bơ ị ơ ấ ổ ứ ủ ộ ứ ộ 
tr ng qu n lý nhà n c v  giáo d c ti u h c, các c  quan QLGD đ aưở ả ướ ề ụ ể ọ ơ ị  
ph ng và đ i v i các tr ng ti u h c đ  ph i h p nghiên c u, h ngươ ố ớ ườ ể ọ ể ố ợ ứ ướ  
d n, giám sát và ki m tra đánh giá các ho t đ ng tuy n ch n và s  d ngẫ ể ạ ộ ể ọ ử ụ  
GVTH đ c ượ đ c đánh giá v i m c đ  trên trung bìnhượ ớ ứ ộ ; vì giá tr  trungị  
bình c ng c a các ộ ủ X  là 2,57 (nh  s  li u t i ư ố ệ ạ b ng 2.8. c a b n chính). ả ủ ả
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2.4.4. Th c tr ng qu n lý các ho t đ ng đánh giá đ i ngũ giáoự ạ ả ạ ộ ộ  
viên ti u h c ể ọ

Th c tr ng các ho t đ ng qu n lý c a Lãnh đ o B  đ i v i m t sự ạ ạ ộ ả ủ ạ ộ ố ớ ộ ố 
đ n v  trong c  c u t  ch c c a B  GD&TT có  ch c năng giúp Bơ ị ơ ấ ổ ứ ủ ộ ứ ộ 
tr ng qu n lý nhà n c v  giáo d c ti u h c đ  ph i h p nghiên c u,ưở ả ướ ề ụ ể ọ ể ố ợ ứ  
h ng  d n,  giám sát  và  ki m  tra  đánh giúa  các  ho t  đ ng đánh giáướ ẫ ể ạ ộ  
GVTH và đánh giá đ i ngũ GVTH ộ đ c đánh giá v i m c đ  trên trungượ ớ ứ ộ  
bình; vì giá tr  trung bình c ng c a các ị ộ ủ X  là 2,59 (nh  s  li u t i ư ố ệ ạ b ngả  
2.9. c a b n chính). ủ ả

2.4.5. Th c tr ng qu n lý các ho t đ ng t o môi tr ng thu nự ạ ả ạ ộ ạ ườ ậ  
l i cho đ i ngũ giáo viên ti u h c phát tri n ợ ộ ể ọ ể

Th c tr ng các ho t đ ng qu n lý c a Lãnh đ o B  đ i v i m t sự ạ ạ ộ ả ủ ạ ộ ố ớ ộ ố 
đ n v  trong c  c u t  ch c c a B  GD&TT có  ch c năng giúp Bơ ị ơ ấ ổ ứ ủ ộ ứ ộ 
tr ng qu n lý  nhà  n c v  giáo d c ti u h c, đ i v i các c  quanưở ả ướ ề ụ ể ọ ố ớ ơ  
QLGD đ a ph ng và đ i v i các tr ng ti u h c đ  ph i h p nghiênị ươ ố ớ ườ ể ọ ể ố ợ  
c u, h ng d n, giám sát, ki m tra và đánh giá các ho t đ ng t o môiứ ướ ẫ ể ạ ộ ạ  
tr ng thu n l i cho đ i ngũ GVTH phát tri n ườ ậ ợ ộ ể đ c đánh giá v i m cượ ớ ứ  
đ  trên trung bìnhộ ; vì giá tr  trung bình c ng c a các ị ộ ủ X  là 2,58 (nh  sư ố 
li u t i ệ ạ b ng 2.10. c a b n chính). ả ủ ả

2.4.6.  Th c   tr ng  m c   đ   tác  đ ng  c a  các  y u   t   có   nhự ạ ứ ộ ộ ủ ế ố ả  
h ng đ n phát tri n đ i ngũ giáo viên ti u h cưở ế ể ộ ể ọ

Th c tr ng m c đ  tác đ ng c a các y u t  có  nh h ng đ n phátự ạ ứ ộ ộ ủ ế ố ả ưở ế  
tri n đ i ngũ GVTH đ c đánh giá đ u có m c đ   nh h ng r t cao,ể ộ ượ ề ứ ộ ả ưở ấ  
trong đó y u t  năng l c c a CBQL thu c các đ n v  trong c  c u tế ố ự ủ ộ ơ ị ơ ấ ổ 
ch c c a B  GD&TT có ch c năng giúp Lãnh đ o B  qu n lý nhà n cứ ủ ộ ứ ạ ộ ả ướ  
v  giáo d c ti u h c có  nh h ng cao nh t (nh  s  li u t i B ng 2.11ề ụ ể ọ ả ưở ấ ư ố ệ ạ ả  
b n chính).ả

2.5.   ĐÁNH   GIÁ   CHUNG   V   TH C   TR NG   QU N   LÝ   C AỀ Ự Ạ Ả Ủ  
LÃNH Đ O B  GẠ Ộ IAOS D C VÀ  TH  THAO V  Ụ Ể Ề PHÁT TRI NỂ  
Đ I NGŨ GIÁO VIÊN TI U H C Ộ Ể Ọ

2.5.1. Nh ng m t m nh và nguyên nhânữ ặ ạ
a) Các m t m nh: ặ ạ Đ ng và Nhà n c Lào đã th c s  quan tâmả ướ ự ự  

đ n phát tri n giáo d c ti u h c.  Lãnh đ o B  GD&TT đã th c s  đ mế ể ụ ể ọ ạ ộ ự ự ả  
nhi m vai trò QLNN v  giáo d c, n m v ng khoa h c QLGD; đã phátệ ề ụ ắ ữ ọ  
tri n đ i ngũ GVTH theo lý thuy t phát tri n ngu n nhân l c. Các đ nể ộ ế ể ồ ự ơ  
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v  trong c  c u t  ch c c a B  GD&TT có ch c năng giúp B  tr ngị ơ ấ ổ ứ ủ ộ ứ ộ ưở  
th c hi n các ch c năng QLNN v  giáo d c ti u h c đã ph i h p v iự ệ ứ ề ụ ể ọ ố ợ ớ  
nhau và v i các t  ch c bên ngoài Ngành đ  th c hi n các ch c năngớ ổ ứ ể ự ệ ứ  
nghiên c u, h ng d n, giám sát, ki m tra và đánh giá các ho t đ ngứ ướ ẫ ể ạ ộ  
phát tri n đ i ngũ GVTH. Các CSGD có ch c năng đào t o, b i d ngể ộ ứ ạ ồ ưỡ  
đã  tri n khai đào t o và b i d ng đ i ngũ GVTH theo Chu n nghể ạ ồ ưỡ ộ ẩ ề 
nghi p c a giáo viên. ệ ủ

b) Nguyên nhân
Có nhi u nguyên nhân, nh ng nguyên nhân ch  y u và c  b n thu cề ư ủ ế ơ ả ộ  

v  công tác QLNN v  giáo d c ti u h c c a Lãnh đ o B  GD&TT.ề ề ụ ể ọ ủ ạ ộ
2.5.2. Nh ng h n ch  và nguyên nhânữ ạ ế

a) Nh ng h n chữ ạ ế
 Ch a có  Chu n ngh  nghi p c a GVTH. Đi u này v a là  h nư ẩ ề ệ ủ ề ừ ạ  

ch , v a là khó khăn và cũng là nguyên nhân làm cho đ i ngũ GVTHế ừ ộ  
ch a đ t Chu n   m c đ  cao.ư ạ ẩ ở ứ ộ

 Qu n lý các ho t đ ng thi t l p, tri n khai quy ho ch phát tri nả ạ ộ ế ậ ể ạ ể  
đ i ngũ GVTH c a Ngành Giáo d c ch  đ c đánh giá   m c đ  trênộ ủ ụ ỉ ượ ở ứ ộ  
trung bình.

 Qu n lý  các ho t đ ng đào t o, b i d ng đ i  ngũ  GVTH chả ạ ộ ạ ồ ưỡ ộ ỉ 
đ c đánh giá   m c đ  trên trung bình.ượ ở ứ ộ

 Qu n lý các ho t đ ng tuy n ch n và s  d ng GVTH ch  đ cả ạ ộ ể ọ ử ụ ỉ ượ  
đánh giá   m c đ  trên trung bình.ở ứ ộ

 Qu n lý các ho t đ ng đánh giá đ i ngũ GVTH ch  đ c đánh giáả ạ ộ ộ ỉ ượ  
 m c đ  trên trung bình.ở ứ ộ

  Qu n  lý  các ho t  đ ng  t o  môi   tr ng  thu n  l i  cho đ i  ngũả ạ ộ ạ ườ ậ ợ ộ  
GVTH  phát tri n ch  đ c đánh giá   m c đ  trên trung bình.ể ỉ ượ ở ứ ộ

 Có  nhi u y u t  có   nh h ng đ n phát tri n đ i ngũ  GVTH;ề ế ố ả ưở ế ể ộ  
nh ng y u t  có tác đ ng manh nh t là năng l c c a CBQL các đ n vư ế ố ộ ấ ự ủ ơ ị 
trong c  c u t  ch c c a B  GD&TT có  ch c năng giúp B  tr ngơ ấ ổ ứ ủ ộ ứ ộ ưở  
qu n lý nhà n c v  giáo d c ti u h c.ả ướ ề ụ ể ọ

b) Nh ng nguyên nhânữ
 M t là, ộ ch a có Chu n ngh  nghi p c a GVTH;ư ẩ ề ệ ủ
 Hai là, Quy ho ch c a Ngành v  phát tri n đ i ngũ GVTH hi nạ ủ ề ể ộ ệ  

này ch a đ c hoàn ch nh.ư ượ ỉ
 Ba là, ch t l ng đào t o, b i d ng đ i ngũ GVTH ch a th c sấ ượ ạ ồ ưỡ ộ ư ự ự 

đ t m c tiêu chu n hoá đ i ngũ GVTH (theo Chu n ngh  nghi p giáoạ ụ ẩ ộ ẩ ề ệ  
viên)  
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 B n là,ố  vi c tuy n ch n và s  d ng GVTH hi n nay ch a đ cệ ể ọ ử ụ ệ ư ượ  
đ i m i theo h ng nâng cao quy n t  ch  c a các c  s  giáo d c ti uổ ớ ướ ề ự ủ ủ ơ ở ụ ể  
h c.ọ

 Năm là, ch a tăng c ng các ho t đ ng đánh giá GVTH và đánhư ườ ạ ộ  
giá đ i ngũ GVTH và vi c đánh giá hi n nay còn chung chung.ộ ệ ệ

 Sáu là, các chính sách  u đãi đ i v i GVTH hi n ch a đ c quanư ố ớ ệ ư ượ  
tâm, nh t là các giáo viên d y h c t i các tr ng thu c các vùng xa,ấ ạ ọ ạ ườ ộ  
vùng cao và vùng có đi u ki n KT XH r t khó khăn.ề ệ ấ

 B y là,ả   năng l c c a đ i ngũ CBQL các đ n v  trong c  c u tự ủ ộ ơ ị ơ ấ ổ 
ch c c a B  GD&TT còn có nh ng h n ch  ph i h p d ng d n vàứ ủ ộ ữ ạ ế ố ợ ướ ẫ  
giám sát  các ho t đ ng phát tri n đ i ngũ  GVTH theo lý   thuy t phátạ ộ ể ộ ế  
tri n ngu n nhân l c.   ể ồ ự
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CH NG 3 ƯƠ
BI N PHÁP PHÁT TRI N Đ I NGŨ GIÁO VIÊN Ệ Ể Ộ

TI U H C Ể Ọ C A LÃNH Đ O B  GIÁO D C VÀ TH  THAO Ủ Ạ Ộ Ụ Ể
N C C NG HÒA DÂN CH  NHÂN DÂN LÀOƯỚ Ộ Ủ

3.1. CÁC NGUYÊN T C Đ  XU T BI N PHÁPẮ Ề Ấ Ệ
Các nguyên t c đ  đ  xu t các bi n pháp phát tri n đ i ngũ GVTH: ắ ể ề ấ ệ ể ộ
 Nguyên t c ch p hành s  lãnh đ o c a Đ ng Nhân dân cách m ngắ ấ ự ạ ủ ả ạ  

Lào, pháp lu t và chính sách c a Nhà n c C ng hòa dân ch  nhân dânậ ủ ướ ộ ủ  
Lào.

 Nguyên t c đ m b o tính khoa h cắ ả ả ọ .
 Nguyên t c đ m b o tính phát tri nắ ả ả ể .
 Nguyên t c đ m b o tính kh  thiắ ả ả ả .
 Nguyên t c huy đ ng t i đa s  ph i h p gi a các đ n v  trong cắ ộ ố ự ố ợ ữ ơ ị ơ 

c u t  ch c c a B  GD&TT có ch c năng giúp B  tr ng qu n lý nhàấ ổ ứ ủ ộ ứ ộ ưở ả  
n c v  giáo d c ti u h c.ướ ề ụ ể ọ
3.2. CÁC BI N PHÁP PHÁT TRI N Đ I NGŨ GIÁO VIÊN TI UỆ Ể Ộ Ể  
H C C A LÃNH Đ O B  GIÁO D C VÀ  TH  THAO N CỌ Ủ Ạ Ộ Ụ Ể ƯỚ  
C NG HÒA DÂN CH  NHÂN DÂN LÀO Ộ Ủ

3.2.1. Xây d ng Chu n ngh  nghi p giáo viên ti u h c trên cự ẩ ề ệ ể ọ ơ 
s  Chu n ngh  nghi p giáo viên ở ẩ ề ệ

a) M c đích và ý nghĩa c a bi n phápụ ủ ệ
 Có Chu n ngh  nghi p GVTH trên c  s  Chu n ngh  nghi p giáoẩ ề ệ ơ ở ẩ ề ệ  

viên hi n có.ệ
 Căn c  đ : xây d ng, đ i m i nhi m v , m c tiêu đào t o, b iứ ể ự ổ ớ ệ ụ ụ ạ ồ  

d ng GVTH; giúp m i GVTH t  đánh giá đ  t  đó có k  ho ch tưỡ ỗ ự ể ừ ế ạ ự 
phát tri n; các c  quan QLGD và các tr ng ti u h c có c  s  đ  đánhể ơ ườ ể ọ ơ ở ể  
giá GVTH; các c  quan QLGD xây d ng quy ho ch, s  d ng đ i ngũơ ự ạ ử ụ ộ  
GVTH và đ  xu t ch  đ , chính sách đ i v i GVTH.ề ấ ế ộ ố ớ

b) N i dung và cách th c tri n khai bi n phápộ ứ ể ệ
Tri n khai bi n pháp này, Lãnh đ o B  GD&TT ch  đ o (tác đ ngể ệ ạ ộ ỉ ạ ộ  

vào) các đ n v  trong c  c u t  ch c c a B  có  ch c năng giúp Bơ ị ơ ấ ổ ứ ủ ộ ứ ộ 
tr ng qu n lý nhà n c v  giáo d c ti u h c ph i h p v i m t s  đ nưở ả ướ ề ụ ể ọ ố ợ ớ ộ ố ơ  
v  có liên quan ngoài Ngành Giáo d c đ  ph i h p th c hi n các ch  đ oị ụ ể ố ợ ự ệ ỉ ạ  
c a Lãnh đ o B  d i đây:ủ ạ ộ ướ

 Nghiên c u trình B  tr ng ban hành quy t đ nh c a B  tr ngứ ộ ưở ế ị ủ ộ ưở  
v  xây d ng Chu n ngh  nghi p GVTH.ề ự ẩ ề ệ

 D  th o văn b n Chu n ngh  nghi p GVTH g m các tiêu chu nự ả ả ẩ ề ệ ồ ẩ  
và tiêu chí v : ề Ph m ch tẩ ấ    chính tr , đ o đ c, l i s ngị ạ ứ ố ố ; Ki n th cế ứ ; Kỹ  
năng s  ph m.ư ạ
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 L y ý ki n góp ý c a các c  quan QLGD c p d i và các Tr ngấ ế ủ ơ ấ ướ ườ  
ti u h c đ i v i văn b n d  th o Chu n ngh  nghi p GVTH.ể ọ ố ớ ả ự ả ẩ ề ệ

 Hoàn thi n Chu n ngh  nghi p GVTH đ  trình B  tr ng ra quy tệ ẩ ề ệ ể ộ ưở ế  
đ nh ban hành.ị

 H ng d n, giám sát các c  quan QLGD c p d i và các Tr ngướ ẫ ơ ấ ướ ườ  
ti u h c tri n khai Chu n ngh  nghi p GVTH.ể ọ ể ẩ ề ệ

  Huy đ ng ngu n   l c  cho  xây d ng  và   tri n  khai  Chu n nghộ ồ ự ự ể ẩ ề 
nghi p GVTH.ệ

 Ki m tra, thanh tra và đánh giá các ho t đ ng xây d ng và tri nể ạ ộ ự ể  
khai Chu n ngh  nghi p GVTH.ẩ ề ệ

c) Đi u ki n th c hi n bi n pháp ề ệ ự ệ ệ
Ph i  nêu rõ  m c đích,  yêu c u,  ph ng  th c  ph i  h p và   tráchả ụ ầ ươ ứ ố ợ  

nhi m c a m i đ n v  trong so n th o, xin ý ki n, hoàn ch nh Chu nệ ủ ỗ ơ ị ạ ả ế ỉ ẩ  
ngh  nghi p GVTH. ề ệ

3.2.2. Hoàn thi n Quy ho ch c a Ngành Giáo d c v  phát tri nệ ạ ủ ụ ề ể  
đ i ngũ giáo viên ti u h c ộ ể ọ

a) M c đích và ý nghĩa c a bi n phápụ ủ ệ
 Hoàn thi n đ c Quy ho ch c a Ngành Giáo d c v  phát tri n đ iệ ượ ạ ủ ụ ề ể ộ  

ngũ GVTH trên c  s  quy ho ch phát tri n đ i ngũ giáo viên đã có.ơ ở ạ ể ộ
 Các c  quan QLGD, các tr ng ti u h c Ch  đ ng đ c biên ch ,ơ ườ ể ọ ủ ộ ượ ế  

tuy n ch n và s  d ng GVTH, l p k  ho ch g i GVTH đi đào t o, b iể ọ ử ụ ậ ế ạ ử ạ ồ  
d ng. Ch  đ ng trong tri n khai các ho t đ ng đào t o và b i d ngưỡ ủ ộ ể ạ ộ ạ ồ ưỡ  
đ i ngũ GVTH, xây d ng và th c hi n các chính sách cán b  đ i v i đ iộ ự ự ệ ộ ố ớ ộ  
ngũ GVTH.

b) N i dung và cách th c tri n khai bi n phápộ ứ ể ệ
Tri n khai bi n pháp này, Lãnh đ o B  GD&TT ch  đ o (tác đ ngể ệ ạ ộ ỉ ạ ộ  

vào) m t s  đ n v  trong c  c u t  ch c c a B  có ch c năng giúp Bộ ố ơ ị ơ ấ ổ ứ ủ ộ ứ ộ 
tr ng qu n lý nhà n c v  giáo d c ti u h c đ  ph i h p th c hi nưở ả ướ ề ụ ể ọ ể ố ợ ự ệ  
các ch  đ o c a Lãnh đ o B  d i đây:ỉ ạ ủ ạ ộ ướ

 Nghiên c u đ  trình Lãnh đ o B  ban hành các văn b n QLNNứ ể ạ ộ ả  
c a B  GD&TT v  Quy ho ch c a Ngành v  phát tri n đ i ngũ GVTH.ủ ộ ề ạ ủ ề ể ộ

 Thi t l p quy ho ch phát tri n đ i ngũ GVTH c a t nh, g i quyế ậ ạ ể ộ ủ ỉ ử  
ho ch đó đ n B  GD&TT đ  B  xây d ng và hoàn thi n Quy ho chạ ế ộ ể ộ ự ệ ạ  
c a Ngành Giáo d c v  phát tri n đ i ngũ GVTH.  ủ ụ ề ể ộ

 D  th o văn b n Quy ho ch c a Ngành v  phát   tri n đ i  ngũự ả ả ạ ủ ề ể ộ  
GVTH.

 Góp ý n i dung d  th o Quy ho ch c a Ngành v  phát tri n đ iộ ự ả ạ ủ ề ể ộ  
ngũ GVTH.
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 Hoàn thi n n i dung Quy ho ch c a Ngành v  phát tri n đ i ngũệ ộ ạ ủ ề ể ộ  
GVTH trên ý ki n góp ý đ  trình B  tr ng ký Ngh  đ nh ban hành Quyế ể ộ ưở ị ị  
ho ch.ạ

 H ng d n, giám sát các c  quan QLGD đi u ch nh Quy ho chướ ẫ ơ ề ỉ ạ  
phát tri n đ i ngũ GVTH c a t nh theo Quy ho ch c a Ngành v  phátể ộ ủ ỉ ạ ủ ề  
tri n đ i ngũ GVTH.ể ộ

 H ng d n, giám sát Quy ho ch c a Ngành v  phát tri n đ i ngũướ ẫ ạ ủ ề ể ộ  
GVTH.

 Ki m tra, thanh tra và đánh giá các ho t đ ng thi t l p, ban hành vàể ạ ộ ế ậ  
th c hi n quy ho ch c a Ngành v  phát tri n đ i ngũ GVTHự ệ ạ ủ ề ể ộ .

c) Đi u ki n th c hi n bi n phápề ệ ự ệ ệ
 Có đ i ngũ có năng l c và kinh nghi m trong thi t l p Quy ho ch.ộ ự ệ ế ậ ạ

   Huy đ ng đ c ngu n kinh phí phù h p đ  chi cho các ho t đ ngộ ượ ồ ợ ể ạ ộ  
hoàn   ch nh   Quy   ho ch   c a   Ngành   Giáo   d c   v   phát   tri n   đ i   ngũỉ ạ ủ ụ ề ể ộ  
GVTH.

3.2.3. Nâng cao ch t l ng đào t o, b i d ng giáo viên ti uấ ượ ạ ồ ưỡ ể  
h c theo h ng chu n hoáọ ướ ẩ

a) M c đích và ý nghĩa c a bi n phápụ ủ ệ
 Nh m làm cho đ i ngũ GVTH đ t Chu n ngh  nghi p giáo viên ằ ộ ạ ẩ ề ệ ở 

m c đ  cao. ứ ộ
 Có đ c đ i ngũ GVTH đ t chu n v  ph m ch t và năng l c sauượ ộ ạ ẩ ề ẩ ấ ự  

đào  t o  ban đ u và  nâng cao đ c  ph m ch t  và  năng  l c  cho cácạ ầ ượ ẩ ấ ự  
GVTH đang công tác.

b) N i dung và cách th c tri n khai bi n phápộ ứ ể ệ
Tri n khai bi n pháp này, Lãnh đ o B  GD&TT ch  đ o (tác đ ngể ệ ạ ộ ỉ ạ ộ  

vào) m t s  đ n v  trong c  c u t  ch c c a B  có ch c năng giúp Bộ ố ơ ị ơ ấ ổ ứ ủ ộ ứ ộ 
tr ng v  qu n lý nhà n c giáo d c ti u h c đ  ph i h p th c hi nưở ề ả ướ ụ ể ọ ể ố ợ ự ệ  
các ch  đ o c a Lãnh đ o B  d i đây:ỉ ạ ủ ạ ộ ướ

 Nghiên c u đ  ban hành Quy ch  đào t o, b i d ng GVTH.ứ ể ế ạ ồ ưỡ
 H ng d n, giám sát các CSGD có ch c năng đào t o GVTH th cướ ẫ ứ ạ ự  

hi n  ệ tuy n sinh,ể  phát   tri n  ch ngể ươ   trình,  gi ng d y và  h c  t p  ả ạ ọ ậ theo 
h ng phát tri n năng l c.ướ ể ự

 H ng d n, giám sát các CSGD có ch c năng b i d ng GVTH vàướ ẫ ứ ồ ưỡ  
các c  quan QLGD đ a ph ng th c hi n b i d ng th ng xuyên tơ ị ươ ự ệ ồ ưỡ ườ ự 
b i d ng.ồ ưỡ

 H ng d n, giám sát vi c cung  ng các ngu n l c v t ch t đướ ẫ ệ ứ ồ ự ậ ấ ể 
đ m b o ch t l ng đào t o, b i d ng GVTHả ả ấ ượ ạ ồ ưỡ .

  H ng d n, giám sát các CSGD có ch c năng đào t o GVTH vi cướ ẫ ứ ạ ệ  
đánh giá k t qu  đào t o, b i d ng; c p văn b ng, ế ả ạ ồ ưỡ ấ ằ ch ng ch .ứ ỉ
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 Ki m tra, thanh tra và đánh giá các ho t đ ng đào t o, b i d ngể ạ ộ ạ ồ ưỡ  
GVTH.

c) Đi u ki n th c hi n bi n pháp ề ệ ự ệ ệ
Các chuyên gia so n th o ch ng trình đào t o, b i d ng GVTHạ ả ươ ạ ồ ưỡ  

ph i có đ  năng l c. Các đi u ki n ngu n l c (đ i ngũ gi ng viên ho cả ủ ự ề ệ ồ ự ộ ả ặ  
báo cáo viên, tài  chính,  thi t  b  d y h c,  ...)  cho vi c đ m b o ch tế ị ạ ọ ệ ả ả ấ  
l ng đào t o, b i d ng ph i có ch t l ng. M i GVTH ph i xác đ nhượ ạ ồ ưỡ ả ấ ượ ọ ả ị  
đ c trách nhi m c a b n thân v  tham gia các ho t đ ng b i d ngượ ệ ủ ả ề ạ ộ ồ ưỡ  
th ng xuyên.ườ

3.2.4.   Đ i   m i   c   ch   tuy n   d ng   giáo   viên   ti u   h c   theoổ ớ ơ ế ể ụ ể ọ  
h ng tăng quy n t  ch  c a các tr ng ti u h cướ ề ự ủ ủ ườ ể ọ

a) M c đích và ý nghĩa c a bi n phápụ ủ ệ
  Nh m đ i m i đ c tuy n ch n và s  d ng GVTH theo h ngằ ổ ớ ượ ể ọ ử ụ ướ  

nâng cao quy n t  ch  v  nhân l c c a t ng c  s  giáo d c ti u h cề ự ủ ề ự ủ ừ ơ ở ụ ể ọ  
(tr ng ti u h c).ườ ể ọ

  Các   tr ng   ti u   h c   s   tuy n   đ c   đ t   Chu n   ngh   nghi pườ ể ọ ẽ ể ượ ạ ẩ ề ệ  
GVTH; các GVTH tìm đ c n i công tác phù h p v i kh  năng, nhu c uượ ơ ợ ớ ả ầ  
và hoàn c nh c a b n thân. ả ủ ả

b) N i dung và cách th c tri n khai bi n phápộ ứ ể ệ
Tri n khai bi n pháp này, Lãnh đ o B  GD&TT ch  đ o (tác đ ngể ệ ạ ộ ỉ ạ ộ  

vào) m t s  đ n v  trong c  c u t  ch c c a B  có ch c năng giúp Bộ ố ơ ị ơ ấ ổ ứ ủ ộ ứ ộ 
tr ng v  qu n lý nhà n c giáo d c ti u h c đ  ph i h p v i các cưở ề ả ướ ụ ể ọ ể ố ợ ớ ơ 
quan N i v  các c p th c hi n các ch  đ o c a Lãnh đ o B  d i đây:ộ ụ ấ ự ệ ỉ ạ ủ ạ ộ ướ

 Nghiên c u đ  ban hành các văn b n liên t ch c a B  GD&TT v iứ ể ả ị ủ ộ ớ  
B  N i v  v  tuy n d ng GVTH. ộ ộ ụ ề ể ụ

 H ng d n, giám sát các c  quan QLGD đ a ph ng ph i h p v iướ ẫ ơ ị ươ ố ợ ớ  
các c  quan N i v  thi t Quy ch  tuy n ch n GVTH v  t  ch  bi nơ ộ ụ ế ế ể ọ ề ự ủ ệ  
ch ,  ng viên d  tuy n đ c d y h c và giáo d c trong tr ng đ  hế ứ ự ể ượ ạ ọ ụ ườ ể ọ 
có  đi u ki n  làm quen,  thành l p H i đ ng thi   tuy n và   t  ch c thiề ệ ậ ộ ồ ể ổ ứ  
tuy n đ  đánh giá m c đ  đáp  ng c a các  ng viên  ph m ch t, đ oể ể ứ ộ ứ ủ ứ ẩ ấ ạ  
đ c, ki n th c và k  năng s  ph m, trình h  s  đăng ký thi tuy n vàứ ế ứ ỹ ự ạ ồ ơ ể  
biên b n k t qu  thi tuy n c a nh ng  ng viên đã thi tuy n lên c  quanả ế ả ể ủ ữ ứ ể ơ  
N i v  đ a ph ng và lên  Phòng GDMN&GDTH đ a ph ng đ  các cộ ụ ị ươ ị ươ ể ơ 
quan có th m quy n đó xem xét ra quy t đ nh tuy n d ng.ẩ ề ế ị ể ụ

 H ng d n, giám sát các c  quan QLGD đ a ph ng ph i h p v iướ ẫ ơ ị ươ ố ợ ớ  
các c  quan n i v  c p đ a ph ng ch  đ o các tr ng ti u h c th cơ ộ ụ ấ ị ươ ỉ ạ ườ ể ọ ự  
hi n Quy ch  tuy n d ng.ệ ế ể ụ

 H ng d n, giám sát các tr ng ti u h c th c hi n ti u h c b  tríướ ẫ ườ ể ọ ự ệ ể ọ ố  
và giao nhi m v  , trang b  các ph ng ti n d y h c và giáo d c thu nệ ụ ị ươ ệ ạ ọ ụ ậ  
l i cho GVTH.ợ

 H ng d n, giám sát các tr ng ti u h c tri n khai các ho t đ ngướ ẫ ườ ể ọ ể ạ ộ  
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qu n lý các GVTH th c hi n có ch t l ng ho t đ ng d y h c và giáoả ự ệ ấ ượ ạ ộ ạ ọ  
d c. ụ

 Ki m tra, thanh tra và đánh giá các ho t đ ng tuy n d ng GVTH.ể ạ ộ ể ụ
c) Đi u ki n th c hi n bi n pháp ề ệ ự ệ ệ

B c   đ u   ch   áp   d ng   cho   các   tr ng   ti u   h c   t i   Th   đôướ ầ ỉ ụ ườ ể ọ ạ ủ  
Vientiane; các thành ph  và th  xã; t i các khu v c là trung tâm chính tr ,ố ị ạ ự ị  
kinh t , văn hoá, … c a các t nh.ế ủ ỉ

3.2.5. Tăng c ng ho t đ ng đánh giá giáo viên ti u h c và đánhườ ạ ộ ể ọ  
giá đ i ngũ giáo viên ti u h cộ ể ọ

a) M c đích và ý nghĩa c a bi n phápụ ủ ệ
  Nh m nâng cao ch t l ng đánh giá cá nhân GVTH theo Chu nằ ấ ượ ẩ  

ngh  nghi p và đ i v i đ i ngũ GVTH theo các yêu c u phát tri n đ iề ệ ố ớ ộ ầ ể ộ  
ngũ GVTH.

 Các c  quan QLGD, các CSGD có ch c năng đào t o và b i d ngơ ứ ạ ồ ưỡ  
GVTH và  c a các tr ng ti u h c nh n bi t   th c tr ng GVTH theoủ ườ ể ọ ậ ế ự ạ  
Chu n ngh  nghi p và th c tr ng đ i ngũ GVTH theo các yêu c u đ iẩ ề ệ ự ạ ộ ầ ộ  
ngũ GVTH. Các GVTH nh n bi t đ c th c tr ng b n thân đ  t  đi uậ ế ượ ự ạ ả ể ự ề  
ch nh.ỉ

b) N i dung và cách th c tri n khai bi n phápộ ứ ể ệ
Tri n khai bi n pháp này, Lãnh đ o B  GD&TT ch  đ o (tác đ ngể ệ ạ ộ ỉ ạ ộ  

vào) m t s  đ n v  trong c  c u t  ch c c a B  có ch c năng giúp Bộ ố ơ ị ơ ấ ổ ứ ủ ộ ứ ộ 
tr ng qu n lý nhà n c v  giáo d c ti u h c ưở ả ướ ề ụ ể ọ đ  ph i h p th c hi nể ố ợ ự ệ  
các ch  đ o c a Lãnh đ o B  d i đây:ỉ ạ ủ ạ ộ ướ

 Nghiên c u trình B  tr ng ban hành các văn b n qu n lý  nhàứ ộ ưở ả ả  
n c c a B  GD&TT v  đánh giá đ i ngũ GVTH.ướ ủ ộ ề ộ

 C  th  hoá các tiêu chí và ph ng th c đánh giá GVTH và đánhụ ể ươ ứ  
giá đ i ngũ GVTH. ộ

 H ng d n, giám sát các Tr ng ti u h c và các c  quan QLGDướ ẫ ườ ể ọ ơ  
ti u   h c   th c  hi n   đánh  giá   và   phân   lo i  GVTH  theo  Chu n  nghể ọ ự ệ ạ ẩ ề 
nghi p giáo viên.ệ

 H ng d n, giám sát các Tr ng ti u h c và các c  quan QLGDướ ẫ ườ ể ọ ơ  
ti u h c   đ a ph ng đánh giá đ i ngũ GVTH theo các yêu c u v  phátể ọ ở ị ươ ộ ầ ề  
tri n đ i ngũ GVTH.ể ộ

 H ng d n, giám sát các Tr ng ti u h c và các c  quan QLGDướ ẫ ườ ể ọ ơ  
ti u h c s  d ng k t qu  đánh giá và phân lo i GVTH.ể ọ ử ụ ế ả ạ

  H ng d n,  giám sát  vi c  s  d ng  k t  qu  đánh giá  đ i  ngũướ ẫ ệ ử ụ ế ả ộ  
GVTH.

 Ki m tra và đánh giá các ho t đ ng v  đánh giá đ i ngũ GVTH.ể ạ ộ ề ộ
c) Đi u ki n th c hi n bi n pháp ề ệ ự ệ ệ

Đ m b o các k t qu  đánh giá đ m b o chính xác, khách quan vàả ả ế ả ả ả  
s  d ng k t qu  đánh giá đ c minh b ch theo các tiêu chí th ng nh t.ử ụ ế ả ượ ạ ố ấ  
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M i GVTH ph i có trách nhi m t  đánh giá và có ý th c h p tác v i cácọ ả ệ ự ứ ợ ớ  
t  ch c có trách nhi m đánh giá.ổ ứ ẹ

3.2.6. Đi u ch nh các chính sách  u đãi đ i v i giáo viên ti u h cề ỉ ư ố ớ ể ọ  
 vùng cao, vùng xa và  vùng có  nhi u h c sinh là  ng i dân t cở ề ọ ườ ộ  

thi u s  ể ố
a) M c đích và ý nghĩa c a bi n phápụ ủ ệ

 Nh m đi u ch nh theo h ng t t lên các chính sách  u đãi đ i v iằ ề ỉ ướ ố ư ố ớ  
GVTH   các vùng cao, vùng xa, vùng có nhi u h c sinh là ng i dân t cở ề ọ ườ ộ  
thi u s .ể ố

 T o ra môi tr ng có đ ng l c cho nh ng GVTH   các vùng cao,ạ ườ ộ ự ữ ở  
vùng xa, vùng có nhi u h c sinh là ng i dân t c thi u sề ọ ườ ộ ể ố phát tri nể .

b) N i dung và cách th c tri n khai bi n phápộ ứ ể ệ
Tri n khai bi n pháp này, Lãnh đ o B  GD&TT ch  đ o (tác đ ngể ệ ạ ộ ỉ ạ ộ  

vào) m t s  đ n v  trong c  c u t  ch c c a B  có ch c năng giúp Bộ ố ơ ị ơ ấ ổ ứ ủ ộ ứ ộ 
tr ng qu n lý nhà n c v  giáo d c ti u h c đ  ph i h p ưở ả ướ ề ụ ể ọ ể ố ợ th c hi nự ệ  
các ch  đ o c a Lãnh đ o B  d i đây:ỉ ạ ủ ạ ộ ướ

 Nghiên c u đ  trình B  tr ng ban hành các văn b n QLNN c aứ ể ộ ưở ả ủ  
B  GD&TT đ i v i vi c đi u ch nh các chính sách  u đãi cho đ i ngũộ ố ớ ệ ề ỉ ư ộ  
GVTH   các vùng cao,  vùng xa,  vùng có  nhi u h c sinh ti u  h c làở ề ọ ể ọ  
ng i dân t c thi u s  v  l ng, th ng, các lo i ph  c p, ch  đ  nghườ ộ ể ố ề ươ ưở ạ ụ ấ ế ộ ỉ 
phép, nhà công v  trong th i gian công tác, các chính sách khen th ngụ ờ ưở  
và tôn vinh ngh  nghi p.ề ệ

Ph i h p v i ố ợ ớ U  ban nhân dân các t nh, các huy n và các b n vỷ ỉ ệ ả ề 
thi t l p và th c hiên các chính sách  u đãi đ i v i giáo viên ti u h cế ậ ự ư ố ớ ể ọ .

 H ng d n, giám sát các c  quan QLGD ti u h c và các tr ngướ ẫ ơ ể ọ ườ  
ti u h c th c hi n các chính sách  u đãi đã đ c đi u ch nhể ọ ự ệ ư ượ ề ỉ .

 Ki m traể , thanh tra và đánh giá các ho t đ ng tri n khai các chínhạ ộ ể  
sách  u đãi đ i v i GVTH đã đ c đi u ch như ố ớ ượ ề ỉ .

c) Đi u ki n th c hi n bi n phápề ệ ự ệ ệ
Các chính sách đ i v i GVTH ph i phù h p v i các chính sách  uố ớ ả ợ ớ ư  

tiên dân t c c a Chính ph  N c CHDCND Lào hi n hành. B  GD&TTộ ủ ủ ướ ệ ộ  
ph i trình ý ki n c a B  v  Đi u ch nh các chính sách  u lên Chính phả ế ủ ộ ề ề ỉ ư ủ 
đ  Chính ph  có quy t đ nh.ể ủ ế ị

3.2.7. Nâng cao năng l c qu n lý nhà n c v  giáo d c ti u h cự ả ướ ề ụ ể ọ  
cho đ i ngũ cán b  qu n lý các đ n v  thu c c  c u t  ch c c a Bộ ộ ả ơ ị ộ ơ ấ ổ ứ ủ ộ 
Giáo d c và Th  thao ụ ể

a) M c đích và ý nghĩa c a bi n phápụ ủ ệ
 Nâng cao năng l c qu n lý nhà n c v  giáo d c ti u h c cho đ iự ả ướ ề ụ ể ọ ộ  

ngũ CBQL các đ n v  thu c c  c u t  ch c c a B  GD&TT.ơ ị ộ ơ ấ ổ ứ ủ ộ
  Năng l c qu n lý  nhà  n c v  giáo d c ti u h c cho đ i  ngũự ả ướ ề ụ ể ọ ộ  

CBQL các đ n v  thu c c  c u t  ch c c a B  GD&TT s  có tác d ngơ ị ộ ơ ấ ổ ứ ủ ộ ẽ ụ  
phát tri n đ i ngũ GVTH.ể ộ

21



b) N i dung và cách th c tri n khai bi n phápộ ứ ể ệ
Lãnh đ o B  GD&TT th c hi n các ch c năng c  b n c a qu n lýạ ộ ự ệ ứ ơ ả ủ ả  

đ  t  ch c và tri n khai các ho t đ ng đào t o, b i d ng cho CBQLể ổ ứ ể ạ ộ ạ ồ ưỡ  
các đ n v  đ n v  trong c  c u t  ch c c a B  có ch c năng giúp Bơ ị ơ ị ơ ấ ổ ứ ủ ộ ứ ộ 
tr ng qu n lý nhà n c v  giáo d c ti u các n i dung d i đây.ưở ả ướ ề ụ ể ộ ướ

 Th c hiên các ho t đ ng đánh giá đ i ngũ CBQL nh n bi t đ cự ̣ ạ ộ ộ ậ ế ượ  
nh ng thi u h t v  năng l c th c hi n các ch c năng c  b n c a qu nữ ế ụ ề ự ự ệ ứ ơ ả ủ ả  
lý.

 Phân lo i đ i ngũ CBQL theo các di n c  đi đào t o b i d ngạ ộ ệ ử ạ ồ ưỡ  
t p trung và di n t  b i d ng.ậ ệ ự ồ ưỡ

  Tri n khai vi c c  và g i CBQL các đ n v  đi h c theo ch ngể ệ ử ử ơ ị ọ ươ  
trình đào t o nâng cao trình đ    các n c ạ ộ ở ướ ngoài và   Đ i h c Qu c giaở ạ ọ ố  
Lào.

 Tri n khai vi c c  và  g i CBQL đi  h c theo ch ng trình b iể ệ ử ử ọ ươ ồ  
d ng CBQL giáo d c t i các CSGD có ch c năng b i d ng CBQLưỡ ụ ạ ứ ồ ưỡ  
giáo d c.ụ

 T o đi u ki n thu n l i v  th i gian, h  tr  kinh phí và các đi uạ ề ệ ậ ợ ể ờ ỗ ợ ề  
ki n khác cho CBQL đi tham d  các khoá đào t o, b i d ng   trong vàệ ự ạ ồ ưỡ ở  
ngoài n c; đ ng th i khuy n khích t  b i d ng.ướ ồ ờ ế ự ồ ưỡ

 Th c hi n b  trí công tác phù h p v i năng l c c a các CBQL đãự ệ ố ợ ớ ự ủ  
tham gia đào t o và b i d ng và th c hi n các chính sách đ i v i h . ạ ồ ưỡ ự ệ ố ớ ọ

c. Đi u ki n tri n khai bi n phápề ệ ể ệ  
B  GD&TT ph i ký k t đ c văn b n h p tác đào t o ngu n nhânộ ả ế ượ ả ợ ạ ồ  

l c giáo d c v i các n c ngoài; có k  ho ch v  kinh phí đào t o, b iự ụ ớ ướ ế ạ ề ạ ồ  
d ng đ i ngũ CBQL.ưỡ ộ
3.3. M I QUAN H  GI A CÁC BI N PHÁPỐ Ệ Ữ Ệ

C  7 bi n pháp qu n lý c a Lãnh đ o B  GD&TT đã đ  xu t   trênả ệ ả ủ ạ ộ ề ấ ở  
có m i quan h  m t thi t v i nhau, b  tr  cho nhau đ  t o nên cl vàố ệ ậ ế ớ ổ ợ ể ạ  
hi u qu  c a các ho t đ ng phát tri n đ i ngũ GVTH. Trong đó: Bi nệ ả ủ ạ ộ ể ộ ệ  
pháp th  7 “ứ Nâng cao năng l c qu n lý nhà n c v  giáo d c ti u h cự ả ướ ề ụ ể ọ  
cho đ i ngũ cán b  qu n lý các đ n v  thu c c  c u t  ch c c a Bộ ộ ả ơ ị ộ ơ ấ ổ ứ ủ ộ  
GD&TT” có v  trí trung tâm.ị
3.4. KH O NGHI M V  M C Đ  C N THI T VÀ  TÍNH KHẢ Ệ Ề Ứ Ộ Ầ Ế Ả 
THI VÀ M I QUAN H  C A CÁC BI N PHÁP Đ  XU TỐ Ệ Ủ Ệ Ề Ấ

3.4.1. M c tiêu, n i dung, ph ng pháp kh o nghi mụ ộ ươ ả ệ
Nh n bi t m c đ  c n thi t và tính kh  thi c a các bi n pháp qu nậ ế ứ ộ ầ ế ả ủ ệ ả  

lý c a Lãnh đ o B  GD&TT nh m phát tri n đ i ngũ GVTH b ng xin ýủ ạ ộ ằ ể ộ ằ  
ki n chuyên gia v i s  phi u thu đ c c a 65 ế ớ ố ế ượ ủ ng i.ườ

3.4.2. K t qu  kh o nghi mế ả ả ệ
a) M c đ  c n thi t c a các bi n pháp ứ ộ ầ ế ủ ệ

M c đ  c n thi t c a các bi n pháp đ c th  hi n t i b ng 3.1ứ ộ ầ ế ủ ệ ượ ể ệ ạ ả  
d i đây:ướ
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B ng 3.1. K t qu  xin ý ki n chuyên gia v  m c đ  c n thi t c a ả ế ả ế ề ứ ộ ầ ế ủ
các bi n pháp ệ

T
T Các bi n pháp ệ

M c đ  c n thi t ứ ộ ầ ế (65 phi u)ế
R tấ  
c nầ  

thi t ế

C nầ  
thi tế

Khôn
g c nầ  
thi t ế

X
X pế  
thứ

1
Xây d ng Chu n ngh  nghi p giáoự ẩ ề ệ  
viên   ti u   h c   trên   c   s   Chu nể ọ ơ ở ẩ  
ngh  nghi p giáo viênề ệ  

64 1 0 1,98 1

2
Hoàn thi n Quy ho ch c a Ngànhệ ạ ủ  
Giáo   d c   v   phát   tri n   đ i   ngũụ ề ể ộ  
GVTH 

61 4 0 1,93 4

3
Nâng cao ch t l ng đào t o, b iấ ượ ạ ồ  
d ng  ưỡ GVTH  theo   h ng   chu nướ ẩ  
hoá

63 2 0 1,97 2

4
Đ i m i c  ch  tuy n d ng ổ ớ ơ ế ể ụ GVTH 
theo h ng tăng quy n t  ch  c aướ ề ự ủ ủ  
các tr ng ti u h cườ ể ọ

58 5 2 1,86 7

5
Tăng   c ng   ho t   đ ng   đánh   giáườ ạ ộ  
giáo viên ti u h c và đánh giá đ iể ọ ộ  
ngũ giáo viên ti u h cể ọ

60 4 1 1,91 6

6

Đi u ch nh các chính sách  u đãiề ỉ ư  
đ i v i ố ớ GVTH   vùng cao, vùng xaở  
và vùng có nhi u h c sinh là ng iề ọ ườ  
dân t c thi u s  ộ ể ố

62 3 0 1,95 3

7

Nâng cao năng l c  ự QLNN v  giáoề  
d c cho đ i ngũụ ộ  CBQL các đ n vơ ị 
thu c   c   c u   t   ch c   c a   Bộ ơ ấ ổ ứ ủ ộ 
GD&TT 

60 5 0 1,92 5

Giá  tr  trung bình c ng c a cácị ộ ủ  
X

1,93
b) M c đ  kh  thi c a các bi n pháp  ứ ộ ả ủ ệ đ c th  t i  b ng 3.2.ượ ể ạ ả  

d i đây:ướ
B ng 3.2. K t qu  xin ý ki n chuyên gia v  m c đ  kh  thi c a cácả ế ả ế ề ứ ộ ả ủ  

bi n pháp ệ

T
T Các bi n pháp ệ

M c đ  kh  thi ứ ộ ả (65 phi u)ế
R tấ  
khả 
thi 

Khả 
thi

Khôn
g khả 

thi
X

X pế  
thứ

1 Xây   d ng   Chu n   ngh   nghi pự ẩ ề ệ   63 2 0 1,97 1
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giáo   viên   ti u   h c   trên   c   sể ọ ơ ở 
Chu n ngh  nghi p giáo viênẩ ề ệ  

2
Hoàn   thi n   Quy   ho ch   c aệ ạ ủ  
Ngành Giáo d c v  phát tri n đ iụ ề ể ộ  
ngũ GVTH 

61 4 0 1,94 3

3
Nâng cao ch t l ng đào t o, b iấ ượ ạ ồ  
d ng  ưỡ GVTH theo h ng chu nướ ẩ  
hoá

62 3 0 1,95 2

4
Đ i   m i   c   ch   tuy n   d ngổ ớ ơ ế ể ụ  
GVTH theo h ng tăng quy n tướ ề ự 
ch  c a các tr ng ti u h củ ủ ườ ể ọ

59 5 1 1,89 6

5
Tăng c ng ho t đ ng đánh giáườ ạ ộ  
giáo viên ti u h c và đánh giá đ iể ọ ộ  
ngũ giáo viên ti u h cể ọ

60 4 1 1,91 5

6

Đi u ch nh các chính sách  u đãiề ỉ ư  
đ i v i  ố ớ GVTH   vùng cao, vùngở  
xa và vùng có nhi u h c sinh làề ọ  
ng i dân t c thi u s  ườ ộ ể ố

55 8 2 1,82 7

7

Nâng cao năng l c ự QLNN v  giáoề  
d c cho đ i  ngũụ ộ   CBQL  các đ nơ  
v  thu c c  c u t  ch c c a Bị ộ ơ ấ ổ ứ ủ ộ 
GD&TT 

61 3 1 1,92 4

Giá tr  trung bình c ng c a cácị ộ ủ  
X

1,91

Các s  li u t i b ng 3.1 và b ng 3.2 cho th y các bi n pháp ố ệ ạ ả ả ấ ệ qu n lýả  
c a Lãnh đ o B  GD&ủ ạ ộ TT nh m phát tri n đ i ngũ GVTH  ằ ể ộ  đ c cácượ  
chuyên gia đánh giá có m c đ  c n thi t và trính kh  thi r t cao, vì giáứ ộ ầ ế ả ấ  
tr  trung bình c ng c a 07 giá tr  ị ộ ủ ị X  c a 07 bi n pháp lên t i ủ ệ ớ 1,93 và 1,91

c)  M i t ng quan gi a m c đ  c n thi t và tính kh  thiố ươ ữ ứ ộ ầ ế ả  
c a các bi n theo ủ ệ công th c th ng kê toán h c tính h  s  t ng quanứ ố ọ ệ ố ươ :
   r = 1  

)1(

6
2

2

�
�
nn

m  = 1    
� �

)149(7
1161116

�
����

=  1   
336
120   =  1  0,36 =  0,64 là số 

d ng và g n v i 1; cho nên m i t ng quan gi ã m c đ  c n thi t vàươ ầ ớ ố ươ ư ứ ộ ầ ế  
tính kh  thi c a các bi n pháp qu n lý  ả ủ ệ ả là t ng quan thu n và t ngươ ậ ươ  
quan ch t chặ ẽ. 

K T LU N VÀ KHUY N NGHẾ Ậ Ế Ị
1. K t lu nế ậ

GVTH là ngu n nhân l c giáo d c có vai trò quy t đ nh ch t l ngồ ự ụ ế ị ấ ượ  
và hi u qu  giáo d c ti u h c – b c h c n n t ng c a h  th ng giáoệ ả ụ ể ọ ậ ọ ề ả ủ ệ ố  
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d c. Chính vì v y, phát tri n giáo d c ti u h c g n ch t v i phát tri nụ ậ ể ụ ể ọ ắ ặ ớ ể  
đ i ngũ GVTH. Phát tri n đ i ngũ GVTH có m c tiêu: đ  v  s  l ng,ộ ể ộ ụ ủ ề ố ượ  
đ ng b  v  c  c u, đ t chu n v  ph m ch t và năng l c nh  quy đ nhồ ộ ề ơ ấ ạ ẩ ề ẩ ấ ự ư ị  
quy đ nh c a Chu n ngh  nghi p giáo viên. Phát tri n đ i ngũ GVTHị ủ ẩ ề ệ ể ộ  
d a trên n n t ng c a lý thuy t phát tri n ngu n nhân l c; trong đó cóự ề ả ủ ế ể ồ ự  
các ho t đ ng ch  y u nh  quy ho ch phát tri n đ i ngũ GVTH; đàoạ ộ ủ ế ư ạ ể ộ  
t o và b i d ng GVTH; tuy n ch n và s  d ng GVTH, đánh giá đ iạ ồ ưỡ ể ọ ử ụ ộ  
ngũ GVTH và t o môi tr ng thu n l i cho GVTH phát tri n.ạ ườ ậ ợ ể

B  GD&TT ch u trách nhi m QLNN v  giáo d c; có trách nhi mộ ị ệ ề ụ ệ  
phát   tri n   đ i   ngũ   GVTH.  Lãnh   đ o   B   GD&TT,   đ ng   đ u   là   Bể ộ ạ ộ ứ ầ ộ 
tr ng, tri n khai các ho t đ ng qu n lý nh m phát tri n đ i ngũ GVTHưở ể ạ ộ ả ằ ể ộ  
b ng ch  đ o các đ n v  trong c  c u t  ch c c a B  có ch c năng giúpằ ỉ ạ ơ ị ơ ấ ổ ứ ủ ộ ứ  
B  tr ng QLNN v  giáo d c đ  ph i h p v i nhau và ph i h p v iộ ưở ề ụ ể ố ợ ớ ố ợ ớ  
các t  ch c ngoài Ngành giáo d c đ  ổ ứ ụ ể nghiên c u, h ng d n, giám sát,ứ ướ ẫ  
ki m tra và đánh giá ể ho t đ ng c a các c  quan QLGD đ a ph ng, cácạ ộ ủ ơ ị ươ  
CSGD có ch c năng đào t o, b i d ng đ i ngũ GVTH và các tr ngứ ạ ồ ưỡ ộ ườ  
ti u h c, các tr ng ti u h c đ i v i giáo d c ti u h c theo s  ch  đ oể ọ ườ ể ọ ố ớ ụ ể ọ ự ỉ ạ  
c a Lãnh đ o B  GD&TT. Các ho t đ ng qu n lý c a Lãnh đ o Bủ ạ ộ ạ ộ ả ủ ạ ộ 
GD&TT nh m phát tri n đ i ngũ GVTH g m: xây d ng quy ho ch c aằ ể ộ ồ ự ạ ủ  
Ngành v  phát tri n đ i ngũ GVTH; đào t o và b i d ng GVTH; tuy nề ể ộ ạ ồ ưỡ ể  
ch n và s  d ng GVTH; đánh giá đ i ngũ GVTH; và t o môi tr ngọ ử ụ ộ ạ ườ  
thu n l i cho đ i ngũ GVTH phát tri n trong s  tác đ ng c a: b i c nhậ ợ ộ ể ự ộ ủ ố ả  
toàn c u hoá, h i nh p qu c t , n n kinh t  th  tr ng, s  phát tri nầ ộ ậ ố ế ề ế ị ườ ự ể  
khoa h c và  công ngh ; đ ng l i   lãnh đ o c a Đ ng, lu t  pháp vàọ ệ ườ ố ạ ủ ả ậ  
chính sách c a Nhà n c v  phát tri n giáo d c ti u h c; n i l c c aủ ướ ề ể ụ ể ọ ộ ự ủ  
m i GVTH trong t  rèn luy n ph m ch t và năng l c theo Chu n nghỗ ự ệ ẩ ấ ự ẩ ề 
nghi p giáo viên; m c đ  đ u t  ngu n nhân l c, tài l c và v t l c tệ ứ ộ ầ ư ồ ự ự ậ ự ừ 
Nhà n c cho các ho t đ ng phát tri n đ i ngũ GVTH; năng l c c aướ ạ ộ ể ộ ự ủ  
CBQL các đ n v  trong c  c u t  ch c c a B  có ch c năng giúp Lãnhơ ị ơ ấ ổ ứ ủ ộ ứ  
đ o B  QLNN v  giáo d c ti u h c  ạ ộ ề ụ ể ọ

Giáo d c ti u h c   N c CHDCND Lào tri n khai trong m t qu cụ ể ọ ở ướ ể ộ ố  
gia có đ c đi m v  đ a lý, n n văn hoá, dân s  và đi u ki n phát tri nặ ể ề ị ề ố ề ệ ể  
KT XH còn có nhi u khó khăn; nh ng quy mô và ch t l ng giáo d cề ư ấ ượ ụ  
trong m y năm g n đây có nhi u bi u hi n tích c c. Đ i ngũ GVTHấ ầ ề ể ệ ự ộ  
hi n nay thi u v  s  l ng, ch a th c s  đ ng b  c  c u, ph m ch tệ ế ề ố ượ ư ự ự ồ ộ ơ ấ ẩ ấ  
và năng l c có nh ng h n ch  so sánh v i Chu n ngh  nghi p giáo viên.ự ữ ạ ế ớ ẩ ề ệ  
Các ho t đ ng qu n lý c a Lãnh đ o B  GD&TT nh m phát tri n đ iạ ộ ả ủ ạ ộ ằ ể ộ  
ngũ GVTH có nh ng m t t t; tuy nhiên còn có nh ng h n ch  nh t đ nh.ữ ặ ố ữ ạ ế ấ ị  
Các nguyên nhân ch  y u d n đ n nh ng h n ch  đó thu c v  s  ph iủ ế ẫ ế ữ ạ ế ộ ề ự ố  
h p c a các đ n v  trong c  c u t  ch c c a B  GD&TT đ  tri n khaiợ ủ ơ ị ơ ấ ổ ứ ủ ộ ể ể  
các ho t đ ng: xây d ng, ban hành và tri n khai th c hi n Chu n nghạ ộ ự ể ự ệ ẩ ề 
nghi p GVTH; xây d ng, ban hành và tri n khai Quy ho ch c a Ngànhệ ự ể ạ ủ  
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v  phát tri n đ i ngũ GVTH; tuy n ch n và s  d ng GVTH; đánh giáề ể ộ ể ọ ử ụ  
đ i ngũ GVTH; thi t l p và  th c hi n các chính sách  u đãi đ i v iộ ế ậ ự ệ ư ố ớ  
GVTH; và năng l c qu n lý c a đ i ngũ CBQL các các đ n v  trong cự ả ủ ộ ơ ị ơ 
c u t  ch c c a B  GD&TT có ch t l ng giúp B  tr ng QLNN vấ ổ ứ ủ ộ ấ ượ ộ ưở ề 
giáo d c. ụ

Đ  phát tri n đ c đ i ngũ GVTH theo h ng chu n hoá, Lãnh đ oể ể ượ ộ ướ ẩ ạ  
B  GD&TT N c CHDCND Lào ph i   th c  hi n  đ ng b  các  bi nộ ướ ả ự ệ ồ ộ ệ  
pháp:

1) Xây d ng Chu n ngh  nghi p GVTH trên c  s  Chu n nghự ẩ ề ệ ơ ở ẩ ề  
nghi p giáo viên ệ

2) Hoàn thi n Quy ho ch c a Ngành Giáo d c v  phát tri n đ iệ ạ ủ ụ ề ể ộ  
ngũ GVTH  

3)  Nâng cao ch t   l ng  đào  t o,  b i  d ng  GVTH theo  h ngấ ượ ạ ồ ưỡ ướ  
chu n hoáẩ

4) Đ i m i c  ch  tuy n d ng GVTH theo h ng tăng quy n tổ ớ ơ ế ể ụ ướ ề ự  
ch  c a các tr ng ti u h củ ủ ườ ể ọ

5)  Tăng c ng  ho t  đ ng đánh giá  GVTH và  đánh giá  đ i  ngũườ ạ ộ ộ  
GVTH 

6) Đi u ch nh các chính sách  u đãi đ i v i GVTH   vùng cao, vùngề ỉ ư ố ớ ở  
xa và vùng có nhi u h c sinh là ng i dân t c thi u s  ề ọ ườ ộ ể ố

7) Nâng cao năng l c QLNN v  giáo d c cho đ i ngũ CBQL các đ nự ề ụ ộ ơ  
v  thu c c  c u t  ch c c a B  GD&TT. ị ộ ơ ấ ổ ứ ủ ộ
2. Ki n nghế ị

a) Ki n ngh  v i Chính ph  N c CHDCND Làoế ị ớ ủ ướ
Đi u ch nh chính sách Nhà n c v  qu n lý ngu n nhân l c giáoề ỉ ướ ề ả ồ ự  

d c, trong đó có trách nhi m ph i h p c a các c  quan QLGD v i cácụ ệ ố ợ ủ ơ ớ  
c  quan qu n lý nhân l c c a Ngành n i v  trong qu n lý ngu n nhânơ ả ự ủ ộ ụ ả ồ  
l c giáo d c, trong đó có đ i ngũ GVTH.ự ụ ộ

Đi u ch nh chính sách giáo d c dân t c theo h ng tăng  u đãi cácề ỉ ụ ộ ướ ư  
đi u ki n v t ch t và tinh th n (l ng, th ng, các lo i ph  c p, chề ệ ậ ấ ầ ươ ưở ạ ụ ấ ế 
đ  ngh  phép, nhà công v  trong th i gian công tác, các chính sách khenộ ỉ ụ ờ  
th ng và tôn vinh ngh  nghi p, …) đ i v i giáo viên dân t c thi u s ,ưở ề ệ ố ớ ộ ể ố  
v i giáo viên công tác t i các vùng xa, vùng cao và vùng có nhi u h cớ ạ ề ọ  
sinh là ng i dân t c thi u s . ườ ộ ể ố

b) Ki n ngh  v i U  ban nhân dân và S  GD&TT các t nhế ị ớ ỷ ở ỉ
Ch  đ o có ch t l ng và hi u qu  s  ph i h p gi a S  N i v  vàỉ ạ ấ ượ ệ ả ự ố ợ ữ ở ộ ụ  

S  GD&TT trong thi t l p Quy ho ch phát tri n đ i ngũ GVTH c aở ế ậ ạ ể ộ ủ  
t nh, công tác tuy n ch n và s  d ng đ i ngũ GVTH. Nghiên c u đ  banỉ ể ọ ử ụ ộ ứ ể  
hành các chính sách  u đãi c a đ a ph ng đ i v i giáo d c nói chung vàư ủ ị ươ ố ớ ụ  
các chính sách  u đãi đ i v i GVTH.ư ố ớ
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c) Ki n nghi v i đ i ngũ CBQL c a các đ n v  trong c  c u tế ớ ộ ủ ơ ị ơ ấ ổ 
ch c c a B  GD&TT có ch c năng giúp B  tr ng qu n lý  nhàứ ủ ộ ứ ộ ưở ả  
n c v  giáo d c ti u h cướ ề ụ ể ọ

Tích c c tham gia các khoá đào t o, b i d ng trong và ngoài n cự ạ ồ ưỡ ướ  
đ  v  qu n lý giáo d c đ  nâng cao trình đ  chuyên môn và năng l cể ề ả ụ ể ộ ự  
QLNN v  giáo d c. Th c hi n có hi u qu  vi c ph i h p v i các cề ụ ự ệ ệ ả ệ ố ợ ớ ơ 
quan ho c đ n v  ngoài B  GD&TT đ  h ng d n, giám sát các c  quanặ ơ ị ộ ể ướ ẫ ơ  
QLGD đ a ph ng, các CSGD có ch c năng đào t o, b i d ng GVTH,ị ươ ứ ạ ồ ưỡ  
các tr ng ti u h c th c hi n phát tri n đ i ngũ GVTH.ườ ể ọ ự ệ ể ộ

d) Ki n ngh  v i các GVTHế ị ớ
T  đánh giá b n thân theo Chu n ngh  nghi p giáo viên đ  qua đóự ả ẩ ề ệ ể  

nh n bi t đ c các m t m nh, các h n ch  mà t  xây d ng k  ho chậ ế ượ ặ ạ ạ ế ự ự ế ạ  
ho t đ ng cá nhân đ  chu n hoá. Kh c ph c khó khăn, tích c c tham giaạ ộ ể ẩ ắ ụ ự  
các khoá b i d ng th ng xuyên đ  c p nh t ki n th c chuyên môn vàồ ưỡ ườ ể ậ ậ ế ứ  
nghi p v  s  ph m đ  t  phát tri n b n thân./.ệ ụ ư ạ ể ự ể ả
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	b) Mức độ khả thi của các biện pháp được thể tại bảng 3.2. dưới đây:

