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Có th  tìm đ c lu n văn t i:ể ọ ậ ạ
 Phòng T  li u Khoa Qu n lý Giáo d c.ư ệ ả ụ
 Th  vi n H c vi n Qu n lý Giáo d c.ư ệ ọ ệ ả ụ

PH N M  Đ UẦ Ở Ầ

1. Lý do ch n đ  tài  ọ ề
Đ i  m i qu n lý  giáo d c đã   tr   thành chi n l c phátổ ớ ả ụ ở ế ượ  

tri n đang đ c Đ ng và nhà n c quan tâm. Ngh  quy t H i nghể ượ ả ướ ị ế ộ ị 
trung  ng 8 khóa XI Ngh  quy t v  đ i m i căn b n, toàn di nươ ị ế ề ổ ớ ả ệ  
Giáo d c và Đào t o, đáp  ng yêu c u công nghi p hóa, hi n đ iụ ạ ứ ầ ệ ệ ạ  
hóa  trong đi u  ki n kinh  t   th   tr ng đ nh h ng xã  h i  chề ệ ế ị ườ ị ướ ộ ủ 
nghĩa và h i nh p qu c t  đã nêu rõ m c tiêu: Đ i v i giáo d cộ ậ ố ế ụ ố ớ ụ  
m m non, giúp tr  phát tri n th  ch t, tình c m, hi u bi t, th mầ ẻ ể ể ấ ả ể ế ẩ  
m , hình thành các y u t  đ u tiên c a nhân cách, chu n b  t t choỹ ế ố ầ ủ ẩ ị ố  
tr  b c vào l p 1. Hoàn thành ph  c p giáo d c m m non cho trẻ ướ ớ ổ ậ ụ ầ ẻ 
5 tu i vào năm 2015, nâng cao ch t l ng ph  c p trong nh ngổ ấ ượ ổ ậ ữ  
năm ti p theo và mi n h c phí tr c năm 2020. T ng b c chu nế ễ ọ ướ ừ ướ ẩ  
hóa h  th ng các tr ng m m non. Phát tri n giáo d c m m nonệ ố ườ ầ ể ụ ầ  
d i 5 tu i có  ch t l ng phù  h p v i đi u ki n c a t ng đ aướ ổ ấ ượ ợ ớ ề ệ ủ ừ ị  
ph ng và c  s  giáo d c.ươ ơ ở ụ

Ngành Giáo d c m m non đang có  nh ng b c chuy nụ ầ ữ ướ ể  
mình l n,   thay đ i  c  v  hình  th c  l n n i  dung ch ng  trìnhớ ổ ả ề ứ ẫ ộ ươ  
nh m đáp  ng m c tiêu phát tri n nh  trong chi n l c phát tri nằ ứ ụ ể ư ế ượ ể  
Giáo d c m m non đã đ  c p: “M c tiêu Giáo d c m m non làụ ầ ề ậ ụ ụ ầ  
giúp tr  phát tri n v  th  ch t, tình c m, trí tu , th m m , hìnhẻ ể ề ể ấ ả ệ ẩ ỹ  
thành nh ng y u t  đ u tiên c a nhân cách, chu n b  cho tr  emữ ế ố ầ ủ ẩ ị ẻ  
vào h c l p m t”. Vi c đ i m i ch ng trình Giáo d c m m nonọ ớ ộ ệ ổ ớ ươ ụ ầ  
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trong đó đ i m i ho t đ ng nuôi d ng, chăm sóc tr  là m t ph nổ ớ ạ ộ ưỡ ẻ ộ ầ  
h t s c quan tr ng. ế ứ ọ

Th c   t ,   tr ng  M m non Th c  hành Hoa H ng   trongự ế ườ ầ ự ồ  
nh ng năm g n đây, luôn luôn đ i m i tiên phong đi đ u trong láữ ầ ổ ớ ầ  
c  đ u c a TP Hà N i v  ờ ầ ủ ộ ề ho t đ ng nuôi d ng, chăm sóc trạ ộ ưỡ ẻ 
m m non. ầ Tr ng M m non Th c hành Hoa H ng luôn coi tr ngườ ầ ự ồ ọ  
công tác chăm sóc, nuôi d ng, b o v  an toàn cho tr : 100% trưỡ ả ệ ẻ ẻ 
đ c chăm sóc theo đúng yêu c u c a đ   tu i;  100% tr  đ cượ ầ ủ ộ ổ ẻ ượ  
đ m b o an toàn trong m i ho t đ ng và ch  đ  sinh ho t c a tr ;ả ả ọ ạ ộ ế ộ ạ ủ ẻ  
Đ m b o 100% các ho t đ ng v  sinh cá nhân cho tr  trong toànả ả ạ ộ ệ ẻ  
tr ng. ườ

Đ  tài ề “Qu n lý ho t đ ng nuôi d ng, chăm sóc tr  ả ạ ộ ưỡ ẻ ở  
Tr ng M m non Th c hành Hoa H ngườ ầ ự ồ ” nh m giúp cho cán bằ ộ 
qu n lý th y rõ th c tr ng v  công tác qu n lý  ả ấ ự ạ ề ả ho t đ ng nuôiạ ộ  
d ng, chăm sóc tr    tr ng m m non ưỡ ẻ ở ườ ầ và đ  xu t m t s  gi iề ấ ộ ố ả  
pháp c  b n góp ph n nâng cao công tác qu n lý  ơ ả ầ ả ho t đ ng nuôiạ ộ  
d ng, chăm sóc tr    tr ng m m nonưỡ ẻ ở ườ ầ . 

2. M c đích nghiên c uụ ứ
3. Khách th  và đ i t ng nghiên c uể ố ượ ứ
4. Gi  thuy t khoa h cả ế ọ
5. Nhi m v  nghiên c uệ ụ ứ
6. Gi i h n ph m vi nghiên c u c a đ  tàiớ ạ ạ ứ ủ ề
7. Ph ng pháp nghiên c uươ ứ
8. C u trúc c a lu n vănấ ủ ậ
M  đ uở ầ
Ch ng 1ươ :  C  s   lý   lu n  v  qu n  lý  ho t  đ ng,  nuôiở ở ậ ề ả ạ ộ  

d ng, chăm sóc tr    tr ng m m nonươ ẻ ở ườ ầ
Ch ng 2ươ :  Th c   tr ng  qu n  lý   ho t  đ ng  nuôi  d ngự ạ ả ạ ộ ưỡ  

chăm sóc tr    tr ng m m non Th c hành Hoa H ngẻ ở ườ ầ ự ồ
Ch ng   3ươ :   Bi n   pháp   qu n   lý   ho t   đ ng   nuôi   d ngệ ả ạ ộ ươ  

chăm sóc tr  tr ng m m non Th c hành Hoa H ngẻ ườ ầ ự ồ
K t lu n và khuy n nghế ậ ế ị
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Tài li u tham kh oệ ả
Ph  l cụ ụ

Ch ng 1ươ
C  S  LÝ LU N V  QUAN LÝ HO T Đ NG NUÔIƠ Ở Ậ Ề ̉ Ạ Ộ  
D NG, CHĂM SÓC TR    TR NG M M NONƯỠ Ẻ Ở ƯỜ Ầ

1.1. T ng quan nghiên c u v n đổ ứ ấ ề
Công tác nuôi d ng, chăm sóc tre trong ch ng trình Giáoưỡ ̉ ươ  

d c m m non la môt nhiêm vu vô cung quan trong. Muc tiêu cuà ̀ụ ầ ̣ ̣ ̣ ̣ ̣ ̉  
Giáo d c M m non la giup tre em phat triên toan diên vê thê chât,̀ ́ ́ ̀ ̀ ́ụ ầ ̉ ̉ ̣ ̉  
tinh cam, tri  tuê,  thâm my, hinh thanh nh ng yêu tô  đâu tiên cuà ́ ̃ ̀ ̀ ̃ ́ ́ ̀̉ ̣ ̉ ư ̉  
nhân cach, chuân bi cho tre vao l p môt. Đê tre phat triên cân đôi,́ ̀ ́ ́ ́̉ ̣ ̉ ơ ̣ ̉ ̉ ̉  
khoe manh ngay t  nh ng năm thang đâu đ i cân phai co môt chề ̃ ́ ̀ ̀ ̀ ́ ́̉ ̣ ư ư ơ ̉ ̣  
đô dinh d ng h p ly. ̃ ̣́ ươ ợ

1.2. Môt sô khai niêm c  ban cua đê tai                           ́ ́ ̀ ̣̀ ̣ ơ ̉ ̉
1.2.1. Quan lý:  ̉ Quan ly la môt khoa hoc, môt nghê thuât,́ ̀̉ ̣ ̣ ̣ ̣ ̣  
môt công viêc vô cung kho khăn va ph c tap trong xa hôì ́ ̀ ́ ̣̃ ̣ ư ̣ ̣  
ngay nay. ̀

1.2.2. Qu n lý giao duc:  ́ả ̣ Giáo d c xu t hi n nh m m cụ ấ ệ ằ ụ  
đích truy n th  kinh nghi m l ch s   xã h i c a loài ng i, c aề ụ ệ ị ử ộ ủ ườ ủ  
th  h  đi tr c cho th  h  đi sau, đ  th  h  sau có trách nhi m kế ệ ướ ế ệ ể ế ệ ệ ế 
th a, phát tri n nó m t cách sáng t o, làm cho con ng i và xã h iừ ể ộ ạ ườ ộ  
không ng ng phát tri n. ừ ể

1.2.3.  Qu n  lý  nha  tr ng:  ̀ ̀ả ươ Quan  ly  nha   tr ng   la  quá ̀ ̀ ̀ ́̉ ươ  
trinh tac đông co muc đich, co kê hoach cua chu thê quan ly đên đôì ́ ́ ́ ́ ́ ́ ̣́ ̣ ̣ ̉ ̉ ̉ ̉ ̣  
ngu can bô, giao viên va nhân viên đê thông qua đôi ngu se tac đông̃ ́ ́ ̀ ̃ ̃ ̣́ ̉ ̣ ̣  
tr c tiêp đên qua trinh hoat đông cua nha tr ng nhăm th c hiêń ́ ́ ̀ ̀ ̀ ̀ự ̣ ̣ ̉ ươ ự ̣  
muc tiêu giao duc.̣́ ̣

1.2.4. Hoat đông nuôi d ng. chăm sóc:  ̣̃ ̣ ươ Ho t đ ng nuôiạ ộ  
d ng, chăm sóc tr  đ c ti n hành thông qua các ho t đ ng theoưỡ ẻ ượ ế ạ ộ  
quy đ nh c a Ch ng trình GDMN bao g m: chăm sóc dinh d ng;ị ủ ươ ồ ưỡ  
chăm sóc gi c ng ; chăm sóc v  sinh; chăm sóc s c kh e và anấ ủ ệ ứ ỏ  
toàn. 
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1.2.5 Qu n lý ho t đ ng nuôi d ng, chăm sóc : ả ạ ộ ưỡ Qu n lýả  
ho t đ ng nuôi d ng, chăm sóc tr  m m non là nh ng tác đ ngạ ộ ưỡ ẻ ầ ữ ộ  
có m c đích c a ch  th  qu n lý nhà tr ng t i ho t đ ng nuôiụ ủ ủ ể ả ườ ớ ạ ộ  
d ng, chăm sóc tr  nh m nâng cao ch t l ng nuôi d ng, chămưỡ ẻ ằ ấ ượ ưỡ  
sóc tr  th c hi n m c tiêu giáo d c toàn di n tr  m m non, giúpẻ ự ệ ụ ụ ệ ẻ ầ  
tr  chu n b  t t v  th  l c s c kh e đ  đ n tr ng ti u h c. ẻ ẩ ị ố ề ể ự ứ ỏ ể ế ườ ể ọ

1.3. Nh ng v n đ  c  ban vê ho t đ ng nuôi d ng,̀ữ ấ ề ơ ̉ ạ ộ ưỡ  
chăm soc tre   tr ng Mâm non ́ ̀ ̀̉ ở ươ

1.3. Nh ng v n đ  c  ban vê ho t đ ng nuôi d ng,̀ữ ấ ề ơ ̉ ạ ộ ưỡ  
chăm soc tre   tr ng Mâm non ́ ̀ ̀̉ ở ươ

1.3.1 Tr ng m m non trong h  th ng giáo d c qu cườ ầ ệ ố ụ ố  
dân

a. Ch c năng và nhiêm vu cua tr ng Mâm non ̀ ̀ứ ̣ ̣ ̉ ươ
b. Hiêu tr ng̣ ưở
1.3.2. Vai tro, v  trí cua ho t đ ng nuôi d ng, chăm soc̀ ̃ ́ị ̉ ạ ộ ươ  

tre   tr ng mâm noǹ ̀̉ ở ươ
1.3.3. Ch ng trình, nôi dung nuôi d ng, chăm soc trẽ ́ươ ̣ ươ ̉  

 tr ng Mâm non ̀ ̀ở ươ
Nh ng nôi dung c  ban cua hoat đông nuôi d ng, chăm̃ư ̣ ơ ̉ ̉ ̣ ̣ ưỡ  

sóc tre   tr ng M m non gôm b n nôi dung: ̀ ̀̉ ở ươ ầ ố ̣
N i dung 1: T  ch c ănộ ổ ứ
 Xây d ng ch  đ  ăn , kh u ph n ăn phù h p v i đ  tu iự ế ộ ẩ ầ ợ ớ ộ ổ
+ Đ i v i nhà tr : ố ớ ẻ

Nhóm tu iổ Ch  đ  ănế ộ
Nhu c u khuy nầ ế  

ngh  v  năngị ề  
l ng/ngày/trượ ẻ

Nhu c u khuy n ngh  vầ ế ị ề 
năng l ng t i c  s  giáoượ ạ ơ ở  

d c m m non/ngày/trụ ầ ẻ
(Chi m 6070% nhu c uế ầ  

c  ngày)ả
3  6 tháng Bú mẹ 555 Kcal 333  388,5  Kcal

6  12 tháng Bú m  + ănẹ  
b tộ 710 Kcal 426  497  Kcal

12  18 tháng Ăn cháo + Bú 
mẹ

1180 Kcal 708  826  Kcal18  24 tháng C m nát + Búơ  
mẹ
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24  36 tháng C m th ngơ ườ

N i dungộ Nhà trẻ M u giáoẫ

 S  b a ăn t i thi uố ữ ố ể Hai b a chính và m t b a ph .ữ ộ ữ ụ
M t b a chính và m t b a ộ ữ ộ ữ
ph .ụ

Năng l ng phân ph iượ ố  
cho các b a ăn/năng ữ
l ng c  ngàyượ ả

 B a ăn bu i tr a: 30%  35%ữ ổ ư
 B a ăn bu i chi u: 25%  30%ữ ổ ề
B a ăn ph : 5 – 10%ữ ụ

 B a ăn chính: 35  40%ữ
 B a ăn ph : 10  15%ữ ụ

T  l  các ch t cung ỷ ệ ấ
c p năng l ng theo ấ ượ
kh u ph n  đ c ẩ ầ ượ
khuy n ngh  theo c  ế ị ơ
c uấ

 Ch t đ m (Protit): 12%  15%ấ ạ
 Ch t béo (Lipit): 35%  40%ấ
 Ch t b t (Gluxit): 45%  53%ấ ộ

 Ch t đ m (Protit): 12%  ấ ạ
15%
 Ch t béo (Lipit): 20%  ấ
30%
 Ch t b t (Gluxit): 55%  ấ ộ
68%

N c u ngướ ố
 N c u ng: kho ng 0,8 lít – 1,6 ướ ố ả
lít/tr /ngày (k  c  n c trong th c ăn).ẻ ể ả ướ ứ

 N c u ng: kho ng 1,6 ướ ố ả
lít – 2,0 lít/tr /ngày (k  c  ẻ ể ả
n c trong th c ăn).ướ ứ

Xây d ng th c đ n h ng ngày, theo tu n, theo mùa.ự ự ơ ằ ầ

(Ngu n trích: S  GD&ĐT Thành ph  Hà N i)ồ ở ố ộ
Nôi dung 2: T  ch c ng  ̣ ổ ứ ủ
T  ch c ng  theo nhu c u đ  tu i ổ ứ ủ ầ ộ ổ
+ Đ i v i nhà tr : ố ớ ẻ
+ Đ i v i m u giáo: ố ớ ẫ
Nôi dung 3: V  sinḥ ệ  (c  nhà tr  và m u giáo)ả ẻ ẫ
Nôi dung 4: Chăm sóc s c kh e và an toàṇ ứ ỏ  (c  nhà tr  vàả ẻ  

m u giáo)ẫ
1.4. N i dung qu n lý ho t đ ng nuôi d ng, chăm sócộ ả ạ ộ ưỡ  

tr    tr ng M m nonẻ ở ườ ầ
1.4.1. Xây d ng kê hoach nuôi d ng, chăm soc tr    Tr nǵ ̃ ́ự ̣ ươ ẻ ở ườ  

m m nonầ
Trong tât ca cac ch c năng quan ly, ch c năng lâp kê hoach́ ́ ́ ́ ́ ́̉ ư ̉ ư ̣ ̣  

đong vai tro la ch c năng đâu tiên, ch c năng c  ban đê hoan thanh́ ̀ ̀ ́ ̀ ́ ̀ ̀ư ư ơ ̉ ̉  
cac ch c năng khac, đây đ c coi la ch c năng hat nhân, quan tronǵ ́ ́ ̀ ́ư ượ ư ̣ ̣  
cua qua trinh quan ly. Lâp kê hoach hoat đông nuôi d ng và chăḿ ̀ ́ ́̉ ̉ ̣ ̣ ̣ ̣ ưỡ  
sóc s c kh e la môt  ch c năng quan trong cua công tac quan lỳ ́ ́ ́ứ ỏ ̣ ư ̣ ̉ ̉  
tr ng m m non. B i vi lâp kê hoach nuôi d ng và chăm sóc s c̀ ̀ ́ươ ầ ở ̣ ̣ ưỡ ứ  
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kh e t c la soan thao va thông qua nh ng quyêt đinh quan ly quań ̀ ̀ ̃ ́ ́ỏ ư ̣ ̉ ư ̣ ̉  
trong nhât vê nuôi d ng và chăm sóc s c kh e cho tr .́ ̣̀ ưỡ ứ ỏ ẻ

1.4.2. Tô ch c th c hi n hoat đông nuôi d ng, chăm soć ̃ ́̉ ư ự ệ ̣ ̣ ươ  
tr    tr ng M m nonẻ ở ườ ầ

1.4.3.  Chi   đao  ho t   đ ng  nuôi   d ng,   chăm soc   tr  ̃ ́̉ ̣ ạ ộ ươ ẻ ở  
Tr ng m m nonườ ầ

1.4.4.  Kiêm  tra      đanh gia   th c  hi n  ho t   đ ng  nuôí ́̉ ự ệ ạ ộ  
d ng, chăm soc tr    tr ng Mâm noñ ́ ̀ ̀ươ ẻ ở ươ

1.5. Yêu tô anh h ng đên quan ly công tac nuôi d ng,́ ́ ́ ́ ́ ̃̉ ưở ̉ ươ  
chăm soc tre   tr ng Mâm non ́ ̀ ̀̉ ở ươ

1.5.1. Y u t  khách quan.ế ố
1.5.2. Y u t  ch  quan.ế ố ủ
Kêt luân ch ng 1́ ̣ ươ
Trên c  s  phân tích các tài li u lí lu n trong và ngoài n cơ ở ệ ậ ướ  

lu n văn đã xác đ nh đ c các v n đ  lí lu n c  b n sau: ậ ị ượ ấ ề ậ ơ ả
Ho t đ ng nuôi d ng, chăm sóc tr  là yêu tô quyêt đinh́ ́ ́ạ ộ ưỡ ẻ ̣  

chât l ng giao duc. Ch ng trinh Giáo d c M m non la căn c  đế ́ ̀ ̀ ́ượ ̣ ươ ụ ầ ư ̉ 
triên khai va chi đao công tac nuôi d ng, chăm sóc tre trong cac c̀ ́ ́̉ ̉ ̣ ưỡ ̉ ơ 
s  giao duc m m non, đông th i la căn c  đê đao tao, bôi d nǵ ̀ ̀ ̀ ́ ̀ ̀ ̃ở ̣ ầ ơ ư ̉ ̣ ươ  
giao viên M m non. Tăng c ng c  s  vât chât va đam bao cac điêú ̀ ́ ̀ ́ ̀ầ ươ ơ ở ̣ ̉ ̉  
kiên th c hiên ch ng trinh Giáo d c M m non co chât l ng. ̀ ́ ̣́ ự ̣ ươ ụ ầ ượ

Qu n lý ho t đ ng nuôi d ng, chăm sóc tr  g m 4 n iả ạ ộ ưỡ ẻ ồ ộ  
dung:  Xây  d ng  k  ho ch;  T   ch c  ho t   đ ng;  Ch   đ o  nuôiự ế ạ ổ ứ ạ ộ ỉ ạ  
d ng, chăm sóc tr ;  Ki m tra  đánh giá  k t  qu  nuôi  d ng,ưỡ ẻ ể ế ả ưỡ  
chăm sóc tr    tr ng M m non. ẻ ở ườ ầ

Các y u t   nh h ng đ n qu n lý ho t đ ng nuôi d ng,ế ố ả ưở ế ả ạ ộ ưỡ  
chăm sóc tr    các tr ng nh : Trinh đô chuyên môn, nghiêp vùẻ ở ườ ư ̣ ̣ ̣ 
quan ly cua Hi u tr ng tr ng M m non. S  quan tâm c a cáć ̀̉ ̉ ệ ưở ươ ầ ự ủ  
c p lãnh đ o. C  s  vât chât, trang thiêt bi phuc vu công tac nuôí ́ ́ấ ạ ơ ở ̣ ̣ ̣ ̣  
d ng, chăm sóc tr . Nhân th c cua giáo viên M m non. Cac điêú ́ ̀ưỡ ẻ ̣ ư ̉ ầ  
kiên hô tr  hoat đông nuôi d ng, chăm sóc tre. Ph ng phap kiêm̃ ̣́ ợ ̣ ̣ ưỡ ̉ ươ ̉  
tra, đanh gia. Hoat đông phôi  h p cac l c l ng xa hôi. Y u t́ ́ ́ ́ ̣̃ ̣ ợ ự ượ ̣ ế ố 
khách quan nh  b nh d ch, giá c  l ng th c, th c ph m. Nh nư ệ ị ả ươ ự ự ẩ ậ  
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th c c a ph  huynh h c sinh. Ch  đ  chính sách đ i v i giáo viên,ứ ủ ụ ọ ế ộ ố ớ  
nhân viên. 

T  nh ng c  s  ly luân vê quan ly công tac nuôi d ng,́ ̀ ́ ́ừ ữ ơ ở ̣ ̉ ưỡ  
chăm sóc tre trong tr ng M m non la căn c , đinh h ng giup chò ̀ ́ ́ ́̉ ươ ầ ư ̣ ươ  
tac gia tiên hanh điêu tra th c trang va đê xuât cac giai phap nhăḿ ́ ̀ ̀ ̀ ̀ ́ ́ ́ ̀̉ ự ̣ ̉  
nâng cao chât   l ng quan ly công tac nuôi  d ng, chăm sóc tŕ ́ ́ượ ̉ ưỡ ẻ 
trong tr ng M m non.̀ươ ầ

Ch ng 2ươ
TH C TR NG QU N LÝ HO T Đ NG NUÔI D NG,Ự Ạ Ả Ạ Ộ ƯỠ  
CHĂM SÓC TR    TR NG M M NON TH C HÀNHẺ Ở ƯỜ Ầ Ự  

HOA H NG Ồ
2.1. Khái quát v  kinh t   xã h i và GDMN qu n Đ ngề ế ộ ậ ố  

Đa 
2.1.1. Đi u ki n kinh t   xã h i qu n Đ ng Đaề ệ ế ộ ậ ố
V  trí đ a lý: Qu n Đ ng Đa n m   phía Tây Nam c a Thànhị ị ậ ố ằ ở ủ  

ph  Hà N i. Phía b c giáp qu n Ba Đình, phía đông b c giáp qu nố ộ ắ ậ ắ ậ  
Hoàn Ki m (ranh gi i là ph  Lê Du n), phía đông giáp qu n Haiế ớ ố ẩ ậ  
Bà Tr ng (ranh gi i là ph  Lê Du n và đ ng Gi i phóng), phíaư ớ ố ẩ ườ ả  
nam giáp qu n Đ ng Đa  (ranh gi i   là  đ ng Tr ng Chinh vàậ ố ớ ườ ườ  
đ ng Láng), phía tây giáp qu n C u Gi y (ranh gi i là sông Tôườ ậ ầ ấ ớ  
L ch).ị

2.1.2. Tình hình Giáo d c m m non qu n Đ ng Đaụ ầ ậ ố
Hi n nay toàn qu n có 16457 h c sinh t  2  5 tu i ra l p. ệ ậ ọ ừ ổ ớ Từ 

năm h c  ọ 20152016  đ n năm h c  ế ọ 20172018  s   l ng tr  ố ượ ẻ m uẫ  
giáo ra l p tăng d n theo t ng năm.ớ ầ ừ

2.1.3. Quy mô tr ng l p, đ i ngũ cán b  qu n lý và giáo ườ ớ ộ ộ ả
viên

a. Quy mô tr ng l p:ườ ớ
B ng 2.1. S  l ng tr ng, l p và tr  m m non qu n Đ ngả ố ượ ườ ớ ẻ ầ ậ ố  

Đa, Thành ph  Hà N iố ộ

N i dungộ

Năm h c ọ
2015  2016

Năm h c ọ
2016  2017

Năm h c ọ
2017  2018

Số 
l ngượ

Tăng 
Gi mả

Số 
l ngượ

Tăng 
Gi mả

S  l ngố ượ Tăng Gi mả

S  tr ngố ườ 30 0 30 0 30 0
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S  l pố ớ 405 + 3 408 + 2 410 0
S  trố ẻ 16250 + 70 16320 + 137 16457 0

(Ngu n trích: Phòng GD&ĐT Đ ng Đa, Tính đ n tháng 09/2017)ồ ố ế
b. Đ i ngũ cán b  qu n lý và giáo viênộ ộ ả  

B ng 2.ả 2. Đ i ngũ cán b  qu n lýộ ộ ả  các tr ng m m nonườ ầ

TT Tên tr ngườ
Ban giám Hi uệ

T ngổ  
số

Trình độ
Ths ĐH CĐ TC SC

1 MNTH Hoa H ngồ 3 3 0 0 0 0
2 Bình Minh 3 1 2 0 0 0
3 Ngã T  Sư ở 3 1 2 0 0 0
4 Kim Đ ngồ 3 0 3 0 0 0
5 Sao Mai 3 1 2 0 0 0
6 Văn Mi uế 2 0 2 0 0 0
7 B c Hàắ 2 0 2 0 0 0
8 Đ ng Đaố 3 0 3 0 0 0
9 Hoa Sen 3 0 3 0 0 0

10 Láng Th ngượ 3 0 3 0 0 0
11 Minh H iả 3 1 1 1 0 0
12 Ph ng Maiươ 2 1 1 0 0 0
13 Tu i Hoaổ 3 0 3 0 0 0
14 Cát Linh 3 0 3 0 0 0
15 Hoa H ngồ 3 1 1 1 0 0
16 Hoa Mai 3 0 3 0 0 0
17 Ho  Miạ 3 0 3 0 0 0
18 Hoa S aữ 3 0 3 0 0 0
19 Kim Liên 3 0 3 0 0 0
20 M m Xanhầ 3 0 3 0 0 0
21 N ng H ngắ ồ 3 0 3 0 0 0
22 Ph ng Liênươ 3 1 2 0 0 0
23 Quang Trung 3 1 2 0 0 0
24 S n Caơ 3 0 3 0 0 0
25 Tây S nơ 2 1 1 0 0 0
26 Trung Ph ngụ 3 0 3 0 0 0
27 Trung Tự 3 1 2 0 0 0
28 Văn Ch ngươ 3 1 2 0 0 0
29 Văn H ngươ 2 1 1 0 0 0
30 Vĩnh Hồ 2 1 1 0 0 0

T ngổ 84 16 66 2 0 0
(Ngu n trích: Phòng GD&ĐT Đ ng Đa, Tính đ n tháng 09/2017)ồ ố ế
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B ng 2.ả 3. Đ i ngũ giáo viên các tr ng m m nonộ ườ ầ

TT Tên tr ngườ
Giáo viên

T ngổ  
số

Trình độ
Ths ĐH CĐ TC

1 MNTH Hoa H ngồ 62 0 56 6 0
2 Bình Minh 41 0 22 8 11
3 Ngã T  Sư ở 51 0 32 12 7
4 Kim Đ ngồ 44 0 16 4 24
5 Sao Mai 39 0 22 10 7
6 Văn Mi uế 22 0 13 5 4
7 B c Hàắ 39 0 22 7 10
8 Đ ng Đaố 48 0 29 9 10
9 Hoa Sen 26 0 17 5 4

10 Láng Th ngượ 35 0 20 11 4
11 Minh H iả 27 0 11 9 7
12 Ph ng Maiươ 36 0 19 5 12
13 Tu i Hoaổ 58 0 28 20 10
14 Cát Linh 56 0 27 9 20
15 Hoa H ngồ 31 0 21 2 8
16 Hoa Mai 38 0 26 6 6
17 Ho  Miạ 47 0 21 4 22
18 Hoa S aữ 50 0 28 13 9
19 Kim Liên 56 0 36 15 5
20 M m Xanhầ 39 0 5 10 24
21 N ng H ngắ ồ 38 0 11 8 19
22 Ph ng Liênươ 38 0 26 6 6
23 Quang Trung 50 0 30 5 15
24 S n Caơ 36 0 19 5 12
25 Tây S nơ 32 0 27 6 6
26 Trung Ph ngụ 39 0 22 5 12
27 Trung Tự 56 0 27 9 20
28 Văn Ch ngươ 38 0 20 6 12
29 Văn H ngươ 35 0 23 5 7
30 Vĩnh Hồ 30 0 15 5 10

T ngổ 1237 0 691 365 181
(Ngu n trích: Phòng GD&ĐT Đ ng Đa, Tính đ n tháng 09/2017)ồ ố ế
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B ng 2.ả 4. Đ i ngũ ộ nhân viên các tr ng m m nonườ ầ

TT Tên tr ngườ

Nhân viên

T ng sổ ố
Trình độ

TC nghề  
n u ănấ

Ngh  3/7ề

1 MNTH Hoa H ngồ 30 18 12
2 Bình Minh 5 2 3
3 Ngã T  Sư ở 11 4 7
4 Kim Đ ngồ 8 3 5
5 Sao Mai 5 2 3
6 Văn Mi uế 4 2 2
7 B c Hàắ 5 2 3
8 Đ ng Đaố 7 4 3
9 Hoa Sen 4 3 1

10 Láng Th ngượ 5 2 3
11 Minh H iả 4 2 2
12 Ph ng Maiươ 5 3 2
13 Tu i Hoaổ 12 6 6
14 Cát Linh 11 5 6
15 Hoa H ngồ 4 2 2
16 Hoa Mai 5 2 3
17 Ho  Miạ 7 3 4
18 Hoa S aữ 9 2 7
19 Kim Liên 12 5 7
20 M m Xanhầ 5 2 3
21 N ng H ngắ ồ 4 2 2
22 Ph ng Liênươ 4 1 3
23 Quang Trung 9 4 5
24 S n Caơ 4 1 3
25 Tây S nơ 5 3 2
26 Trung Ph ngụ 6 2 4
27 Trung Tự 12 4 8
28 Văn Ch ngươ 6 4 2
29 Văn H ngươ 5 2 3
30 Vĩnh Hồ 4 2 2

T ngổ 217 99 118
(Ngu n trích: Phòng GD&ĐT Đ ng Đa, Tính đ n tháng 09/2017)ồ ố ế

2.1.4. K t qu  nuôi d ng, chăm sóc trế ả ưỡ ẻ
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B ng 2.5. K t qu  nuôi d ng, chăm sóc tr  tr ng m mả ế ả ưỡ ẻ ườ ầ  
non Qu n Đ ng Đaậ ố

N i dungộ

Năm h c ọ
2015  2016

Năm h c ọ
2016  2017

Năm h c ọ
2017  2018

Số 
l ngượ

T  lỷ ệ 
%

Số 
l ngượ

T  lỷ ệ  
%

Số 
l ngượ

T  lỷ ệ 
%

T ng s  l pổ ố ớ 405 100% 408 100% 410 100%
T ng s  h c sinhổ ố ọ 16250 100% 16320 100% 16457 100%
1. S  tr  đ c cân, ố ẻ ượ
đo, ghi bi u đ  tăngể ồ  
tr ngưở

16250 100% 16320 100% 16457 100%

a. S  tr  đ c cânố ẻ ượ 16250 100% 16320 100% 16457 100%
S  tr    kênh bình ố ẻ ở
th ng ( 2 đ n 2)ườ ế

15562 95% 15825 96.5% 15938 97%

S  tr    kênh SDD ố ẻ ở
( 2 tr  xu ng)ở ố

194 1.8% 171 1.1% 184 1.22%

S  tr  có nguy c  béo ố ẻ ơ
phì (kênh trên 2)

494 2.9% 324 1.9% 335 2.0%

b. S  tr  đ c đo ố ẻ ượ
chi u caoề

16250 100% 16320 100% 16457 100%

Kênh bình th ng ườ
(t  2 đ n 2)ừ ế

13189 79.8% 13384 82% 13907 85%

Kênh th p còi ấ
(t  2 tr  xu ng)ừ ở ố

3061 18.5% 2936 17.9% 2550 15%

2.S  tr  đ c ố ẻ ượ
khám s c khoứ ẻ

16250 100% 16320 100% 16457 100%

Tr  s c kh e bình ẻ ứ ỏ
th ngườ

13500 83% 13750 84% 14000 85%

Tr  b  b nhẻ ị ệ 3020 17% 2570 16% 2457 15%
(Ngu n trích: Phòng GD&ĐT Đ ng Đa, Tính đ n tháng 09/2017)ồ ố ế

2.2. Khái quát v  tình hình Giáo d c m m non th c hànhề ụ ầ ự  
Hoa H ngồ

2.2.1. Khái quát v  tr ng M m Non Th c Hành Hoaề ườ ầ ự  
H ngồ

Tr ng m m non Th c hành Hoa H ng (ti n thân là Nhàườ ầ ự ồ ề  
tr  Hoa H ng, sau đó là Tr ng Th c nghi m Hoa H ng nay g iẻ ồ ườ ự ệ ồ ọ  
là tr ng m m non Th c hành Hoa H ng) đ c thành l p ngày 27ườ ầ ự ồ ượ ậ  
tháng 12 năm 1976 do  y ban b o v  bà m  tr  em Trung  ngỦ ả ệ ẹ ẻ ươ  
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qu n   lý   theo   quy t   đ nh   s   120/UB/QĐ.   Theo   quy t   đ nh   sả ế ị ố ế ị ố 
3691/GDĐT ngày 6 tháng 10 năm 1995, tr ng Th c nghi m Hoaườ ự ệ  
H ng đ c chuy n giao v  tr c thu c tr ng Cao đ ng s  ph mồ ượ ể ề ự ộ ườ ẳ ư ạ  
Nhà tr  M u giáo Trung  ng 1 (nay là tr ng Cao đ ng s  ph mẻ ẫ ươ ườ ẳ ư ạ  
Trung  ng) đ  làm c  s  th c hành.ươ ể ơ ở ự

2.2.2. Quy mô tr ng, l pườ ớ
B ng 2.6. Qui mô tr ng, l p MNTH Hoa H ng, Thành ả ườ ớ ồ
ph  Hà N iố ộ

N iộ  
dung

Năm h c ọ
2015  2016

Năm h c ọ
2016  2017

Năm h c ọ
2017  2018

Số 
l ngượ

Tăng 
Gi mả

Số 
l ngượ

Tăng 
Gi mả

Số 
l ngượ

Tăng 
Gi mả

S  L pố ớ 19 0 19 0 20 + 1
S  trố ẻ 917 0  920 + 03 932 + 12

(Ngu n trích: Tr ng MNTH Hoa H ng, Tính đ n tháng 09/2017)ồ ườ ồ ế

2.2.3. V  đ i ngũề ộ  cán b , giáo viên, nhân viên ộ
B ng 2.7. Đả i ngũộ  cán b , giáo viên, nhân viên tr ngộ ườ  

m m non th c hành Hoa H ngầ ự ồ , Thành ph  Hà N iố ộ

Ban giám Hi uệ Giáo viên Nhân 
viênT ngổ  

số
Trình độ T ngổ  

số
Trình độ

Ths ĐH CĐ TC SC Ths ĐH CĐ TC
3 3 0 0 0 0 62 0 56 6 0 30

(Ngu n trích: Tr ng MNTH Hoa H ng, Tính đ n tháng 09/2017)ồ ườ ồ ế

2.1.3. V  c  s  v t ch t ề ơ ở ậ ấ
Nhà tr ng đ u t  c  s  v t ch t, xây d ng b p ăn m tườ ầ ư ơ ở ậ ấ ự ế ộ  

chi u và là tr ng có gi y ch ng nh n “B p ăn t p th  đ  đi uề ườ ấ ứ ậ ế ậ ể ủ ề  
ki n v  sinh an toàn th c ph m”. Công tác dinh d ng luôn đ cệ ệ ự ẩ ưỡ ượ  
giám sát ch t ch  và tuân th  đ y đ  các quy đ nh v  VSATTP.ặ ẽ ủ ầ ủ ị ề  
K t qu  ki m tra c a liên ngành đ t: 98/100 đi m.ế ả ể ủ ạ ể
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T ng s  phòng h c 20 phòng, 4 phòng ch c năng, trong đóổ ố ọ ứ  
kiên c  24 phòng. Đ  dùng, đ  ch i, trang thi t b  d y h c có đố ồ ồ ơ ế ị ạ ọ ủ 
20 l p.ớ

Nhà tr ng đ t chu n Qu c gia m c đ  2. ườ ạ ẩ ố ứ ộ
2.3. Th c tr ng qu n lý ho t đ ng nuôi d ng, chămự ạ ả ạ ộ ưỡ  

sóc tr    tr ng M m non Th c hành Hoa H ng.ẻ ở ườ ầ ự ồ

B ng 2.8. K t qu  nuôi d ng, chăm sóc tr    tr ngả ế ả ưỡ ẻ ở ườ  
M m non Th c hành Hoa H ng.ầ ự ồ

N i dungộ

Năm h cọ

20152016
Năm h cọ

20162017
Năm h cọ

20172018

S  l ngố ượ
T  lỷ ệ 

%
Số 

l ngượ

T  lỷ ệ 
%

Số 
l ngượ

T  lỷ ệ 
%

T ng s  l pổ ố ớ 19 19 20
T ng s  h c sinhổ ố ọ 917 920 932
1. S  tr  đ c theo dõi bi u đố ẻ ượ ể ồ 917 100 920 100 932 100
1.1. S  tr  đ c cânố ẻ ượ 917 100 920 100 932 100
 S  tr  PTBT (2 đ n 2)ố ẻ ế 883 96,3 890 96,7 905 97,1
 S  tr  SDD th  nh  cân ố ẻ ể ẹ
(2 tr  xu ng)ở ố

34 3,7 30 3,3 27 2,9

 S  tr  có nguy c  béo phì (kênhố ẻ ơ  
+2)

0 0 0

1.2. S  tr  đ c đo chi u caoố ẻ ượ ề 917 100 920 100 932 100
 S  tr  PTBT (t  2 đ n 2)ố ẻ ừ ế 879 95,8 882 95,9 902 96,8
 S  tr  SDD th  th p còi (t  2 ổ ẻ ể ấ ừ
tr  xu ng)ở ố

38 4,2 38 4,1 30 3,2

2. S  tr  đ c khám s c kh eố ẻ ượ ứ ỏ 917 100 920 100 932 100
Tr  s c kh e bình th ngẻ ứ ỏ ườ 900 98,1 902 98 910 97,6
Tr  b  b nhẻ ị ệ 17 1,9 18 2,0 22 2,4
S  tr  đ c tiêm ch ngố ẻ ượ ủ 917 100 920 100 932 100
3. T  ch c nuôi d ngổ ứ ưỡ
 S  l p đ c t  ch c ăn cho trố ớ ượ ổ ứ ẻ 19 100 19 100 20 100
 S  tr  đ c ăn   tr ngố ẻ ượ ở ườ 917 100 920 100 932 100
 M c ti n ăn cho tr /ngày ứ ề ẻ
(đ ng)ồ

35.000 đ ngồ 35.000 đ ngồ 40.000 đ ngồ

 S  b p ănố ế 1 1 1
 S  b p đ c c p gi y ch ng ố ế ượ ấ ấ ứ
nh n B p đ m b o an toàn th c ậ ế ả ả ự

1 1 1
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ph mẩ

(Ngu n trích: Tr ng M m non  Th c hành Hoa H ng, tính đ nồ ườ ầ ự ồ ế  
tháng 10/2017)

2.4. Th c tr ng xây d ng k  ho ch ho t đ ng nuôi ự ạ ự ế ạ ạ ộ
d ng, chăm sóc tr    tr ng M m non Th c hành Hoa ưỡ ẻ ở ườ ầ ự
H ng.ồ

2.4.1. Th c tr ng ho t đ ng l p k  ho ch nuôi d ng,ự ạ ạ ộ ậ ế ạ ưỡ  
chăm sóc trẻ

B ng 2.9. K t qu  th c tr ng xây d ng k  ho ch nuôiả ế ả ự ạ ự ế ạ  
d ng, chăm sóc tr    tr ng m m non Hoa H ngưỡ ẻ ở ườ ầ ồ

STT N i dungộ
M c đ  th c hi nứ ộ ự ệ

R t t tấ ố T tố Bình th ngườ Ch a t tư ố
SL % SL % SL % SL %

1

Nhà tr ng xây d ng k  ườ ự ế
ho ch nuôi d ng, chăm ạ ưỡ
sóc d a trên các văn b n ự ả
quy đ nh c a các c p, ị ủ ấ
nhi m v  tr ng tâm c a ệ ụ ọ ủ
ngành và ch  đ  nuôi ế ộ
d ng, chăm sóc theo l a ưỡ ứ
tu i.ổ

33 34,7 55 57,9 7 7,4 0 0

2

Xây d ng k  ho ch nuôi ự ế ạ
d ng, chăm sóc sát th c ưỡ ự
t  đi u ki n c a nhà ế ề ệ ủ
tr ng.ườ

19 20 62 65,3 13 13,7 1 1,0

3

Đ m b o tính t p trung ả ả ậ
dân ch  trong quá trình xây ủ
d ng k  ho ch nuôi ự ế ạ
d ng, chăm sóc.ưỡ

13 13,7 48 50,5 32 33,7 2 2,1

4

K  ho ch nuôi d ng, ế ạ ưỡ
chăm sóc có c  c u qu n ơ ấ ả
lý rõ ràng, phân công trách 
nhi m c  th  nhân l c đ  ệ ụ ể ự ể
th c hi n.ự ệ

12 12,6 56 58,9 15 15,8 12 12,7

5

K  ho ch đ m b o tính ế ạ ả ả
linh ho t, th ng xuyên bạ ườ ổ 
sung, đi u ch nh khi đi u ề ỉ ề

24 25,3 62 65,2 9 9,5 0 0
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ki n môi tr ng thay đ i.ệ ườ ổ

6

K  ho ch b o đ m tính ế ạ ả ả
cân đ i c  nuôi d ng, ố ả ưỡ
chăm sóc m t cách toàn ộ
di n và có tr ng tâm, tr ngệ ọ ọ  
đi m.ể

29 30,5 64 67,4 2 2,1 0 0

7

K  ho ch đ m b o tính ế ạ ả ả
pháp l nh, m i thành viên ệ ọ
có trách nhi m th c hi n, ệ ự ệ
không tùy ti n thay đ i khi ệ ổ
th c hi n.ự ệ

21 22,1 64 67,4 10 10,5 0 0

2.4.2.   Th c   tr ng   ho t   đ ng   t   ch c   th c   hi n   kự ạ ạ ộ ổ ứ ự ệ ế  
ho ch nuôi d ng, chăm sóc tr    tr ng m m non Hoa H ngạ ưỡ ẻ ở ườ ầ ồ  

B ng 2.10. Ý ki n đánh giá th c tr ng v  s p x p s  d ngả ế ự ạ ề ắ ế ử ụ  
ngu n nhân l c cho vi c t  ch c th c hi n nuôi d ng, chăm sócồ ự ệ ổ ứ ự ệ ưỡ

S
T
T

N i dungộ

M c đ  th c hi nứ ộ ự ệ

R t t tấ ố T tố
Bình 

th ngườ
Ch a t tư ố

SL % SL % SL % SL %

1
Tham m u đ  cán b  ư ủ ộ
qu n lý, giáo viên, nhân ả
viên theo đ nh biên thông ị
t  06/2015/TTLTư
BGDĐTBNV.

22 23,2 56 58,9 14 14,7 3 3,2

2
Phân công s  l ng giáo ố ượ
viên, nhân viên/l p d a ớ ự
trên s  l ng tr  ăn bán ố ượ ẻ
trú theo Đi u l  tr ng ề ệ ườ
m m non.ầ

20 21,0 56 58,9 17 17,9 2 2,2

3

Đ m b o phân công ả ả
nhi m v  cho giáo viên, ệ ụ
nhân viên đúng chuyên 
môn đ c đào t o gi a ượ ạ ữ
giáo viên đ t Chu n và ạ ẩ
v t Chu n. ượ ẩ

19 20,0 55 57,9 21 22,1 0 0

4

Phân công giáo viên, 
nhân viên đ m b o đan ả ả
xen giáo viên ng i dân ườ
t c thi u s , giáo viên ộ ể ố
d y gi i c p các c p.ạ ỏ ấ ấ

30 31,6 54 56,8 11 11,6 0 0
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S
T
T

N i dungộ

M c đ  th c hi nứ ộ ự ệ

R t t tấ ố T tố
Bình 

th ngườ
Ch a t tư ố

SL % SL % SL % SL %

5

Phân công nhi m v  cho ệ ụ
giáo viên, nhân viên xem 
xét c  y u t  đi u ki n, ả ế ố ề ệ
hoàn c nh cá nhân.ả

19 20,0 55 57,9 20 21,0 1 1,1

6

Phân công giáo viên, 
nhân viên có tính k  th aế ừ  
v  đ  tu i, h  tr  nhau ề ộ ổ ỗ ợ
trong công vi c.ệ

18 18,9 62 65,3 15 15,8 0 0

7

Giáo viên, nhân viên 
đ c phân công nhi m ượ ệ
v   n đ nh trong c  năm ụ ổ ị ả
h c.ọ

30 31,6 50 52,6 15 15,8 0 0

   2.4.3.  Th c   tr ng   ch   đ o   th c  hi n  k  ho ch  ho tự ạ ỉ ạ ự ệ ế ạ ạ  

đ ng nuôi d ng, chăm sóc tr     tr ng M m non th c hànhộ ưỡ ẻ ở ườ ầ ự  

Hoa H ngồ

B ng 2.11. K t qu  đánh giá th c tr ng ch  đ o th c hi nả ế ả ự ạ ỉ ạ ự ệ  

k  ho ch nuôi d ng, chăm sóc trế ạ ưỡ ẻ

ST

T
N i dungộ

M c đ  th c hi nứ ộ ự ệ
R t t tấ ố T tố Bình th ngườ Ch a t tư ố

SL % SL % SL % SL %

1

Ch   đ o   xây   d ng   th cỉ ạ ự ự  

đ n, tính kh u ph n ăn choơ ẩ ầ  

tr  nhà tr  và m u giáo. ẻ ẻ ẫ

32 33,7 50 52,6 12 12,6 1 1,1

2

Ký   k t   h p   đ ng   th cế ợ ồ ự  

ph m   và   giao   nh n   th cẩ ậ ự  

ph m hàng ngày.ẩ

39 41,0 46 48,4 10 10,5 0 0

3

Ch  đ o ch  bi n  món ănỉ ạ ế ế  

cho tr  theo quy trình b p 1ẻ ế  

chi u.ề
35 36,8 48 50,5 10 10,5 2 2,2

4

Cân chia th c ph m cho trự ẩ ẻ 

theo  đ nh xu t   t  b p   ănị ấ ừ ế

80 84,2 15 15,8 0 0 0 0
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ST

T
N i dungộ

M c đ  th c hi nứ ộ ự ệ
R t t tấ ố T tố Bình th ngườ Ch a t tư ố

SL % SL % SL % SL %
l ptr .ớ ẻ

5

Ch  đ o  t   ch c  các  ho tỉ ạ ổ ứ ạ  

đ ng ăn, ng ,  v  sinh choộ ủ ệ  

tr  trên nhóm, l p.ẻ ớ

39 41,0 56 59,0 0 0 0 0

6

Ch  đ o xây d ng góc tuyênỉ ạ ự  

truy n và ph i h p các l cề ố ợ ự  

l ng   xã   h i   trong   nuôiượ ộ  

d ng, chăm sóc. ưỡ

19 20,0 61 64,2 10 10,5 5 5,3

7

Theo dõi s c kh e tr  b ngứ ỏ ẻ ằ  

bi u đ  tăng tr ng. Khámể ồ ưở  

s c kh e cho tr  đ nh k  2ứ ỏ ẻ ị ỳ  

l n/năm. ầ

30 31,6 60 63,1 5 5,3 0 0

2.4.4. Th c tr ng ki m tra, đánh giá k  ho ch nuôi d ng, ự ạ ể ế ạ ưỡ

chăm sóc tr    tr ng m m non Hoa H ng ẻ ở ườ ầ ồ

B ng 2.12. K t qu  ki m tra, đánh giá th c hi n k  ho chả ế ả ể ự ệ ế ạ  

nuôi d ng, chăm sóc trưỡ ẻ

S

T

T

N i dungộ

M c đ  th c hi nứ ộ ự ệ
R t t tấ ố T tố Bình th ngườ Ch a t tư ố

SL % SL % SL % SL %

1

Công tác ki m tra ho t đ ngể ạ ộ  

nuôi   d ng,   chăm   sóc   c aưỡ ủ  

tr ng M m non. ườ ầ

16 16,8 59 62,1 20 21,0 0 0

2

Hi u   tr ng   ch   đ o   xâyệ ưở ỉ ạ  

d ng k  ho ch nuôi d ng,ự ế ạ ưỡ  

chăm sóc theo k  ho ch toànế ạ  

di n năm h c c a tr ng. ệ ọ ủ ườ

17 17,9 63 66,3 14 14,7 1 1,1

3

Nhà   tr ng   t   ch c   th cườ ổ ứ ự  

hi n ki m tra các ho t đ ngệ ể ạ ộ   14 14,7 54 56,8 23 24,2 4 4,2
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S

T

N i dungộ

M c đ  th c hi nứ ộ ự ệ
R t t tấ ố T tố Bình th ngườ Ch a t tư ố

SL % SL % SL % SL %
nuôi   d ng,   chăm   sócưỡ  

th ng xuyên.ườ

4

Hi u tr ng cùng BGH t pệ ưở ậ  

trung ki m tra h  s , s  sáchể ồ ơ ổ  

có  liên quan đ n ho t đ ngế ạ ộ  

nuôi d ng, chăm sóc. ưỡ

15 15,8 66 69,5 14 14,7 0 0

5

Hi u   tr ng   ki m   tra   vi cệ ưở ể ệ  

kh c ph c các t n t i, thi uắ ụ ồ ạ ế  

sót trong công tác qu n lý chả ỉ 

đ o nuôi d ng, chăm sóc. ạ ưỡ

15 15,8 47 49,5 24 25,3 9 9,4

6

Đánh giá  tác đ ng c a vi cộ ủ ệ  

ki m tra, đánh giá ho t đ ngể ạ ộ  

nuôi d ng, chăm sóc. ưỡ

19 20,0 51 53,7 19 20,0 6 6,3

2.5. Y u t   nh h ng đ n qu n lý ho t đ ngế ố ả ưở ế ả ạ ộ   nuôi 
d ng,   chăm   sóc   tr     tr ng   m m   non   Th c   hành   Hoaưỡ ẻ ở ườ ầ ự  
H ngồ

B ng 2.13. Y u t   nh h ng đ n ho t đ ng nuôi d ng,ả ế ố ả ưở ế ạ ộ ưỡ  
chăm sóc trẻ

S
T
T

N i dungộ

Đánh giá
R tấ

nh h ngả ưở
nh h ngẢ ưở

Ít
nh h ngả ưở

Không
nh h ngả ưở

SL % SL % SL % SL %
1 S c kh e c a trứ ỏ ủ ẻ 59 66,3 17 19,1 9 10,1 4 4,5

2
Kh  năng nh n ả ậ
th cứ
c a trủ ẻ

55 61,8 25 28,0 6 6,7 3 3,5

3

H ng thú nh n ứ ậ
th c, thái đ  tinh ứ ộ
th n c a tr .ầ ủ ẻ

52 58,4 28 31,5 4 4,5 5 5,6

4

Ph ng pháp t  ươ ổ
ch c các ho t đ ngứ ạ ộ  
nuôi d ng, chăm ưỡ
sóc tr  c a giáo ẻ ủ
viên.

62 69,7 15 16,9 10 11,1 2 2,3
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S
T
T

N i dungộ

Đánh giá
R tấ

nh h ngả ưở
nh h ngẢ ưở

Ít
nh h ngả ưở

Không
nh h ngả ưở

SL % SL % SL % SL %

5
N i dung hình t c ộ ứ
t  ch c ho t đ ng.ổ ứ ạ ộ 60 67,4 22 24,7 5 5,6 2 2,3

6

Đ  dùng, d ng c  ồ ụ ụ
ph c v  cho nhi mụ ụ ệ  
v  nuôi d ng, ụ ưỡ
chăm sóc.

40 45,0 32 35,9 12 13,5 5 5,6

7

K p th i giúp đ  ị ờ ỡ
tr  trong ho t ẻ ạ
đ ng, đ ng viên trộ ộ ẻ 
đúng lúc.

35 39,3 42 47,3 6 6,7 6 6,7

2.6. Đánh giá chung v  th c tr ng qu n lý ho t đ ngề ự ạ ả ạ ộ  
nuôi d ng,  chăm sóc tr    tr ng m m non Th c hành Hoaưỡ ẻ ở ườ ầ ự  
H ngồ

2.6.1. Đi m m nh                          ể ạ
2.6.2. H n ch  ạ ế
2.6.3. Nguyên nhân
K t lu n ch ng 2ế ậ ươ
Qua kh o sát th c ti n   các tr ng M m non Th c hànhả ự ễ ở ườ ầ ự  

Hoa H ng có th  k t lu n th c tr ng ho t đ ng nuôi d ng, chămồ ể ế ậ ự ạ ạ ộ ưỡ  
sóc  tr  v  đ i  ngũ  cán b ,  giáo viên,  nhân viên đ y đ  v  sẻ ề ộ ộ ầ ủ ề ố 
l ng, đ t chu n v  trình đ  đào t o, có ph m ch t đ o đ c vàượ ạ ẩ ề ộ ạ ẩ ấ ạ ứ  
năng l c chuyên môn. C  s  v t ch t đã đ c đ u t  quan tâm tự ơ ở ậ ấ ượ ầ ư ừ 
các ngu n đ y đ , tuy nhiên v n ch a đ ng b . Không đ  x y raồ ầ ủ ẫ ư ồ ộ ể ả  
ng  đ c th c ph m t i các nhà tr ng. Phòng ch ng b nh d chộ ộ ự ẩ ạ ườ ố ệ ị  
t t. Th c hi n đ y đ  h  s  s  sách trong nhà tr ng, có bi nố ự ệ ầ ủ ồ ơ ổ ườ ệ  
pháp phòng ch ng suy dinh d ng cho tr , đ m b o an toàn choố ưỡ ẻ ả ả  
tr . Cân đo và ki m tra s c kh e cho tr  đ nh k  và theo dõi s cẻ ể ứ ỏ ẻ ị ỳ ứ  
kh e tr  trên bi u đ  tăng tr ng. ỏ ẻ ể ồ ưở
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CH NG 3ƯƠ
BI N PHÁP QU N LÝ HO T Đ NG NUÔI D NG, CHĂMỆ Ả Ạ Ộ ƯỠ  

SÓC 
 TR    TR NG M M NON TH C HÀNH HOA H NGẺ Ở ƯỜ Ầ Ự Ồ

3.1. Nguyên t c đ  xu t các bi n phápắ ề ấ ệ
3.1.1. Đ m b o tính m c tiêu giáo d c m m non ả ả ụ ụ ầ
3.1.2. Đ m b o tính pháp lý   ả ả
3.1.3. Đ m b o tính phù h p v i đi u ki n c a nhà ả ả ợ ớ ề ệ ủ

tr ngườ
3.1.4. Đ m b o tính k  th a và phát tri nả ả ế ừ ể
3.2. Bi n pháp qu n lý  ho t đ ng nuôi  d ng, chămệ ả ạ ộ ưỡ  

sóc tr    tr ng M m non Th c Hành Hoa H ngẻ ở ườ ầ ự ồ
3.2.1.  Nâng cao nh n  th c c a  cán b  qu n  lý,   giáoậ ứ ủ ộ ả  

viên, nhân viên v  công tác nuôi d ng, chăm sóc tr   ề ưỡ ẻ
3.2.1.1. M c tiêu c a bi n phápụ ủ ệ
3.2.1.2. N i dung bi n phápộ ệ
3.2.1.3. T  ch c th c hi nổ ứ ự ệ
3.2.1.4. Đi u ki n th c hi nề ệ ự ệ
3.2.2.   Đ i   m i   xây   d ng   k   ho ch   ho t   đ ng   nuôiổ ớ ự ế ạ ạ ộ  

d ng, chăm sóc tr    tr ng M m non ưỡ ẻ ở ườ ầ
3.2.2.1. M c tiêu c a bi n phápụ ủ ệ
3.2.2.2. N i dung bi n phápộ ệ
3.2.2.3. T  ch c th c hi nổ ứ ự ệ
3.2.2.4. Đi u ki n th c hi nề ệ ự ệ
3.2.3. Tăng c ng t  ch c th c hi n v  sinh an toànườ ổ ứ ự ệ ệ  

th c ph m trong qu n lý ho t đ ng nuôi d ng, chăm sóc tr  ự ẩ ả ạ ộ ưỡ ẻ
3.2.3.1. M c tiêu c a bi n pháp ụ ủ ệ
3.2.3.2. N i dung bi n pháp ộ ệ
3.2.3.3. T  ch c th c hi nổ ứ ự ệ
3.2.3.4. Đi u ki n th c hi n         ề ệ ự ệ
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3.2.4. Ch  đ o xây d ng góc tuyên truy n và ph i h pỉ ạ ự ề ố ợ  
các l c l ng xã h i trong vi c nôi d ng và chăm sóc tr  ự ượ ộ ệ ưỡ ẻ

3.2.4.1. M c tiêu c a bi n phápụ ủ ệ
3.2.4.2. N i dung bi n pháp ộ ệ
3.2.4.3  T  ch c th c hi nổ ứ ự ệ
3.2.4.4. Đi u ki n th c hi nề ệ ự ệ
3.2.5. Đ i m i ho t đ ng ki m tra, đánh giá công tácổ ớ ạ ộ ể  

nuôi d ng, chăm sóc tr    tr ng M m non.ưỡ ẻ ở ườ ầ
3.2.5.1. M c tiêu c a bi n pháp ụ ủ ệ
3.2.5.2. N i dung bi n pháp ộ ệ
3.2.5.3  T  ch c th c hi nổ ứ ự ệ
3.2.5.4. Đi u ki n th c hi nề ệ ự ệ
3.2.6. Tăng c ng b  sung c  s  v t ch t, trang thi tườ ổ ơ ở ậ ấ ế  

b  ph c v  công tác nuôi d ng, chăm sóc tr    tr ng m mị ụ ụ ưỡ ẻ ở ườ ầ  
non.

3.2.6.1. M c tiêu c a bi n pháp ụ ủ ệ
3.2.6.2. N i dung bi n pháp ộ ệ
3.2.6.3. T  ch c th c hi nổ ứ ự ệ
3.2.6.4. Đi u ki n th c hi nề ệ ự ệ
3.2.7. Đ y m nh ho t đ ng thi đua, khen th ng nh mẩ ạ ạ ộ ưở ằ  

phát   huy   trách   nhi m   và   s   sáng   t o   trong   công   tác   nuôiệ ự ạ  
d ng, chăm sóc trưỡ ẻ

3.2.7.1. M c tiêu c a bi n phápụ ủ ệ
3.2.7.2. N i dung th c hi nộ ự ệ
 3.2.7.3. Cách th c ti n hànhứ ế

3.2.7.4. Đi u ki n th c hi nề ệ ự ệ
3.3. M i quan h  gi a các bi n phápố ệ ữ ệ
3.4.  Đánh giá  m c đ  c n  thi t  và   tính kh  thi  c aứ ộ ầ ế ả ủ  

bi n pháp ệ
3.4.1. Ph ng pháp ti n hànhươ ế
3.4.2. M c đ  c n thi t c a bi n pháp đ  xu tứ ộ ầ ế ủ ệ ề ấ
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B ng 3.1 K t qu  kh o nghi m tính c n thi t c a bi nả ế ả ả ệ ầ ế ủ ệ  
pháp

S
T
T

Bi n phápệ
M c đ  đánh giáứ ộ

R tấ
c nầ  

thi tế

C nầ  
thi tế

Ít c nầ  
thi tế

Không 
c nầ  
thi tế

� X Thứ 
b cậ

1

Nâng cao nh n ậ
th c c a cán b  ứ ủ ộ
qu n lý, giáo ả
viên, nhân viên 
v  công tác nuôi ề
d ng chăm sóc ưỡ
tr . ẻ

60 25 8 2 330 3,47 7

2

Xây d ng k  ự ế
ho ch v  ho t ạ ề ạ
đ ng nuôi d ng,ộ ưỡ  
chăm sóc tr    ẻ ở
tr ng m m non.ườ ầ  

85 7 3 0 367 3,86 1

3

T  ch c th c ổ ứ ự
hi n v  sinh ệ ệ
ATTP trong qu n ả
lý ho t đ ng nuôiạ ộ  
d ng, chăm sóc.ưỡ  

79 15 1 0 363 3,82 2

4

Ch  đ o xây d ngỉ ạ ự  
góc tuyên truy n ề
và ph i h p các ố ợ
l c l ng xã h i.ự ượ ộ

53 39 2 1 332 3,49 5

5

Đ i m i ho t ổ ớ ạ
đ ng ki m tra, ộ ể
đánh giá công tác 
nuôi d ng, chămưỡ  
sóc  tr    tr ng ẻ ở ườ
m m non.ầ

56 36 2 1 337 3,54 3

6

Qu n lý c  s  ả ơ ở
v t ch t, trang ậ ấ
thi t b  ph c v  ế ị ụ ụ
công tác nuôi 
d ng, chăm sóc ưỡ  
tr    tr ng ẻ ở ườ
m m non.ầ

55 35 3 2 333 3,50 4

7 Đ y m nh ho t ẩ ạ ạ
đ ng thi đua, ộ

50 42 2 1 331 3,48 6
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S
T
T

Bi n phápệ
M c đ  đánh giáứ ộ

R tấ
c nầ  

thi tế

C nầ  
thi tế

Ít c nầ  
thi tế

Không 
c nầ  
thi tế

� X Thứ 
b cậ

khen th ng ưở
nh m phát huy ằ
trách nhi m và sệ ự 
sáng t o trong ạ
công tác nuôi 
d ng, chăm sóc ưỡ

Bi u đ  3.1. K t qu  đánh giá m c đ  c n thi t c a 07 bi n ể ồ ế ả ứ ộ ầ ế ủ ệ
pháp

B ng 3.2. K t qu  kh o nghi m tính kh  thi c a bi nả ế ả ả ệ ả ủ ệ  
pháp 

S
T
T

Bi n phápệ
M c đ  đánh giáứ ộ

R t khấ ả 
thi

Khả 
thi

Ít
kh  thiả

Không 
kh  thiả

� X Thứ 
b cậ

1

Nâng cao nh n th c c a ậ ứ ủ
cán b  qu n lý, giáo viên, ộ ả
nhân viên v  công tác nuôi ề
d ng chăm sóc tr . ưỡ ẻ

58 21 14 2 317 3,33 7

2 Xây d ng k  ho ch v  ự ế ạ ề
ho t đ ng nuôi d ng, ạ ộ ưỡ

83 9 3 0 365 3,84 1
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S
T
T

Bi n phápệ
M c đ  đánh giáứ ộ

R t khấ ả 
thi

Khả 
thi

Ít
kh  thiả

Không 
kh  thiả

� X Thứ 
b cậ

chăm sóc tr    tr ng ẻ ở ườ
m m non. ầ

3

T  ch c th c hi n v  sinh ổ ứ ự ệ ệ
ATTP trong qu n lý ho t ả ạ
đ ng nuôi d ng, chăm ộ ưỡ
sóc. 

78 16 1 0 362 3,81 2

4
Ch  đ o xây d ng góc ỉ ạ ự
tuyên truy n và ph i h p ề ố ợ
các l c l ng xã h i.ự ượ ộ

51 41 2 1 332 3,49 6

5

Đ i m i ho t đ ng ki m ổ ớ ạ ộ ể
tra, đánh giá công tác nuôi 
d ng, chăm sóc  tr    ưỡ ẻở
tr ng m m non.ườ ầ

55 37 2 1 336 3,53 3

6

Qu n lý c  s  v t ch t, ả ơ ở ậ ấ
trang thi t b  ph c v  côngế ị ụ ụ  
tác nuôi d ng, chăm sóc  ưỡ
tr    tr ng m m non.ẻ ở ườ ầ

53 39 2 1 334 3,51 5

7

Đ y m nh ho t đ ng thi ẩ ạ ạ ộ
đua, khen th ng nh m ưở ằ
phát huy trách nhi m và sệ ự 
sáng t o trong công tác ạ
nuôi d ng, chăm sóc c a ưỡ ủ
đ i ngũ.ộ

54 38 2 1 335 3,52 4
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Bi u đ  3.2. K t qu  đánh giá m c đ  c n thi t c a 07 bi nể ồ ế ả ứ ộ ầ ế ủ ệ  
pháp

K t lu n ch ng 3ế ậ ươ
Trên c  s  các nguyên t c lu n văn đã đ  xu t các bi nơ ở ắ ậ ề ấ ệ  

pháp qu n lý ho t đ ng nuôi d ng, chăm sóc tr    tr ng M mả ạ ộ ưỡ ẻ ở ườ ầ  
non Th c Hành Hoa H ng:ự ồ

 Nâng cao nh n th c c a cán b  qu n lý, giáo viên, nhânậ ứ ủ ộ ả  
viên v  công tác nuôi d ng, chăm sóc tr .ề ưỡ ẻ

 Xây d ng k  ho ch v  ho t đ ng nuôi d ng, chăm sócự ế ạ ề ạ ộ ưỡ  
tr    tr ng M m non. ẻ ở ườ ầ

 T  ch c th c hi n v  sinh an toàn th c ph m trong qu nổ ứ ự ệ ệ ự ẩ ả  
lý ho t đ ng nuôi d ng, chăm sóc. ạ ộ ưỡ

 Ch  đ o xây d ng góc tuyên truy n và ph i h p các l cỉ ạ ự ề ố ợ ự  
l ng xã h i.ượ ộ

  Đ i  m i  ho t   đ ng  ki m  tra,   đánh  giá   công   tác  nuôiổ ớ ạ ộ ể  
d ng, chăm sóc tr    tr ng M m non.ưỡ ẻ ở ườ ầ

 Qu n lý c  s  v t ch t, trang thi t b  ph c v  công tácả ơ ở ậ ấ ế ị ụ ụ  
nuôi d ng, chăm sóc tr    tr ng M m non.ưỡ ẻ ở ườ ầ
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 Đ y m nh ho t đ ng thi đua, khen th ng nh m phátẩ ạ ạ ộ ưở ằ  
huy trách nhi m và s  sáng t o trong công tác nuôi d ng, chămệ ự ạ ưỡ  
sóc c a đ i ngũ. ủ ộ

K t qu  kh o nghi m xin ý ki n cán b  qu n lý và giáoế ả ả ệ ế ộ ả  
viên, nhân viên các tr ng M m non đã đánh giá cao m c đ  r tườ ầ ứ ộ ấ  
c n thi t và r t kh  thi c a 7 bi n pháp qu n lý đ  xu t có m iầ ế ấ ả ủ ệ ả ề ấ ố  
quan h  qua l i v i nhau. Vi c th c hi n đ ng b  các bi n phápệ ạ ớ ệ ự ệ ồ ộ ệ  
s  góp ph n nâng cao ch t l ng ho t đ ng nuôi d ng, chăm sócẽ ầ ấ ượ ạ ộ ưỡ  
tr    tr ng M m non Th c Hành Hoa H ng.ẻ ở ườ ầ ự ồ

K T LU N VÀ KHUY N NGHẾ Ậ Ế Ị

1. K t lu nế ậ
Công tác qu n lý ho t đ ng nuôi d ng tr  nói chung vàả ạ ộ ưỡ ẻ  

qu n lý ho t đ ng nuôi d ng, chăm sóc tr  t i tr ng m m nonả ạ ộ ưỡ ẻ ạ ườ ầ  
Th c hành Hoa H ng nói riêng có vai trò ý nghĩa quan tr ng. Ho tự ồ ọ ạ  
đ ng nuôi d ng, chăm sóc tr  là m t b  ph n quan tr ng chộ ưỡ ẻ ộ ộ ậ ọ ủ 
y u trong toàn b  quá trình t  ch c giáo d c trong tr ng m mế ộ ổ ứ ụ ườ ầ  
non. Nghiên c u đ  tài “ứ ề Qu n lý qu n lý ho t đ ng nuôi d ng,ả ả ạ ộ ưỡ  
chăm sóc tr  t i tr ng m m non Th c hành Hoa H ng”ẻ ạ ườ ầ ự ồ , tác giả 
thu đ c k t qu  sau:ượ ế ả

Trên c  s  k  th a các thành qu  nghiên c u, lu n văn đãơ ở ế ừ ả ứ ậ  
xây d ng đ c c  s  lý lu n cho đ  tài nghiên c u v  các kháiự ượ ơ ở ậ ề ứ ề  
ni m, làm sáng t  h  th ng lý lu n v    ho t đ ng nuôi d ng,ệ ỏ ệ ố ậ ề ạ ộ ưỡ  
chăm sóc tr    tr ng m m non, xây d ng n i dung qu n lý nuôiẻ ở ườ ầ ự ộ ả  
d ng, chăm sóc tr    tr ng m m non trên c  s  đó xác đ nh y uưỡ ẻ ở ườ ầ ơ ở ị ế  
t   nh h ng đ n qu n lý  nuôi  d ng,  chăm sóc tr     tr ngố ả ưở ế ả ưỡ ẻ ở ườ  
m m non. Nh ng n i dung trênầ ữ ộ  làm c  s  khoa h c cho vi c phânơ ở ọ ệ  
tích, đánh giá th c tr ng qu n lý ho t đ ng nuôi d ng, chăm sócự ạ ả ạ ộ ưỡ  
tr    tr ng m m non Th c hành Hoa H ngẻ ở ườ ầ ự ồ .

Qua nghiên c u th c tr ng qu n lý ho t đ ng nuôi d ng,ứ ự ạ ả ạ ộ ưỡ  
chăm sóc tr  t i  tr ng m m non Th c hành Hoa H ng có  thẻ ạ ườ ầ ự ồ ể 
kh ng đ nh th c t : Qu n lý ho t đ ng nuôi d ng, chăm sóc trẳ ị ự ế ả ạ ộ ưỡ ẻ 
t i tr ng m m non Th c hành Hoa H ng đã th c hi n có hi uạ ườ ầ ự ồ ự ệ ệ  
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qu  nh t đ nh v  n i dung, v  môi tr ng và đi u ki n chăm sóc,ả ấ ị ề ộ ề ườ ề ệ  
nuôi d ng tr . ưỡ ẻ

D a trên c  s  lý   lu n và  nh ng h n ch  v  m t th cự ơ ở ậ ữ ạ ế ề ặ ự  
tr ng, đ  tài đ  xu t 07 bi n pháp nh m nâng cao hi u qu  qu nạ ề ề ấ ệ ằ ệ ả ả  
lý ho t đ ng nuôi d ng, chăm sóc tr  t i tr ng m m non Th cạ ộ ưỡ ẻ ạ ườ ầ ự  
hành Hoa H ng.ồ

K t qu  kh o nghi m tính c n thi t  và  kh  thi c a cácế ả ả ệ ầ ế ả ủ  
bi n pháp đ  xu t đ u r t c n thi t và r t kh  thi c a các bi nệ ề ấ ề ấ ầ ế ấ ả ủ ệ  
pháp đ  xu t. ề ấ

2. Khuy n nghế ị
2.1. Đ i v i B  GD&ĐTố ớ ộ
Tăng c ng s  lãnh đ o, ch  đ o đ i v i s  GD&ĐT đ iườ ự ạ ỉ ạ ố ớ ở ố  

v i vi c nâng cao b i d ng chuyên môn nghi p vớ ệ ồ ưỡ ệ ụ
T  ch c các l p t p hu n b i d ng đào t o cán b  choổ ứ ớ ậ ấ ồ ưỡ ạ ộ  

các s , phòng giáo d c các qu n, huy n trong thành phở ụ ậ ệ ố
Có chính sách đ ng viên, khuy n khích giáo viên trong h cộ ế ọ  

t p và nâng cao nghi p v  nh m nâng cao ch t l ng nuôi d y trậ ệ ụ ằ ấ ượ ạ ẻ
2.2. Đ i v i S  GD&ĐT thành ph  Hà N iố ớ ở ố ộ
Th ng xuyên m  các l p b i d ng nghi p v  qu n lý,ườ ở ớ ồ ưỡ ệ ụ ả  

t  ch c các chuyên đ , h i th o v  công tác qu n lý ho t đ ngổ ứ ề ộ ả ề ả ạ ộ  
nuôi d ng, chăm sóc tr  cho cán b  qu n lý, t  tr ng chuyênưỡ ẻ ộ ả ổ ưở  
môn, giáo viên, nhân viên tr ng m m non đ c trao đ i h c t pườ ầ ượ ổ ọ ậ  
kinh nghi m l n nhau.ệ ẫ

Tri n khai các văn b n ch  đ o c a c  quan qu n lý c pể ả ỉ ạ ủ ơ ả ấ  
trên. V n d ng m t cách ch  đ ng, linh ho t, sáng t o, phù h pậ ụ ộ ủ ộ ạ ạ ợ  
v i đi u ki n, hoàn c nh c a nhà tr ng đ  qu n lý nhà tr ngớ ề ệ ả ủ ườ ể ả ườ  
m t cách toàn di n, ch  đ o t t ho t đ ng nuôi d ng, chăm sócộ ệ ỉ ạ ố ạ ộ ưỡ  
nh m nâng cao ch t l ng  tr  nói riêng và giáo d c m m non nóiằ ấ ượ ẻ ụ ầ  
riêng.

2.3. Đ i v i tr ng Cao đ ng s  ph m TWố ớ ườ ẳ ư ạ
T o đi u ki n cho hi u tr ng đ c tham gia h c t p, b iạ ề ệ ệ ưở ượ ọ ậ ồ  

d ng đ  nâng cao trình đ  chuyên môn nghi p v , công tác qu nưỡ ể ộ ệ ụ ả  
lý.

C n ti n hành t  ch c rút kinh nghi m m t cách thi t th cầ ế ổ ứ ệ ộ ế ự  
và hi u qu  công tác ch  đ o, tri n khai và th c hi n ho t đ ngệ ả ỉ ạ ể ự ệ ạ ộ  
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nuôi d ng, chăm sóc tr   m m non cho giáo viên, nhân viên m mưỡ ẻ ầ ầ  
non.
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