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Cé thé tim doc ludn vain tai:
- Phong Tu liéu Khoa Quan Iy Gido duc.
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PHAN MO PAU

1. Ly do chon dé tai

DP0i mbi quan ly gido duc da trd thanh chi€n 1ugc phat
tri€n dang dugc Pang va nha nuGc quan tim. Nghi quyét HOi nghi
trung Uong 8 khéa XI Nghi quyét vé dGi mGi cin ban, toan dién
Gido duc va Pao tao, dip Ung yéu cau cong nghiép héa, hién dai
héa trong di€u kién kinh t€ thi truOng dinh hudng xa hbi chl
nghia va hi nhdp qulc t€ da néu ré muc tieu: POi vGi gido duc
mam non, gitp tré phat tri€n th& chat, tinh cdm, hi€u biét, thdm
mYy, hinh thanh cic yé€u td dau tién cla nhan cédch, chudn bi tOt cho
tré budc vao 18p 1. Hoan thanh phd cdp gido duc mam non cho tré
5 tudi vao nim 2015, ning cao chat lugng phG cdp trong nhimng
nim ti€p theo va mién hoc phi trudc nim 2020. TUng buGc chudn
héa hé thOng céc truOng mam non. Phét trién gido duc mam non
dudi 5 tuli c6 chat lugng phit hgp véi di€u kién cla tlng dia
phuong va co s& gido duc.

Nganh Gido duc mam non dang cé nhltng budc chuyén
minh 16n, thay d6i cd vé hinh th(c 1an ndi dung chuong trinh
nham dap Ung muc tidu phat tri€n nhu trong chi€n 1ugc phat tri€én
Gido duc mam non di dé cap: “Muc tiéu Gido duc mam non la
gitip tré phét trién vé th€ chat, tinh cdm, tri tu€, thdm mYy, hinh
thanh nhiing yé&u t0 dau tién cla nhan céch, chudn bi cho tré em
vao hoc 18p mot”. Viée d6i mdi chuong trinh Gido duc mam non
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trong d6 d6i mGi hoat dbng nudi dudng, chim séc tré 1a mot phan
hét sUic quan trong.

Thuc t€, trudng Mam non Thuc hanh Hoa HOng trong
nhitng nim gan day, ludn luén dGi mdi tién phong di dau trong 14
cO dau cla TP Ha NO6i vé€ hoat dOng nuodi dubng, chim séc tré
mam non. TruOng Ma&m non Thuc hanh Hoa HOng ludn coi trong
cong tic chim séc, nudi dudng, bdo vé an toan cho tré: 100% tré
dugc chim séc theo ding yéu cau cla d0 tubi; 100% tré dugc
ddm bdo an toan trong mOi hoat ddng va ch€ dd sinh hoat cla tré;
Dam bado 100% cac hoat dOng vé sinh c4 nhan cho tré trong toan
trudng.

Pé tai “Quan Iy hoat déng nudi dudng, chim sic tré o
Trudng Mam non Thuc hanh Hoa Héng” nham gitip cho cin b
quan ly thdy rd thuc trang vé cong tic quan 1y hoat dOng nudi
duGng, chim séc tré & truOng mam non va dé xudt mot sO gidi
phdp cO ban gép phan ning cao cong tic quan ly hoat dOng nudi
duGng, chim séc tré @ triOng mam non.

2. Muc dich nghién cttu

3. Khéch thé€ va déi tuong nghién clu

4. Gia thuyét khoa hoc

5. Nhi€m vu nghién cttu

6. Giéi han pham vi nghién ctru clia dé tai

7. Phuong phap nghién clru

8. Cau triic cUa lud@n viin

Mé dau

Chuong 1: C& sG ly ludn vé qudn ly hoat dOng, nudi
duong, chim séc tré @ truOng mam non

Chuong 2: Thyc trang quan ly hoat ddng nudi dubng
chim séc tré @ truGng mam non Thuc hanh Hoa HOng

Chuong 3: Bién phdp quan ly hoat dOng nudi duong
chiim séc tré trudng mam non Thuc hanh Hoa HOng

K&t ludn va khuy€n nghi
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Tai li€u tham khao
Phu luc
Chuong 1
CO SO LY LUAN VE QUAN LY HOAT PONG NUOI
DUGNG, CHAM SOC TRE O TRUONG MAM NON

1.1. Téng quan nghién ctu van dé

Cong téc nudi dudng, chim séc tré trong chuong trinh Gido
duc mam non la'mdt nhiém vu vo cuhg quan trong. Muc tiéu cua
Gido duc Mam non la'giup tré em phat trién toan dién vé&'thé chaf,
tinh cam, tri’tu¢, thim my; hinh thahh nhuhg yéa t6"dau tién cua
nhan cach, chuén bj cho tré vao 10p mot. D& tré phaf trién can doi,
khoé manh ngay tU'nhuhg nim thahg dau doi cah phai co'mdt ché’
do dinh duong hgp ly!

1.2. Mgt s6 khai niém co ban cua dé tai

1.2.1. Quan Ily: Quan ly’la’mdt khoa hoc, mot nghé thuat,

mot cong viéc vO cung kho khdn va phuc tap trong xa hoi

ngay nay.

1.2.2. Quan Iy giao duc: Gido duc xudt hién nham muc
dich truyén thu kinh nghi€m lich s( - xd hdi cUa loai ngudi, cla
thé hé di trudc cho thé hé di sau, d€ thé hé sau c6 trach nhiém ké
thlra, phét tri€n né mOt céch sing tao, lam cho con ngudi va xa hoi
khong nglng phit trién.

1.2.3. Quan Iy nha truroing: Quan ly nha' truohg la' qua’
trihh ta¢ dong co'muc dich, co’ké’hoach cua chu thé quan ly’déh doi
ngu’cah b, giad vién va'nhan vién dé thong qua doi ngu’se’tac dong
trUc tiép dén qua’trinh hoat dong cua nha'truChg nhim thuc hién
muyc tiéu giao duc.

1.2.4. Hoat dong nudi duong. chim séc: Hoat ddng nudi
duGng, chim séc tré dugc ti€n hanh thong qua cic hoat dOng theo
quy dinh clla Chudng trinh GDMN bao gdm: chim séc dinh dudng;
chidm séc gidc ngl; chim séc vé sinh; chim séc sUc khde va an
toan.



1.2.5 Quan Iy hoat déng nudi dudng, chim séc : Quan ly
hoat dOng nudi duGng, chim séc tré& mam non 13 nhitng tic dOng
c6 muc dich cla chU th€ qudn Iy nha trudng t&i hoat dOng nudi
dudng, chim séc tré nham nang cao chat 1ugng nudi dudng, chim
séc tré thuc hién muc tiéu gido duc toan di€n tré mam non, gidp

tré chudn bi tOt vé th€ 1uc slc khoe d€ dén truOng ti€u hoc.
1.3. Nhiing van dé co ban vé hoat dong nudi dudng,
chiim so¢ tré @ truong Main non
1.3. Nhiing van dé co ban vé hoat ddng nudi dudng,
chim so¢ tré & trueohg Main non
1.3.1 Truong mam non trong hé théng gido duc québc

dan

a. ChUtc néng va nhiém vy cua truOng Mdm non
b. Hiéu truOng
1.3.2. Vai tro, vi tri cuia hoat d®ng nuéi duong, cham soc
tre O trurong main non
1.3.3. Churong trinh, néi dung nuéi duong, chim soc tre
O truong Main non
Nhuhg ndi dung cO ban cua hoat dong nudi dudng, chim

séc tré @ tri'dhg Mam non gdim bOn nodi dung:

NOi dung 1: T chUc dn
- Xay dung ché& d0 in , khdu phan in phit hgp vdi d6 tudi
+ D06i v0i nha tré:

Nhu c@u khuy&n nghi vé
Nhu cdu khuy€n | niing lUQng tai co s@ gido
Nhém tudi Ché dé in nghi v€ ning duc mam non/ngay/tré
luong/ngay/tré (Chi€m 60-70% nhu cau
ca ngay)
3 - 6 thang Bid me 555 Kcal 333 -388,5 Kcal
6-12thing | °U ‘Eg: an 710 Keal 426 - 497 Kcal
12 - 18 thing An chdo + Bu
me
18 - 24 thang | COm nat + Bu 1180 Kcal 708 - 826 Kcal
me




[ 24-36thing | Com thudng |

Noi dung Nha tré Mau gido

- SO bita #n t6i thi€u | Hai bra chinh va mOt bira phu. phu

Niing 1ugng phan phoi | - B{ra #n bubi trua: 30% - 35%

cho céc blfa an/ning | - B{fa in bui chidu: 25% - 30% - BUadn chinh: 35 - 40%

- B0t &n phy: 10 - 15%

1UQng ca ngay B(ta in phu: 5-10%

VoA - Chat dam (Protit): 12% -
Ty 1€ céc chat cung 15%
cap ning lugng theo |- Chat dam (Protit): 12% - 15% PO )
khduphdn dugc |- Chétbéo (Lipit): 35% - 40% 3g;atbe° (Lipit): 20%

v . ,\r A . (9

klAlluyen nghi theocO |- Chat bot (Gluxit): 45% - 53% - Ch&t b6t (Gluxit): 55% -
cdu 8%

- Nudc ubng: khodng 1,6
lit — 2,0 lit/tré&/ngay (k€ ca
nudc trong thUc in).

- Nudc ubng: khodng 0,8 lit— 1,6

Nude uOng lit/tré/ngay (k& c nuGc trong thiic in).

Xy dung thuc don hang ngay, theo tudn, theo mita.

(Ngubn trich: SO GD&PT Thanh ph6 Ha NOi)

Néi dung 2: TO chlc ngu

TG chirc ngU theo nhu cau dd tuGi

+ D06i v0i nha tré:

+ POi v0i mau gido:

Noi dung 3: V& sinh (c@ nha tré va mau gi4o)

Noi dung 4: Chdm séc sUc khGe va an toan (cd nha tré va
mau gido)

1.4. NGi dung quan ly hoat ddng nudi dudng, chim séc
tré @ trudng Mam non

1.4.1. Xay dung ké hoach nudi duroig, chim so¢ tré & TruOng
mam non

Trong taf ca ca¢ chu¢ ning quan ly, chu¢ ning 1ap ké hoach
dong vai tro'la’chu¢ ndng dau tién, chu¢ ning cO ban dé hoan thanh
ca¢ chuc¢ ning khac, diy dugc coi la’chut niang hat nhan, quan trong
cua qua’trihh quan ly. Lap ké&'hoach hoat dong nudi duGng va chim
séc sUc khOe la'mdt chu¢ ning quan trong cua cong tac quan ly
tr'Ghg mam non. BGi vi'lap ké hoach nuodi duGng va chim séc slic

MOt b{ta chinh va m6t bita




kh@e tu¢ la'soan thao va'thong qua nhuhg quyéf dinh quan ly quan
trong nhaf vé'nudi dudng va chdm séc sUc khoe cho tré.

1.4.2. To chue thuc hién hoat dong nudi duong, chim soc
tré & trudmng Mam non

1.4.3. Chi dao hoat déng nuéi duong, chim soc tré &
Trudng mam non

1.4.4. Kiém tra - danh gia thuc hién hoat dOng nudi
duoig, cham soc tré O truong Main non

1.5. Yéu t6'anh hudng déh quan ly cong ta¢ nuéi duong,
chim so¢ tré @ truohg Main non

1.5.1. Yéu t6 khdch quan.

1.5.2. Yéu t6 chu quan.

Két luan chuong 1

Trén cO s& phan tich c4c tai liéu 1 luan trong va ngoai nudc
ludn vin da xdc dinh dugc cac van dé 1i ludn co ban sau:

Hoat dOng nudi dudng, chim séc tré 1a yéi to quyéf dinh
chaf 1ugng giad dyc. Chudng trinh Gido duc Mam non la'cin cu’dé
trién khai va'chi dao cong ta¢ nudi dudng, chim séc tré trong ca¢ cO
s giad duc mam non, ddhg thoi la'cin cu’dé dad tao, boi duchg
gia6 vién Mam non. Tidng cUohg c0 sG vat chaf va'dam bao cac diél
kién thuc hién chuong trinh Gido duc Mam non co chaf 1UQng.

Quan ly hoat dOng nudi dudng, chim séc tré gdm 4 nli
dung: Xay dung k& hoach; TG chlc hoat ddng; Chi dao nudi
dubng, chim séc tré; Ki€m tra - danh gia két qud nudi dudng,
chim séc tré @ truGng Mam non.

Cic yéu t6 anh hudng dén quan ly hoat dOng nudi duGng,
chim séc tré & cédc truOng nhu: Trihh do chuyén mdn, nghiép vu
quan ly’cia Hi€u truéng truchg Mam non. SU quan tam cUa céc
cap lanh dao. CO s vat chif, trang thiéf bi phuc vu cong tac nudi
duGng, chim séc tré. Nhan thu¢ cta gido vien Mam non. Caé diéu
kién h&'tr@ hoat dong nudi dudng, chim séc tré. Phuong phap kiém
tra, dahh gia/ Hoat dong phdi hgp ca¢ Iuc lugng xa™hdi. Yéu tO
khéch quan nhu bénh dich, gid ca luong thuc, thuc phdm. Nhan



th(c cUa phu huynh hoc sinh. Ché d0 chinh sich d6i vGi gido vién,
nhén vién.

TU nhitng cO sG ly luan vé'quan ly cong ta¢ nudi dudng,
chiim séc tré trong tr’Ghg Mam non la'ciin cu; dinh huohg giup cho
ning cao chaf lUgng quan ly cong ta¢ nudi dubng, chim séc tré
trong trutohg Mam non.

Chuong 2
THYC TRANG QUAN LY HOAT PONG NUOI DUONG,
CHAM SOC TRE O TRUONG MAM NON THUC HANH
HOA HONG

2.1. Khii quat vé kinh t€ - xi hdi va GDMN quén Pong
Pa

2.1.1. Diéu kién kinh t€ - xd héi quén Déng Da

Vi tr dia Iy: Quan POng Pa nam @ phia TAy Nam cUa Thanh
phd Ha No6i. Phia bac gidp quan Ba Dinh, phia dong bac gidp quan
Hoan Ki€m (ranh gidi 12 phd Lé Dudn), phia dong gidp quan Hai
Ba Trung (ranh gidi 1a ph6 Lé Dudn va dudng Gidi phéng), phia
nam gidgp quan POng Pa (ranh gidi 12 dudng Trudng Chinh va
dudng Léng), phia tiy gidgp quan Cau Gidy (ranh gidi 1a song To6
Lich).

2.1.2. Tinh hinh Gido duc m@m non quén Péng Da

Hién nay toan quén c6 16457 hoc sinh tUr 2 - 5 tuGi ra 18p. TU
nim hoc 2015-2016 dén nim hoc 2017-2018 sO 1ugng tré mau
gido ra 1Gp ting dan theo tUng nim.

2.1.3. Quy mé truong 10p, dGi ngii cdn b0 quan Iy va gido
vién

a. Quy mo trudng 10p:

Bang 2.1. SO luong trudng, 10p va tré mam non quén POng
Pa, Thanh phd Ha NOi

Nim hoc Nim hoc Niam hoc
A 2015 - 2016 2016 - 2017 2017 - 2018
NOi dung re — = =
So Ting So Ting | o lugng | Ting Gidm
lugng Gidm | luong | Gidm vig g
SG trudng 30 0 30 0 30 0
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S6 16p 405

+3

408

+2

410

0

SO tré

16250

+70

16320

+ 137

16457

0

(NguOn trich: Phong GD&DT Bbng Pa, Tinh dén thdang 09/2017)
b. BOi ngii cdn b0 quan Iy va gido vién

Bang 2.2. Qi ngii cdn b quan Iy cdc trudng mam non

Ban giam Hiéu

TT | Tén trudng Tong Trinh d6
56 Ths DH | CP C | SC

1 | MNTH Hoa Hong 3 3 0 0 0 0
2 | Binh Minh 3 1 2 0 0 0
3 | Nga TuSéG 3 1 2 0 0 0
4 | Kimbong 3 0 3 0 0 0
5 | Sao Mai 3 1 2 0 0 0
6 | Vin Miéu 2 0 2 0 0 0
7 | BacHa 2 0 2 0 0 0
8 | Pbng Pa 3 0 3 0 0 0
9 Hoa Sen 3 0 3 0 0 0
10 | Lang ThuQng 3 0 3 0 0 0
11 | Minh Hai 3 1 1 1 0 0
12 | Phuong Mai 2 1 1 0 0 0
13 | Tu6i Hoa 3 0 3 0 0 0
14 | CétLinh 3 0 3 0 0 0
15 Hoa HOng 3 1 1 1 0 0
16 | Hoa Mai 3 0 3 0 0 0
17 | Hoa Mi 3 0 3 0 0 0
18 | Hoa Sira 3 0 3 0 0 0
19 | Kim Lién 3 0 3 0 0 0
20 | Mam Xanh 3 0 3 0 0 0
21 | Nang Héng 3 0 3 0 0 0
22 | Phuong Lién 3 1 2 0 0 0
23 Quang Trung 3 1 2 0 0 0
24 | SonCa 3 0 3 0 0 0
25 | Tay Son 2 1 1 0 0 0
26 | Trung Phung 3 0 3 0 0 0
27 | Trung Tu 3 1 2 0 0 0
28 | Vin Chuong 3 1 2 0 0 0
29 | vin Huong 2 1 1 0 0 0
30 | Vinh HO 2 1 1 0 0 0
T6ng 84 16 66 2 0 0

(Nguln trich: Phong GD&BPT DOng Da, Tinh dén thdng 09/2017)
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Bang 2.3. B0i ngii gido vién cdc truOng mam non

Giao vién
TT Tén trudng Toéng Trinh d6
56 Ths | DH cb TC
1 MNTH Hoa Hong 62 0 56 6 0
2 Binh Minh 41 0 22 8 11
3 Ngi Tu' SO 51 0 32 12 7
4 Kim POng 44 0 16 4 24
5 Sao Mai 39 0 22 10 7
6 Vin Miéu 22 0 13 5 4
7 Bac Ha 39 0 22 7 10
8 DPong Pa 48 0 29 9 10
9 Hoa Sen 26 0 17 5 4
10 | Ling Thugng 35 0 20 11 4
11 | Minh Hai 27 0 11 9 7
12 | Phuong Mai 36 0 19 5 12
13 | Tu6i Hoa 58 0 28 20 10
14 | Cit Linh 56 0 27 9 20
15 | Hoa HOng 31 0 21 2 8
16 | Hoa Mai 38 0 26 6 6
17 | Hoa Mi 47 0 21 4 22
18 | Hoa Sita 50 0 28 13 9
19 | Kim Lién 56 0 36 15 5
20 | Mam Xanh 39 0 5 10 24
21 | Nang Hbng 38 0 11 8 19
22 Phuong Lién 38 0 26 6 6
23 Quang Trung 50 0 30 5 15
24 | SonCa 36 0 19 5 12
25 | Tay Son 32 0 27 6 6
26 Trung Phung 39 0 22 5 12
27 | Trung Ty 56 0 27 9 20
28 | Vin Chuong 38 0 20 6 12
29 | Vin Huong 35 0 23 5 7
30 | vinh HO 30 0 15 5 10
Téng 1237 0 691 365 181

(NguOn trich: Phong GD&DPT Pbng Pa, Tinh dén thdang 09/2017)
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Bang 2.4. BOi ngii nhan vién cdc trudng mam non

Nhén vién
TT | Tén trudng Trinh 49
Tong s6 T CA’ng{1e Nehé 3/7
nau an
1 MNTH Hoa HOng 30 12
2 Binh Minh 5 3
3 Ngi Tu Sé 11 7
4 Kim DOng 5
5 Sao Mai 3
6 Vin Mi€u 2
7 Bac Ha 3
8 DOng Pa 3
9 Hoa Sen

10 Lang ThuQng

11 Minh Hai

12 Phuong Mai

13 | Tu6i Hoa
14 Cat Linh
15 Hoa Hong
16 Hoa Mai
17 Hoa Mi
18 Hoa S{ra

19 Kim Lién

20 Mam Xanh

21 Nang Hong

22 Phuong Lién

23 Quang Trung

24 Son Ca

25 Tay Son

|u| ol lu|Glo|Ru|s]|Z|S || |[w|s]Q]un]s]|u|e

26 Trung Phung

NS} RON) I (O} focll - | O] OV) RO/ OVY § (O) ROSE BN Y BN EEN) OV) I () Fo Y Ko N | O] | (O RO o

g[\)l\)##l\)w—#'—‘NNMI\JUJNI\)UIO\L»JNNMPNNNUJ#N&

27 Trung TY 12
28 Vin ChuOng 6
29 Vin Huong 5
30 | Vinh HO 4
Téng 217 118

(NguOn trich: Phong GD&PT DOng Da, Tinh dén thdng 09/2017)
2.1.4. Két qua nuéi dudng, chim séc tré
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Bang 2.5. K&t qua nudi dudng, chdim séc tré truong mam
non Quan Péng Da

Nam hoc Niam hoc Nam hoc
. 2015 - 2016 2016 - 2017 2017 - 2018
NOi dung — —— = Y = >——
Sé Ty lé So Ty le So Ty lé
luong % luong % luong %
Téng s6 16p 405 100% 408 100% 410 100%
Téng s6 hoc sinh 16250 100% 16320 100% 16457 100%

1. S6 tré dugc can,
do, ghi bi€u dO ting 16250 100% 16320 100% 16457 100%
trudng

a. SO tré dugc cin 16250 100% 16320 100% 16457 100%

SO tré & kénh binh

thudmg (- 2 dén 2) 15562 95% 15825 96.5% 15938 97%

S6 tré & kénh SDD

> Oke 194 1.8% 171 1.1% 184 1.22%
(- 2 tr0 xuOng)
SO tré c6 nguy c0 béo
o (kenh 0on ) 494 2.9% 324 1.9% 335 2.0%
b. 50 tre dugc do 16250 | 100% | 16320 | 100% | 16457 | 100%
chieu cao
Kénh binh thuOng
(i dEn 2 13189 | 798% | 13384 | 82% 13907 85%
Kénh thap coi 3061 185% | 2936 | 17.9% | 2550 15%

(tr -2 tr@ xubng)

2.50 tre dugc 16250 | 100% | 16320 | 100% | 16457 | 100%

kham sUc khoé

Tre suc khoe binh 13500 83% 13750 84% 14000 85%
thuOng

Tré bj bénh 3020 17% 2570 16% 2457 15%

(NguOn trich: Phong GD&PT DOng Da, Tinh dén thdng 09/2017)
2.2. Khii quéat vé tinh hinh Gido duc mam non thuc hanh
Hoa Hong
2.2.1. Khdi qudt vé trudng Mam Non Thuc Hanh Hoa
Héng
TruOng mam non Thuc hanh Hoa HOng (ti€én than 13 Nha
tré Hoa HOng, sau d6 1a TruOng Thuc nghiém Hoa HOng nay goi
13 truGng mam non Thuc hanh Hoa HOng) dugc thanh 1&p ngay 27
thang 12 nim 1976 do Uy ban bdo v& ba me tré em Trung Uong
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quan 1y theo quyét dinh sO 120/UB/QP. Theo quyét dinh sO
3691/GD-DT ngay 6 thdng 10 nim 1995, truOng Thuc nghiém Hoa
Hong dudc chuyén giao vé truc thudc trudng Cao dang su pham
Nha tré Mau gido Trung Udng 1 (nay 1 trudng Cao dang su pham
Trung Uong) d€ 1am c0O sé thuc hanh.
2.2.2. Quy mé truong, 1Op

Bang 2.6. Qui mé trudng, 10p MNTH Hoa HOng, Thanh

ph6 Ha NQi
Nam hoc Nim hoc Nim hoc
NOi 2015 - 2016 2016 - 2017 2017 - 2018
dung Soé Tang Soé Tang Soé Tang
luong | Gidm | luong | Gidm | lugng | Gidm
S6 Lép 19 0 19 0 20 +1
SO ré 917 0 920 +03 932 +12

(NguOn trich: Truong MNTH Hoa HOng, Tinh dén thdng 09/2017)

2.2.3. V@& d6i ngii cdn b, gido vién, nhan vién

Bang 2.7. DOi ngii cdn b0, gido vién, nhan vién trudng

mdam non thuc hanh Hoa HOng, Thanh phé Ha NOi

Ban giam Hiéu Giso vién
Téng Trinh d6 Téng Trinh d6
s6 | Ths | PH | CD | TC | SC 56 Ths | PH | CP | TC
3 3 0 0 0 0 62 0 56 6 0

Nhan
vién

30

(NguOn trich: Trudng MNTH Hoa HOng, Tinh dén thdng 09/2017)

2.1.3. Vé co's& vt chét
Nha truOng dau tu cO sG vat chat, xay dung bép in mot
chiu va la trudng c6 gidy chlng nhan “Bép in tap thé dU diéu
kién vé sinh an toan thuc phdm”. Cong tic dinh duGng luén dugc
giam sat chat ch@ va tuan thU ddy dU cic quy dinh vé VSATTP.
Két qua ki€m tra cUa lién nganh dat: 98/100 di€m.
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TOng sO phong hoc 20 phong, 4 phong chlfc ning, trong d6
kién c6 24 phong. PO ding, d0 choi, trang thi€t bi day hoc c6 du

20 16p.

Nha truOng dat chudn Qudc gia mUc db 2.
2.3. Thuc trang quan ly hoat dOng nudi dudng, chim

soc tré @ trudng Mam non Thuc hanh Hoa HOng.

Bang 2.8. K&t qua nudi dubng, chim séc tré 0 trudng
Mam non Thu'c hanh Hoa HOng.

Nam hoc Nim hoc Nam hoc
2015-2016 2016-2017 2017-2018
Noéid . vié| S6 | Tylé | Sé6 | Tylé
Di dung $6 Iuong Ty y y
% luong %0 luong %
T8ng s0 16p 19 19 20
T6ng s6 hoc sinh 917 920 932
1. SO tré dugc theo ddi bi€u do 917 100 920 100 932 100
1.1. S6 tré dugc can 917 100 920 100 932 100
- SO tré PTBT (-2 dén 2) 883 963 | 890 96,7 905 97,1
- SO tré SDD thé nhe cin
. . ' 34 3,7 30 33 27 2,9
(-2 tr@ xu0Ong)
- SO tré c6 0 béo phi (kénh
¢6 nguy cO béo phi (kéi 0 0 0
+2)
1.2. S6 tré dugc do chi€u cao 917 100 920 100 932 100
- SO tré PTBT (tlr-2 dén 2) 879 958 | 882 95,9 902 96,8
- S6 tré SDD thé thap coi (tir -2
 x 38 42 38 4.1 30 32
tr0 xuong)
2. S0 tré dugc kham siic khoe 917 100 920 100 932 100
Tré sUc khOe binh thudng 900 98,1 902 98 910 97,6
Tré bi bénh 17 19 18 2,0 22 2,4
S6 tré duoc tiém chlng 917 100 920 100 932 100
3. TO chlc nudi duGng
- S6 16p dugc t6 chiic #n cho tré 19 100 19 100 20 100
- SO tré dugc in G trudng 917 100 920 100 932 100
- Muic tién in cho tré/ngay R . .
. 35.000 déng 35.000 dbng 40.000 dong
(dOng)
- SO bép in 1 1 1

- SO bép durgc cap gidy chiing
nhan BEp ddm bao an toan thutc

1

1
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phdm

(Nguln trich: TrudOng Mam non Thuc hanh Hoa HOng, tinh dén
thdang 10/2017)
2.4. Thuc trang xiy dung ké hoach hoat ddng nudi
dudng, chiam séc tré & trudng Mam non Thuc hanh Hoa
Hong.
2.4.1. Thue trang hoat déng 18p k€ hoach nuéi dudng,
chdim séc ré
Bang 2.9. K&t qud thuc trang xdy dung k€ hoach nudi
dubng, cham séc tré J trudng mam non Hoa HOng

Muic do thuc hién
STT NGi dung Rat t6t Tét Binh thudng | Chua tot

SL %o SL % SL Yo SL Yo

Nha truOng x4y dung k&
hoach nudi dubng, chim
s6c dua trén c4c vin ban
quy dinh cUia c4c cap,
nhi€m vy trong tim cUla
1 [nganh va ché& d6 nuoi 33 34,7 55 579 7 74 0 0
dudng, chiim séc theo 10
tudi.

Xay dung k€ hoach nudi
dudng, chim séc sat thuc
t€ diéu kién cUa nha
truOng.

19 20 62 65,3 13 13,7 1 1,0

Pam bdo tinh tap trung
dén chU trong qud trinh xay
dung k€& hoach nudi

duing, chiim séc. 13 13,7 48 50,5 32 | 337 2 2,1

K€ hoach nuéi dudng,

chiim séc ¢6 cd cdu quan
1y 13 rang, phan cong trach
4 |phiémcuth€nhanlucdé | 12 | 126 | 56 589 | 15 | 158 | 12 | 127
thuc hién.

K€ hoach ddm bdo tinh
linh hoat, thub‘ng xuyén bS| 24 25,3 62 65,2 9 9,5 0 0
5 |sung, di€u chinh khi di€u
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kién moi trurOng thay doi.

K€ hoach bdo dam tinh
can d0i cd nuoi dudng,

chiim sé¢ mOt cdch toan
dién va c6 trong tm, trong | 29 30,5 64 674 2 2,1 0 0
di€m.

K& hoach dam bao tinh

phap 1énh, moi thanh vién
¢6 trach nhiém thuc hién,
Khong thy tién thay dikhi | 21 | 221 | 64 | 674 | 10 | 105 ]| 0 | o
thuc hién.

2.4.2. Thuc trang hoat ddng t6 chic thuc hién ké

hoach nuéi dudng, chim soc tré & trudng mam non Hoa Hoéng
Bdng 2.10. Y ki€n ddnh gid thuc trang vé sdp x€p st dung

ngudn nhan lUc cho viéc 16 chlc thuc hién nudi dubng, chdam séc

Mutc dO thuc hién

~ <, L ~ Binh .
NOi dung Rat tot Tot thudng Chua tot

SL | % SL To SL %o SL | %

Tham muu dU cdn b0
qudn 1y, gido vién, nhan 22 1232 56 58,9 14 14,7 3 32
vién theo dinh bién thong
tur 06/2015/TTLT-
BGDDT-BNV.

Phén cong s6 Iugng gido
vién, nhan vién/18p dya 20 121,0] 56 58,9 17 17,9 2 2,2
trén sO 1Ugng tré #n ban
trd theo Di€u 18 trudng
mam non.

P3am bdo phan cong
nhiém vy cho gido vién,
nhan vién ding chuyén 19 120,0]| 55 57,9 21 22,1 0 0
mon dugc dao tao gilra
gido vién dat Chudn va
vugt Chudn.

Phén cong gido vién,
nhén vién dAm bao dan
xen gido vién ngudi dan 30 131,6] 54 56,8 11 11,6 0 0
tOc thi€u s6, gido vién
day gi0i cap céc cap.
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S Muc dO thuc hién
~ o o Binh .
T NOi dung Rat t6t Tét n Chua tét
T thudng
SL ) SL % SL % SL %
Phan cong nhi€ém vy cho
5 gido vién, nhan vién xem
xét cd y€u td di€ukién, | 19 |20,0| 55 | 579 | 20 | 21,0 1,1
hoan cdnh c4 nhan.
Phan cong gido vién,
6 nhan vién cé tinh k& thira | 18 [ 18,9 62 65,3 15 15,8 0
vé d0 tubi, ho trg nhau
trong cong viéc.
Gido vién, nhan vién
7 dugc phan cong nhiém 30 | 31,6 50 52,6 15 15,8 0
vu 6n dinh trong ca nim
hoc.
2.4.3. Thuc trang chi dao thuc hién ké hoach hoat
dbéng nuoi dudng, chim séc tré & trudng Mam non thuc hanh
Hoa HOng
Bdng 2.11. Két quad ddnh gid thuc trang chi dao thuc hién
k€ hoach nuoi dudng, chdm séc tré
ST Mutc dO thuc hién
N&i dung Rat tot Tét Binh thudng | Chua tot
T SL] % | SL | % | SL | % |SL| %
Chi dao xdy dung thuc
1 don, tinh kh&u phén an cho| 32 33,7 50 52,6 12 12,6 1 1,1
tré nha tré v mau gido.
Ky két hgp dbng thuc
2 phém va giao nhan thuc| 39 41,0 46 48,4 10 10,5 0 0
phdm hang ngay.
Chi dao ché bién mén in
cho tré theo quy trinh bép 1
3 . 35 36,8 48 50,5 10 10,5 2 2,2
chiéeu.
Can chia thuc phém cho tré| 80 84,2 15 15,8 0 0 0 0
4 |theo dinh xudt tt bép in-
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Muc dO thuc hién
N&i dung Rat tot Tot Binh thuéng | Chua tot
SL % SL % SL % |SL| %

16p-tré.

Chi dao t6 chlc céc hoat
dOng #n, ngl, vé€ sinh cho| 39 41,0 56 59,0 0 0 0 0
tré trén nhém, 16p.

Chi dao xay dung géc tuyén
truy€n va ph6i hgp cic 1uc
lugng xa hdi trong nudi| 19 20,0 61 64,2 10 10,5 5 5,3
duBng, chim séc.

Theo ddi sUc khOe tré bang
bi€u d6 ting trudng. Kham

o o 30 | 316 | 60 | 631 | s s3 ol o
suc khoe cho tré dinh ky 2

lan/nim.

2.4.4. Thuc trang kiém tra, dinh gid ké hoach nuéi dudng,
chim séc tré 6 truong mam non Hoa HOng
Bang 2.12. K&t qua ki€m tra, ddnh gid thuc hién k€ hoach

nudi dudng, chdam soc tré

Mifc dO thuc hién

S NOi dung Rat tot Tot Binh thuong | Chua tot

SL % |SL| % SL % | SL | %

Cong tic ki€m tra hoat dOng
1 [nu6i dudng, chdm séc cla| 16 16,8 | 59 | 62,1 20 210 O 0
truOng Mam non.

Hiéu truéng chi dao xay
dung k€ hoach nudi dudng,
chim séc theo k€ hoach toan| 17 17,9 | 63 | 66,3 14 14,7 1 1,1

dién nim hoc cla truOng.

Nha trudng t6 chlc thuc
3 |hién ki€m tra cac hoat dong| 14 | 147 | 54 | 568 | 23 | 242 | 4 |42
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Muc dO thuc hién

S Noi dung Rat tot Tot Binh thuong | Chua tot

SL % |SL| % SL % | SL| %

nudi  dubng, chim séc

thuOng xuyén.

Hiéu trudng cung BGH tap
trung ki€m tra ho s0, sG sich
4 |c6 lién quan dén hoat df)ng 15 15,8 | 66 | 69,5 14 14,7 0 0

nudi dulng, chidm séc.

Hiéu trudng ki€m tra viéc
khdc phuc cic ton tai, thi€u
5 |sot trong cong téc quanly chi| 15 | 158 | 47 | 495 | 24 | 253 | 9 | 94

dao nudi dudng, chim sdc.

Dianh gid tic ddng cla viéc
6 |kiém tra, ddnh gid hoat dOng| 19 20,0 | 51 | 53,7 19 200 6 |63

nudi dulng, chidm séc.

2.5. Yéu td anh hudng dén quan ly hoat ddng nuéi
dudng, chim séc tré & trudng mam non Thuc hanh Hoa
Hong

Bang 2.13. Yéu t6 anh hudng dén hoat ddng nudi dudng,

chdm séc tré

Panh gia

S Rat 2 5 It Khéng
T N&i dung anh huéng | ATMIYOME | 4 huéng | dnh huéng
T SL ) SL %0 SL % SL %0
1 SUc khde cla tré 59 66,3 17 19,1 9 10,1 4 4.5

Kha ning nhan
2 |[thlc 55 61,8 25 28,0 6 6,7 3 3,5

cla tré

HUng thd nhan
3 |thde thdidotinh )5y | sg s | 28 | 315 4 |45 | 5 | se

than cuUa tre.

Phuong phép t6

chlc c4c hoat dOng

nudi duong, chim 10, 1 g9 |15 {169 | 10 [ 110 | 2 | 23
4 | s6c treé cua gido

vién.
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Panh gia

S Rat Anh huéng it Khong
T NOi dung anh hudng anh hudng | anh hudng
T SL %o SL %0 SL % SL %
NGi dung hinh tlc
5 |t8chtchoatddng. | 60 | 674 | 22 | 247 5 | 56 | 2 | 23
PO ding, dung cu
phuc vU cho nhiém
6 | vu nudi dudng, 40 45,0 32 35,9 12 13,5 5 5,6
chdm séc.
Kip th0i gidp d&
tré trong hoat 35 | 393 | 42 |473| 6 | 67| 6 | 67

7 |dOng, dOng vién tré
ding lic.

2.6. Panh gia chung vé thuc trang quan 1y hoat déng
nuédi dudng, chim séc tré & trudng mam non Thuc hanh Hoa
Hong

2.6.1. Pi€m manh

2.6.2. Han ché

2.6.3. Nguyén nhan

Két ludn chuong 2

Qua khdo st thyc tién & cdc truGng Mam non Thuc hanh
Hoa HOng c6 thé két ludn thuc trang hoat dOng nudi dudng, chim
séc tré vé d0i ngii can bd, gido vién, nhan vién day dU vé sO
lugng, dat chudn vé trinh d0 ddo tao, c6 pham chat dao dlc va
ning IUc chuyén moén. CO s& vat chat da dugc dau tu quan tam tlr
cic ngubn day dU, tuy nhién van chua dong bd. Khong d€ xay ra
ngd ddc thuc phdm tai cdc nha truOng. Phong chOng bénh dich
tOt. Thuc hién dady dU hO sO s6 sich trong nha trudng, c6 bién
phép phong chOng suy dinh duGng cho tré, ddm bdo an toan cho
tré. Can do va ki€m tra sUc khOe cho tré dinh ky va theo dbi sl
khQe tré trén bi€u d0 ting truGng.
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CHUONG 3
BIEN PHAP QUAN LY HOAT PONG NUOI DUONG, CHAM
SOC
TRE O TRUONG MAM NON THUC HANH HOA HONG
3.1. Nguyén tac dé xudt cac bién phap
3.1.1. Pam bao tinh muc tiéu gido duc mam non
3.1.2. Pam bao tinh phap Iy
3.1.3. Pam bao tinh phit hop véi di€u ki€én clia nha
truong
3.1.4. Pam bao tinh ké thira va phat trién
3.2. Bién phap quan ly hoat dong nudi dudng, chim
soc tré @ truong Mam non Thuc Hanh Hoa HOng
3.2.1. Nang cao nhdn thittc ca cian b® quan ly, gijo
vién, nhan vién vé cong tac nudi dudng, chim séc tré
3.2.1.1. Muc tiéu cUa bién phdp
3.2.1.2. NOi dung bién phdp
3.2.1.3. TO chlc thuc hién
3.2.1.4. Diéu kién thuc hién
3.2.2. P6i méi xiy dung ké hoach hoat déng nuéi
dudng, chiim séc tré & trudng Mam non
3.2.2.1. Muc tiéu cUa bién phdp
3.2.2.2. NOi dung bién phdp
3.2.2.3. TO chlc thuc hién
3.2.2.4. Di€u kién thuc hién
3.2.3. Ting cudng t6 chiic thuc hién vé sinh an toan
thuc ph@m trong quan 1y hoat déng nudi dudng, chim séc tré
3.2.3.1. Muc tiéu cUa bién phdp
3.2.3.2. NOi dung bién phdp
3.2.3.3. T chic thuc hién
3.2.3.4. Di€u kién thuc hién
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3.2.4. Chi dao xay dung géc tuyén truyén va phdi hop
cac luc lugng xa hoi trong vi€c noi dudng va chim séc tré

3.2.4.1. Muc tiéu cUa bién phdp

3.2.4.2. NOi dung bién phdp

3.2.4.3 TO chlc thuc hién

3.2.4.4. Diéu kién thuc hién

3.2.5. POi mGi hoat ddng ki€m tra, dinh gia cong tic
nuéi dudng, chiim séc tré & trudng Mam non.

3.2.5.1. Muc tiéu cUa bién phdp

3.2.5.2. N&i dung bién phdp

3.2.5.3 TO chlc thuc hién

3.2.5.4. Diéu kién thuc hién

3.2.6. Ting cudng b sung co s& vat chat, trang thiét
bi phuc vu cong tic nudi dudng, chiim séc tré & trudng mam
non.

3.2.6.1. Muc tiéu cUa bién phdp

3.2.6.2. NOi dung bién phdp

3.2.6.3. TO chlc thuc hién

3.2.6.4. Diéu kién thuc hién

3.2.7. Pay manh hoat ddng thi dua, khen thuéng nham
phat huy trach nhi€ém va su sing tao trong cong tic nudi
dudng, chim séc tré

3.2.7.1. Muc tiéu cUa bién phdp

3.2.7.2. NOi dung thuc hién

3.2.7.3. Cdch thic tién hanh
3.2.7.4. Di€u kién thuc hién

3.3. M&i quan hé gilra cac bién phap

3.4. Panh gia mUc dd can thiét va tinh khad thi cla
bi€n phap

3.4.1. Phuong phép ti€n hanh

3.4.2. MUc dd can thi€t cta bi€n phap dé xuat
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Bang 3.1 K€t qua khdo nghiém tinh can thi€t cla bién

phap

Bi€n phap

Miukc dO danh gia

Rat
c«'?in
thiét

Can
thiét

it can
thiét

Khéng
céin
thiét

X

Nang cao nhan
thirc clla can bO
quan ly, gido
vién, nhan vién
vé cong tic nudi
dudng chim séc
tré.

60

25

330

3,47

Xay dung ké
hoach vé hoat
d0ng nudi dudng,
chiim séc tré &
trtOng mam non.

85

367

3,86

T6 chic thuc
hién vé sinh
ATTP trong quan
1y hoat dOng nudi
duBng, chim séc.

79

15

363

3,82

Chi dao xay dung
gbc tuyén truy€n
va ph6i hgp céc
luc lugng x4 hoi.

53

39

332

3,49

P6i mbi hoat
d0ng ki€m tra,
déanh gia cong tic
nudi dudng, chdm
s6c tré @ rudng
mam non.

56

36

337

3,54

Qudn 1y co s6
vat chat, trang
thi€t bi phuc vu
cOng tdc nuodi
dudng, chdam séc¢
tré & trudng
mam non.

55

35

333

3,50

P&y manh hoat
dOng thi dua,

50

42

331

3,48
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S Muc dO danh gia

T Bien phap th can | it can Kh:)ng X Tliu'
T @n | qist | thiét can bac
thiét thiét
khen thuéng
nham phat huy

trach nhi€m va su
sdng tao trong
cong tac nudi
dudng, chim séc

90 1
80 -
70 A
60 A
B Rat can thiét
50 .
M Can thiét
a0 ft can thiét
H Khéng can thiét
30 - é
20 A
10 -
0 -
BP1 BP2 BP3 BP4 BPS BP6 BP7

Bi€u do 3.1. K&t qua danh gia mitc d® can thiét cta 07 bién
phap
Bang 3.2. K&t qua khdo nghiém tinh kha thi cGa bién

phap

S Muic d6 danh gia

T Bién phap Ratkha| Kha | It | Khong X Tha

T thi thi | kha thi | kha thi bac
Nang cao nhan thUc cla

| |canbOquanly, gidovien | g0 21 14 2 | 317|333 7
nhan vién vé cong tac nuo1
dulGng chiim séc tré.

2 |Xay dung k& hoach vé& 83 9 3 0 365 | 384 | 1
hoat d&ng nudi dudng,
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Bién phap

Mtrc d6 dénh gis

Ratkha

thi

>

Kha
thi

it
kha thi

Khong
kha thi

|

Tha

bac

chim séc tré & truOng
mam non.

T8 chlc thuc hién vé sinh
ATTP trong quan 1y hoat
dOng nudi dudng, chim
séc.

78

16

362

3,81

Chi dao xay dung géc
tuyén truy€n va phGi hgp
céc 1yc lugng xa hoi.

51

41

332

3,49

D6i mGi hoat ddng ki€m
tra, danh gid cong tac nudi
duBng, chim séc ré &
tru'Ong mam non.

55

37

336

3,53

Quan Iy cO sG vat chat,
trang thi€t bi phuc vU cong
téc nudi duBng, chdm séc
tré & triOng mam non.

53

39

334

3,51

D&y manh hoat dOng thi
dua, khen thudng nham
phét huy trach nhiém va sy
sdng tao trong cdng tic
nudi dudng, chim séc clia
ddi ngil.

54

38

335

352
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90 1

80 4

70 A

60
B Rat kha thi

30 1 ® Kha thi
40 - [t kha thi

10 - m Khéngkha thi
20 A

10 A

0 -
BP1 BP2 BP3 BP4 BPS BPG BP7

Bi€u do 3.2. Két qua danh gia mitc dd can thiét ctia 07 bién
phap

K&t luén chuong 3

Trén cG s& cdc nguyén tac ludn vin di dé xudt cic bién
phép qudn 1y hoat ddng nudi dudng, chim séc tré & truGng Mam
non Thuc Hanh Hoa HOng:

- Nang cao nhan thUc cUa cén bd quan ly, gido vién, nhan
vién v€ cong tic nudi dudng, chim séc tré.

- Xay dung k& hoach vé hoat dOng nudi dudng, chim séc
tré & truGng Mam non.

- TG chlrc thuc hién vé sinh an toan thuc phdm trong quan
1y hoat dOng nudi dudng, chdm sdc.

- Chi dao xay dung géc tuyén truy€n va phOi hgp cic luc
lugng xa hoi.

- PGi mdi hoat déng ki€m tra, ddnh gid cong tic nudi
duGng, chim séc tré & truOng Mam non.

- Qudn ly co s& vat chat, trang thi€t bi phuc vU cong tic
nuo6i dudng, chim séc tré @ truGng Mam non.
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- P8y manh hoat dOng thi dua, khen thudng nham phat
huy trdch nhi€ém va sy sang tao trong cdng tac nudi dudng, chim
séc cUa dbi ngii.

Két qua khdo nghiém xin y ki€n cdn bd qudn ly va gido
vién, nhan vién céc truOng Mam non di d4nh gia cao mUc d0 rat
can thi€t va rat kh3 thi cla 7 bién phap quan ly dé xudt cé moi
quan hé qua 1ai v&i nhau. Viéc thuc hién dbng b cic bién phap
s& g6p phan nang cao chat 1ugng hoat ddng nudi dudng, chim séc
tré & truOng Mam non Thuc Hanh Hoa HOng.

KET LUAN VA KHUYEN NGH]I

1. Két luén

Cong tic quan ly hoat dOng nudi dudng tré néi chung va
qudn 1y hoat dOng nuodi dudng, chim séc tré tai tridng mam non
Thuc hanh Hoa HOng néi riéng c6 vai trd ¥ nghia quan trong. Hoat
dOng nudi dudng, chim séc tré 1a mOt bd phan quan trong chU
y€u trong toan bd qué trinh t6 chlic gido duc trong truGng mam
non. Nghién cUu dé tai “Qudn Iy qudn Iy hoat dOng nuoi dudng,
chdm soc tré tai trudng mam non Thuc hanh Hoa HOng”, tic gid
thu dugc két qua sau:

Trén cO sG k€ thlra cdc thanh qud nghién c(u, ludn vin da
xay dung dugc cO sG 1y ludn cho dé tai nghién cltu vé cdc khdi
niém, 1am sdng td hé théng Iy ludn vé hoat dOng nudi dudng,
chim séc tré & truGng mam non, xiy dung nOi dung quan 1y nudi
dudng, chim séc tré & truOng mam non trén co sG dé xac dinh yéu
t0 anh huéng dén qudn ly nudi duGng, chim séc tré & trudng
mam non. Nhiing ndi dung trén 1am c0 s& khoa hoc cho viéc phan
tich, danh gid thyc trang quan 1y hoat ddng nudi dubng, chim séc
tré & truGng mam non Thuc hanh Hoa HOng.

Qua nghién cltu thuc trang quan 1y hoat dOng nudi dudng,
chidm séc tré tai truOng mam non Thuc hanh Hoa HOng c6 thé
khang dinh thuc t&: Quan 1y hoat ddng nudi dudng, chim séc tré
tai truGng mam non Thuc hanh Hoa HOng di thuc hién c6 hiéu
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qua nhat dinh vé ndi dung, vé mdi trudng va di€u ki€n chim séc,
nudi dudng tré.

Dua trén c¢O sO 1y ludn va nhitng han ché vé mat thuc
trang, dé tai dé xudt 07 bién phap nham nang cao hi€u qua quan
ly hoat ddng nuodi dubng, chim séc tré tai truOng mam non Thuc
hanh Hoa Hong.

Két qua khdo nghiém tinh can thi€t va kha thi cla cic
bién phdp dé xudt déu rat can thi€t va rat khd thi cUa cic bién
phdp dé xuat.

2. Khuyé€n nghi

2.1. P6i véi Bé6 GD&PT

Ting cuOng sy lanh dao, chi dao doi véi sé GD&PT doi
vGi viéc nang cao bOi duGng chuyén mon nghiép vu

TG chlc céc 18p tap hudn bbi dudng dao tao cin bd cho
cdc s0, phong gido dUc cdc quan, huyén trong thanh phod

C6 chinh sach dOng vién, khuy&n khich gido vién trong hQc
tap va nang cao nghiép vU nham néing cao chat lugng nudi day tré

2.2. P6i v6i S6 GD&PT thanh phé Ha Noi

Thudng xuyén md cic 16p bdi duGng nghiép vu qudn 1y,
t0 chlc cdc chuyén dé€, hdi thdo vé cong tic quan ly hoat dOng
nudi dudng, chim séc tré cho cdn bd quan 1y, t6 trudng chuyén
mon, gido vién, nhan vién truGng mam non dudc trao dGi hoc tap
kinh nghiém 1an nhau.

Tri€n khai cic vin ban chi dao cla co quan qudn ly cdp
trén. Van dung moOt cich chl dOng, linh hoat, sdng tao, phut hgp
vGi di€u kién, hoan cdnh cUa nha truOng d€ quan 1y nha truGng
mOt cich toan di€n, chi dao tOt hoat ddng nudi duGng, chim séc
nham nang cao chat lugng tré néi riéng va gido duc mam non néi
riéng.

2.3. DOi v6i trudng Cao dang suwpham TW

Tao di€u kién cho hiéu trudng dugc tham gia hoc tap, boi
duGng d€ nang cao trinh d6 chuyén méon nghiép vu, cong tic quan
1y.

Can ti€n hanh t6 chlc rit kinh nghi€m moOt cach thiét thuc
va hiéu qud cong tic chi dao, tri€n khai va thuc hién hoat dOng
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nudi dudng, chim séc tré mam non cho gido vién, nhan vién mam
non.
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