
M  Đ UỞ Ầ
1. LÝ DO CH N Đ  TÀIỌ Ề

M t trong các y u t  quy t đ nh cho s  thành công c a giáo d c làộ ế ố ế ị ự ủ ụ  
đ i ngũ giáo viên. Giáo viên có vai trò quy t đ nh đ n ch t l ng vàộ ế ị ế ấ ượ  
hi u qu  giáo d c c a m i nhà tr ng, m i c  s  giáo d c.ệ ả ụ ủ ỗ ườ ỗ ơ ở ụ  Mu n phátố  
tri n s  nghi p giáo d c thì vi c đ u tiên c n làm là xây d ng đ i ngũể ự ệ ụ ệ ầ ầ ự ộ  
nhà giáo đ  v  s  l ng, đ ng b  v  c  c u đ m b o yêu c u v  ch tủ ề ố ượ ồ ộ ề ơ ấ ả ả ầ ề ấ  
l ng.ượ  Đàng và Nhà n c ta luôn luôn đ  cao vi c phát tri n đ i ngũướ ề ệ ể ộ  
giáo viên. Trong Văn ki n Đ i h i đ i bi u toàn qu c l n th  XI, Đ ngệ ạ ộ ạ ể ố ầ ứ ả  
ta đã kh ng đ nh:  ẳ ị “Phát tri n đ i ngũ giáo viên và cán b  qu n lý làể ộ ộ ả  
khâu then ch tố ” [13; tr 131].  

Tr ng THCS Yên Khánh đ c thành l p ngày 16 tháng 7 năm 1967ườ ượ ậ  
ngày đ u thành l p tr ng, do đi u ki n c  s  v t ch t còn thi u nênầ ậ ườ ề ệ ơ ở ậ ấ ế  
các l p h c ph i đ t nh  nhà dân ớ ọ ả ặ ờ ở Thôn Th , xã Yên Khánh. ị

Trong nh ng năm đ u tranh ch ng chi n tranh phá ho i mi n B c,ữ ấ ố ế ạ ề ắ  
phong trào thi đua d y và h c c a nhà tr ng v n di n ra sôi n i. Cácạ ọ ủ ườ ẫ ễ ổ  
em h c sinh c a nhà tr ng tr c kia c  nh ng em h c sinh c a tr ngọ ủ ườ ướ ả ữ ọ ủ ườ  
THCS Yên Khánh ngày nay đ u x ng đáng là con em c a m t xã truy nề ứ ủ ộ ề  
th ng  anh  hùng.Trong  b i  c nh  khó khăn  c a  đ t  n c  và  c a  quêố ố ả ủ ấ ướ ủ  
h ng th y và trò v n ra s c thi đua d y t t h c t t. Tuy nhiên đ ngươ ầ ẫ ứ ạ ố ọ ố ứ  
tr c yêu c u c a đ i m i giáo d c hi n nay đ  hòa nh p v i xu thướ ầ ủ ổ ớ ụ ệ ể ậ ớ ế 
phát tri n c a qu c t  thì phát tri n đ i ngũ c a nhà tr ng là v n để ủ ố ế ể ộ ủ ườ ấ ề 
h t s c đáng quan tâm.ế ứ

 Tr c nh ng v n đ  c p thi t trên, tôi đã ch n v n đ  ướ ữ ấ ề ấ ế ọ ấ ề “Phát tri nể  
đ i ngũ giáo viên Tr ng ộ ườ Trung h c c  s  ọ ơ ở  Yên Khánh  Huy n Ý Yênệ  
T nh Nam Đ nh đáp  ng yêu c u đ i m i giáo d c”ỉ ị ứ ầ ổ ớ ụ   làm đ  tài lu nề ậ  
văn th c sĩ đ  nghiên c u nh m góp ph n đ  đ i ngũ này đáp  ng đ cạ ể ứ ằ ầ ể ộ ứ ượ  
các yêu c u đ i m i giáo d c THCS.ầ ổ ớ ụ
2. M C ĐÍCH NGHIÊN C UỤ Ứ

   Đ  tài  ề đ  xu t đ c các bi n pháp phát tri n đ i ngũ nh m gópề ấ ượ ệ ể ộ ằ  
ph nầ  nâng cao ch t l ng đ i ngũ giáo viên, đáp  ng yêu c u đ i m iấ ượ ộ ứ ầ ổ ớ  
giáo d c THCS trong giai đo n hi n nay.ụ ạ ệ
3. KHÁCH THỂ VÀ Đ IỐ  T NG ƯỢ NGHIÊN C UỨ
3.1. Khách th  nghiên c uể ứ

Đ i ngũ giáo viên tr ng THCS và các yêu c u đ i m i giáo d cộ ườ ầ ổ ớ ụ  
THCS trong giai đo n hi n nay.ạ ệ
3.2. Đ i t ng nghiên c uố ượ ứ
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Phát tri n đ i ngũ giáo viên Tr ng THCS Yên Khánhể ộ ườ   Huy n Ýệ  
Yên Nam Đ nh đáp  ng yêu c u đ i m i giáo d c THCSị ứ ầ ổ ớ ụ  trong giai đo nạ  
hi n nay..ệ

4. GI  THUY T KHOA H CẢ Ế Ọ
N u Hi u tr ng nhà tr ng có các bi n pháp phát tri n  h p lý vàế ệ ưở ườ ệ ể ợ  

th c hi n đ ng b  các bi n pháp đó thì s  nâng cao đ c ch t l ngự ệ ồ ộ ệ ẽ ượ ấ ượ  
đ i ngũ giáo viên c a nhà tr ng,đáp  ng yêu c u đ i m i giáo d cộ ủ ườ ứ ầ ổ ớ ụ  
trong giai đo n hi n nay.ạ ệ
5 .NHI M V  NGHIÊN C UỆ Ụ Ứ

5.1. Nghiên c u c  s  lý lu n phát tri n đ i ngũ giáo viên tr ngứ ơ ở ậ ể ộ ườ  
THCS đáp  ng yêu c u đ i m i giáo d c THCS.ứ ầ ổ ớ ụ

5.2.Kh o sát và đánh giá th c tr ng đ i ngũ giáo viên và phát tri nả ự ạ ộ ể  
đ i ngũ đó c a Tr ng THCS Yên Khánh,  Huy n Ý Yên, Nam Đ nh.ộ ủ ườ ệ ị

5.3. Đ  xu t các bi n pháp phát  tri n  đ i  ngũ giáo viên Tr ngề ấ ệ ể ộ ườ  
THCS Yên Khánh Huy n Ý Yên Nam Đ nh đáp  ng yêu c u đ i m iệ ị ứ ầ ổ ớ  
giáo d c trong giai đo n hi n nay.ụ ạ ệ
6.GI I H N PH M VI NGHIÊN C UỚ Ạ Ạ Ứ

Đ  tàiề  nghiên c u v  phát tri n đ i ngũ giáo viên c a Hi u tr ngứ ề ể ộ ủ ệ ưở  
Tr ng THCS Yên Khánh Huy nÝ Yênườ ệ   Nam Đ nh đáp  ng yêu c u đ iị ứ ầ ổ  
m i giáo d c trong giai đo n hi n nay.ớ ụ ạ ệ

Th i gianờ  T  năm h c 201ừ ọ 4­2015 đ n năm h c 2016­2017.ế ọ
7.PH NG PHÁP NGHIÊN C UƯƠ Ứ
7.1. Ph ng pháp nghiênươ  c u lý lu nứ ậ

S  d ng đ  xây d ng khung lý lu n v  phát tri n đ i ngũ giáo viênử ụ ể ự ậ ề ể ộ  
các tr ng THCS nh m đáp  ng yêu c u đ i m i và phát tri n giáo d cườ ằ ứ ầ ổ ớ ể ụ  
THCS trong giai đo n hi n nay.ạ ệ
7.2.Các ph ng pháp nghiên c u th c ti nươ ứ ự ễ

S  d ng các ph ng pháp nghiên c u ch  y u nh  quan sát, đi uử ụ ươ ứ ủ ế ư ề  
tra b ng phi u h i,ph ng v n đ  nghiên c u và đánh giá th c tr ng đ iằ ế ỏ ỏ ấ ể ứ ự ạ ộ  
ngũ và phát tri n đ i ngũ giáo viên Tr ng THCS Yên Khánhể ộ ườ  Huy n Ýệ  
Yên Nam Đ nh. ị
7.3.Các ph ong pháp b  trư ổ ợ­ khác

S  d ng ph ng pháp th ng kê toán h c đ  x  lý s  li u và kh ngử ụ ươ ố ọ ể ử ố ệ ẳ  
đ nh m c đ  tin c y c a các s  li u thu th p đ c.ị ứ ộ ậ ủ ố ệ ậ ượ
8.C U TRÚC LU N VĂNẤ Ậ
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Ch ng  ươ 1.  C  s  lý lu n v  phát tri n đ i ngũ giáo viên tr ngơ ở ậ ề ể ộ ườ  
THCS đáp  ng yêu c u đ i m i giáo d c.ứ ầ ổ ớ ụ

Ch ng 2.ươ  Th c tr ng phát tri n đ i ngũ giáo viên Tr ng THCSự ạ ể ộ ườ  
Yên Khánh  Huy n Ý Yên Nam Đ nh.ệ ị

Ch ong 3.ư   Bi n pháp phát tri n đ i ngũ giáo viên Tr ng THCSệ ể ộ ườ  
Yên Khánh   Huy n   Ý Yên Nam Đ nh đáp  ng yêu c u đ i m i giáoệ ị ứ ầ ổ ớ  
d c.ụ

CH NGƯƠ 1: C  S  LÍ LU N V  PHÁT TRI N Đ I NGŨ GIÁOƠ Ở Ậ Ề Ể Ộ  
VIÊN TR NG THCS ĐÁP  NG YÊU C U Đ I M I GIÁOƯỜ Ứ Ầ Ổ Ớ  

D CỤ
1.1. T ng quan nghiên c u v n đ  ổ ứ ấ ề
1.1.1.Trên th  gi iế ớ

Th  gi i đã b c vào th  k  XXI ­ th  k  c a khoa h c v i côngế ớ ướ ế ỷ ế ỉ ủ ọ ớ  
ngh  4.0. Kinh t  tri th c có vai trò ngày càng n i b t trong quá trìnhệ ế ứ ổ ậ  
phát tri n kinh t  ­ xã h i. Khoa h c, công ngh  phát tri n nh  vũ bão,ể ế ộ ọ ệ ể ư  
thúc đ y m nh m  quá trình toàn c u hoá và h i nh p kinh t  qu c t .ẩ ạ ẽ ầ ộ ậ ế ố ế  
Giáo d c và đào t o, khoa h c và công ngh  đ c xem là nhân t  quy tụ ạ ọ ệ ượ ố ế  
đ nh cho s  phát tri n nhanh và b n v ng c a m i đ t n c, trong đóị ự ể ề ữ ủ ỗ ấ ướ  
con ng i đ c xem nh  ngu n tài nguyên vô giá cho s  phát tri n kinhườ ượ ư ồ ự ể  
t  xã h i c a m i qu c gia, dân t c.ế ộ ủ ỗ ố ộ
          Các Qu c gia trên Th  gi i đ u coi phát tri n đ i ngũ giáo viên làố ế ớ ề ể ộ  
v n đ  c  b n trong phát tri n giáo d c. Vi c t o m i đi u ki n đấ ề ơ ả ể ụ ệ ạ ọ ề ệ ể 
m i ng i có c  h i h c t p, h c t p th ng xuyên, h c t p su t đ iọ ườ ơ ộ ọ ậ ọ ậ ườ ọ ậ ố ờ  
đ  k p th i b  sung ki n th c và đ i m i PPDH phù h p v i s  phátể ị ờ ổ ế ứ ổ ớ ợ ớ ự  
tri n kinh t  ­ xã h i là ph ng châm hành đ ng c a các c p qu n líể ế ộ ươ ộ ủ ấ ả  
giáo d c. .ụ
1.1.2.   Vi t NamỞ ệ

 Đ ng và Nhà n c ta luôn coi tr ng phát tri n giáo d c và đào t oả ướ ọ ể ụ ạ  
và coi đó là qu c sách hàng đ u, xem đây là m t trong nh ng đ ng l cố ầ ộ ữ ộ ự  
quan tr ng thúc đ y s  nghi p công nghi p hoá, hi n đ i hóa đ t n c,ọ ẩ ự ệ ệ ệ ạ ấ ướ  
là đi u ki n đ  t o ra và phát huy ngu n l c con ng i trong c nh tranhề ệ ể ạ ồ ự ườ ạ  
Qu c t . Đây là trách nhi m c a toàn Đ ng, c a c  h  th ng chính trố ế ệ ủ ả ủ ả ệ ố ị 
và c a toàn dân, trong đó đ i ngũ nhà giáo và cán b  qu n lí giáo d c làủ ộ ộ ả ụ  
nh ng ng i tr c ti p th c hi n. Do đó đ i ngũ nhà giáo và cán b  qu nữ ườ ự ế ự ệ ộ ộ ả  
lí giáo d c gi  vai trò quy t đ nh v  ch t l ng giáo d c và phát tri nụ ữ ế ị ề ấ ượ ụ ể  
s  nghi p giáo d c. ự ệ ụ
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1.2. M t s  ki n th c c  b nộ ố ế ứ ơ ả
1.2.1. Qu n líả

QL là m t quá trình tác đ ng có h ng đích c a ch  th  QL lênộ ộ ướ ủ ủ ể  
đ i t ng QL nh m đ t đ c m c tiêu chung. Quá trình này đ c v nố ượ ằ ạ ượ ụ ượ ậ  
hành trong m t môi tr ng xác đ nh.ộ ườ ị
1.2.2. Qu n lí giáo d cả ụ

Qu n lí giáo d c là nh ng tác đ ng có m c đích, có k  ho ch, h pả ụ ữ ộ ụ ế ạ ợ  
quy lu t c a ch  th  qu n lí trong vi c v n hành đ ng l i, quan đi m,ậ ủ ủ ể ả ệ ậ ườ ố ể  
nguyên lý giáo d c nh m đ t đ c các m c tiêu giáo d c đ  ra.ụ ằ ạ ượ ụ ụ ề
1.2.3. Phát tri n ngu n nhân l cể ồ ự

 Vi c phát tri n con ng i, phát tri n ngu nệ ể ườ ể ồ  nhân l c tr  thành v nự ở ấ  
đ  chi m v  trí trung tâm trong h  th ng phát tri n các ngu n l c. Chămề ế ị ệ ố ể ồ ự  
lo đ y đ  đ n con ng i là y u t  b o đ m ch c ch n nh t cho sầ ủ ế ườ ế ố ả ả ắ ắ ấ ự 
ph n vinh, th nh v ng c a m i qu c giaồ ị ượ ủ ọ ố
1.2.4. Đ i ngũ giáo viênộ

 Đ i ngũ giáo viên THCS là t p h p nh ng giáo viên t o thành m tộ ậ ợ ữ ạ ộ  
l c l ng có t  ch c, có chung m t lí t ng, m t m c đích, nhi m vự ượ ổ ứ ộ ưở ộ ụ ệ ụ 
đó là th c hi n m c tiêu đã đ  ra cho l c l ng, t  ch c mình. H  cùngự ệ ụ ề ự ượ ổ ứ ọ  
làm theo m t k  ho ch th ng nh t và g n bó v i nhau thông qua l i íchộ ế ạ ố ấ ắ ớ ợ  
v  v t ch t và tinh th n trong khuôn kh  qui đ nh c a pháp lu t, n iề ậ ấ ầ ổ ị ủ ậ ộ  
quy, quy đ nh c a đ n v , c a ngành. ĐNGV là l c l ng quy t đ nhị ủ ơ ị ủ ự ượ ế ị  
nh t đ i ch t l ng giáo d c và đào t o c a m i nhà tr ngấ ố ấ ượ ụ ạ ủ ỗ ườ
1.2.5. Phát tri n đ i ngũ giáo viênể ộ

1.2.5.1.Phát tri n:ể
Phát tri n là quá trình t n t i c a b n thân s  v t. Ngu n g c c aể ồ ạ ủ ả ự ậ ồ ố ủ  

quá trình phát tri n là t  mâu thu n và gi i quy t mâu thu n bên trongể ừ ẫ ả ế ẫ  
s  v t, hi n t ng. ự ậ ệ ượ

1.2.5.2. Phát tri n đ i ngũ giáo viên:ể ộ
Phát tri n ĐNGV th c ch t là xây d ng và phát tri n c  3 y u t :ể ự ấ ự ể ả ế ố  

quy mô, ch t l ng và c  c u:ấ ượ ơ ấ
+ Quy mô th  hi n b ng s  l ng;ể ệ ằ ố ượ
+ Ch t l ng th  hi n b ng ph m ch t, trình đ , năng l c chuyênấ ượ ể ệ ằ ẩ ấ ộ ự  

môn ­nghi p v . Đây là y u t  quan tr ng nh t trong vi c xây d ng vàệ ụ ế ố ọ ấ ệ ự  
phát tri n đ i ngũ giáo viên;ể ộ

+ C  c u th  hi n   s  h p lý v  các chuyên ngành đ c đào t o,ơ ấ ể ệ ở ự ợ ề ượ ạ  
đ  tu i, gi i tính, lo i hình...ộ ổ ớ ạ
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 1.2.5.3.Các ch c năng phát tri n đ i ngũ giáo viên:ứ ể ộ
 + Đ i v i cá nhân ố ớ
 + Đ i v i t , nhómố ớ ổ
 + Đ i v i nhà tr ngố ớ ườ

1.2.6. Giáo viên THCS
Giáo viên THCS là các nhà giáo tham gia gi ng d y t i các tr ngả ạ ạ ườ  

trung h c thu c h  th ng giáo d c qu c dânọ ộ ệ ố ụ ố
Giáo viên trung h c c  s  ph i  đ t  chu n v  ngh  nghi p theoọ ơ ở ả ạ ẩ ề ề ệ  

thông t  30/2009 ngày 22 tháng 10 năm 2009 c a B  Giáo d c và Đàoư ủ ộ ụ  
t oạ

Giáo viên THCS ph i đ m quy đ nh v  tiêu chu n ch c danh nghả ả ị ề ẩ ứ ề 
nghi p theo quy đ nh c a thông t  22/2015/TTLT­BGDĐT­BNV ngày 16ệ ị ủ ư  
tháng 9 năm 2015 c a b  giáo d c đào t o và B  n i vủ ộ ụ ạ ộ ộ ụ
1.3. Yêu c u đ i m i giáo d c THCSầ ổ ớ ụ
1.3.1. Đ nh h ng phát tri n giáo d c c a Đ ng và Chính ph  ị ướ ể ụ ủ ả ủ

­ Đ i v i giáo d c ph  thông, t p trung phát tri n trí tu , th  ch t,ố ớ ụ ổ ậ ể ệ ể ấ  
hình thành ph m ch t, năng l c công dân, phát hi n và b i d ng năngẩ ấ ự ệ ồ ưỡ  
khi u, đ nh h ng ngh  nghi p cho h c sinh. Nâng cao ch t l ng giáoế ị ướ ề ệ ọ ấ ượ  
d c toàn di n, chú tr ng giáo d c lý t ng, truy n th ng, đ o đ c, l iụ ệ ọ ụ ưở ề ố ạ ứ ố  
s ng, ngo i ng , tin h c, năng l c và k  năng th c hành, v n d ng ki nố ạ ữ ọ ự ỹ ự ậ ụ ế  
th c vào th c ti n. Phát tri n kh  năng sáng t o, t  h c, khuy n khíchứ ự ễ ể ả ạ ự ọ ế  
h c t p su t đ i. Hoàn thành vi c xây d ng ch ng trình giáo d c phọ ậ ố ờ ệ ự ươ ụ ổ 
thông giai đo n sau năm 2015. B o đ m cho h c sinh có trình đ  trungạ ả ả ọ ộ  
h c c  s  (h t l p 9) có tri th c ph  thông n n t ng, đáp  ng yêu c uọ ơ ở ế ớ ứ ổ ề ả ứ ầ  
phân lu ng m nh sau trung h c c  s ; trung h c ph  thông ph i ti pồ ạ ọ ơ ở ọ ổ ả ế  
c n ngh  nghi p và chu n b  cho giai đo n h c sau ph  thông có ch tậ ề ệ ẩ ị ạ ọ ổ ấ  
l ng. Nâng cao ch t l ng ph  c p giáo d c, th c hi n giáo d c b tượ ấ ượ ổ ậ ụ ự ệ ụ ắ  
bu c 9 năm t  sau năm 2020.ộ ừ
          Ph n đ u đ n năm 2020, có 80% thanh niên trong đ  tu i đ t trìnhấ ấ ế ộ ổ ạ  
đ  giáo d c ộ ụ
1.3.2. Chi n l c phát tri n giáo d c đ n năm 2020ế ượ ể ụ ế

Đ n năm 2020, n n giáo d c n c ta đ c đ i m i căn b n và toànế ề ụ ướ ượ ổ ớ ả  
di n theo h ng chu n hóa, hi n đ i hóa, xã h i hóa, dân ch  hóa vàệ ướ ẩ ệ ạ ộ ủ  
h i nh p qu c t ; ch t l ng giáo d c đ c nâng cao m t cách toànộ ậ ố ế ấ ượ ụ ượ ộ  
di n, g m: giáo d c đ o đ c, k  năng s ng, năng l c sáng t o, năng l cệ ồ ụ ạ ứ ỹ ố ự ạ ự  
th c hành, năng l c ngo i ng  và tin h c; đáp  ng nhu c u nhân l c,ự ự ạ ữ ọ ứ ầ ự  
nh t là nhân l c ch t l ng cao ph c v  s  nghi p công nghi p hóa,ấ ự ấ ượ ụ ụ ự ệ ệ  
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hi n đ i hóa đ t n c và xây d ng n n kinh t  tri th c; đ m b o côngệ ạ ấ ướ ự ề ế ứ ả ả  
b ng xã h i trong giáo d c và c  h i h c t p su t đ i cho m i ng iằ ộ ụ ơ ộ ọ ậ ố ờ ỗ ườ  
dân, t ng b c hình thành xã h i h c t p.ừ ướ ộ ọ ậ
1.3.3. Yêu c u đ i ngũ giáo viên THCS ầ ộ

 1.3.3.1. Phát tri n đ i ngũ giáo viênể ộ
­ Đ  v  s  l ng:ủ ề ố ượ  Theo thông t  liên t ch s 16/2017/TT­ BGDĐTư ị ố  

ngày 12 tháng 7 năm 2017 c a b  giáo d c đào t o quy đ nh m c là 1,9ủ ộ ụ ạ ị ứ  
giáo viên đ ng l p cho m t l p h c đ i v i kh i THCS. ứ ớ ộ ớ ọ ố ớ ố

S  giáo viên c n có c a m t tr ng = s  l p h c x 1,9 giáo viên/l pố ầ ủ ộ ườ ố ớ ọ ớ
Hàng năm căn c  vào k  ho ch phát tri n s  l p h c, ta d  dàng xácứ ế ạ ể ố ớ ọ ễ  

đ nh đ c ngay s  giáo viên c n có cho m t tr ng.ị ượ ố ầ ộ ườ
­ Đ ng b  v  c  c uồ ộ ề ơ ấ
­ Đ t chu n v  trình đ  và ch t l ng:ạ ẩ ề ộ ấ ượ  Ch t l ng ĐNGV bao hàmấ ượ  

nhi u y u t : trình đ  đào t o c a t ng thành viên trong đ i ngũ, thâmề ế ố ộ ạ ủ ừ ộ  
niên làm vi c trong t  ch c, thâm niên trong v  trí làm vi c mà ng i đóệ ổ ứ ị ệ ườ  
đã và đang đ m nh n, s  hài hòa gi a các y u tả ậ ự ữ ế ố

1.3.3.2. S  d ng đ i ngũ giáo viênử ụ ộ
  Đ  vi c s  d ng ĐNGV có hi u qu , ng i đ ng đ u m i nhàể ệ ử ụ ệ ả ườ ứ ầ ỗ  

tr ng, c  s  giáo d c c n tuy n ch n đ i ngũ giáo viên có ch t l ngườ ơ ở ụ ầ ể ọ ộ ấ ượ  
cao, s p x p, b  trí,  s  d ng m t cách khoa h c,  t o đi u ki n choắ ế ố ử ụ ộ ọ ạ ề ệ  
ĐNGV th c hi n t t nhi m v  c a h . Ti n hành ki m tra, đánh giáự ệ ố ệ ụ ủ ọ ế ể  
phân lo i đ i ngũ đ  đào t o, b i d ng, đ  b t, b  nhi m đ ng th iạ ộ ể ạ ồ ưỡ ề ạ ổ ệ ồ ờ  
ph i ti n hành khen th ng và k  lu t rõ ràng đ  k p th i đ ng viên,ả ế ưở ỷ ậ ể ị ờ ộ  
khuy n khích h ; xây d ng môi tr ng s  ph m đoàn k t, m i cá nhânế ọ ự ườ ư ạ ế ọ  
đ u có c  h i phát tri n, đ m b o th c hi n đ y đ  chính sách đ i v iề ơ ộ ể ả ả ự ệ ầ ủ ố ớ  
h .ọ

1.3.3.3. Xây d ng, nuôi d ng môi tr ng cho ĐNGV phát tri nự ưỡ ườ ể
 Ph i xây d ng nhà tr ng thành m t t  ch c bi t h c h i. Đ  làmả ự ườ ộ ổ ứ ế ọ ỏ ể  

đ c đi u đó đòi h i m i cá nhân ph i hi u đ c giá tr  c a t  ch c,ượ ề ỏ ỗ ả ể ượ ị ủ ổ ứ  
hi u đ c ý nghĩa và t m quan tr ng c a vi c mình làm, có đ c t  duyể ượ ầ ọ ủ ệ ượ ư  
h  th ng, c u trúc, th y đ c m i cá nhân là m t m t xích quan tr ngệ ố ấ ấ ượ ỗ ộ ắ ọ  
c a h  th ng, m c tiêu đ t đ c c a m i t  ch c ph  thu c r t l n vàoủ ệ ố ụ ạ ượ ủ ỗ ổ ứ ụ ộ ấ ớ  
t ng m t xích quan tr ng này. M i cá nhân ph i bi t chia s  v i đ ngừ ắ ọ ỗ ả ế ẻ ớ ồ  
đ i, giúp t  ch c làm vi c đ t m c tiêu chung ch  không ph i theo đu iộ ổ ứ ệ ạ ụ ứ ả ổ  
nh ng m c đích cá nhân.ữ ụ
1.4. Phát tri n đ i ngũ giáo viên THCSể ộ
1.4.1. Quy ho ch phát tri n đ i ngũ giáo viên THCSạ ể ộ
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­ N i dung c a quy ho ch ĐNGV tr ng THCS bao g m:ộ ủ ạ ườ ồ
+ Đánh giá th c tr ng ĐNGV tr ng THCS.ự ạ ườ
+ D  báo quy mô giáo viên: v  s  l ng, c  c u, ch t l ng.ự ề ố ượ ơ ấ ấ ượ
+ Xác đ nh các nhân t   nh h ng đ n quy mô, c  c u, ch t l ngị ố ả ưở ế ơ ấ ấ ượ  

ĐNGV THCS.
+ Xây d ng các bi n pháp th c hi n quy ho ch.ự ệ ự ệ ạ

1.4.2. Đào t o và s  d ng đ i ngũ giáo viên THCSạ ử ụ ộ
 Đào t o đôi ngũ:ạ
     Đào t o ĐNGV là quá trình ho t đ ng có m c đích, có t  ch cạ ạ ộ ụ ổ ứ  

nh m hình thành h  th ng ki n th c, ngu n l c s  ph m, thái đ  nghằ ệ ố ế ứ ồ ự ư ạ ộ ề 
nghi p theo nh ng tiêu chu n c a ng i giáo viên phù h p v i yêu c uệ ữ ẩ ủ ườ ợ ớ ầ  
c a ngành và c a c  s  giáo d c (nhà tr ng).ủ ủ ơ ở ụ ườ

 S  d ng đ i ngũ giáo viên:ử ụ ộ
­ N m b t đ c đi m riêng bi t c a m i cá nhân, m i nhóm cá nhân,ắ ắ ặ ể ệ ủ ỗ ỗ  

tìm ra đ c  u nh c đi m c a h  đ  t  đó có s  phân công lao đ ngượ ư ượ ể ủ ọ ể ừ ự ộ  
h p lí.ợ

­ Phân công công vi c phù h p, phát huy đ c  u th  s  tr ng c aệ ợ ượ ư ế ở ườ ủ  
h .ọ

­ Đ  ra đ c quy ch  làm vi c, phân công rõ ràng, công b ng.ề ượ ế ệ ằ
­ G n ch t nghĩa v  v i quy n l i c a ng i lao đ ng, đ m b o sắ ặ ụ ớ ề ợ ủ ườ ộ ả ả ự 

công b ng trong đãi ng .ằ ộ
­ Khi s  d ng ĐNGV ph i s  d ng đúng ngành ngh  đào t o, b  tríử ụ ả ử ụ ề ạ ố  

s p x p, s  d ng cho phù h p v  th i gian trong các ngày làm vi c, c nắ ế ử ụ ợ ề ờ ệ ầ  
làm vi c, s  d ng theo t ng ng i, t ng nhóm ng i chuyên bi t.ệ ử ụ ừ ườ ừ ườ ệ
1.4.3. B i d ng nâng cao trình đ  chuyên môn nghi p v  s  ph mồ ưỡ ộ ệ ụ ư ạ  
cho giáo viên

B i d ng giáo viên là quá trình tác đ ng c a nhà qu n lí giáo d cồ ưỡ ộ ủ ả ụ  
v i t p th  giáo viên, t o c  h i đ  h c t p, c p nh t, b  sung ki nớ ậ ể ạ ơ ộ ể ọ ậ ậ ậ ổ ế  
th c, năng l c s  ph m đáp  ng yêu c u ngày càng cao c a s  nhi pứ ự ư ạ ứ ầ ủ ự ệ  
giáo d c và đào t o.ụ ạ

Giáo viên c n th ng xuyên h c t p t  b i d ng đ  nâng cao trìnhầ ườ ọ ậ ự ồ ưỡ ể  
đ  chuyên môn nghi p v  cũng nh  trau d i ph m ch t đ o đ c, b nộ ệ ụ ư ồ ẩ ấ ạ ứ ả  
lĩnh chính tr  th c s  là t m g ng sáng đ  h c sinh noi theoị ự ự ấ ươ ể ọ
1.4.4. Đánh giá giáo viên THCS

Ki m tra là quá trình thi t l p các tiêu chu n đo l ng k t qu  th cể ế ậ ẩ ườ ế ả ự  
hi n m c tiêu, phân tích và đi u ch nh các sai l ch n u có nh m đ t t iệ ụ ề ỉ ệ ế ằ ạ ớ  
nh ng k t qu  mong mu n.ữ ế ả ố
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Đánh giá giáo viên d a theo thông t  30/2009 ngày 22 tháng 10 nămự ư  
2009 c a b  giáo d c và đào t oủ ộ ụ ạ
1.4.5. Thi đua, khen th ng và th c hi n chính sách đ i v i giáo viênưở ự ệ ố ớ  
THCS

 Th c hi n khen th ng và k  lu t đúng s  gi  v ng đ c k  c ngự ệ ưở ỉ ậ ẽ ữ ữ ượ ỉ ươ  
n n n p c a t  ch c, giúp cho cá nhân làm vi c k  lu t h n, hi u quề ế ủ ổ ứ ệ ỉ ậ ơ ệ ả 
công tác cao h n, mang l i l i ích cho c  t p th  và cá nhân.ơ ạ ợ ả ậ ể

Th c hi n các ch  tr ng, đ ng l i cũng nh  các ch  đ  chínhự ệ ủ ươ ườ ố ư ế ộ  
sách đãi ng  đ i v i giáo viên s  góp ph n thúc đ y xây d ng và phátộ ố ớ ẽ ầ ẩ ự  
tri n đ i ngũ giáo viên t  đó nâng cao ch t l ng d y và h c trong m iể ộ ừ ấ ượ ạ ọ ỗ  
nhà tr ng nói riêng và ch t l ng giáo d c nói chungườ ấ ượ ụ
1.5. Các y u t   nh h ng đ n phát tri n giáo viên THCSế ố ả ưở ế ể

­ Các c  ch  chính sách có  nh h ng tr c ti p đ n qu n lí phátơ ế ả ưở ự ế ế ả  
tri n ĐNGV ể

­ Ho t đ ng ch  đ o c a c p trên có  nh h ng tr c ti p đ n phátạ ộ ỉ ạ ủ ấ ả ưở ự ế ế  
tri n ĐNGV ể

­ Th c tr ng ĐNGV có vai trò quan tr ng trong vi c phát tri n ĐNGự ạ ọ ệ ể
­ Y u t  yêu c u c a xã h i đ i v i nhà tr ngế ố ầ ủ ộ ố ớ ườ  
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Ti u k t ch ng 1ể ế ươ
Đ  làm rõ c  s  lí lu n phát tri n đ i ngũ giáo viên, tôi đã phân tíchể ơ ở ậ ể ộ  

n i dung m t s  khái ni m liên quan đ n đ  tài: qu n lí,qu n lí giáoộ ộ ố ệ ế ề ả ả  
d c, qu n lí tr ng THCS, đ i ngũ giáo viên, phát tri n đ i ngũ giáoụ ả ườ ộ ể ộ  
viên, phát tri n đ i ngũ giáo viên, nh ng yêu c u v  ch t l ng c a đ iể ộ ữ ầ ề ấ ượ ủ ộ  
ngũ giáo viên.

Tôi nh n bi t đ c nh ng v n đ  lí lu n mang tính đ nh h ng choậ ế ượ ữ ấ ề ậ ị ướ  
vi c qu n lí phát tri n đ i ngũ giáo viên tr ng ph  thông nh m nângệ ả ể ộ ườ ổ ằ  
cao ch t l ng đ i ngũ, góp ph n nâng cao ch t l ng giáo d c.ấ ượ ộ ầ ấ ượ ụ

     Phát tri n đ i ngũ giáo viên không ch  đ n thu n là duy trì kể ộ ỉ ơ ầ ế 
ho ch, là nh ng gi i pháp tình th  mà ph i đ c th c hi n trong m tạ ữ ả ế ả ượ ự ệ ộ  
k  ho ch t ng th , có tính chi n l c lâu dàiế ạ ổ ể ế ượ

CH NG  ƯƠ 2: TH C TR NG PHÁT TRI N Đ I NGŨ GIÁOỰ Ạ Ể Ộ  
VIÊN    TR NG  THCS YÊN   KHÁNH  HUY N   Ý  YÊN  T NHỞ ƯỜ Ệ Ỉ  
NAM Đ NHỊ
2.1. Khái quát v  tr ngtề ườ rung hoc c  s  ̣ ơ ở Yên Khánh
2.1.1. Quá trình hình thành và phát tri n nhà tr ngể ườ

Xã Yên Khánh là xã n m trung tâm huy n Ý Yên, t nh Nam Đ nh cóằ ệ ỉ ị  
qu c l  38B và t nh l  485 ch y qua v i 14 thôn đ i s n xu t, di n tíchố ộ ỉ ộ ạ ớ ộ ả ấ ệ  
t  nhiên là 6.215.000 m2 , dân s  toàn xã là 6.145 ng i. Trong nh ngự ố ườ ữ  
năm qua xã Yên Khánh  đã có nhi u b c phát tri n v t b c v  kinh tề ướ ể ượ ậ ề ế 
­văn hóa ­ xã h i. Là m t xã có truy n th ng anh hùng hi u h c, đ cộ ộ ề ố ế ọ ượ  
s  quan tâm c a đ ng và chính quy n c  s  v t ch t ngày càng đáp  ngự ủ ả ề ơ ở ậ ấ ứ  
yêu c u phát tri n c a giáo d c. Phong trào giáo d c c a đ a ph ng đãầ ể ủ ụ ụ ủ ị ươ  
có nhi u kh i s c và thu đ c nhi u k t qu  đáng khích l .ề ở ắ ượ ề ế ả ệ
2.1.2. C  c u t  ch cơ ấ ổ ứ

C  c u t  ch c c a tr ng THCS Yên Khánh g m:ơ ấ ổ ứ ủ ườ ồ
+ 1 chi b  Đ ng g m 14 Đ ng viên, trong đó có 7 đ ng viên nộ ả ồ ả ả ữ
+ 2 t  chuyên môn g m t  khoa h c t  nhiên, t  khoa h c xã h i vàổ ồ ổ ọ ự ổ ọ ộ  

1 t  văn phòngổ
+ T  ch c công đoàn nhà tr ng có 23 công đoàn viên do đ ng chí . ổ ứ ườ ồ

2.1.3. Quy mô h c sinhọ
B ng 2.1. ả Quy mô h c sinhọ

Năm h cọ S  l pố ớ S  h c sinhố ọ Bình quân
2014­2015 8 259 32,375
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2015­2016 8 275 34,375
2016­2017 8 259 32,375

Ngu n: Văn phòng tr ng THCS Yên Khánhồ ườ
2.1.4. Ch t l ng giaóấ ượ  duc̣

B ng 2.2. T ng h p x p lo i h nh ki m3 năm h c ả ổ ợ ế ạ ạ ể ọ

Năm h cọ
T ng ổ

số
H nh ki mạ ể

T tố Khá Tb Y uế
SL % SL % SL % SL %

2014­2015 259 117 68,3 66 25,5 16 6,2 0 0

2015­2016 275 191
69,4

5 74 26,9 10
3,6
5 0 0

2016­2017 259 176
67,9

5 67
25,8

7 16
6,1
8 0 0

Ngu n: Văn phòng tr ng THCS Yên Khánhồ ườ

B ng 2.3. T ng h p x p lo i h c l c 3 năm h c ả ổ ợ ế ạ ọ ự ọ

Năm h cọ
H c l cọ ự

Gi iỏ Khá TB Y uế
SL % SL % SL % SL %

2014­2015 259 63 24,3 92 35,5 89 34,4% 15 5,8

2015­2016 275 71 25,8
1

10
0

36,3
6

79 28,72 25 9,09

2016­2017 259 66 25,4
8

95 36,6
8

87 33,59 11 4,25

Ngu n: Văn phòng tr ng THCS Yên Khánhồ ườ

2.1.5. Thành tích n i b tổ ậ
D i s  lãnh đ o c a Chi b  đ ng, Ban giám hi u nhà tr ng, sướ ự ạ ủ ộ ả ệ ườ ự 

đ ng lòng nh t trí  c a t p th  s  ph m nhà tr ng cũng nh  s  cồ ấ ủ ậ ể ư ạ ườ ư ự ố 
g ng c a các em h c sinh,trong nhi u năm qua ch t l ng giáo d c toànắ ủ ọ ề ấ ượ ụ  
di n c a nhà tr ng đã có nhi u kh i s c. ệ ủ ườ ề ở ắ

  
2.2.1. S  l ngố ượ

B ng 2.4. S  l ng giáo viên các môn 3 năm h cả ố ượ ọ
Môn Năm h c ọ

2014­2015
Năm h cọ  
2015­2016

Năm h cọ  
2016­2017

Toán 4 4 4
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V t Lí ậ 1 1 0
Hóa h cọ 0 0 1
Ng  vănữ 4 4 4
L ch Sị ử 1 1 1
Đ a líị 0 0 0
GDCD 0 0 0
Ti ng Anhế 2 2 2
Công nghệ 2 2 2
Sinh h cọ 1 0 0
Th  d cể ụ 1 1 1
Mĩ thu tậ 1 1 1
Âm nh cạ 0 0 0
Tin h cọ 1 1 1

T ng c ngổ ộ 18 17 17
Ngu n: Văn phòng tr ng THCS Yên Khánhồ ườ

Căn c  vào b ng th ng kê s  l ng giáo viên có th  rút ra nh n xét:ứ ả ố ố ượ ể ậ  
S  l ng giáo viên các năm h c đ u có bi n đ ng nh ng v n còn thi u ố ượ ọ ề ế ộ ư ẫ ế ở 
m t s  b  môn, đ c bi t là thi u giáo viên cácmôn nh  môn v t lí, hóaộ ố ộ ặ ệ ế ư ậ  
hóa h c, đ a lý thu c kh i khoa h c t  nhiên.ọ ị ộ ố ọ ự
2.2.2. Ch t l ngấ ượ

a.V  trình đ  đào t oề ộ ạ
B ng 2.5. Trình đ  đào t o c a đ i ngũ giáo viênả ộ ạ ủ ộ

Năm 
h cọ

T nổ
g số

Trung 
c pấ

Cao đ ngẳ Đ i h cạ ọ Sau đ iạ  
h cọ

SL % SL % SL % SL %
2014
­2015

18 1 5,6 13 72,2 4 22,2 0 0

2015
­2016

17 1 5,9 11 64,7 5 29,4 0 0

2016
­2017

17 1 5,9 7 41,2 9 52,9 0 0

Ngu n: Văn phòng tr ng THCS Yên Khánhồ ườ
      
           Đa s  giáo viên đ u đ t chu n đào t o theo c p h c. T  l  đ tố ề ạ ẩ ạ ấ ọ ỷ ệ ạ  
trên chu n khá cao và tăng d n theo t ng năm h c, nh ng t  l  giáo viênẩ ầ ừ ọ ư ỉ ệ  
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có trình đ  th c sĩ không có. Đi u này đã nói lên công tác qu n lý đ iộ ạ ề ả ộ  
ngũ đã có nhi u c  g ng tuy nhiên t  l  giáo viên trên chu n ch a cao soề ố ắ ỉ ệ ẩ ư  
v i m t b ng chung c a mi n và huy n. M t b  ph n giáo viên b ngớ ặ ằ ủ ề ệ ộ ộ ậ ằ  
lòng v i t m b ng c  nhân không có chí ti n th . M t s  ít có nguy nớ ấ ằ ử ế ủ ộ ố ệ  
v ng đ c đi h c nâng cao nghi p v  chuyên môn nh ng không có đi uọ ượ ọ ệ ụ ư ề  
ki n tài chính . 2.2.3. C  c u gi i và đ  tu iệ ơ ấ ớ ộ ổ

B ng 2.6. C  c u đ i ngũ giáo viênả ơ ấ ộ

Năm
T ngổ  

số 
GV

Gi i tínhớ Đ  tu iộ ổ
Na
m

Nữ D iướ  
30

Từ
30 ­ 40

Từ
41 ­ 50

Trên 
50

2014­2015 18 6 12 1 7 3 7

2015­2016 17 6 11 1 8 3 5

2016­2017 17 6 11 2 7 4 4

Ngu n: Văn phòng tr ng THCS Yên Khánhồ ườ

ĐNGV ngày càng đ c tr  hóa, đ c bi t giáo viên tu i d i 30, sượ ẻ ặ ệ ổ ướ ố 
giáo viên này chi m t  l  cao ế ỷ ệ đi u này có nhi u thu n l i   trong vi cề ề ậ ợ ệ  
th c hi n các nhi m v  nh ng cũng có khó khăn nh t đ nh. Giáo viênự ệ ệ ụ ư ấ ị  
tr  th ng nhi t tình, sáng t o trong công vi c, m nh d n ti p thu cáiẻ ườ ệ ạ ệ ạ ạ ế  
m i, ý th c v n lên m nh m , có tinh th n c u th  s  ti n b , có thớ ứ ươ ạ ẽ ầ ầ ị ự ế ộ ế 
m nh v   ng d ng công ngh  thông tin trong d y h c, nh ng còn thi uạ ề ứ ụ ệ ạ ọ ư ế  
kinh nghi m trong gi ng d y và các ho t đ ng giáo d c. ệ ả ạ ạ ộ ụ
2.3.  Th c   tr ng  phát   tri n  đ i  ngũ giáo  viên  THCS c a  tr ngự ạ ể ộ ủ ườ  
THCS Yên Khánh huy n Ý Yên t nh Nam Đ nhệ ỉ ị
2.2.1. Th c tr ng ự ạ công tác quy ho ch phát tri n đ i ngũ giáo viên ạ ể ộ

B ng 2.7. T ng h p đi u tra vi c l p k  ho ch, quy ho ch phátả ổ ợ ề ệ ậ ế ạ ạ  
tri n ĐNGV c a tr ng THCS Yên Khánhể ủ ườ

ST
T

N i dungộ
M c đ  đánh giáứ ộ

R t t tấ ố T tố Ch a t tư ố
SL % SL % SL %

1 Có   k   ho ch   phát   tri nế ạ ể  
ĐNGV theo t ng năm h cừ ọ

30 100 0 0 0 0
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2 Có   quy   ho ch   phát   tri nạ ể  
ĐNGV   theo   t ng   giaiừ  
đo n(t  2 đ n 5 năm)ạ ừ ế

20 66,7 4 13,3 6 20

3 N i   dung   k   ho ch,   quyộ ế ạ  
ho ch bám sát  ch  đ o c aạ ỉ ạ ủ  
phòng GD&ĐT huy nệ

23 76,6 5 16,7 2 6,7

4 Bi n   pháp   th c   hi n   trongệ ự ệ  
k   ho ch,   quy   ho ch   phùế ạ ạ  
h p v i đi u ki n th c ti nợ ớ ề ệ ự ễ  
c a nhà tr ngủ ườ

20 66,7 4 13,3 6 20

5 N i dung c a k  ho ch, quyộ ủ ế ạ  
ho ch đã c  th  hóa các tiêuạ ụ ể  
chu n,   tiêu  chí   trong chu nẩ ẩ  
ngh  nghi p GVTHề ệ

22 73,3 3 10 5 16,7

6 N i   dung   k   ho ch,   quyộ ế ạ  
ho ch th  hi n t m nhìn dàiạ ể ệ ầ  
h nạ

19 63,3 3 10 8 26,7

2.2.2. Th c tr ng s  d ng đ i ngũ giáo viênự ạ ử ụ ộ
Công tác b  trí s  d ng ĐNGV có ý nghĩa h t s c quan tr ng, đ iố ử ụ ế ứ ọ ố  

v i b t kì m t nhà tr ng nào. ớ ấ ộ ườ
2.2.3. Th c tr ng công tác b i d ng, nâng cao trình đ  chuyên môn,ự ạ ồ ưỡ ộ  
nghi p v  s  ph m cho giáo viênệ ụ ư ạ

Quan đi m c a đ ng và nhà n c là h c t p su t đ i, hình th c h cể ủ ả ướ ọ ậ ố ờ ứ ọ  
t p phi chính quy luôn đ c quan tâm và có giá tr  cao trong th i đ iậ ượ ị ờ ạ  
ngày nay khi công ngh  thông tin ngày càng phát tri n. T  đó cho th yệ ể ừ ấ  
công tác đào t o, b i d ng đ i ngũ giáo viên trong nh ng năm g n đâyạ ồ ưỡ ộ ữ ầ  
đã đ c chú tr ng. B ng 2.8. T ng h p k t qu  kh o sát v  vi c b iượ ọ ả ổ ơ ế ả ả ề ệ ồ  
d ng nâng cao chuyên môn, nghi p vưỡ ệ ụ
                                      M cứ  
độ
N i dungộ

T tố Khá t tố Ch a t tư ố

SL % SL % SL %

B i   d ng   ph m   ch t   chínhồ ưỡ ẩ ấ  
tr , đ o đ c, l i s ngị ạ ứ ố ố

28 93,3 2 6,7 0 0

B i d ng năng  l c   tìm hi uồ ưỡ ự ể  
đ i  t ng và môi tr ng giáoố ượ ườ  
d cụ

18 60 4 13,3 8 26,7

B i   d ng   năng   l c   giáoồ ưỡ ự   20 66,6 8 26,7 2 6,7
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d c,b i d ng năng l c t  h cụ ồ ưỡ ự ự ọ
B i d ng năng l c ho t đ ngồ ưỡ ự ạ ộ  
chính tr , xã h iị ộ

17 56,7 4 13,3 9 30

B i d ng năng l c phát tri nồ ưỡ ự ể  
ngh  nghi p ề ệ

19 63,3 4 13,3 7 23,3

2.2.4. Th c tr ng công tác đánh giá giáo viênự ạ
B ng 2.9. K t qu  đi u tra vi c đánh giá, x p lo i ĐNGV c aả ế ả ề ệ ế ạ ủ  

tr ng THCS Yên Khánhườ

STT N i dungộ
M c đ  đánh giáứ ộ

R t t tấ ố T tố Ch a t tư ố
SL % SL % SL %

1 Vi c đánh giá, x p lo i đ c ti nệ ế ạ ượ ế  
hành theo đúng quy trình 25 83,3 5 16,7 0 0

2 Vi c   đánh   giá,   x p   lo i   đ cệ ế ạ ượ  
th c hi n dân ch , minh b chự ệ ủ ạ

23 76,7 5 16,7 2 6,6

3 N i dung đánh giá, x p lo i bámộ ế ạ  
sát   các   tiêu   chu n,   tiêu   chí   c aẩ ủ  
chu n   ngh   nghi p   giáo   viênẩ ề ệ  
trung h cọ

10 33,3 5 16,7 15   50

4 K t qu  đánh giá,  x p lo i  d aế ả ế ạ ự  
trên   các   minh   ch ng,   đ m   b oứ ả ả  
tính khách quan

9   30 5 16,7 16   53,3

5 K t qu  đánh giá, x p lo i đ cế ả ế ạ ượ  
s  d ng đ  t  ch c b i  d ng,ử ụ ể ổ ứ ồ ưỡ  
s  d ng ĐNGVử ụ

8   26,7 4 13,3 18   60

K t qu  th ng kê cho th y vi c đánh giá, x p lo i ĐNGV đ cế ả ố ấ ệ ế ạ ượ  
hi u tr ng THCS Yên Khánh th c hi n đúng quy trình, đ m b o tínhệ ưở ự ệ ả ả  
dân ch . Tuy nhiên, vi c đánh giá v n còn nh ng h n ch  c n kh củ ệ ẫ ữ ạ ế ầ ắ  
ph c nh : còn tình tr ng đánh giá qua loa, đ i khái, phi n di n. Vi cụ ư ạ ạ ế ệ ệ  
đánh giá các tiêu chí còn n ng n  v  hình th c, n  nang nên ch a bámặ ề ề ứ ể ư  
sát các minh ch ng. K t qu  đánh giá ch a th t sát v i năng l c th c tứ ế ả ư ậ ớ ự ự ế 
c a giáo viên, ch a đ c s  d ng làm căn c  đ  b i d ng, s  d ngủ ư ượ ử ụ ứ ể ồ ưỡ ử ụ  
ĐNGV.
2.2.5. Th c tr ng công tác thi đua, khen th ng và chính sách đ i v iự ạ ưở ố ớ  
đ i ngũ giáo viên ộ
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          Trong 3 năm h c cho th y tr ng không có giáo viên đ t chi n sĩọ ấ ườ ạ ế  
thi đua c p t nh, các hình th c khen cao s  l ng còn ít ch a t ng x ngấ ỉ ứ ố ượ ư ươ ứ  
v i đ i ngũ giáo viên cũng nh  thành tích c a nhà tr ng. Đi u đó ítớ ộ ư ủ ườ ề  
nhi u  nh h ng t i quy n l i c a giáo viên t  đó  nh h ng t i quáề ả ưở ớ ề ợ ủ ừ ả ưở ớ  
trình và hi u qu  công tác c a h cệ ả ủ ọ
2.3. Đánh giá chung v  th c tr ngề ự ạ
2.3.1. Nh ng m t m nhữ ặ ạ

­ ĐNGV ph n l n tr , nhi t tình và trách nhi m cao trong công tácầ ớ ẻ ệ ệ
­ Ch t l ng đ i ngũ đã t ng b c đ c c i thi n, công tác b  trí,ấ ượ ộ ừ ướ ượ ả ệ ố  

s p x p đ i ngũ đ c quan tâm, nh ng giáo viên có năng l c qu n líắ ế ộ ượ ữ ự ả  
đ u đ c đ  b t và c  c u vào các v  trí lãnh đ o, qu n lí nhà tr ng. ề ượ ề ạ ơ ấ ị ạ ả ườ

­ Công tác tuy n d ng giáo viên c a nhà tr ng m c dù ch a đ cể ụ ủ ườ ặ ư ượ  
t  ch  hoàn toàn nh ng cũng đã đóng vai trò nh t đ nh trong vi c bự ủ ư ấ ị ệ ổ 
nhi m vào ng ch viên ch c t  đ a ph ng. ệ ạ ứ ạ ị ươ

­ Công tác đào t o, b i d ng, nâng cao ch t l ng ĐNGV cũng đãạ ồ ưỡ ấ ượ  
đ c nhà tr ng chú tr ng, các ch  đ , chính sách đào t o, b i d ngượ ườ ọ ế ộ ạ ồ ưỡ  
nhìn chung đ c đ m b o ượ ả ả

­ Vi c xây d ng môi tr ng s  ph m thân thi n và môi tr ng phápệ ự ườ ư ạ ệ ườ  
lí đ c chú tr ng, ĐNGV có đi u ki n đ  phát tri n trí tu , tài năng vàượ ọ ề ệ ể ể ệ  
s c sáng t o m t cách công b ng đ m b o th u tình đ t lí, t o đ c sứ ạ ộ ằ ả ả ấ ạ ạ ượ ự 
đoàn k t và đ ng thu n cao trong h i đ ng s  ph m nhà tr ng. ế ồ ậ ộ ồ ư ạ ườ
2.3.2. Nh ng h n chữ ạ ế

­ Kinh t  ­ xã h i c a đ a ph ng còn g p nhi u khó khănế ộ ủ ị ươ ặ ề
­ C  c u ĐNGV còn nhi u v n đ  đáng quan tâm.ơ ấ ề ấ ề
­ Ch t l ng ĐNGV còn nhi u h n ch , m t s  giáo viên đ c đàoấ ượ ề ạ ế ộ ố ượ  

t o t i ch c năng l c chuyên môn còn y u, ch a đáp  ng đ c yêu c uạ ạ ứ ự ế ư ứ ượ ầ  
gi ng d y v n ph i b  trí lên l p, ch a có cách gi i quy t. ĐNGV ch aả ạ ẫ ả ố ớ ư ả ế ư  
c  g ng cao trong vi c t  b i d ng nâng cao ph m ch t, năng l c đố ắ ệ ự ồ ưỡ ẩ ấ ự ể 
theo k p s  phát tri n c a xã h i hi n nay.ị ự ể ủ ộ ệ

­ Ch  đ  ti n l ng đã đ c c i thi n đáng k , ế ộ ề ươ ượ ả ệ ể
­ Vi c đánh giá, x p lo i đ i ngũ còn nhi u b t c pệ ế ạ ộ ề ấ ậ

2.3.3. Nguyên nhân
2.3.3.1.Nguyên nhân khách quan
­ Có s  ch  đ o sát sao c a các c p  y Đ ng và chính quy n cácự ỉ ạ ủ ấ ủ ả ề  

c pấ
 ­ H  th ng văn b n ch  đ o ệ ố ả ỉ ạ
­ C  s  v t ch tơ ở ậ ấ
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­ Hi u tr ng nhà tr ng đã quan tâm nhi u đ n đ i s ng v t ch tệ ưở ườ ề ế ờ ố ậ ấ  
và tinh th n đ i v i ĐNGVầ ố ớ

 2.3.3.2.Nguyên nhân ch  quanủ
­ Năng l c chuyên môn y u ự ế
­ Tinh th n trách nhi m ầ ệ
­ Ch  đ  đãi ế ộ

Ti u k t ch ng 2ể ế ươ
Nhìn chung, đ i ngũ giáo viên tr ng THCS Yên Khánh c  b n đápộ ườ ơ ả  

ng đ c yêu c u nhi m v  c a ngành và t ng b c góp ph n nâng caoứ ượ ầ ệ ụ ủ ừ ướ ầ  
ch t l ng giáo d c t i đ a ph ng. Lu n văn đã kh o sát, đánh giá vàấ ượ ụ ạ ị ươ ậ ả  
phân tích th c tr ng   tr ng THCS Yên Khánh, t  đó th y đ c bênự ạ ở ườ ừ ấ ượ  
c nh nh ng  u đi m n i b t nh  đ i ngũ giáo viên tâm huy t v i ngh ,ạ ữ ư ể ổ ậ ư ộ ế ớ ề  
c  s  v t ch t t ng đ i đáp  ng nhu c u d y và h c; s  quan tâm c aơ ở ậ ấ ươ ố ứ ầ ạ ọ ự ủ  
các c p các ngành và toàn xã h i đ i v i các nhà tr ng và truy n th ngấ ộ ố ớ ườ ề ố  
hi u h c c a h c sinh, đ i ngũ giáo viên đ c đào t o c  b n, tr  trungế ọ ủ ọ ộ ượ ạ ơ ả ẻ  
có nhi t huy t và tinh th n trách nhi m cao…thì v n còn không ít nh ngệ ế ầ ệ ẫ ữ  
h n ch , b t c p v  c  c u, đ  tu i, trình đ  chuyên môn,c  ch  chínhạ ế ấ ậ ề ơ ấ ộ ổ ộ ơ ế  
sách, công tác tuy n ch n, phân công, s  d ng, ch  đ  b i d ng nângể ọ ử ụ ế ộ ồ ưỡ  
cao trình đ  đ i ngũ giáo viên, công tác ki m tra, đánh giá, thi đua khenộ ộ ể  
th ng m c dù đã đ c t  ch c, th c hi n th ng xuyên nh ng nhìnưở ặ ượ ổ ứ ự ệ ườ ư  
chung ch a h p lí và còn y u, hi u qu  đ t đ c ch a cao, các ho tư ợ ế ệ ả ạ ượ ư ạ  
đ ng còn ch  quan ch a mang tính chi n l c lâu dài.ộ ủ ư ế ượ
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Ch ngươ  3: BI N PHÁP PHÁT TRI N Đ I NGŨ GIÁO VIÊNỆ Ể Ộ  
TR NG THCS YÊN KHÁNH HUY N Ý YÊN T NH NAM Đ NHƯỜ Ệ Ỉ Ị  

ĐÁP  NG YÊU C U Đ I M I GIÁO D CỨ Ầ Ổ Ớ Ụ
3.1. Nguyên t c đ  xu t bi n phápắ ề ấ ệ
3.1.1. Nguyên t c đ m b o tính pháp lýắ ả ả

Các bi n pháp phát tri n ĐNGV c n ph i d a trên các văn b n phápệ ể ầ ả ự ả  
lu t và các văn b n h ng d n d i lu t, các Ch  th , Ngh  quy t c aậ ả ướ ẫ ướ ậ ỉ ị ị ế ủ  
Đ ng và các văn b n c a ngành.ả ả ủ
3.1.2. Nguyên t c đ m b o tính k  th aắ ả ả ế ừ

Các bi n pháp ph i l u ý tính k  th a, tôn tr ng quá kh , l ch s ,ệ ả ư ế ừ ọ ứ ị ử  
ch  thay đ i nh ng gì b t c p, đ ng th i các bi n pháp cũng ph i phátỉ ổ ữ ấ ậ ồ ờ ệ ả  
huy các ngu n l c c a xã h i, tr c h t là ph i phát huy đ c ý th c tồ ự ủ ộ ướ ế ả ượ ứ ự 
giác, năng l c chuyên môn c a đ i ngũ giáo viên đ  nâng cao ch t l ngự ủ ộ ể ấ ượ  
giáo d c đáp  ng yêu c u đ i m i, đ m b o s  phát tri n b n v ng c aụ ứ ầ ổ ớ ả ả ự ể ề ữ ủ  
đ i ngũ giáo viên.ộ
3.1.3. Nguyên t c đ m b o tính th c ti nắ ả ả ự ễ

Các bi n pháp phát tri n đ i ngũ giáo viên THCS Yên Khánh, huy nệ ể ộ ệ  
Ý Yên, t nh Nam Đ nh mà đ  tài đ  xu t trên c  s  th c tr ng đ i giáoỉ ị ề ề ấ ơ ở ự ạ ộ  
viên c a nhà tr ng, phù h p v i đ nh h ng c a Đ ng và Chính phủ ườ ợ ớ ị ướ ủ ả ủ 
v  qu n lí, xây d ng nâng cao ch t l ng đ i ngũ nhà giáo và cán bề ả ự ấ ượ ộ ộ 
qu n lí giáo d c trong th i kì CNH, HĐH đ t n c, đáp  ng nhu c uả ụ ờ ấ ướ ứ ầ  
đ i m i giáo d c đào t o hi n n y, phù h p v i th c ti n đ nh h ngổ ớ ụ ạ ệ ạ ợ ớ ự ễ ị ướ  
phát tri n c a tr ng THCS Yên Khánh trong k  ho ch 5 năm và đ nhể ủ ườ ế ạ ị  
h ng 10 năm.ướ
3.1.4. Nguyên t c đ m b o tính đ ng bắ ả ả ồ ộ

Các bi n pháp đ  ra ph i có tính h  th ng g n bó ch t ch  v iệ ề ả ệ ố ắ ặ ẽ ớ  
nhau, s  phát tri n ph i nh p nhàng v i nhau, đ c xác đ nh trên m tự ể ả ị ớ ượ ị ộ  
tr c  chung là phát tri n  con ng i (ngu n nhân l c)  c a nhà tr ngụ ể ườ ồ ự ủ ườ  
trong đi u ki n hi n t i và nh ng năm ti p theo. Các v n đ  liên quanề ệ ệ ạ ữ ế ấ ề  
nh  l p quy ho ch, tuy n d ng, s  d ng, b i d ng, ki m tra đánh giá,ư ậ ạ ể ụ ử ụ ồ ưỡ ể  
ch  đ  đãi ng …. và môi tr ng làm vi c đ  đ c đ  c p.ế ộ ộ ườ ệ ề ượ ề ậ
3.2.   Bi n  ệ pháp  phát   tri n   đ i   ngũ   giáo   viên  ể ộ tr ng   THCS   Yênườ  
Khánh Huy n Ý Yên T nh Nam Đ nhệ ỉ ị
3.2.1. Nâng cao nh n th c choậ ứ   cán b  qu n lý, giáo viên và các l cộ ả ự  
l ng liên quan v  vai trò, t m quan tr ng c a công tác phát tri nượ ề ầ ọ ủ ể  
đ i ngũ giáo viên ộ
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3.2.1.1. M c đích c a bi n phápụ ủ ệ
Bi n pháp này giúp cho CBQL và giáo viên nh n th c đúng đ n vệ ậ ứ ắ ề 

t m quan tr ng c a phát tri n đ i ngũ giáo viên, t o cho h  ni m tin,ầ ọ ủ ể ộ ạ ọ ề  
tinh th n tích c c  ng h  và hành đ ng đúng khi th c hi n qu n lí phátầ ự ủ ộ ộ ự ệ ả  
tri n ĐNGV.ể

3.2.1.2. N i dung c a bi n phápộ ủ ệ
Nâng cao nh n th c v  vai trò c a ĐNGV trong vi c đ m b o ch tậ ứ ề ủ ệ ả ả ấ  

l ng giáo d c c a nhà tr ng. Đ i ngũ giáo viên c a nhà tr ng c nượ ụ ủ ườ ộ ủ ườ ầ  
ph i nh n th c sâu s c nh t v  vai trò c a mình và t m quan tr ng c aả ậ ứ ắ ấ ề ủ ầ ọ ủ  
phát   tri n  ĐNGV. Trong  t t  c  các y u  t  góp ph n  thúc  đ y ch tể ấ ả ế ố ầ ẩ ấ  
l ng giáo d c, y u t  ch t l ng đ i ngũ là quan tr ng nh t. ượ ụ ế ố ấ ượ ộ ọ ấ

 3.2.1.3. Cách th c hi n bi n phápự ệ ệ
Tuyên truy n, t p hu n cho CBQL và giáo viên ề ậ ấ
Tham m u cho Đ ng  y, chính quy n đ a ph ng v  đ ng l iư ả ủ ề ị ươ ề ườ ố  

quan đi m c a Đ ng và chính sách pháp lu t c a nhà n c đ i v i giáoể ủ ả ậ ủ ướ ố ớ  
d c. Tham m u cho Đ ng và chính quy n đ a ph ng xây d ng các nghụ ư ả ề ị ươ ự ị 
quy t, k  ho ch chuyên đ  mang tính chi n l c v  phát tri n GD&ĐTế ế ạ ề ế ượ ề ể  
c a đ a ph ng.ủ ị ươ

Làm cho c  h  th ng chính tr  đ a ph ng nh n th c đ y đ  v  sả ệ ố ị ị ươ ậ ứ ầ ủ ề ự 
quan tâm c a Đ ng, Nhà n c v  xây d ng đ i ngũ nhà giáo và CBQLủ ả ướ ề ự ộ  
giáo d c.ụ

 3.2.1.4. Đi u ki n th c hi n bi n phápề ệ ự ệ ệ
Ph i có s  quan tâm  ng h  c a các c p lãnh đ o và các t  ch c,ả ự ủ ộ ủ ấ ạ ổ ứ  

ban   ngành   đoàn   th   và   các   t ng   l p   nhân   dân   đ i   v i   s   nghi pể ầ ớ ố ớ ự ệ  
GD&ĐT.
3.2.2. Quy ho ch phát tri n đ i ngũ giáo viên phù h p v i chi n l cạ ể ộ ợ ớ ế ượ  
phát tri n nhà tr ng và đáp  ng yêu c u đ i m i giáo d cể ườ ứ ầ ổ ớ ụ

3.2.2.1. Mục tiêu bi n ệ pháp
   Có quy ho ch t ng th  v  đ i ngũ giáo viên c a tr ng đáp  ngạ ổ ể ề ộ ủ ườ ứ  

yêu c u đ i m i giáo d c phù h p v i quy mô h c sinh , quy mô tr ngầ ổ ớ ụ ợ ớ ọ ườ  
l p và yêu c u v  phát tri n giáo d c trung h c. ớ ầ ề ể ụ ọ

3.2.2.2. N i dung c a bi n phápộ ủ ệ
 ­ Xây d ng và t  ch c th c hi n quy ho ch phát tri n ĐNGV đ tự ổ ứ ự ệ ạ ể ạ  

chu n   ngh   nghi p   giáo   viên   THCS   theo  ẩ ề ệ Thông   t   s   30/2009/TT­ư ố  
BGDĐT ngày 22/10/2009 c a B  GD&ĐT và thông t  22/2015/TTLT­ủ ộ ư
BGDĐT­BNV ngày 16 tháng 9 năm 2015 quy đ nh v  mã s  tiêu chu nị ề ố ẩ  
ch c danh ngh  nghi p giáo viên trung h c c  s  h  công l p.ứ ề ệ ọ ơ ở ệ ậ
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 3.2.2.3. Cách th c hi n bi n phápự ệ ệ
D a vào k t qu  kh o sát th c tr ng đ i ngũ giáo viên c a tr ngự ế ả ả ự ạ ộ ủ ườ  

THCS Yên Khánh v  s  l ng, c  c u, trình đ , ph m ch t năng l c vàề ố ượ ơ ấ ộ ẩ ấ ự  
k  ho ch phát tri n giáo d c c a nhà tr ng.ế ạ ể ụ ủ ườ

  3.2.2.4. Điêu kiên th c hiêǹ ̣ ự ̣
Ban giám hi u nhà tr ng mà tr c h t là hi u tr ng ph i d  báoệ ườ ướ ế ệ ưở ả ự  

sát đ c tình hình gia tăng dân s  t  nhiên va c  hoc, d  bao đ c s̀ ́ượ ố ự ơ ̣ ự ượ ự 
phát tri n v  quy mô h c sinh, nhóm l p, giáo viên c n có c a tr ngể ề ọ ớ ầ ủ ườ  
mình.
3.2.3. B i d ng chuyên môn, nghi p v  cho đ i ngũ giáo viên đápồ ưỡ ệ ụ ộ  

ng yêu c u đ i m i giáo d cứ ầ ổ ớ ụ
3.2.3.1. Mục tiêu của bi n ệ pháp
Nh m nâng cao ch t l ng toàn di n đ i ngũ GV, tr ng tâm làằ ấ ượ ệ ộ ọ  

nâng cao trình đ  chuyên môn nghi p v , năng l c d y h c c a ng iộ ệ ụ ự ạ ọ ủ ườ  
giáo viên, giáo d c và ren luyên đ o đ c, tác phong  ̀ụ ̣ ạ ứ theo  Chu n nghẩ ề 
nghi p va cac yêu câu đôi m i giao duc.̀ ́ ̀ ́ ́ệ ̉ ơ ̣

3.2.3.2. Nội dung bi n ệ pháp
Hi u tr ng nhà tr ng xây d ng k  ho ch đào t o, b i d ng GVệ ưở ườ ự ế ạ ạ ồ ưỡ  

xác đ nh rõ n i dung đào t o, b i d ng; hình th c đào t o, b i d ngị ộ ạ ồ ưỡ ứ ạ ồ ưỡ  
h ng năm và theo chu k . ằ ỳ

­ B i d ng nghi p v  s  ph mồ ưỡ ệ ụ ư ạ
Tham gia các chuyên đ , các bu i sinh ho t chuyên môn, các đ t h iề ổ ạ ợ ộ  

gi ng nh m ti p t c rèn rũa nghi p v  s  ph m cho b n thân mình.ả ằ ế ụ ệ ụ ư ạ ả
­ B i d ng th ng xuyên theo chu kồ ưỡ ườ ỳ
Th c hi n Thông t  26/2012/TT­BGDĐT ngày 10/7/2012 c a Bự ệ ư ủ ộ 

Giáo d c và Đào t o v  b i d ng th ng xuyên giáo viên m m non,ụ ạ ề ồ ưỡ ườ ầ  
ph  thông và giáo d c th ng xuyên; Công văn s  8390/BGDĐT­GDTXổ ụ ườ ố  
ngay 06/12/2012 cua Bô GD&ĐT ̀ ̉ ̣

3.2.3.3. Cách th c th c hi nứ ự ệ
Ban giám hi u nhà tr ng ch u trách nhi m c  th  hoá k  ho chệ ườ ị ệ ụ ể ế ạ  

c a Phòng GD&ĐT xây d ng k  ho ch c  th  cho tr ng mình và tr củ ự ế ạ ụ ể ườ ự  
ti p t  ch c th c hi n   m t s  n i dung.ế ổ ứ ự ệ ở ộ ố ộ

Vê bôi d ng nghiêp vu s  pham̀ ̀ ̃ươ ̣ ̣ ư ̣
­ Xây d ng k  ho ch b i d ng nghi p v  s  ph m cho giáo viên,ự ế ạ ồ ưỡ ệ ụ ư ạ  

giao cho các t  nhóm chuyên môn xây d ng k  ho ch m t cách c  th  ổ ự ế ạ ộ ụ ể
Vê bôi d ng th ng xuyêǹ ̀ ̃ươ ườ
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­ Hi u tr ng căn c  ch ng trinh BDTX cua S  GD&ĐT và Phonǵ ̀ ̀ệ ưở ư ươ ̉ ở  
GD&ĐT triên khai kê hoach đên cac t , cac t  triên khai đên giao viên,́ ́ ́ ́ ́ ́̉ ̣ ổ ổ ̉  
giao viên tiên hanh xây d ng kê hoach t  hoc, t  bôi d ng theo cac nôí ́ ̀ ́ ̀ ̃ ́ự ̣ ự ̣ ự ươ ̣  
dung đ c h ng dân va t  chon.́ ̃ ̀ượ ươ ự ̣

 M i giáo viên xây d ng k  ho ch t  h c, t  b i d ng ỗ ự ế ạ ự ọ ự ồ ưỡ
3.2.3.4. Đi u ề ki n tệ hực hiện
  K  ho ch đào t o b i d ng giáo viên đ c xây d ng theo giaiế ạ ạ ồ ưỡ ượ ự  

đo n 5 năm và hăng năm, k  ho ch t  ch c các ho t đ ng sinh ho t̀ạ ế ạ ổ ứ ạ ộ ạ  
chuyên môn đ c xây d ng c  th  cho c  năm h c, t ng h c k  và t ngượ ự ụ ể ả ọ ừ ọ ỳ ừ  
tháng. k  ho ch đ c h i đ ng t  v n chuyên môn đ  xu t, đ c th oế ạ ượ ộ ồ ư ấ ề ấ ượ ả  
lu n k  và hi u tr ng phê duy t.ậ ỹ ệ ưở ệ
3.2.4. Đ i m i công tác s  d ng đ i ngũ giáo viên phù h p v i chi nổ ớ ử ụ ộ ợ ớ ế  
l c phát tri n nhà tr ngượ ể ườ

3.2.4.1. M c đích c a bi n phápụ ủ ệ
­ Vi c b  trí, s  d ng đ i ngũ m t cách khoa h c, h p lí s  phát huyệ ố ử ụ ộ ộ ọ ợ ẽ  

đ c năng l c c a t ng cá nhân, thúc đ y m i cá nhân làm vi c hi uượ ự ủ ừ ẩ ọ ệ ệ  
qu . S p x p đ i ngũ phù h p v i yêu c u nhi m v  đ c giao mangả ắ ế ộ ợ ớ ầ ệ ụ ượ  
l i s  phát tri n toàn di n, b n v ng cho các nhà tr ng.ạ ự ể ệ ề ữ ườ

3.2.4.2. N i dung c a bi n phápộ ủ ệ
­ Hi u tr ng nhà tr ng ph  trách công tác t  ch c nhân s , xâyệ ưở ườ ụ ổ ứ ự  

d ng c  ch  làm vi c, t  ch c lao đ ng m t cách khoa h c, phân quy nự ơ ế ệ ổ ứ ộ ộ ọ ề  
và phân công nhi m v  c  th  cho t ng b  ph n, t  chuyên môn, đ iệ ụ ụ ể ừ ộ ậ ổ ộ  
ngũ giáo viên.

 3.2.4.3. Cách th c hi n bi n phápự ệ ệ
­ Hi u tr ng tr ng rà soát l i s  l ng, trình đ  đ i ngũ giáo viênệ ưở ườ ạ ố ượ ộ ộ  

theo t ng b  môn so v i đ nh m c qui đ nh c a B  GD&ĐT, căn c  sừ ộ ớ ị ứ ị ủ ộ ứ ố 
giáo viên ngh  h u, giáo viên thuyên chuy n công tác, xác đ nh các bỉ ư ể ị ộ 
môn còn thi u, t  đó có k  ho ch đào t o b  sung k p th i, h p lí. Tuyế ừ ế ạ ạ ổ ị ờ ợ  
nhiên, ngoài vi c rà soát đ i ngũ theo t ng năm, Hi u tr ng còn ph iệ ộ ừ ệ ưở ả  
d  báo đ c t  2 đ n 5 năm đ  ch  đ ng v  ngu n nhân l c.ự ượ ừ ế ể ủ ộ ề ồ ự

3.2.4.4. Đi u ki n th c hi n bi n phápề ệ ự ệ ệ
­ Hi u tr ng c n bi t l ng nghe, phát huy tinh th n dân ch  trongệ ưở ầ ế ắ ầ ủ  

nhà tr ng trên nguyên t c bình đ ng, tôn tr ng, h p tác và xây d ng,ườ ắ ẳ ọ ợ ự  
không quan liêu, hình th c; quan tâm đ n nh ng ý ki n, nguy n v ngứ ế ữ ế ệ ọ  
c a giáo viênủ
3.2.5. Tăng c ng công tác ki m tra, đánh giá nh m đáp  ng yêu c uườ ể ằ ứ ầ  
đ i m i giáo d cổ ớ ụ
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3.2.5.1. M c đích c a bi n phápụ ủ ệ
Ki m tra, đánh giá năng l c th c hi n công vi c c a giáo viên sể ự ự ệ ệ ủ ẽ 

giúp nhà tr ng có c  s  đ  ti n hành ki m tra cách chuy n, c i ti n cườ ơ ở ể ế ể ể ả ế ơ 
c u t  ch cấ ổ ứ

Vi c khen th ng k p th i nh ng g ng tiên ti n là công vi c r tệ ưở ị ờ ữ ươ ế ệ ấ  
quan tr ng b i đ c đi m lao đ ng c a ngh  s  ph m bao g m c  y uọ ở ặ ể ộ ủ ề ư ạ ồ ả ế  
t  tinh th n và v t ch t.ố ầ ậ ấ

3.5.4.2. N i dung c a bi n phápộ ủ ệ
­  Ki m  tra,  đánh giá  vi c   th c  hi n,  ch p hành đ ng  l i,  chể ệ ự ệ ấ ườ ố ủ 

tr ng vi c th c hi n t t n i qui, qui ch  v  chuyên môn và các quyươ ệ ự ệ ố ộ ế ề  
đ nh khácị

3.2.4.3. Cách th c hi n bi n phápự ệ ệ
­ K  ho chế ạ
­ Quy chế
­ Đánh giá và công khai k t quế ả
­ H u ki m tra đánh giáậ ể
3.2.4.4. Đi u ki n th c hi n bi n phápề ệ ự ệ ệ
 ­ Ph i có s  nh t quán trong l p k  ho chả ự ấ ậ ế ạ
 ­ Ph i có các văn b n pháp lí c a Nhà n c có liên quan đ n côngả ả ủ ướ ế  

tác ki m tra, đánh giáể
 ­ Vi c ki m tra, đánh giá ph i đ m b o tính khách quan, công b ngệ ể ả ả ả ằ  

và dân ch . ủ
 ­ Vi c h u ki m tra cũng c n ph i quan tâm ệ ậ ể ầ ả

3.2.6.  Đ i  m i  công  tác   thi  đua,  khen  th ng và  ch  đ  đãi  ngổ ớ ưở ế ộ ộ  
nh m t o đ ng l c cho giáo viênằ ạ ộ ự

3.2.6.1. M c đích c a bi n phápụ ủ ệ
T o   đ ng   l c   cho   ĐNGV  phát   tri n   là   đ   tăng   c ng   s   phátạ ộ ự ể ể ườ ự  

tri n,làm cho năng su t, ch t l ng và hi u qu  làm vi c, h c t p c aể ấ ấ ượ ệ ả ệ ọ ậ ủ  
ĐNGV ngày càng nâng cao.

3.2.6.2. N i dung c a bi n phápộ ủ ệ
Quan tâm nâng cao đ i s ng v t ch t, tinh th n cho ĐNGV. Th cờ ố ậ ấ ầ ự  

hi n đúng, đ  các ch  đ , chính sách đ i v i nhà giáo. ệ ủ ế ộ ố ớ
­ Th c hi n đúng quy ch  dân ch  trong c  quan. ự ệ ế ủ ơ
­ Làm t t công tác thi đua, khen th ng trong nhà tr ngố ưở ườ
­ Phân công nhi m v  cho giáo viên h p lí, công b ng. ệ ụ ợ ằ
­ T o đi u ki n cho giáo viên có c  h i h c t p nâng cao trình đ  vàạ ề ệ ơ ộ ọ ậ ộ  

phát tri n ngh  nghi p.ể ề ệ
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3.2.6.3. Cách th c hi n bi n phápự ệ ệ
­ Tri n khai, th c hi n t t các văn b n ch  đ o c a Nhà n c vể ự ệ ố ả ỉ ạ ủ ướ ề 

GD&ĐT và ch  đ  chính sách đ i v i nhà giáo, các văn b n c a ngànhế ộ ố ớ ả ủ  
v  nhi m v  năm h c.ề ệ ụ ọ

­ Tham m u, đ  xu t v i các c p chính quy n, v i phòng GD&ĐTư ề ấ ớ ấ ề ớ  
quan  tâm xây d ng c  s  v t  ch t,  phòng h c,  c p phát   thi t  b   thíự ơ ở ậ ấ ọ ấ ế ị  
nghi m cho nhà tr ng cũng nh  ch  đ  l ng th ng.ệ ườ ư ế ộ ươ ưở

­ Th ng xuyên ph  bi n các văn b n quy đ nh v  chính sách, chườ ổ ế ả ị ề ế 
đ  c a Nhà n c đ i v i giáo d c và nhà giáo đ n toàn th  ĐNGV. ộ ủ ướ ố ớ ụ ế ể

­ Xây d ng quy ch  và tiêu chí thi đua rõ ràng, minh b ch, công khaiự ế ạ  
và dân ch  trong nhà tr ng. ủ ườ

­ Luôn l ng nghe tâm t , nguy n v ng, tình c m và tìm hi u hoànắ ư ệ ọ ả ể  
c nh gia đình c a t ng giáo viên đ  đ ng viên, s  chia đ ng th i có cácả ủ ừ ể ộ ẻ ồ ờ  
bi n pháp h  tr  các khó khăn c a giáo viên.ệ ỗ ợ ủ

3.2.6.4. Đi u ki n th c hi n bi n phápề ệ ự ệ ệ
­ Hi u tr ng nhà tr ng ph i n m ch c các quy đ nh c a Nhàệ ưở ườ ả ắ ắ ị ủ  

n c và c a ngành v  ch  đ , chính sách đ i v i nhà giáo; ph i đ cướ ủ ề ế ộ ố ớ ả ượ  
đào t o bài b n v  ngh  thu t qu n lí, v  tâm lí h c trong qu n lí.ạ ả ề ệ ậ ả ề ọ ả

­  Chăm lo đ i s ng v t ch t và tinh th n,  n đ nh vi c làm cho giáoờ ố ậ ấ ầ ổ ị ệ  
viên, các quy n l i c a h  ph i đ c th c hi n đ y đ , k p th i. M iề ợ ủ ọ ả ượ ự ệ ầ ủ ị ờ ỗ  
cá nhân giáo viên đ u ph i có c  h i phát tri n ngh  nghi p.ề ả ơ ộ ể ề ệ

­ Hi u tr ng nhà tr ng ph i luôn quan tâm sâu s c đ n tâm t ,ệ ưở ườ ả ắ ế ư  
nguy n v ng, hoàn c nh gia đình và s n sàng giúp đ , chia s  khó khănệ ọ ả ẵ ỡ ẻ  
v i giáo viên. Luôn t o ra c  h i cho giáo viên th  hi n tài năng, s cớ ạ ơ ộ ể ệ ứ  
sáng t o, c  h i thăng ti n trên con đ ng s  nghi p.ạ ơ ộ ế ườ ự ệ

­ Tính dân ch  trong nhà tr ng ph i đ c phát huy cao đủ ườ ả ượ ộ
­ Vai trò, v  th  c a ĐNGV trong nhà tr ng ph i đ c coi tr ng,ị ế ủ ườ ả ượ ọ  

đ c nâng cao. ượ
­ Các m i quan h  trong nhà tr ng ph i th c s  g n k t. T p thố ệ ườ ả ự ự ắ ế ậ ể 

nhà tr ng ph i có tinh th n đoàn k t, đ ng thu n; có tinh th n chia s ,ườ ả ầ ế ồ ậ ầ ẻ  
giúp đ  nhau trong công vi c.ỡ ệ
3.3. M i quan h  gi a các bi n pháp:ố ệ ữ ệ
       Các bi n pháp có m i quan h  h u c  ch t ch  v i nhau thúc đ yệ ố ệ ữ ơ ặ ẽ ớ ẩ  
nhau và h  tr  nhau.ỗ ợ
3.4. Kh o nghi m v  m c đ  c n thi t và tính kh  thi c a các bi nả ệ ề ứ ộ ầ ế ả ủ ệ  
pháp
3.4.1.Kh o nghi m m c đ  c n thi t c a các bi n phápả ệ ứ ộ ầ ế ủ ệ
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B ng 3.1. K t qu  tr ng c u ý ki n v  m c đ  c n thi t c a các ả ế ả ư ầ ế ề ứ ộ ấ ế ủ
bi n pháp phát tri n đ i ngũ giáo viên tr ng THCS Yên Khánhệ ể ộ ườ

ST
T

Các bi n phápệ

M c đ  c n thi tứ ộ ầ ế
R tc nấ ầ  

thi tế
C n thi tầ ế

Khôngc nầ  
thi tế

SL % SL % SL %

1

Nâng cao nh n th c choậ ứ  
cán b  qu n lí, giáo viênộ ả  
v   vai   trò   t m   quanề ầ  
tr ng   c a   phát   tri nọ ủ ể  
ĐNGV

15 75 5 25 0 0

2

Quy ho ch phát tri n đ iạ ể ộ  
ngũ   giáo   viên   phù   h pợ  
v i chi n l c phát tri nớ ế ượ ể  
nhà   tr ng   và   đáp   ngườ ứ  
yêu   c u   đ i   m i   giáoầ ổ ớ  
d cụ

17 85 3 15 0 0

3

B i d ng chuyên môn,ồ ưỡ  
nghi p   v   cho   đ i   ngũệ ụ ộ  
giáo   viên   đáp   ng   yêuứ  
c u đ i m i giáo d cầ ổ ớ ụ

19 95 1 5 0 0

4

Đ i   m i   công   tác   sổ ớ ử 
d ng   đ i   ngũ  giáo  viênụ ộ  
phù h p v i chi n l cợ ớ ế ượ  
phát tri n nhà tr ngể ườ

18 90 2 10 0 0

5

Tăng   c ng   công   tácườ  
ki m tra, đánh giá nh mể ằ  
đáp  ng yêu c u đ i m iứ ầ ổ ớ  
giáo d cụ

19 95 1 5 0 0

6

Đ i m i công tác thi đua,ổ ớ  
khen   th ng  và  ch  đưở ế ộ 
đãi  ng  nh m t o đ ngộ ằ ạ ộ  
l c cho giáo viênự

19 95 1 5 0 0

Qua b ng s  3.1ả ố  ­ M c đ  c n thi t c a các bi n pháp đ  xu t đ uứ ộ ầ ế ủ ệ ề ấ ề  
đ c các chuyên gia đánh giá   m c đ  cao (ượ ở ứ ộ   bình quân 89,2%) trong 
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công tác phát tri n đ i ngũ giáo viên ể ộ tr ng THCS Yên Khánh, huy n Ýườ ệ  
Yên, t nh Nam Đ nh.ỉ ị
3.4.2.Kh o nghi m tính kh  thi c a các bi n phápả ệ ả ủ ệ
           B ng 3.2. K t qu  tr ng c u ý ki n v  tính kh  thi c a các bi nả ế ả ư ầ ế ề ả ủ ệ  
pháp phát tri n đ i ngũ giáo viên tr ng THCS Yên Khánhể ộ ườ

STT Các bi n phápệ

Tính kh  thiả
R t ấ

kh  thiả
Kh  thiả

Không 
kh  thiả

SL % SL % SL %

1

Nâng   cao   nh n   th cậ ứ  
cho   cán   b   qu n   lí,ộ ả  
giáo   viên   v   vai   tròề  
t m   quan   tr ng   c aầ ọ ủ  
phát tri n ĐNGVể

20 100 0 0 0 0

2

Quy ho ch phát   tri nạ ể  
đ i ngũ giáo viên phùộ  
h p   v i   chi n   l cợ ớ ế ượ  
phát tri n  nhà tr ngể ườ  
và   đáp   ng   yêu   c uứ ầ  
đ i m i giáo d cổ ớ ụ

18 90 2 10 0 0

3

B i   d ng   chuyênồ ưỡ  
môn,   nghi p   v   choệ ụ  
đ i ngũ giáo viên đápộ  

ng yêu c u đ i m iứ ầ ổ ớ  
giáo d cụ

12 60 8 40 0 0

4

Đ i m i công tác đàoổ ớ  
t o   và   s   d ng   đ iạ ử ụ ộ  
ngũ giáo viên phù h pợ  
v i   chi n   l c   phátớ ế ượ  
tri n nhà tr ngể ườ

20 100 0 0 0 0

5

Tăng  c ng   công   tácườ  
ki m   tra,   đánh   giáể  
nh m   đáp   ng   yêuằ ứ  
c u đ i m i giáo d cầ ổ ớ ụ

18 90 2 10 0 0

6 Đ i  m i  công  tác   thiổ ớ  
đua,   khen   th ng   vàưở  
ch  đ  đãi ng  nh mế ộ ộ ằ  

17 85 3 15 0 0
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t o đ ng l c cho giáoạ ộ ự  
viên

B ng trên cho ta th y các chuyên gia đánh giá m c đ  kh  thi cácả ấ ứ ộ ả  
bi n pháp   m c đ  caoệ ở ứ ộ .

Nhìn chung t t c  các bi n pháp đ c đ a ra tr ng c u ý ki n c aấ ả ệ ượ ư ư ầ ế ủ  
các chuyên gia trong ngành đ u kh ng đ nh c p thi t và tính kh  thi c aề ẳ ị ấ ế ả ủ  
các bi n pháp nh m th c hi n vi c xây d ng và phát tri n đ i ngũ giáoệ ằ ự ệ ệ ự ể ộ  
viên tr ng THCS Yên Khánhườ  đ n năm 202ế 2 t m nhìn 2027ầ . 

Trên c  s  đó, tác gi  có th  kh ng đ nh các bi n pháp đã nêu ơ ở ả ể ẳ ị ệ ở 
ch ng 3 là nh ng bi n pháp h u hi u, có th  áp d ng đ c vào côngươ ữ ệ ữ ệ ể ụ ượ  
tác phát tri n đ i ngũ giáo viên tr ng THCS Yên Khánh.ể ộ ườ

K t qu  kh o nghi m trên, cho th y m c đ  c n thi t và tính khế ả ả ệ ấ ứ ộ ầ ế ả 
thi c a các bi n pháp phát tri n đ i ngũ giáo viên tr ng THCS Yênủ ệ ể ộ ườ  
Khánh mà tôi đ  xu t. Đ  xu t là h p lí có c  s  khoa h c và th c ti nề ấ ề ấ ợ ơ ở ọ ự ễ  
góp ph n thúc đ y s  nghi p giáo d c THCS huy n Ý Yên nói chung vàầ ấ ự ệ ụ ệ  
phát tri n ĐNGV nói riêng   tr ng THCS Yên Khánhể ở ườ
                                      Ti u k t ch ng 3ể ế ươ

Trên c  s  k t qu  nghiên c u lý lu n, th c ti nvà qua kh o sátơ ở ế ả ứ ậ ự ễ ả  
th c tr ng tr ng THCS Yên Khánh, căn c  vào đ nh h ng c a các quiự ạ ườ ứ ị ướ ủ  
đ nh c a Nhà n c và tôn tr ng các nguyên t c v  tính h  th ng, tính kị ủ ướ ọ ắ ề ệ ố ế 
th a, tính pháp lý và tính th c ti n. Các bi n pháp  ừ ự ễ ệ phát tri n đ i ngũể ộ  
giáo viên đ  v  s  l ng, đ t chu n v  ch t l ng nh m nâng cao hi uủ ề ố ượ ạ ẩ ề ấ ượ ằ ệ  
qu  giáo d c c a nhà tr ng và đáp  ng yêu c u đ i m i giáo d c vàả ụ ủ ườ ứ ầ ổ ớ ụ  
c a xã h i ủ ộ

K T LU N VÀ KI N NGHẾ Ậ Ế Ị
1. K t lu nế ậ

Trên c  s  k t qu  nghiên c u, có th  rút ra nh ng k t lu n nhơ ở ế ả ứ ể ữ ế ậ ư 
sau:

­ Lu n văn đã nghiên c u c  s  lí  lu n, h  th ng hóa các kháiậ ứ ơ ở ậ ệ ố  
ni m  liên  quan đ n đ   tài  nghiên c u  nh :  qu n  lí,  QLGD, qu n  líệ ế ề ứ ư ả ả  
tr ng THCS, phát tri n ĐNGV…làm sáng t  t m quan tr ng c a phátườ ể ỏ ầ ọ ủ  
tri n ĐNGV tr ng THCS.ể ườ

Ch t l ng ĐNGV là v n đ  quan tr ng hàng đ u, đ ng th i cũngấ ượ ấ ề ọ ầ ồ ờ  
là th ng c a nhà tr ng, c  s  giáo d c. Phát tri n ĐNGV nh m nângươ ủ ườ ơ ở ụ ể ằ  
cao ch t l ng đ i ngũ, góp ph n quy t đ nh nâng cao ch t l ng giáoấ ượ ộ ầ ế ị ấ ượ  
d c là yêu c u c p bách trong th i kì CNH, HĐH đ t n c nh t là trongụ ầ ấ ờ ấ ướ ấ  
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đ i m i giáo d c ph  thông hi n nay hi n nay, đòi h i ph i gi i quy tổ ớ ụ ổ ệ ệ ỏ ả ả ế  
tri t đ  c  v  lí lu n và th c ti n.ệ ể ả ề ậ ự ễ

­ Lu n văn đã kh o sát và phân tích làm rõ th c tr ng v  phát tri nậ ả ự ạ ề ể  
đ i ngũ giáo viên tr ng THCS Yên Khánh, huy n Ý Yên, t nh Namộ ườ ệ ỉ  
Đ nh trong vài năm tr  l i đây. T  đó ch  ra nh ng m t m nh và nh ngị ở ạ ừ ỉ ữ ặ ạ ữ  
h n ch , b t c p.ạ ế ấ ậ

­ Trên c  s  lí lu n, phân tích th c tr ng v  phát tri n đ i ngũ giáoơ ở ậ ự ạ ề ể ộ  
viên  tr ng THCS Yên Khánh, lu n văn đã đ  xu t 6 bi n pháp nh mườ ậ ề ấ ệ ằ  
nâng cao ch t l ng đ i ngũ giáo viên.ấ ượ ộ

Các bi n pháp đã đ c kh o nghi m, phân tích và đánh giá khá kĩệ ượ ả ệ  
l ng. K t qu  kh o nghi m cho th y các bi n pháp đ  xu t đ u c nưỡ ế ả ả ệ ấ ệ ề ấ ề ầ  
thi t và có tính kh  thi cao, phù h p v i gi  thuy t khoa h c đã nêu raế ả ợ ớ ả ế ọ  
trong lu n văn. Nh  v y, nhi m v  nghiên c u đã đ c gi i quy t, m cậ ư ậ ệ ụ ứ ượ ả ế ụ  
đích nghiên c u đã đ t đ c, lu n văn có ý nghĩa lí lu n và th c ti n rõứ ạ ượ ậ ậ ự ễ  
r t.ệ

Các bi n pháp lu n văn đ  xu t còn có th  áp d ng đ c   cácệ ậ ề ấ ể ụ ượ ở  
tr ng khác có đi u ki n, hoàn c nh kinh t  ­ xã h i, giáo d c và đàoườ ề ệ ả ế ộ ụ  
t o t ng t  nh  tr ng THCS Yên Khánh.ạ ươ ự ư ườ
2. Ki n nghế ị
2.1. Đ i v i B  Giáo d c và Đào t oố ớ ộ ụ ạ

­ Quan tâm h n n a đ n ĐNGV, hoàn thi n c  ch  v  phát tri nơ ữ ế ệ ơ ế ề ể  
đ i ngũ giáo viên, ph i k t h p v i B  N i v  th c hi n t t các ch  độ ố ế ợ ớ ộ ộ ụ ự ệ ố ế ộ 
đãi ng  đ i v i giáo viên, c i ti n ch  đ  làm vi c và ti n l ng c aộ ố ớ ả ế ế ộ ệ ề ươ ủ  
nhà giáo, cán b  qu n lí giáo d c.ộ ả ụ

­ Tăng c ng công tác ki m đ nh ch t l ng giáo d c, đ i m iườ ể ị ấ ượ ụ ổ ớ  
công tác thanh tra, ki m tra theo h ng phân c p, phân quy n cho c  s .ể ướ ấ ề ơ ở
2.2. Đ i v i S  Giáo d c và Đào t o t nh Nam Đ nh, Phòng Giáo d cố ớ ở ụ ạ ỉ ị ụ  
và Đào t o huy n Ý Yênạ ệ

­ Làm t t công tác tham m u v i  y ban nhân dân các c p đ i v iố ư ớ Ủ ấ ố ớ  
vi c xây d ng, phát tri n đ i ngũ giáo viên. Xây d ng c  ch  tuy nệ ự ể ộ ự ơ ế ể  
d ng giáo viên phù h p, giao quy n t  ch  và t  ch u trách nhi m vụ ợ ề ự ủ ự ị ệ ề 
tuy n d ng giáo viên cho các c  s  giáo d c. Đ y m nh công tác bi tể ụ ơ ở ụ ẩ ạ ệ  
phái tăng c ng cho các tr ng,  b  trí giáo viên v  các đ n v  m t cáchườ ườ ố ề ơ ị ộ  
h p lí, tránh tình tr ng n i này thi u, n i kia l i th a.ợ ạ ơ ế ơ ạ ừ

­ Ti p t c đ u t  CSVC các nhà tr ng, c i thi n đi u ki n làmế ụ ầ ư ườ ả ệ ề ệ  
vi c c a giáo viên, tăng c ng trang b  thi t b  d y h c.ệ ủ ườ ị ế ị ạ ọ
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­ Ti p t c quan tâm h n n a đ n công tác đào t o, b i d ng nângế ụ ơ ữ ế ạ ồ ưỡ  
cao ch t l ng ĐNGV.ấ ượ
2.3. Đ i v i cán b  qu n lí tr ng THCSố ớ ộ ả ườ

­ C n xây d ng quy ho ch chi n l c phát tri n ĐNGV c a nhàầ ự ạ ế ượ ể ủ  
tr ng.ườ

­  C n tăng c ng ch  đ o công tác đào t o ­  b i  d ng,   tuyênầ ườ ỉ ạ ạ ồ ưỡ  
truy n đ ng l i ch  tr ng c a Đ ng, chính sách pháp lu t c a nhàề ườ ố ủ ươ ủ ả ậ ủ  
n c nh m nâng cao b n lĩnh chính tr , ph m ch t l i s ng c a ĐNGV.ướ ằ ả ị ẩ ấ ố ố ủ

­ Đ i m i công tác qu n lí: thay mô hình qu n lí m nh l nh ­ t pổ ớ ả ả ệ ệ ậ  
trung b ng mô hình qu n lí ph i h p; s p x p, b  trí ĐNGV m t cáchằ ả ố ợ ắ ế ố ộ  
khoa h c đúng chuyên môn đào t o, phát huy h t năng l c c a m i giáoọ ạ ế ự ủ ỗ  
viên.

­ Tăng c ng công tác ki m tra, x p lo i đ i ngũ m t cách chínhườ ể ế ạ ộ ộ  
xác, quan tâm h n n a đ n đ n đ i s ng v t ch t và tinh th n c a đ iơ ữ ế ế ờ ố ậ ấ ầ ủ ộ  
ngũ, t o đ ng l c cho ĐNGV phát tri n. ạ ộ ự ể
2.4. Đ i v i đ i ngũ giáo viên THCSố ớ ộ

­ Không ng ng h c t p đ  nâng cao b n lĩnh chính tr , trình đ ,ừ ọ ậ ể ả ị ộ  
năng l c chuyên môn ­ nghi p v . Th ng xuyên rèn luy n b i d ngự ệ ụ ườ ệ ồ ưỡ  
v  đ o đ c, l ng tâm ngh  nghi p, là t m g ng sáng cho h c sinhề ạ ứ ươ ề ệ ấ ươ ọ  
noi theo.
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