‘ MO PAU
1. LY DO CHON DE TAI

MOt trong cic y€u tO quyét dinh cho sy thanh cong cla gido duc la
dbi ngii gido vién. Gido vién c¢o vai trd quyet dinh dén chat ILIOng va
hiéu qud gido duc cla mOi nha tru‘dng, mOi cO s& gido duc. MuOn phit
tri€n su nghiép gido duc thi vi€c dau tién can lam 1a xdy dung ddi ngii
nha gido dU vé sO luong, dong bd vé cO cdu ddm bdo yéu cau vé chat
lugng. Pang va Nha nudc ta luon luén dé cao vi€c phét tri€n d0i ngi
gido vién. Trong Vin ki€n Pai hdi dai bi€u toan qudc 1an th(& XI, Pang
ta da khang dinh: “Phdt trién dbi ngit gido vién va cdn bd quan Iy la
khau then chor” [13; tr 131],

Trudng THCS Yén Khanh dugc thanh 1ap ngay 16 thang 7 ndm 1967
ngay dau thanh 18p truOng, do di€u ki€n cO s& vat chat con thi€u nén
céc 18p hoc phdi dat nhG nha dan & Thon Thi, xa Yén Khanh.

Trong nhitng nim dau tranh chOng chi€n tranh ph4 hoai mién Bac,
phong trao thi dua day va hoc cUa nha truGng van dién ra s6i nGi. Cac
em hOc sinh cUa nha truOng trudc kia cd nhitng em hQc sinh cUa truOng
THCS Yén Khanh ngay nay déu xUng dang 12 con em cla mOt x4 truyén
thOng anh hiing.Trong bOi cdnh khé khin cla dat nudc va cla qué
huong thay va trd van ra sUc thi dua day tOt hoc tOt. Tuy nhién dlng
trudc yéu cau cla doi mGi gido duc hi€én nay d€ hoa nhap v6i xu thé
phét tri€n cla qudc t€ thi phat tri€n d6i ngti cUa nha truOng 13 van dé
hét sUc dang quan tAm.

Trudc nhitng van dé c&p thiét trén, tdi da chon van dé “Phdt trién
déi ngii gido vién Trudng Trung hoc co's® Yén Khinh Huyén Y Yén
Tinh Nam DPinh ddp Gng yéu cdu doi moi gido duc” 1am dé tai ludn
vin thac s d€ nghién cltu nham gép phan d€ dodi ngii nay dép Ung dugc
cdc yéu cau doi mdGi gido duc THCS.

2. MUC PICH NGHIEN CcUU

Dé tai dé xudt dugc cdc bién phép phat trién ddi ngii nham gbp
phan nang cao chat lugng ddi ngii gido vién, dip Ung yéu cau d6i mdi
gido duc THCS trong giai doan hién nay.
3. KHACH THE VA pOI TUONG NGHIEN CUU
3.1. Khdch thé nghién clu

DP0i ngii gido vién truOng THCS va cic yéu cau dGi mGi gido duc
THCS trong giai doan hién nay.
3.2. POi tuong nghién cltu



Phat trién d0i ngt gido vién Truong THCS Yén Khinh Huyén Y
Yén Nam Dinh ddp Ung yéu cau d6i mGi gido duc THCS trong giai doan
hién nay..

4. GIA THUYET KHOA HOC

Né€u Hiéu trudng nha truGng c6 cdc bi€n phap phat tri€n hgp 1y va
thuc hién dong b0 céc bi€n phdp d6 thi s€ nang cao dugc chat lugng
d0i ngii gido vién cUa nha truGng,ddp Ung yéu cdu d6i mdi gido duc
trong giai doan hién nay.
5 .NHIEM VU NGHIEN CUU

5.1. Nghién cUu cO s3 1y ludn phat tri€n d0i ngii gido vién truOng
THCS dép Ung yéu cau d6i mGi gido duc THCS.

5.2.Khdo sit va danh gia thuc trang d0i ngii gido vién va phat trién
d0i ngii d6 cUa Trudng THCS Yén Khinh, Huyén Y Yén, Nam Dinh.

5.3. D€ xudt cic bién phap phét tri€n d6i ngii gido vién TruOng
THCS Yén Khanh Huyén Y Yén Nam Dinh ddp Ung yéu cau d6i mdi
gido duc trong giai doan hién nay.
6.GIOT HAN PHAM VI NGHIEN CUU

Pé tai nghién cUu vé phit tri€n d0i ngti gido vién cla Hiu trudng
Trudng THCS Yén Khanh HuyénY Yén Nam Dinh dép Ung yéu cu d6i
mOi gido duc trong giai doan hién nay.

Thoi gian TU ndm hoc 2014-2015 dén nim hoc 2016-2017.
7.PHUONG PHAP NGHIEN CUU
7.1. Phurong phdp nghién cGu ly luan

SU dung d€ xay dung khung 1y ludn vé phat tri€n dbi ngii gido vién
cdc trOng THCS nham dép Ung yéu cau d0i mdi va phat tri€n gido duc
THCS trong giai doan hién nay.
7.2.Cdc phuong phdp nghién cGru thuc tién

St dung cic phuong phap nghién clu chU y€u nhU quan sét, di€u
tra bang phi€u héi,phdng van d€ nghién clru va danh gid thuc trang doi
ngil va phét tri€n dOi ngd gido vién Truong THCS Yén Khanh Huyén Y
Yén Nam Dinh.
7.3.Cdc phuong phdp bo tro khdc

St dung phuong phép thOng ké todn hoc d€ xUr 1y sO liéu va khang
dinh mUtc d0 tin c@y cUa céc s6 li€u thu thap dugc.
8.CAU TRUC LUAN VAN



Chuong 1. CA s@ ly ludn v€ phat tri€n d0i ngd gido vién truOng
THCS dép Ung yéu cau d0i mdi gido duc.

Chuong 2. Thuc trang phat tri€n d0i ngii gido vién TruOng THCS
Yén Khanh Huyén Y Yén Nam Dinh.

Chuong 3. Bi€n phép phét tri€n d0i ngii gido vién TruGng THCS
Yén Khanh Huyén Y Yén Nam Dinh ddp Ung yéu cau d6i mdi gido
duc.

CHUONGI: CO SO Li LUAN VE PHAT TRIEN POI NGU GIAO
VIEN TRUONG THCS PAP UNG YEU CAU POI MOI GIAO
DUC

1.1. TOéng quan nghién ctu van dé
1.1.1.Trén thé gidbi

Thé gidi da budc vao thé ky XXI - thé ki cUa khoa hoc véi cong
nghé 4.0. Kinh t€ tri thUc c6 vai trd ngay cang nOi bat trong qué trinh
phat tri€n kinh t€ - x4 hdi. Khoa hoc, cong nghé phit tri€n nhu vii béo,
thic ddy manh mé qud trinh toan cdu hoa va hdi nhdp kinh t&€ qulc t€.
Gido duc va dao tao, khoa hoc va cong nghé dudgc xem 14 nhan tO quyét
dinh cho su phét tri€n nhanh va bén vitng clla mOi dat nudc, trong dé
con ngUdi dugc xem nhuU nguOn tai nguyén vo gid cho sy phat tri€n kinh
t€ x4 hOi clla mOi quic gia, dan tdc.

Céc QuOc gia trén Thé gidi déu coi phét tri€n d0i ngii gido vién 1a
van dé co ban trong phit tri€n gido duc. Viéc tao moi di€u kién dé
mOi ngUdi c6 co hdi hoc tap, hoc tap thudng xuyén, hoc tap sudt doi
d€ kip thOi bo sung ki€n thUc va d6i mGi PPDH phit hop vGi sy phat
tri€n kinh t€ - xa hdi 12 phuong cham hanh dOng cla cic cdp qudn Ii
gido duc. .

1.1.2. O Viét Nam

DPdng va Nha nudc ta ludn coi trong phit tri€én gido duc va dio tao
va coi d6 12 qudc sich hang dau, xem day 12 mOt trong nhiing dOng luc
quan trong thiic ddy sU nghiép cong nghi€p hod, hién dai héa dat nudc,
12 di€u ki€n d€ tao ra va phat huy ngudn 1uc con ngudi trong canh tranh
QuOc t€. Pay 1a trach nhiém cUa toan Pang, cla cd hé thOng chinh tri
va cUa toan dan, trong d6 d0i ngii nha gido va cdn bO quan Ii gido duc 1a
nh(ing ngU0i truc ti€p thuc hién. Do d6 dOi ngii nha gido va cdn b0 quan
If gido duc gilr vai tro quy€t dinh vé chat lugng gido duc va phiat tri€n
sU nghiép gido duc.



1.2. Mt sO ki€n thic co ban
1.2.1. Quan Il

QL 12 mOt qué trinh tdc dOng c6 hudng dich cla chl th€ QL 1én
doi tuong QL nham dat dugc muc tiéu chung. Qud trinh nay dugc van
hanh trong m&t moi truOng xéc dinh.
1.2.2. Quan li gido duc

Qudn 1i gido duc 1a nhing tic dOng c6 muc dich, c6 k€ hoach, hop
quy ludt cUa chl th€ qudn 1i trong viéc van hanh dudng 16i, quan di€m,
nguyén ly gido duc nham dat dugc cdc muc tiéu gido duc dé ra.
1.2.3. Phdt trién nguén nhan luc

Viéc phit tri€n con ngUdi, phat tri€n ngudn nhan luc trd thanh van
dé chi€m vi trf trung tAm trong hé thOng phit tri€n c4c ngudn luc. Chim
lo day dU0 dén con ngudi 1a yéu td bdo ddm chac chan nhat cho su
phOn vinh, thinh vugng clla moi qubc gia
1.2.4. DOi ngii gido vién

DO6i ngii gido vién THCS 1a tap hQp nhling gido vién tao thanh mot
luc 1ugng c6 t6 chic, c6 chung mot 1f tudng, mOt muc dich, nhiém vu
d6 1a thuc hién muc tiéu da dé ra cho luc 1Ugng, tG chlic minh. HO cling
lam theo mOt k€ hoach thOng nhat va gan bé v&i nhau thong qua 10i ich
v€ vat chat va tinh than trong khudn khO qui dinh cla phép ludt, ndi
quy, quy dinh cUa don vi, cUa nganh. NGV 1a Iuc lugng quyét dinh
nhat doi chat lugng gido duc va dao tao clla mOi nha truGng
1.2.5. Phdt trién déi ngii gido vién

1.2.5.1.Phdt trién:

Phat tri€n 12 qua trinh tOn tai cUa ban than su vat. NguOn gbc cla
qué trinh phét tri€n 1a tU mAu thuan va gidi quy€t mau thudn bén trong
sU vat, hién tuong.

1.2.5.2. Phdt trién ddi ngii gido vién:

Phit tri€n PNGV thuc chat 13 xdy dung va phdt tri€én cd 3 yéu to:
quy md, chat lugng va cO cau:

+ Quy md thé€ hién bang sO 1uong;

+ Chat lugng th€ hién bang pham chat, trinh d0, niing Iuc chuyén
mon -nghi€p vuU. DPay 1a yéu td quan trong nhat trong vi€c xay dung va
phit tri€n d0i ngii gido vién;

+ CO cau th€ hién & su hop 1y v€ céic chuyén nganh dugc dio tao,
d0 tuli, giGi tinh, loai hinh...



1.2.5.3.Cdc chlUc ndng phdt trién d0i ngii gido vién:

+ P0Oi vGi c4 nhan

+ Doi véi t6, nhém

+ DOi v&i nha truOng
1.2.6. Gido vien THCS

Gido vién THCS 1a cdc nha gido tham gia giang day tai cdc trudng
trung hoc thuOc hé thOng gido duc qudc dan

Gi4o vién trung hoc cO s& phdi dat chuan vé nghé nghi€p theo
thong tu 30/2009 ngay 22 thiang 10 nim 2009 cla B6 Gido duc va Dao
tao

Gi4o vién THCS phdi ddm quy dinh vé tiéu chudn chlc danh nghé
nghiép theo quy dinh cUa thong tu 22/2015/TTLT-BGDDT-BNV ngay 16
thdng 9 nim 2015 cUa b0 gido duc dao tao va BO ndi vu
1.3. Yéu cau d6i méi gido duc THCS
1.3.1. Pinh hubng phdt trién gido duc cla Pang va Chinh phu

- P0oi vbi gido duc phO thdng, tap trung phat tri€n trf tué, th€ chat,
hinh thanh phdm chat, ning 1uc cong dan, phat hién va bOi duGng ning
khi€u, dinh hudéng ngh€ nghi€p cho hoc sinh. Nang cao chat lugng gido
duc toan dién, chi trong gido duc 1y tudng, truy€n thOng, dao dlc, 10i
sOng, ngoai ng(l, tin hoc, ning 1uc va kY ning thuc hanh, van dung ki€n
th(c vao thuc tién. Phat trién khd ning sdng tao, tu hoc, khuyén khich
hoc tap sudt doi. Hoan thanh viéc x4y dung chuong trinh gido duc pho
thong giai doan sau nim 2015. Bdo dam cho hQc sinh ¢6 trinh d0 trung
hoc co s& (hét 1Gp 9) ¢ tri thlc ph6 thong nén tang, dip Ung yéu cau
phan ludng manh sau trung hoc cO s&; trung hoc ph6 thong phdi ti€p
can nghé nghiép va chudn bi cho giai doan hoc sau phd thong cé chat
lugng. Nang cao chat lugng phd cdp gido duc, thuc hién gido duc bat
buOc 9 nim tU sau nim 2020.
Phan ddu dén nim 2020, c6 80% thanh nién trong d0 tudi dat trinh

do6 gido duc
1.3.2. Chién luoc phit trién gido duc dén nim 2020

DPén nim 2020, nén gido duc nudce ta dugc d6i mGi cin ban va toan
dién theo hudng chudn héa, hi€n dai héa, xa hQi héa, dan chl héa va
hOi nhap qubc t€; chat luong gido duc dugc nang cao mOt cich toan
di€n, gbm: gido duc dao dlc, kY ning sOng, ning Iuc sdng tao, ning luc
thuc hanh, ning luc ngoai ng(r va tin hoc; ddp Ung nhu cau nhan luc,
nhat 13 nhan luc chat 1Ugng cao phuc vU suU nghi€p cong nghiép héa,
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hién dai héa dat nudc va xay dung nén kinh t€ tri thlc; ddm bado cong
bang xi hoi trong gido duc va co hOi hoc tdp sudt dOi cho mOi ngudi
dan, tUng budc hinh thanh xa h0i hoc tap.
1.3.3. Yéu cau doi ngii gido vién THCS

1.3.3.1. Phdt trién déi ngii gido vién

- PU vé 56 luong: Theo thong tu lién tich s616/2017/TT- BGDDT
ngay 12 thdng 7 ndm 2017 cUa bd gido duc dao tao quy dinh mUc 1a 1,9
gigo vién dUng 18p cho mOt 1&p hoc doi véi khdi THCS.

SO gido vién can c6 clla mOt truOng = sO 18p hoc x 1,9 gido vién/18p

Hang nim cin c(f vao k€ hoach phit tri€én sO 16p hoc, ta dé dang xéc
dinh dugc ngay sO gido vién can cé cho mOt truGng.

- POng b0 vé cO céu

- Par chudn vé trinh d0 va chdt lugng: Chat luong DPNGV bao ham
nhi€u yéu t0: trinh d6 dio tao cUa tUng thanh vién trong d0i ngii, thAm
nién 1am vi€c trong t6 chlc, thAm nién trong vi trf 1am viéc ma ngudi dé
da va dang ddm nhan, su hai hoa gilta cic y€u td

1.3.3.2. St dung do6i ngii gido vién

D€ viéc st dung PNGV c6 hi€u qud, ngudi dlng ddu moOi nha
truOng, co s& gido duc can tuy€n chon d0i ngii gido vién c6 chat lugng
cao, sap x€p, bo tri, s& dung mOt cich khoa hoc, tao di€u kién cho
DNGV thuc hién tOt nhiém vu cla hQ. Ti€n hanh ki€m tra, danh gid
phan loai d0i ngii d€ dao tao, bdi dubng, d€ bat, b6 nhi€ém dong thoi
phdi ti€n hanh khen thudng va ky ludt & rang d€ kip thGi dOng vién,
khuy€n khich hQ; xiy dung moi truGng su’ pham doan két, mOi c4 nhan
d€u c6 co hOi phit tri€n, ddm bdo thuc hién day dU chinh sich d6i voi
ho.

1.3.3.3. Xay dung, nuéi dudng moi trudng cho PNGV phdt trién

Phdi xay dung nha truGng thanh mot t0 chlc bi€t hoc hoi. PE lam
dugc di€u d6 doi hdi moOi cd nhan phdi hi€u dugc gid tri cla t6 chlc,
hi€u dugc y nghia va tdm quan trong cUa viéc minh lam, c6 dugc tu duy
hé thOng, cdu triic, thdy dugc moOi c4 nhan 12 mOt mat xich quan trong
cUa hé thOng, muc tiéu dat dugc clla moOi t6 chlic phu thuOc rat 16n vao
tUng mat xich quan trong nay. MOi c4 nhan phdi bi€t chia sé v&i dOng
d0i, gidp t6 chlc lam viéc dat muc tiéu chung ch(f khdng phai theo dugi
nh{ing muc dich c4 nhén.
1.4. Phat tri€n ddi ngii gido viéen THCS
1.4.1. Quy hoach phdt trién déi ngi gido vién THCS
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- NOi dung cUa quy hoach NGV trudng THCS bao gbm:

+ Dénh gia thuc trang DPNGV truGng THCS.

+ DU bdo quy md gido vién: v€ sO 1ugng, ¢ cau, chat lugng.

+ X4c dinh cdc nhan t6 dnh hudng dén quy md, cO cau, chat lugng
DPNGV THCS.

+ X4y dung cac bién phap thuc hién quy hoach.

1.4.2. Pao tao va str dung doOi ngii gido vien THCS

** Dao tao doi ngii:

Do tao PNGV 1a qué trinh hoat d0ng c¢6 muc dich, c6 t0 chlic
nham hinh thanh hé thOng kién thlc, ngudn luc su’ pham, thdi dd nghé
nghiép theo nhiing tiéu chudn cla ngU0i gido vién phit hgp vGi yéu cu
cUa nganh va cla c0 s@ gido duc (nha truOng).

< Su dung doi ngii gido vién:

- Nam bat ddc diém riéng biét clla mOi c4 nhan, mOi nhém c4 nhAn,
tim ra duQc Uu nhugc di€m cla ho d€ tUr d6 cé sU phan cong lao dOng
hop 1.

- Phan cong cdng vi€c phit hgp, phat huy dugc Uu thé€ s& truOng cla
ho.

- D€ ra dugc quy ché lam viéc, phan cong 10 rang, cong bang.

- Gan chat nghia vu vGi quyén 10i clla ngudi lao dOng, ddm bdo su
cong bang trong dii ngd.

- Khi s&r dung PNGYV phai s dung diing nganh ngh€ dio tao, b0 tri
sap x€p, st dung cho phit hgp vé€ thdi gian trong cic ngay lam viéc, can
lam viéc, sU dung theo tUng ngudi, tUng nhém nguUdi chuyén biét.

1.4.3. B6i dudng nding cao trinh dé chuyén mon nghi€p vu su pham
cho gido vién

BOi dubng gido vién 1a qua trinh tdc dOng cla nha qudn If gido duc
vGi tap th€ gido vién, tao cd hdi d€ hoc tap, cap nhat, bo sung kién
thUc, ning luc su pham dap Ung yéu cau ngay cang cao cUa suU nhi€p
gido duc va dao tao.

Gi4o vién can thuGng xuyén hoc tap tu bdi duGng d€ nang cao trinh
d0 chuyén mon nghi€p vu ciing nhu trau dOi pham chat dao dlc, ban
linh chinh tri thuc su 1a tdm guong sang d€ hoc sinh noi theo
1.4.4. Ddanh gid gido vien THCS

Ki€m tra 14 qua trinh thié€t 1ap cdc tiéu chudn do 1uOng két qua thuc
hi€én muc tiéu, phan tich va di€u chinh cdc sai 1éch n€u c¢6 nham dat tdi
nh{ing két qud mong muon.



banh gid gido vién dua theo thong tu 30/2009 ngay 22 thing 10 ndm
2009 cUa b0 gido duc va dao tao
1.4.5. Thi dua, khen thubng va thuc hién chinh sdach d6i vi gido vién
THCS

Thuc hién khen thudng va ki luat ding sé€ gilr vilng dugc ki cuong
nén né€p cla t6 chlc, gitp cho cd nhan lam viéc ki ludt hon, hiéu qua
cong tic cao hon, mang 1ai 10i ich cho ca tap th€ va c4 nhan.

Thuc hién cdc chU truong, du‘(\Jng 16i ciing nhu cdc ché d0 chinh
sach dai ng0 doi véi gido vién s€ gép phan thic ddy xay dung va phat
tri€n d0i ngii gido vién tU d6 ning cao chat Iugng day va hoc trong moOi
nha truOng néi riéng va chat 1Ugng gido duc néi chung
1.5. Céc y€u t6 anh hudng dén phat tri€n gido viéen THCS

- Céc c0O ché chinh sich c6 dnh huéng truc ti€p dén quan Ii phat
trién DPNGV

- Hoat dOng chi dao cla cap trén c6 anh hudng truc ti€p dén phat
trién DPNGV

- Thuc trang PNGV c6 vai trd quan trong trong vi€c phat tri€n PNG

- Yéu t0 yéu cau cUa xa hdi d6i vGi nha truOng



Tiéu két chuong 1

P& 1am 16 c0 s& 1i ludn phat tri€n d0i ngdi gido vién, toi dd phan tich
nOi dung mOt sO khdi ni€m lién quan dén dé€ tai: qudn li,qudn Ii gido
duc, quan If truGng THCS, d0i ngii gido vién, phat trién d0i ngii gido
vién, phat tri€n d0i ngii gido vién, nhing yéu cau vé chat lugng cla doi
ngii gido vién.

Tdi nhan biét dugc nhitng van dé If ludn mang tinh dinh huéng cho
vi€c qudn If phit trién dOi ngt gido vién truOng phO thdng nham nang
cao chat lugng d0i ngii, gép phan ning cao chat luong gido duc.

Phat tri€n d0i ngii gido vién khong chi don thuan 1a duy tri k€
hoach, 14 nhitng gidi phdp tinh th€ ma phdi dugc thuc hién trong mOt
k€ hoach tOng th€, c6 tinh chi€n 1ugc 1au dai

CHUONG 2: THUC TRANG PHAT TRIEN POI NGU GIAO
VIEN & TRUONG THCS YEN KHANH HUYEN Y YEN TiNH
NAM PINH
2.1. Khai quat vé truongtrung hoc co' s Yén Khanh
2.1.1. Qud trinh hinh thanh va phdt trién nha trudng

X4 Yén Khanh 12 xd nam trung tim huyén Y Yén, tinh Nam Dinh c6
quOc 16 38B va tinh 10 485 chay qua v&i 14 thon dOi san xudt, dién tich
tU nhién 12 6.215.000 m2 , dan sO toan xi 1a 6.145 ngudi. Trong nhiing
nidm qua xa Yén Khanh d3 c6 nhi€u budc phit tri€n vugt bac v€ kinh té
-viin héa - xa hQi. La mOt xd cé truyén thOng anh hung hi€u hoc, dugc
sU’ quan tAm cUa ddng va chinh quyén cO s& vat chat ngay cang dap Ung
yéu cau phat tri€n cUa gido duc. Phong trio gido duc cUa dia phuong da
c6 nhi€u khdi sac va thu dugc nhi€u két qua dang khich 1é.

2.1.2. Co'c8u té chirc

CO cau t6 chlc cla trudng THCS Yén Khanh gOm:

+ 1 chi b0 Pang gdbm 14 Ddng vién, trong d6 c6 7 dang vién n{r

+ 2 tO chuyén moén gOm tG khoa hQc tu nhién, tO khoa hoc xi hOi va
1 tG viin phong

+ TG chlc cong doan nha truOng c6 23 cdng doan vién do dOng chi .
2.1.3. Quy mé hoc sinh

Bang 2.1. Quy mé hoc sinh

Nim hoc SO 16p SO hoc sinh Binh quin

2014-2015 8 259 32,375




2015-2016

8

275

3

4,375

2016-2017

8

259

3

2,375

NguOn: Vin phong truOng THCS Yén Khdnh
2.1.4. Chéat luong giao duc

Bang 2.2. Téng hop xép loai hanh kiém3 nim hoc

TOng Hanh ki€m
N:im hoc sO T6t Khd Th Yéu
SL % |SL| % |SL| % |SL| %
2014-2015 259 117 | 683 | 66 | 255 |16 |62 | 0 | O
2015-2016 275 191 695’4 74 | 26,9 | 10 356 010
2016-2017 259 176 675’9 67 257’8 16 6é1 010
NguOn: Vin phong truOng THCS Yén Khdnh
Bang 2.3. Téng hop xép loai hoc luc 3 nam hoc
Hoc luc
Nim hoc GiOi Khd TB Yéu
SL % |SL| % |SL| % |SL| %
2014-2015 | 259 63 | 24,3 192|355 |89 |344% | 15| 5,8
2015-2016 | 275 71 251’8 100 366’3 79 | 28,72 | 25 19,09
2016-2017 | 259 66 258,4 95 368’6 87 | 33,59 | 11 4,25

NguOn: Vin phong truOng THCS Yén Khdnh

2.1.5. Thanh tich noi bét

Dudi su 1anh dao cUa Chi bd dang, Ban gidm hi€u nha truOng, su
dOng long nhat tri cla tap th€ su pham nha truGng ciing nhU su' cO
gang cla cdc em hoc sinh,trong nhi€u nim qua chat lugng gido duc toan
dién cla nha truOng di c6 nhiéu khdi sac.

2.2.1. S6 luong
Bang 2.4. SO luong gido vién cdc moén 3 nam hoc
Mon Nam hoOc Nam hoc | Nam hoc
2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017
Toéan 4 4 4

10




Vat Li

Hoéa hoc

Ng(r vin

Lich St

Dia i

GDCD

Ti€ng Anh

Cong nghé

Sinh hOc

Thé duc

Mi thuat

Am nhac

Tin hOc

—| O === OO~ O]~

=IO =R O| NN OO =~

—| O = = DN OO = =[O

TOng cOng

18

17

k.
|

héa hoc, dia 1y thuOc khOi khoa hQc tu nhién.

2.2.2. Chét luong

a.Vé trinh do dao tao
Bang 2.5. Trinh d6 dao tao cla di ngii gido vién

NguOn: Vin phong truOng THCS Yén Khdnh
Cin c( vao bang thOng ké s6 1ugng gido vién cé thé rit ra nhan xét:
SO lugng gido vién cac nim hoc déu c6 bi€n dOng nhung van con thi€u &
mOt sO bO mon, dac biét 1a thi€u gido vién cdcmodn nhU mdn vat 1i, héa

Niim Tén| Trung Caodang | Paihoc | Saudai
hoc g sO cap hoc

) SL | % | SL | % | SL | % | SL | %
2014
1015 18 1 |56 13 |722] 4 [222] O 0
2015
1016 17 1 (59 11 (647 5 [294] O 0
2016
017 17 1 |59 7 (412 9 [529| O 0

Pa sO gido vién déu dat chudn dao tao theo cap hoc. Ty 1é dat
trén chudn kh4 cao v ting dan theo tUng nim hoc, nhung ti 1& gido vién

NguOn: Vin phong truOng THCS Yén Khdnh
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c6 trinh dO thac si khong c6. Pi€u nay di néi 1én cong tic qudn ly dOi
ngii di c6 nhi€u cO gang tuy nhién ti 1& gido vién trén chudn chua cao so
vGi mat bang chung cla mi€n va huyén. MOt bd phén gido vién bang
long v&i tdm bang cU nhan khong c6 chi ti€n thd. MOt sO it c6 nguyén
vong dugc di hoc niang cao nghi€p vU chuyén mon nhung khdng cé diéu
kién tai chinh . 2.2.3. CO cau giGi va d0 tubi

Bang 2.6. Co cau dbi ngii gido vién

TOng | Gidi tinh PO tudi
Nam s0 | Na Ng | Pu6i| Tu [ Tu |Trén
GV | m 30 30-40 | 41-50 | 50
2014-2015 18 6 12 1 7 3 7
2015-2016 17 6 11 1 8 3 5
2016-2017 17 6 11 2 7 4 4

NguOn: Vin phong truOng THCS Yén Khdnh

DNGV ngay cang dugc tré héa, dac biét gido vién tudi dudi 30, sO
gido vién nay chi€m ty 1€ cao di€u niy c6 nhi€u thudn 1gi trong viéc
thuc hién cic nhi€m vu nhung ciing c6 khé khin nhat dinh. Gido vién
tré thuGng nhiét tinh, sing tao trong cong vi€c, manh dan ti€p thu céi
mdi, y thUic vuon 1én manh mé&, c6 tinh than cau thi su ti€n b0, cé thé
manh vé Ung dung cong nghé thong tin trong day hoc, nhung con thi€u
kinh nghi€m trong gidng day va cdc hoat ddng gido duc.

2.3. Thuc trang phat tri€n ddi ngii gido vien THCS cUa trudng
THCS Yén Khanh huyén Y Yén tinh Nam Pinh
2.2.1. Thue trang cong tac quy hoach phdt trién ddi ngii gido vién
Bang 2.7. Téng hop diéu tra viéc l18p ké hoach, quy hoach phdt
trién DNGV cla trudng THCS Yén Khdnh

Murc dO danh gia
ST NOi dung Rat tot Toét | Chua tot
T SL | % |SL| % |SL | %
1 C6 k€ hoach phat tri€n|30 |100 |0 0 0 0
DNGYV theo tUng ndm hQc
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2 C6 quy hoach phat trié€n |20 [66,7 |4 [133 |6 |20
DNGV theo tung giai
doan(tlr 2 dén 5 nim)
3 NO6i dung k& hoach, quy|23 [76,6 |5 16,7 |2 6,7
hoach bam sit chi dao cla
phong GD&DT huyén
4 Bién phdp thuc hién trong [20 |[66,7 |4 [133 |6 |20
k€ hoach, quy hoach phu
hgp v6i diéu kién thuc tién
cUa nha truOng
5 NO6i dung cUa k€ hoach, quy |22 |73,3 |3 10 |5 16,7
hoach da cy thé€ héa cdc tiéu
chudn, tiéu chi trong chuén
ngh€ nghiép GVTH
6 NO6i dung k& hoach, quy|19 [633 |3 10 |8 [26,7
hoach th€ hién tam nhin dai
han
2.2.2. Thuc trang st dung dOi ngii gido vién

Cong tac bo tri s&r dung PNGV c6 ¥ nghia hét sUc quan trong, doi
vGi bat ki mOt nha truGng nio.
2.2.3. Thuc trang cong tic bOi dudng, ning cao trinh do chuyén mon,
nghi€p vu su'pham cho gido vién

Quan di€m cla dang va nha nudc 1a hoc tap sudt doi, hinh thirc hoc
tap phi chinh quy luén duQc quan tAm va cé gia tri cao trong thdi dai
ngay nay khi cong nghé thong tin ngay cang phat tri€n. TU d6 cho thay
cong tac dao tao, bOi dudng dbi ngii gido vién trong nhitng nim gan day
da dugc chd trong. Bang 2.8. TOng hop k€t qua khdo sat vé viéc boi
dudng nang cao chuyén mon, nghi€p vu

Muc Tot Kha tdt | Chua tot

do

Néi dung SL % | SL | % |SL| %

B6i duGng phdm chat chinh

trf, d@o dlc, 16i s6ng 28 1933 2 |67 |0 | O

B6i duGng ning luc tim hi€u
doi tugng va moi truOng gido| 18 60 4 1133 8 | 26,7
duc

B6i dubGng ning Iuc gido| 20 [66,6| 8 |[267 | 2 6,7
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duc,bOi duGng niing luc tu hoc

Boi dubng ning luc hoat dOng
chinh trj, xa h6i

17

56,7

13,3

30

B6i duGng ning luc phat tri€n
nghé€ nghiép

19

63,3

13,3

23,3

2.2.4. Thuc trang cong tdac danh gid gido vién
Bang 2.9. Két qua diéu tra viéc ddnh gid, xép loai PNGV cUa
truong THCS Yén Khdnh

Muc d6 danh gia
STT NOi dung Rattét | Tot |Chua tot
SL| % |SL| % |SL| %
1 V\1ec danh g/1a, XEp 10\_al dudgc tieén 25 [833] 5 |16.7] 0 0
hanh theo dung quy trinh
2 |Viéc danh gis, x€p loai dugc
thuc hién dan chl, minh bach 2317671 5 116,71 2 1 66
3 |NOi dung danh gid, x€p loai bam
sat cac tleukchuarol,A tleu./chl c'lila 10 13330 5 16.7] 15| 50
chuan nghe€ nghi€p gido vién
trung hQc
4 |Két quad danh gid, x€&p loai dua
trén cdc minh chlng, ddm bdo| 9 |30 | 5 |16,7| 16| 53,3
tinh khach quan
5 |Két qud danh gi4, x€p loai dugc
st dung d€ t0 chlc bdi dubng,| 8 | 26,7| 4 [13,3| 18| 60
s dung DPNGV

Két qua thOng ké cho thdy viéc danh gid, x€p loai PNGV dugc
hiéu trudng THCS Yén Khanh thuc hién ding quy trinh, ddm bdo tinh
dan chU. Tuy nhién, viéc ddnh gid van con nhlng han ch€ can khac
phUc nhu: con tinh trang d4nh gi4 qua loa, dai khdi, phi€n di€n. Viéc
danh gia céc tiéu chi con ndng né vé hinh thlc, n€ nang nén chuUa bam
sat cdc minh chUng. K&t qud ddnh gia chua that sit v3i ning 1uc thuc té
cla gido vién, chua dugc s dung 1am cin c( d€ boi duGng, st dung
DNGV.
2.2.5. Thuc trang céng tdc thi dua, khen thu®ng va chinh sdch d6i voi
dOi ngii gido vién
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Trong 3 nim hOc cho thdy trudng khong cé gido vién dat chién si
thi dua cdp tinh, c4c hinh thlc khen cao sO IuQng con it chura tuong xUng
vGi d0i ngii gido vién ciing nhu thanh tich cUa nha truOng. Pi€u d6 it
nhi€éu dnh hudng tGi quyén 10i cla gido vién t& d6 dnh hudng téi qua
trinh v hi€u qud cong tdc cUa hQc
2.3. Panh gia chung vé thuc trang
2.3.1. Nhitng mat manh

- DNGV phén 16n tré, nhiét tinh va trach nhi€m cao trong cong tic

- Chat lugng d6i ngii da tUng budc dugc cdi thi€n, cong tic bo tri,
sap x€p dOi ngli dugc quan tdm, nhiing gido vién c6 ning Iuc qudn If
d€u dugc dé bat va cO cau vao cdc vi trf 1anh dao, qudn 1i nha trudng.

- Cong tac tuy€n dung gido vién cUa nha truOng mdc dit chua dugc
tU chU hoan toan nhUng ciing da déng vai trd nhat dinh trong viéc bl
nhi€m vao ngach vién chUc ta dia phuong.

- Cong tic dao tao, bdi dubng, nang cao chat lugng DPNGV ciing da
dugc nha truOng chi trong, cdc ché dd, chinh sich dao tao, bdi dudng
nhin chung dugc dam bao

- Viéc xay dung moi truGng sU’ pham than thi€én va mdi truGng phdp
1i dugc chid trong, PNGV c6 di€u kién d€ phit tri€n trf tué, tai ning va
sUc sdang tao mOt cdch cong bang ddm bdo thau tinh dat li, tao dugc su
doan két va dOng thudn cao trong hOi ddng su' pham nha trudng.

2.3.2. Nhitng han ché

- Kinh t€ - x4 h0i cUa dia phuong con gdp nhi€u khé khiin

- CO cau BNGV con nhiéu van dé ding quan tim.

- Chat lugng DPNGYV con nhi€u han ché, mOt sO gido vién dugc dao
tao tai chUc ning luc chuyén mon con y€u, chua dap Ung dugc yéu cau
gidng day van phai b0 tri 1én 18p, chua c6 cach gidi quyét. DNGV chua
cO gang cao trong viéc tu bdi dudng nang cao phdm chat, ning luc dé
theo kip sU phét tri€n cUa x4 hOi hi€n nay.

- Ché€ d0 tién luong di dugc cdi thi€n dang k€,

- Viéc danh gid, x€p loai d0i ngii con nhi€u bat cap
2.3.3. Nguyén nhan

2.3.3.1.Nguyén nhdn khdch quan

- C6 sU chi dao sat sao cUa cac cap Uy Pang va chinh quyén céc
cap

- Hé thOng vin ban chi dao

- CO s@ vat chat
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- Hi€u truéng nha truGng di quan tim nhi€u d€n dGi sOng vat chat
va tinh than d6i véi DPNGV

2.3.3.2.Nguyén nhan chu quan

- Ning 1uc chuyén mon yéu

- Tinh than trach nhiém

- Ché d0 dai

Ti€u k&t chuong 2

Nhin chung, d0i ngii gido vién trudng THCS Yén Khénh cO ban dép
Ung dugc yéu cau nhiém vu cla nganh va tUng budc gép phan ning cao
chat lugng gido duc tai dia phuong. Ludn vin da khdo sit, danh gid va
phan tich thuc trang & truOng THCS Yén Khanh, tUr d6 thdy dugc bén
canh nhiing Uu di€m ndi bat nhu ddi ngii gido vién tAm huy€t vGi nghé,
cO s& vat chat tuong doi dap Ung nhu cau day va hoc; sU quan tim cUa
cdc cap cdc nganh va toan xi hOi doi véi cdc nha truOng va truyén thOng
hi€u hoc cUa hoc sinh, d0i ngii gido vien dugc dio tao co ban, tré trung
c6 nhi€t huy€t va tinh than trach nhi€m cao...thi van con khong it nhiing
han ché, bat cap v€ cO cau, d0 tuli, trinh d0 chuyén mon,co ché chinh
sdch, cong tdc tuy€n chon, phan cong, st dung, ch€ dd boi dubng nang
cao trinh d0 d0i ngii gido vién, cong tac ki€m tra, ddnh gid, thi dua khen
thudng mac du di dugc t6 chlrc, thuc hién thudng xuyén nhUng nhin
chung chua hgp 1i va con y€u, hiéu qua dat dugc chua cao, cic hoat
dOng con chU quan chua mang tinh chi€n luQc 1au dai.
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Chuong 3: BIEN PHAP PHAT TRIEN POI NGU GIAO VIEN
TRUONG THCS YEN KHANH HUYEN Y YEN TINH NAM DINH
PAP UNG YEU CAU POI1 MOI GIAO DUC

3.1. Nguyén tac dé xuat bién phap
3.1.1. Nguyén tac dam bao tinh phdp ly

Céc bi€n phap phat trién DPNGV can phai dua trén cdc vin ban phéap
ludt va cdc vin ban hudng dan dudi ludt, cac Chi thi, Nghi quyét cla
Dang va cac vin ban cUa nganh.
3.1.2. Nguyén tac dam bao tinh ké thtta

Céc bi€n phdp phdi luu y tinh k€ thira, ton trong qud kh, lich sU,
chi thay d6i nhitng gi bat cap, dOng thdi cdc bi€n phdp ciing phai phat
huy cdc ngubn luc cUa xa h0i, trudc hét 1a phdi phat huy dugc y thic tu
gidc, niang 1uc chuyén mon cla dbi ngii gido vién d€ nang cao chat lugng
gido duc dap Ung yéu cau d0i mdi, ddm bdo su phit tri€n bén viing cla
dbi ngii gido vién.
3.1.3. Nguyén tac dam bao tinh thuc tién

Céc bién phép phit tri€n ddi ngii gido vién THCS Yén Khanh, huyén
Y Yén, tinh Nam Dinh ma dé tai dé xudt trén c0 s& thuc trang ddi gido
vién cUa nha truOng, phit hgp v&i dinh huéng cla Pang va Chinh phU
v€ quan li, xdy dUng nang cao chat lugng dOi ngii nha gido va cdn bd
qudn 1i gido duc trong thGi ki CNH, HPH dat nudc, dip Ung nhu cau
d6i mdbi gido duc dao tao hién nay, phit hgp vdi thuc tién dinh hudng
phét tri€n cUa truGng THCS Yén Khénh trong k€ hoach 5 nim va dinh
hudng 10 ndm.
3.1.4. Nguyén tac dam bao tinh déng bd

Céc bién phap dé ra phai cé tinh hé thOng gan b6 chdt ché véi
nhau, sU phét tri€n phdi nhip nhang v&i nhau, dugc x4c dinh trén mot
truc chung 13 phat tri€n con ngudi (ngudn nhan luc) cla nha truOng
trong di€u ki€n hién tai va nhlng nim ti€p theo. Cic van dé lién quan
nhU 1ap quy hoach, tuy€n dung, st dung, bOi duGng, ki€m tra ddnh gi4,
ché d6 dii ng0.... va moi truOng lam viéc dé dugc dé cap.
3.2. Bién phap phat tri€n ddi ngii gido vién trudng THCS Yén
Khanh Huyén Y Yén Tinh Nam Pinh
3.2.1. Néng cao nhan thic cho cdn b0 quan ly, gido vién va cdc luc
luong lién quan vé vai tro, tdm quan trong cla coéng tdc phdt trién
dOi ngii gido vién
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3.2.1.1. Muc dich cUa bién phdp

Bién phdp nay gitp cho CBQL va gido vién nhan thlc ding dan vé
tdm quan trong cUa phat trién d6i ngii gido vién, tao cho ho niém tin,
tinh than tich cuc Ung hO va hanh dOng ding khi thuc hi€n qudn If phat
tri€n DNGV.

3.2.1.2. N6i dung cUa bién phdp

Nang cao nhan thUc vé vai trd clla DPNGV trong vi€c ddm bdo chat
luong gido duc cla nha truOng. POi ngii gido vién clUa nha truOng can
phai nhan th'c siu sac nhat vé vai trd cla minh va tdm quan trong cla
phét trién DNGV. Trong tat cd cic yéu tO gép phan thic ddy chat
luong gido duc, y€u td chat lugng ddi ngii 12 quan trong nhat.

3.2.1.3. Cdch thuc hién bién phdp

Tuyén truyén, tap huan cho CBQL va gido vién

Tham muUu cho Péng Uy, chinh quyén dia phuong vé dudng 16i
quan di€m cUa Pang va chinh sach phéap ludt cla nha nudc ddi véi gido
duc. Tham muu cho Pang va chinh quyén dia phuong xay dung cic nghi
quy€t, k€ hoach chuyén dé mang tinh chi€n 1ugc vé phit tri€n GD&PT
cUa dia phuong.

Lam cho cd hé thOng chinh trj dia phuong nhan thlc day du vé su
quan tim cUa Pang, Nha nudc vé xay dung dbi ngii nha gido va CBQL
gido duc.

3.2.1.4. Piéu kién thuc hién bién phdp

Phdi c6 sU quan tdm Ung hO cla cic cap lanh dao va cic tO chlc,
ban nganh doan th€ va cic tang 18p nhan dan d6i vGi su nghi€p
GD&DT.

3.2.2. Quy hoach phdt trién doi ngii gido vién phit hop vOi chién luoc
phdt trién nha trudng va ddp Gng yéu cdu d6i méi gido duc

3.2.2.1. Muc tiéu bién phdp

C6 quy hoach tOng thé vé ddi ngii gido vién cla truGng dap Ung
yéu cau d0i mdi gido duc phit hgp v&i quy md hoc sinh , quy md truOng
18p va yéu cau vé phit tri€n gido duc trung hoc.

3.2.2.2. Nbi dung cUa bién phdp

- Xay dung va t0 chlc thuc hién quy hoach phit trién PNGV dat
chudn nghé nghi€p gido vien THCS theo Thong tu sO 30/2009/TT-
BGDDT ngay 22/10/2009 cla BO GD&DT va thong tu 22/2015/TTLT-
BGDDT-BNV ngay 16 thang 9 nim 2015 quy dinh v€ mai sO tiéu chudn
chlc danh nghé nghi€p gido vién trung hoc co sG hé cong 1ap.
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3.2.2.3. Cdch thuc hién bién phdp
Dura vao két qud khdo sat thuc trang ddi ngii gido vién cUa trudng
THCS Yén Khénh vé s6 luQng, cO cau, trinh do, ph§m chat nang IUc va
k€ hoach phét tri€n gido duc cla nha truGng.
3.2.2.4. Diéu kién thuc hién
Ban gidam hiéu nha trOng ma trudc hét 1a hiéu trudng phdi du bio
sat dugc tinh hinh gia ting dan sO tU nhién va'cO hoc, du bad dugc su
phét trién v€ quy md hQc sinh, nhém 18p, gido vién can cé cla trudng
minh.
3.2.3. B6i dudng chuyén mon, nghiép vu cho dbi ngi gido vién ddp
Ung yéu c@u d6i méi gido duc
3.2.3.1. Muc tiéu cUa bién phdp
Nham nang cao chat lugng toan di€én ddi ngii GV, trOng tim la
nang cao trinh d0 chuyén mon nghi€p vu, ning luc day hoc cla ngudi
gido vién, gido duc va ren luyén dao dlc, tic phong theo Chudn nghé
nghi€p va'ca¢ yéu cal ddi moi giao duc.
3.2.3.2. NOi dung bién phdp
Hiéu trudng nha trudng xay dung k€ hoach dao tao, boi dubng GV
x4c dinh 16 n0i dung dao tao, bOi duGng; hinh thlc dao tao, boi dubng
hang nim va theo chu ky.
- BOi duGng nghiép vu su' pham
Tham gia cdc chuyén d€, cac bubi sinh hoat chuyén mén, cic dgt hoi
gidng nham ti€p tuc rén riia nghi€p vu sU’ pham cho ban than minh.
- BOi duOng thuOng xuyén theo chu ky
Thuc hién Thong tu 26/2012/TT-BGDDT ngay 10/7/2012 cla B6
Gi4o duc va Pao tao vé bOi duBng thuOng xuyén gido vién mam non,
phO thong va gido duc thuGng xuyén; Cong vin s6 8390/BGDPT-GDTX
ngay 06/12/2012 cua BO GD&DT
3.2.3.3. Cdch thUec thuc hién
Ban gidm hi€u nha truOng chiu trach nhiém cu th€ hoi k& hoach
cla Phong GD&PT xay dung k& hoach cu th€ cho truOng minh va truc
ti€p tO chlc thuc hién 3 mOt sO ndi dung.
Vé'boi duong nghiép vu su’ pham
- X4y dung k& hoach bdi dubng nghi€p vu sU pham cho gido vién,
giao cho c4c t0 nhém chuyén mon xay dung k& hoach mOt cich cu thé
Vé'boi duong thudng xuyén
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- Hiéu truéng cin cu’chuong trinh BDTX cua SG GD&DT va Phong
GD&DT trién khai ké hoach dén cac t0, cac tO trién khai dén giad vién,
giao vién tién hanh xay dung ké hoach tU hoc, tu béi duong theo cac noi
dung dugc huong dan va'ty chon.

MOi gido vién xay dung k€ hoach tu hoc, tu bdi dudng

3.2.3.4. Diéu kién thuc hién

K€ hoach dao tao bdi dudng gido vién dugc xay dung theo giai
doan 5 nim va hihg nim, k€ hoach t6 chlc cic hoat ddng sinh hoat
chuyén mén dugc xay dung cu th€ cho ca nim hoc, tUng hoc ky va ting
thang. k€ hoach dugc h0i dOng tu van chuyén mon dé xuadt, dugc thdo
luan k¥ va hi€u trudng phé duyét.

3.2.4. POi m6i cong tic st dung doi ngii gido vién phit hop v6i chién
Iuoc phdt trién nha trudng

3.2.4.1. Muc dich cUa bién phdp

- Viéc b0 tri, st dung d0i ngii mOt cach khoa hoc, hgp Ii s€ phat huy
dugc ning lIuc cla tUng cd nhan, thic ddy moi cd nhan lam vi€c hi€u
qud. Sap x€p ddi ngii phit hop v4i yéu cau nhiém vu dugc giao mang
1ai sU phét tri€n toan dién, bén viing cho cic nha truOng.

3.2.4.2. N6i dung cUa bién phdp

- Hiéu trudng nha truOng phu trich cong tic tO chlc nhan su, xay
dung cO ché€ l1am viéc, t0 chlic lao dOng mOt cich khoa hoc, phan quyén
va phan cong nhi€m vu cu th€ cho tUng b0 phan, t& chuyén mén, ddi
ngil gido vién.

3.2.4.3. Cdch thuc hién bién phdp

- Hiéu truéng trudng ra soét 1ai sO 1ugng, trinh d0 d0i ngii gido vién
theo tUng bO mdn so v&i dinh mUc qui dinh clla BO GD&DPT, cin cl sO
gido vién nghi huu, gido vién thuyén chuyén cong tic, xdc dinh cic b0
mon con thi€u, tU d6 c¢6 k€& hoach dio tao b sung kip thdi, hgp 1i. Tuy
nhién, ngoai vi€c ra sodt d6i ngii theo tUng nim, Hiéu trudng con phai
du bao dugc tUr 2 dén 5 nim d€ chU dOng vé ngubn nhan 1uc.

3.2.4.4. Diéu kién thuc hién bién phdp

- Hiéu trudng can biét l1ang nghe, phat huy tinh than dan chU trong
nha trudng trén nguyén tac binh dang, ton trong, hop tic va xdy dung,
khong quan lidu, hinh thlc; quan tAm dén nhiing y ki€n, nguy€n vong
cUa gido vién
3.2.5. Tang cudng cong tic ki€m tra, dinh gid nham ddp Ung yéu cau
d6i méi gido duc
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3.2.5.1. Muc dich cUa bién phdp

Ki€m tra, ddnh gid ning 1uc thuc hi€n cong viéc cla gido vién sé&
gitip nha trudng c6 cO sG d€ ti€n hanh ki€m tra cdch chuyén, cdi ti€én co
cau to chlrc

Viéc khen thudng kip thOi nhiing guong tién ti€n 13 cong vi€c rat
quan trong bGi dac di€m lao dOng clia nghé sU pham bao gdm cd yéu
tO tinh than va vat chat.

3.5.4.2. Nbi dung cUa bién phdp

- Ki€m tra, ddnh gia viéc thuc hi€n, chdp hanh dudng 10i, chl
truong vi€c thuc hién tot ndi qui, qui ché vé chuyén mon va cic quy
dinh khéc

3.2.4.3. Cdch thuc hién bién phdp

- K€ hoach

- Quy ché

- Pdnh gid va cong khai két qua

- Hau ki€m tra ddnh gid

3.2.4.4. Piéu kién thuc hién bién phdp

- Phdi c¢6 sU nhat quén trong 1ap k& hoach

- Phdi c6 céc vin ban phdp 1f cla Nha nudc c6 lién quan dén cong
tac ki€m tra, danh gia

- Viéc ki€m tra, ddnh gia phdi ddm bdo tinh khich quan, cong bang
va dan chu.

- Viéc hdu ki€m tra ciing can phai quan tim
3.2.6. POi moi cong tic thi dua, khen thudng va ché dé dii ngd
nham tao déng luc cho gido vién

3.2.6.1. Muc dich cUa bién phdp

Tao dbng luc cho PNGV phit trién 13 d€ ting cuOng sy phat
tri€n,lam cho ning sudt, chat lugng va hi€u qud 1am vi€c, hoc tap cla
DNGV ngay cang nang cao.

3.2.6.2. Nbi dung cUa bién phdp

Quan tAm nang cao dOi sOng vat chat, tinh than cho PNGV. Thuc
hi€n ding, dU c4c ché dd, chinh siach d6i vGi nha gido.

- Thuc hién diing quy ché dan chU trong cO quan.

- Lam tOt cong tdc thi dua, khen thuéng trong nha trudng

- Phan cong nhi€m vu cho gido vién hop li, cong bang.

- Tao di€u kién cho gido vién c6 cd hdi hoc tap nang cao trinh d0 va
phit tri€n nghé nghiép.
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3.2.6.3. Cdch thuc hién bién phdp

- Trién khai, thuc hién tOt cic vin bdn chi dao cla Nha nudc vé
GD&DT va ché d0 chinh sich d6i v&i nha gido, cdc vin ban cla nganh
v€ nhiém vu nim hoc.

- Tham muu, dé xudt v&i cic cap chinh quyén, v6i phong GD&DPT
quan tdm xay dung cO sG vat chat, phong hoc, cap phat thi€t bj thi
nghiém cho nha truOng ciing nhu ché d0 1uong thudng.

- ThuGng xuyén phd bi€n cdc vin ban quy dinh vé chinh sich, ché
d0 cUa Nha nudc doi v6i gido duc va nha gido dén toan thé DNGV.

- Xay dung quy ch€ va tiéu chi thi dua o rang, minh bach, cong khai
va dan chU trong nha trudng.

- Ludn 1ang nghe tim tu, nguy€n vong, tinh cdm va tim hi€u hoan
canh gia dinh cUa tUng gido vién d€ dOng vién, sé chia dOng thoi c6 cic
bién phdp hO trg cdc khé khin cla gido vién.

3.2.6.4. Diéu kién thuc hién bién phdp

- Hiéu trudng nha truOng phdi nam chac céc quy dinh cla Nha
nudc va cla nganh vé ché d0, chinh sich doi v&i nha gido; phdi dugc
dao tao bai ban vé nghé thudt quan I, vé tadm 1i hoc trong qudn 1i.

- Chim lo do0i sOng vat chat va tinh than, On dinh viéc 1am cho gido
vién, cdc quyén 10i cUa ho phdi dugc thuc hién day du, kip thoi. MOi
c4 nhan gido vién déu phai c6 co hOi phat trién nghé nghiép.

- Hiéu trudng nha truOng phai luén quan tdm siu sdc dén tam tu,
nguy€n vong, hoan cdnh gia dinh va san sang gitp dd, chia sé khé khin
v0i gido vién. Ludn tao ra co hdi cho gido vién th€ hi€n tai ning, slic
sang tao, co hoi thing ti€n trén con dUOng sU nghiép.

- Tinh dan chU trong nha truGng phai dugc phat huy cao d6

- Vai tro, vi thé cla PNGV trong nha truOng phdi dugc coi trong,
dugc nang cao.

- Cdc mOi quan hé trong nha truOng phdi thuc su’ gan két. Tap thé
nha trudng phdi c6 tinh than doan két, ddng thudn; c6 tinh than chia sé,
gitp d0 nhau trong cdng viéc.

3.3. MOi quan hé gilrta cac bi€n phap:

Céc bién phap c6 mOi quan hé hitu co chat ché v&i nhau thic ddy
nhau va hO trQ nhau.
3.4. Khdo nghiém vé muc dd can thi€t va tinh kha thi cQa cac bién
phap
3.4.1. Kha@o nghiém murc dé can thiét cUa cdc bién phdp
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Bang 3.1. Két qua trung cau y kién vé mitc dd can thiét cUa cdc
bién phdp phdt trién doi ngii gido vién trudng THCS Yén Khdnh
Muc dd can thié€t
ST n Ratcan Khéngcan
ac bieén pha e e
T Cac bien phap thiet thiet

SL Yo SL | % SL %

Can thiét

Nang cao nhan thUc cho
céan b0 quan li, gido vién
1 [vé vai trdo tdm quan| 15 75 5 25 0 0
trong cUa phat tri€n
bNGV

Quy hoach phit trién ddi
ngli gido vién phu hOp
vGi chi€n lugc phit tri€n
nha truOng va dap Ung
yéu cau d6i mdi gido
duc

B6i dulng chuyén mon,
nghi€p vu cho dbi ngii
gido vién diap Ung yéu
cau d6i mbi gido duc
P6i mbi cong tic s
dung d0i ngii gido vién
phit hgp véi chién lugc
phiét tri€n nha trudng
Ting cuOng coOng tac
ki€m tra, ddnh gid nham
5 |ddp Ung yéu cau d0i mGi| 19 | 95 1 5 0 0
gido duc

17 85 3 15 0 0

19 95 1 5 0 0

18 90 2 10 0 0

DG6i mbi cong tac thi dua,
khen thudng va ché do
d3i ngd nham tao dbng
luc cho gido vién

Qua bdng s0 3.1 - MUc d6 can thi€t cUa cic bién phap dé xudt déu
dugc cdc chuyén gia ddnh gid & mUc d0 cao ( binh quin 89,2%) trong

19 95 1 5 0 0
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cong tic phét trién d6i ngii gido vién trudng THCS Yén Khanh, huyén Y
Yén, tinh Nam Dinh.
3.4.2.Kh@o nghiém tinh kha thi cUa cdc bién phdp

Bang 3.2. K&t qud trung cau y ki€n vé tinh kha thi cUa cdc bién
phép phat tri€n ddi ngii gido vién truOng THCS Yén Khanh
Tinh kha thi

Rat 2 Khong
kha thi | FRAL 3 thi
SL| % |SL] % | sL | %

STT| Cac bién phap

Nang cao nhan thUc
cho céan b0 quan i,
1 |gido vién v€ vai tro| 20 | 100 0 0 0 0
tam quan trong cUa
phét trién DPNGV

Quy hoach phit tri€n
dbi ngii gido vién phu
hgp vGi chién lugc
phét tri€n nha truOng
va ddp Ung yéu cau
d0i mGi gido duc

B6i dubng chuyén
mon, nghi€p vu cho
3 |d6i ngii gido vién ddp| 12 | 60 8 | 40 | O 0
Ung yéu cau d6i mdbi
gido duc

D6i mbi cong tic dao
tao va s dung doi
4 |ngli gido vién phu hgp| 20 | 100 | O 0 0 0
v6i chi€én lugc phat
tri€n nha truOng

Ting cuOng cong tdc
ki€m tra, danh gid
nham dip Ung yéu
cau d0i mdi gido duc
6 |P6i mbi cong tac thi| 17 | 8 | 3 | 15| 0 | O
dua, khen thudng va
ché d0 dai ngd nham

18 | 90 2 10 0 0

18 | 90 2 10 0 0
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tao ddng 1uc cho gido
vién

Bang trén cho ta thdy cic chuyén gia ddnh gid mUc d0 khd thi cic
bién phap & mUc dO cao.

Nhin chung tat cd cdc bi€n phdp dugc dua ra trung cau y ki€n cla
cdc chuyén gia trong nganh déu khang dinh cap thiét va tinh kha thi cla
cdc bién phap nham thuc hién viéc xay dung va phat tri€n d0i ngdi gido
vién truOng THCS Yén Khanh dén nim 2022 tam nhin 2027.

Trén cO s& d6, tic gid c6 thé khang dinh cic bién phdp di néu 4
chuong 3 14 nhitng bi€én phdp hlfu hiéu, c6 thé 4p dung dudc vao cong
tac phat tri€n d0i ngii gido vién truGng THCS Yén Khanh.

Két qud khdo nghiém trén, cho thdy mUc d0 can thiét va tinh kha
thi cUa cdc bi€n phdp phat tri€n d0i ngii gido vién truOng THCS Yén
Khdnh ma to6i dé xudt. D& xudt 1a hgp 1i c6 cO sé khoa hoc va thuc tién
g6p phan thic ddy su nghiép gido duc THCS huyén Y Yén néi chung va
phét tri€n PNGV néi riéng & truOng THCS Yén Khanh

Ti€u két chuong 3

Trén cO sG két qua nghién cu 1y ludn, thuc ti€énva qua khdo sit
thuc trang trtOng THCS Yén Khénh, cin ¢ vao dinh hudng cla céc qui
dinh cUa Nha nud@c va ton trong cdc nguyén tac ve tinh hé thOng, tinh k&
thlra, tinh phdp 1y va tinh thuc ti€n. Cdc bién phdp phat tri€n d0i ngii
gido vién dU vé sO luong, dat chudn vé chat lugng nham nang cao hiéu
qud gido duc cla nha truGng va ddp Ung yéu cau doi mdi gido duc va
cUa x4 hOi

KET LUAN VA KIEN NGHI
1. Két ludn

Trén cO s3 k€t qud nghién cUu, ¢ thé rit ra nhitng két ludn nhu
sau:

- Ludn vin di nghién cUu cO s& 1i luan, hé thOng héa cic khii
niém lién quan dén dé tii nghién cGu nhu: qudn 1i, QLGD, quan Ii
truOng THCS, phit tri€n DPNGV...1am sing t® tam quan trong cUa phat
tri€n PNGV truOng THCS.

Chat lugng DNGV la van dé quan trong hang dau, ddng th0i cling
1a thuong cUa nha truOng, cO s3 gido duc. Phét trién DPNGV nham nang
cao chat lugng ddi ngii, gép phan quyét dinh nang cao chat lugng gido
duc 12 yéu cau cap bach trong thdi ki CNH, HPH dat nudc nhat Ia trong
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d0i mdi gido duc phO thong hién nay hi€n nay, doi hdi phai gidi quyét
triét d€ ca vé Ii ludn va thuc tién.

- Ludn vin di khdo sat va phan tich 1am 16 thuc trang vé phat tri€én
d0i ngt gido vién truGng THCS Yén Khdnh, huyén Y Yén, tinh Nam
Dinh trong vai ndm tr@ l1ai diy. TU d6 chi ra nhtng mat manh va nhlng
han ché, bat cap.

- Trén c0 s& 1i ludn, phan tich thuc trang v€ phat tri€n d0i ngii gido
vién truOng THCS Yén Khéanh, ludn vin di dé xudt 6 bién phdp nham
nang cao chat lugng doi ngii gido vién.

Céc bién phap da dugc khdo nghi€m, phan tich va danh gid kha ki
luGng. K&t qud khdo nghi€m cho thdy cic bi€n phip dé xudt déu can
thi€t va c6 tinh kha thi cao, phit hop v6i gid thuyét khoa hoc di néu ra
trong ludn vin. NhU vay, nhi€m vu nghién cltu da dugc gidi quyét, muc
dich nghién c(tu da dat dugc, ludn vin ¢ y nghia If ludn va thuc tién rd
rét.

Céc bién phap ludn vin dé xudt con c6 th€ dp dung dugc & cic
truOng khic c6 di€u kién, hoan cdnh kinh t€ - xi h0i, gido duc va dao
tao tuong tU nhu truGng THCS Yén Khénh.

2. Ki€n nghi
2.1. D6i v6i BO Gido duc va Pao tao

- Quan tam hon n{ra dén PNGV, hoan thién co ché vé phat tri€én
d0i ngii gido vién, phodi k&t hop vdi BO NOi vu thuc hién tOt cdc ché dd
ddi ngd doi véi gido vién, cdi ti€n ché d6 1am viéc va tién luong cla
nha gido, cian b0 qudn Ii gido duc.

- Ting cuOng cdng tic ki€m dinh chat lugng gido duc, d6i mdbi
cong tac thanh tra, ki€m tra theo hudng phan cép, phan quyén cho cO sG.
2.2. D6i v6i SO Gido duc va Pao tao tinh Nam Dinh, Phong Gido duc
va Pao tao huyén Y Yén

- Lam tt cong téc tham muu v&i Uy ban nhan dén céc cdp dbi voi
vi€c xiy dung, phat tri€n d0i ngt gido vién. Xay dung cO ché tuyén
dung gido vién phit hOp, giao quyén tu chU va tu chiu trach nhiém vé
tuy€n dung gido vién cho cic cO s& gido duc. Pay manh cong tic biét
phdi ting cudng cho cic trOng, bO tri gido vién vé cdc don vi mOt cach
hop li, tranh tinh trang noi nay thi€u, noi kia 1ai thira.

- Ti€p tuc dau tu CSVC cdc nha truOng, cdi thién di€u kién 1am
vi€c cla gido vién, ting cuOng trang bi thi€t bi day hoc.
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- Ti€p tuc quan tim hon nita d€n cong tic dao tao, bOi dudng ning
cao chat lugng PNGV.

2.3. D6i v6i cdn b6 quan li truong THCS

- Can xay dung quy hoach chi€n lugc phat tri€n PNGV cla nha
truong.

- Can ting cudng chi dao cong tic dio tao - bOi dubng, tuyén
truyén dudng 10i chU truong cla Pang, chinh sich phdp ludt cla nha
nUGc nham ning cao ban linh chinh trj, phdm chat 10i sOng clla PNGV.

- B6i mdi cong tic quan li: thay mo hinh qudn 1i ménh 1énh - tap
trung bang moé hinh quan 1i phdi hgp; sap x€p, bo tri PNGV moOt cich
khoa hoc ding chuyén mén dao tao, phat huy hét ning luc clla moi gido
vién.

- Ting cUOng cong tac ki€m tra, x€p loai dOi ngti mOt cach chinh
x4c, quan tAm hon nita dé€n dén ddi sOng vat chat va tinh than cla doi
ngii, tao dOng 1uc cho PNGV phit trié€n.

2.4. D6i voi dbi ngii gido viéen THCS

- Khong nglng hoc tap d€ nang cao bdn linh chinh tri, trinh do,
ning Iuc chuyén mon - nghi€p vu. ThuOng xuyén rén luy€n bbi duGng
v€ dao dUc, luong tam ngh€ nghié€p, 13 tdm guong sdng cho hoc sinh
noi theo.
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