PHAN MO PAU
1. LY DO LUA CHON DE TAI

Hoat dOng tu phdp 13 hoat dOng gidi quyét cic tranh chdp trong xa
hOi, x(r 1y cdc vi pham phép luat. Hoat ddng d6 lién quan truc ti€p dén
cdc quyén va 10i ich cla con ngu0i, cla cong dan. Vi vay, trong hoat
dOng Tu phdp, vi pham quyén con ngU0i, quyén cong dan va 1gi ich
chinh ddng c6 nguy cO xdy ra rat cao. Do d6, tG chlic va hoat dOng tu
phdp, nhat 1a cla Toa 4n mOt mat phdi hi€u qud, bdo vé quyén con
ngUdi, 10i ich nha nudc, quyén, 1gi ich hgp phdp cUa td chlic, c4 nhén;
nhUng trudc hét, Toa an phdi 1a bi€u tugng cla Cong 1y, 14 nOi cong dan
gfi gdm ni€m tin rang bat ky vi pham phdp ludt nao cing bi xU Iy
nghiém minh; bat ky quy€n hodc 10i ich hgp phip nao cla con ngudi,

cUa cong dan bj xAm pham déu dugc bdo v€ theo ding phap luat.

O nudc ta hién nay, v6i chl trudng “Xdy dung Hoc vién Toa dn
thanh trung tam 10n dao tao cdc chUc danh TU phdp” thi HOc vién Toa
4n phai tap trung 1am tOt nhi€ém vy dio tao, bdi dudng cic chlic danh
Toa 4n ma Ban Can su' Dang, Chanh 4n Toa 4n nhan dan tOi cao giao pho,
bao g6m cac Thu ky Toa an, Tham tra vién, Thdm phén... va cdn b0 lanh
dao, quan 1y cla cdc cO quan, don vi thuOc quyén quan ly cla Toa 4n
nhan dan tdi cao. Vi vay, hoat dOng dao tao cic chlc danh tdoa 4n & HOc
vién Tda 4n di va dang trd nén can thi€t hon bao gi0 hét.

TU nidm 2010 dén nay, HOc vién Toa 4n di c6 rat nhi€u bai
vi€t nghién cUu vé chuyén mon, nghi€p vu, linh vUc dao tao boi dubng
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cUa Hoc vién, cu thé nhu: Ludt Kinh té, Luat Dan su, Luat Hinh Su,
Luat Kinh doanh Thuong mai, hon nhén gia dinh...va tham gia bién soan
gigo trinh. Trong mOt s6 bubi hop du thdo, h0i nghi tai Toa 4n nhan dan
tOi cao va HOc vién Toa 4n ciing di ¢c6 mOt sO bai tham ludn, bai viét
nghién clu vé cdng tdc dao tao boi dudng cla Hoc vién Toa 4n va dua
ra mOt sO van dé vé 1y ludn, thuc tién ciing nhu mOt sO gidi phap nham
nang cao hi€u qua hoat ddng dao tao bdi duGng. Tuy nhién chua c6 bai
vi€t ndo nghién clu vé quan ly hoat dOng dao tao tai Hoc vién Toa dn

trong bOi cAnh hi€n nay nhin tU géc d6 qudn ly.

Vi vay, tdc gid 1ua chon dé tai: “Qudn ly hoat ddng dao tao & Hoc
vi€én Toa 4n trong bOi cAnh hién nay” 1am ludn vin Thac si v4i mong
muOn bd sung cO s& 1y ludn v€ quan 1y hoat d0ng dao tao & cac trudng
dai hoc va dua ra dugc cdc bién phap quan 1y hoat ddng dao tao 6 Hoc
vién Toa 4n.

2. Muc dich nghién cttu

Trén c0 s3 1y ludn va thuc ti€n vé qudn ly hoat ddng dio tao, dé
tai v&i muc dich dé xudt mot sO bi€n phdp quan 1y hoat dOng dao tao
nham ning cao hi€u qud hoat dOng dao tao & Hoc vién Toa 4n, gbp
phan xay dung thanh cong cic chlc danh toa 4n trong hé thOng Toa 4n
nhan dan hién dai, ¢ ki€n thlc, k¥ ning, dao dlc; quyét dinh thang 10i

cUa cong cubc cong nghi€p héa, hién dai héa dat nude.

3. Nhiém vu nghién cttu



Pé dat dugc muc dich di néu trén, ludn vin thuc hién cic nhiém

vU sau:

3.1. Nghién clru cO sO Iy ludn vé quan Iy hoat d0ng dao tao O cdc
truOng Pai hoc, trong boi canh hién nay.

3.2. Khdo sdt, ddnh gid thUc trang quan Iy hoat dOng dao tao 0 HOc
vién Toa dn trong bOi canh hién nay.

3.3. Bé xudt cdc bién phdp quan Iy hoat ddng dao tao 0 HOc vién Toa

dn trong bOi canh hién nay.
4. Cac phuong phap nghién clu:
4.1. Nhém phuong phdp nghién cCu ly luan

Nghién c(u tai li€u, gido trinh, c4c vin ban quy pham phdp luat, Luat
Cén b0 cong chlc, vién chlc; Chlc ning, nhiém vu cla Thu ky Toa 4n,

Tham tra vién, Tham phdn; chlc ning nhiém vu cla Hoc vién Toa 4n.
4.2. Nhom phuong phdp nghién cUu thUc tién:

- Phuong phép quan sat: Quan sdt hoat dOng gidng day va hoc tap cUa
gidng vién va sinh vién ciing nhu cdc hoat dOng khdc nham thu thap,
danh gid viéc gidng day, hoc tap va cic hoat ddng phuc vu cho nghién
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cUu.

- Phuong phdp st dung phi€u di€u tra: SU dung phi€u khdo sit 1dy y
ki€n v€ qudn 1y hoat ddng dao tao & HOoc vién Toa 4n. Thanh vién tham

gia khdo sét 1a can b0, gidng vién dang cong tdc tai HOc vién Toa 4n.



- Phuong phép chuyén gia: Lay y ki€n cUa chuyén gia v€ cong tic quan
ly hoat dOng dao tao noi chung va cdc bién phdp quan ly hoat dOng dao

tao @ HOc vién Toda 4n ndi riéng.

- Phuong phdp thOng ké todn hoc: S dung phuong phdp thOng ké todn

hoc d€ xUr 1y céc sO 1iéu khao sit va thi nghiém.

4.3. Nhom phuong phdp khdc: phuong phap phan tich sO 1i€u, phuong
phép tOng hgp, danh gi4.

5. Khach th€ va doi tuong nghién cltu

5.1. Khdch th€ nghién clru: Hoat ddng quan ly dao tao & Hoc vién Toa

4n trong bOi cdnh hién nay.

5.2. DOi tuong nghién clru: Bién phap qudn 1y hoat ddng dao tao & Hoc

vién Toa 4n trong bOi cAnh hién nay.

6. Gia thuy€&t khoa hoc

Trong thdi gian qua, cdng tic quan ly hoat dOng dao tao & Hoc
vién Toa 4n di c6 su d0i mGi va dat dugc nhitng k€t qud nhat dinh.
Tuy nhién, trong qud trinh qudn 1y van con nhlng han ché, bat cap:
thi€u sét trong cic khau dbi ngii can bO qudn 1y, d0i ngii gidng vién, cO
s@ vat chat, chuong trinh tai li€u, gido trinh... N€u dé xuat va dp dung
cdc bién phap mOt cach khoa hoc phit hgp véi tinh hinh thuc tién cla
Hoc vién thi s& gép phan nang cao dugc chat Iugng va hiéu qua cla
hoat dOng dao tao ciing nhu vi€c ning cao hi€u qua quan ly hoat dOng
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dao tao @ Hoc vién Toda 4n trong bOi cAnh hién nay ddp Ung yéu cau cla
x4 hOi va quOc té.

7. Gidi han nghién cttu

- Gidi han vé n0i dung nghién cUtu hoat ddng dao tao va quan ly hoat

dOng dao tao G Hoc vién Toa 4n trong bOi cdnh hi€n nay bao gbm céc
chlc danh: Thu ky Toa 4n, Thdm tra vién, Tham phan.

- Gi6i han vé chU thé nghién clu: Ban Gidm d6c Hoc vién, Phong
Quan ly Hoc vién, Phong Pao tao va Khao thi.

- Gidi han vé pham vi nghién clu: cic dOi tugng dudgc khdo sat tU 3
nim trd® lai day, nam hQc 2014 — 2015, nam hQc 2015 — 2016, ndm hQc
2016 — 2017.

8. Cau tric ludn vin

Ludn vin ngoai phan M& dau, két ludn ki€n nghj va tai li€u tham khdo.
Ludn vin gbm 03 chuong:

Chuong 1: Co s& Iy luan cla viéc quan 1y hoat ddng dao tao G cic cO
s@ gido duc Pai hoc trong bOi canh hién nay.

Chuong 2: Thuc trang quan Iy hoat dOng dao tao & Hoc vién Toa 4n
trong bOi cdnh hién nay.

Chuong 3: Bién phdp quan Iy hoat dOng dao tao & Hoc vién Toa 4n

trong bOi cdnh hién nay.

PHAN NOI DUNG



CHUONG I: CO SO LY LUAN CUA QUAN LY HOAT PONG
PAO TAO O CAC CO SO GIA0 DUC PAI HOC TRONG BOI
CANH HIEN NAY .

1.1. Téng quan nghién cltu van dé

Pé cap dén dao tao va quan 1y hoat dOng dao tao tai cic co s& gido
duc Pai hoc da dugc nhi€u nha nghién clu trong nudc va nudc ngoai
ti€p can theo nhimg chi€u canh va mUc dO khic nhau, tiry theo muc dich

nghién cUu cUa tUng tic gid, tUng cong trinh khoa hoc.

o) hé thOng Toa 4n, cé rat nhi€u cong trinh khoa hoc nghién cltu cap cO
s, cap b0, cap nha nudc, tuy nhién cic cong trinh nay nghién clu chl
y€u vé hoat dOng xét x( va dp dung phdp ludt vao thuc tién gidi quyét
cdc vU vi€c lién quan dé€n céc linh vuc hinh sU, dan s, hanh chinh, hon
nhan gia dinh, kinh doanh thuong mai... Vi vdy, dén nay van chua cé
cong trinh khoa hQc nghién cUu nao néu ra thuc trang hoat ddng dao tao
va dua ra dé xudt céc gidi phdp quan ly hoat ddng dao tao G Hoc vién

Toa 4n trong bdi cdnh hi€n nay.

1.2. Cac khai niém

1.2.1. Khdi niém Quan ly, dao tao

* Khdi niém quan ly:

Quan 1y 1a su tdc dOng c6 t6 chlic, c6 hudng dich cla chu thé quan ly
1én d6i tugng va khéch thé quan 1y nham s dung c6 hiéu qua nhét cdc
nguOn luc, cic thOi cd cla t6 chlic d€ dat muc tiéu dat ra trong di€u

ki€n moi trudng ludn bi€n dOng”.
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1.2.2. Khdi niém quan ly hoat déng dao tao
* Dao tao

Theo tU di€n ti€éng viét: thudt ng( “dao tao” 1a day dO, rén luyén d€ trd
thanh ngU0i c6 hi€u biét, c6 nghi€p vu, dio tao thanh ngUdi cé tri thirc,

chuyén mon nghiép vu [tr.27-28].

Theo tU dién vi.wikipedia.org, khai niém “dao tao” dé cap dén viéc day
cic kY ning thuc hanh, nghé nghi€p hay kién thlc lién quan dén mOt
linh vuc cu th€, d€ ngudi hoc linh hdi va nam ving nhlng tri thic, kY
ning, nghi€p mot cich c6 hé thOng d€ chudn bi cho ngudi d6 thich nghi

vGi cuOc sOng va khd ning ddm nhan dugc mot cong viéc nhat dinh.
* Quan Iy hoat dOng dao tao

Quan ly hoat dOng dao tao la qud trinh tic ddng c6 hudng dich cla chl
thé qudn 1y dao tao & cic cap khdc nhau dén tat cd céc khau, cic yéu t0
cUa qu4 trinh dao tao ciing nhU quy trinh dio tao nham dat dén muc tiéu

dao tao da dé ra.

1.3. B6i canh hién nay va nhiing yéu cau dat ra trong hoat déng dao

tao va quan Iy hoat ddng dao tao O cdc coO' 50O gido duc dai hoc.
1.3.1. B6i canh hién nay

Quy md gido duc va mang 1UGi cO s3 gido duc phat trién rOng khap ca
nudc, ddp Ung nhu cau hoc tap cla toan xa hdi. Chat lugng gido duc G
cdc cap va trinh dO dao tao cé ti€n b, cdng tic quan 1y chat luong da
dudgc chu trong.

7



Cong bang trong gido duc dugc cai thién, ting thém cd hdi hoc tap cho
tré em & ving siu vung xa, dan tOc thi€u sO va ngudi khuyét tat. Gido

duc ving dan tOc thi€u sO, viing sau viing xa ti€p tuUc phat tri€n.

C6 nhi€u nguyén nhan nhung nguyén nhan cin ban chinh 12 sy’ yéu kém
trong qudn 1y nha nudc vé gido duc dai hoc va su yéu kém trong quan

1y cUa ban than cic trudng dai hoc, cao dang...

1.3.2. Yéu c@u dat ra vé hoat déng dao tao va quan Iy hoat déng dao

tao O cdc cO'sO gido duc dai hoc trong bOi canh hién nay.

D€ nang cao chat lugng gidng day dai hoc, rd rang can c6 chi tiéu hgp
ly dau vao can d6i v&i nhu cau xa hoi, thuc trang vé ngudn luc gidng
vién phii hgp tUng truOng, tUng mdn ciing nhU cO s& vat chat tuong
Ung. Can ra sodt, quan 1y hé thOng trudng dai hoc, déng clra céc trudng
dai hoc chi c6 c0 s day hoc thué mudn, cat gidm chi tiéu tuyén sinh
hang nim cUa cdc truOng dai hoc tuong Ung vdi sO 1uong phong hoc
tai cd s0, trdnh viéc m@ lan tran cic nganh hoc méi ma khong ¢6 du gido
vién.

1.4. Cac hoat dOng dao tao O cac cO sO gido duc Pai hoc trong boi

canh hién nay.

Theo di€u 7 ludt gido duc dai hoc di néu ro: Co s& gido duc dai hoc
trong hé thong giad duc qudc dan gdm: céc trudng cao dang, dai hoc,

hoc vién.

1.4.1. Muc tiéu dao tao



Muc tiéu dao tao la dich ma hoat dOng dao tao phdi hudng tGi. Trudc
hét d6 1a dao tao ngudi hoc c6 pham chat chinh tri, dao dlc, c6 y thic
phUc vU nhan din; c6 khd ning tu hoc, kY ning giao ti€p va lam viéc

theo nhém; c6 sUc khde ddp Ung yéu cau xay dung va bdo v€ T quOc.
1.4.2. NOi dung, chuong trinh dao tao.

Xay dung chuong trinh dio tao trén cO s& chuong trinh khung do BO
Gido duc va Pao tao ban hanh. POi v&i cdc chuong trinh dao tao chua
c6 chuong trinh khung, chuong trinh dao tao thi di€m, truGng dai hoc
xdy dung chuong trinh dao tao theo quy dinh cla BO Gido duc va Dao

tao.
1.4.3. POi tuong dao tao.

DPOi tugng dao tao & cic cd s gido duc dai hoc g0i chung 13 ngU0i hoc
12 dOi tugng cla hoat dOng day hoc ciing nhU qud trinh gido duc dao
tao. Theo hé thOng gido duc quOc dan hién nay & nudc ta, c6 th€ chia
ngU0Oi hoc thanh ba nhém: ngU0i hoc théng thuGng, ngudi hoc 1a sinh
vién, hoc vién sau dai hoc va ngudi hoc boi duGng chuyén moén nghi€p

vu.
1.4.4. Chu thé€ dio tao.

ChU th€ dao tao gbm cé: Gido vién, cdn bO codng chlc, vién chifc...
nhing ngudi 1am cong tic qudn ly va giang day tai cdc cO sq gido duc,

gitip cho nguU0i hoc thuc hién dugc muc tiéu dao tao.
1.4.5. Phuong phap, hinh thUc dao tao.
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Tai muc 1, di€u 37 Ludt gido duc dai hoc di néu ré “Viéc t0 chlc va

qudn 1y dio tao dugc thuc hi€n theo nién ch& hodc tin chi”.

Céc hinh thUc dao tao ¢ Trudng dai hoc bao gdm céc hinh thic dao tao:
- Hinh thUc dao tao chinh quy (hQc tap trung)

- Hinh thUc dao tao tU xa

- Hinh thUc dao tao chuyén tu, tai chlc

1.4.6. Cdc diéu kién dao tao.

Céc diéu kién dao tao bao gbm: cO s& vat chat, nguOn nhan luc, vat

luc, tai chinh phuc vu cho viéc dao tao.
1.4.7. Két qua dao tao

K&t qud dao tao chinh 1a ddnh gid két qud dau ra cla ngudi hoc.
Phong dao tao 12 bd phan thuGng truc va phdi hgp vGi cidc Khoa, phong
chuyén mén lién quan d€ tri€n khai thuc hi€én nghiém tic k& hoach di
phé duyét; trong d6 ban thu ky, ban dé thi, ban coi thi, ban cham thi

dudgc thanh 1ap va thuc hién nhiém vy ding quy dinh va quy trinh.

1.5. NOi dung quan ly hoat dOng dao tao & cdc co sO gido duc dai

hoc trong bOi canh hién nay.
1.5.1. Xdy dung ké hoach dao tao O cdc c0's@ gido duc dai hoc.

Xay dung k€ hoach 1a chlic niing ddc bié€t quan trong cla quy trinh quan
ly. N6 c6 ¥ nghia tién quy€t di vGi hi€u qua cla hoat ddng quan ly. K&
hoach dao tao xdy dung can ddm bdo tinh khich quan, tinh bat bulc,
tinh On dinh, tinh linh hoat va tinh ro rang.
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1.5.2. T8 chuc thuc hién ké hoach dao tao & cic co s& gido duc dai

hoc

TG chlc dao tao can trd 10i cdc ciu hdi cO badn nhu: cé nhifng hoat
dOng cu th€ nao? Phan cong phOdi hop nhu th€ nao cho c6 hi€u qud dao
tao? TG chlc sao cho chi phi phit hop d€ dat dugc két qua cao?

1.5.3. Chi dao thuc hién k€& hoach dio tao & cac cO sO gido duc dai
hoc.

Hi€u trudng nha truOng chi dao cic phong, khoa thuc hién k& hoach
dao tao theo ding ndi dung, chuong trinh, k€ hoach day hoc, thdi khéa
bi€u.

1.5.4. Ki€m tra, danh gia viéc thuc hién k& hoach dao tao & cac co
s@ gido duc dai hoc.

Ki€m tra, ddnh gid 12 mOt trong nhiing chlc niing cO ban cla qudn ly.
T d6, bi€t dudc k€ hoach, muc tiéu dé ra thuc t€ di dat dugc dén dau
va nhu th€ nao? Qua d6, ngudi quan 1y tim ra nhing bién phap dOng
vién, gidp d& va di€u chinh cho phii hgp ddm bdo hoan thanh muc tiéu
dé ra.

1.6. Cac yéu td anh hudng dén hoat ddng dio tao & cic co s@ gido

duc dai hoc trong boi canh hién nay.
1.6.1. Yéu t6 chu quan

1.6.2. Yé&u t0 khach quan
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TIEU KET CHUONG I

Trong chuong I, tic gid th€ hién lich s& van dé can nghién clu
ciing vGi c0 s& 1y ludn cho viéc nghién clu ding hudng, chudn muc. TU
cd s ly luan chung & chuong I, tic gid s€ di sdu vao nghién cUu va
khdo sét thuc trang qudn 1y hoat dOng dao tao & Hoc vién Toa 4n trong
chuong II va dé xuat mOt sO bi€n phdp phit hgp véi Hoc vién Toa 4n

trong hoat ddng dao tao nham dat dugc muc tiéu dao tao da dé ra.
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CHUONG II: THUC TRANG QUAN LY HOAT PONG PAO TAO

O HOC VIEN TOA AN TRONG BOI CANH HIEN NAY.

2.1. SO lugc hinh thanh va phat tri€n cta Hoc vién Toa an
2.1.1. Co'sO phdp ly d€ thanh 18p Hoc vién Toa dn

Hoc vién Toa 4n duQc thanh 1ap trén co s nang cap tU Trudng

Céan b0 Toda 4n truc thuOc Toa 4n nhan dan tOi cao.

2.1.2. Tén, dia di€m, vi tri phdp Iy

- Tén goi ti€ng Viét: Hoc vién Toa 4n.

- Tén goi tiéng Anh: Academy of Court

- Tén viét tat Ti€ng Anh: AOC

- CO quan chU qudn: Toa 4n nhan dan t6i cao

- Tru s& chinh: Pudng 282, xa Kim SoOn, huy&n Gia Lam, thanh phO
Ha NOi. DU ki€n thanh 18p Phan hi€u cla Hoc vién Tda 4n tai huy€n Binh
Chanh, TP. HO6 Chi Minh.

- Vi tri phdp 1y: HOc vién Toa 4n 1a cO s& gido duc dai hoc cong

1ap truc thuOc Toda 4n nhan dan tOi cao.

2.1.3. Co'c8@u t6 chlrc va nhin sw

TG chlic b0 mdy cla Hoc vién Toa dn dugc xiy dung trén cO sO
nhi€ém vu cla Hoc vién Toa 4n, bao gOm cdc bO phan sau: HOi dOng

Hoc vién, Gidm dOc va ciac Phé Gidm dOc, HOi dOong khoa hoc va dao
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tao, Cdc Khoa, Cic Phong chUc ning, Trung tim thong tin - thu vién,
Trung tim BOi duGng Can bO0.

SO PO CO CAU TO CHUC BO MAY
CUA HOQC VIEN TOA AN

HOI PONG HQC VIEN

GIAM POC HQC VIEN

PHO GIAM POC HQC VIEN PHO GIAM POC HOC VIEN PHO GIAM POC HQC VIEN
PHONG DAO TAO ; . KHOA
o - - 7 -
VA KHAO THI LSRN DPAO TAO PAI HOC
PHONG QUANLY PHONG KE HOACH KHOA PAO TAO
HOC VIEN TAI CHINH SAU PAI HOC
PHONG TU LIEU PH(‘)N{; TO CHUC KHOA PAO TAO
VA THU VIEN CAN BO THAM PHAN
PHONG NGHIEN CUU TRUNG TAM KHOA DAO TAO
KHOA HOC TOA AN BOI DUGNG CAN BO TIV & TKTA

PHAN VIEN TAI TP. HCM

2.1.4. Nhiém vu va quyén han cta Hoc vién Toa dn
*Chuc ning:

Hoc vién Toda 4n c6 chUc ning dao tao dai hoc va sau dai hoc
nganh ludt; dio tao cdc chlc danh Toa 4n; bOi dubng nghi€p vu cho d0i

ngii can bd, cong chUc Toa 4n nhin din theo quy dinh cUa phép luat;
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nghién cUu khoa hoc Ung dung; tham gia do tao nguOn nhan luc phéap 1y

cho x4 hOi va tham gia thuc hi€n c4c dich vu phép 1y phuc vu xa hOi.
*Nhi€m vu:
Hoc vién Toa 4n khi mGi dugc thanh 1ap s€ c6 nhiém vu:
- Tri€n khai md hinh dao tao cUf nhan ludt.

- Ti€p tuc trién khai vi€éc dao tao, boi duBng cho cin b0, cong

chiec.
2.1.5. Chitc ning, nhiém vu cla phong Quan Iy Hoc vién.

Phong Quan 1y HOc vién 1a don vi thuc Hoc vién, c6 chlUc ning tham
mUu va tO chlc thuc hién cong tic quan ly hoc vién, sinh vién theo quy
dinh clla BO Gido duc va Pao tao va Quy ché t0 chlc va hoat d0ng cUa
Hoc vién.

2.1.6. Chic ning, nhiém vu cUa phong Dao tao va Khao thi.
Phong Dao tao va Khado thi 12 don vi thubc Hoc vién, c6 chlc ning tham
mUu va t6 chlc thuc hién chuong trinh dao tao dai hoc va dao tao cac
chUc danh tu phdp; bdo ddm chat lugng dao tao va thuc hi€n cic cong
vié€c lién quan dén khdo thi.

2.1.7. Qua trinh dao tao

Vé nganh ngh€ dio tao: TU khi thanh 1ap, Trudng Cén b0 Tda dn
chi thuc hién chlc ning boi dudng nghiép vu ngan han cho céc chic
danh Toa 4n bao gdbm Tham phan, Thadm tra vién, Thu ky, HOi tham va

cac chUc danh khac.
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Vi vay, trong luan vin nay, tdc gid chi di sdu vao thuc trang qudn ly
hoat dOng dao tao cic chlic danh Toa G HOoc vién Toa 4n bao gbm: Thu

ky Toa dn, Tham tra vién, Thdm phan.
2.2. So'luroc vé khao sdt thuc trang
2.2.1. Muc dich khdo sdt
2.2.2. BOi tuong khdo sdt
2.2.3. Phuong phdp khdo sdt
2.2.4. Tiéu chi ddnh gid
2.3. Thuc trang thuc hién hoat déng dao tao & Hoc vién Toa
dn trong b6i canh hién nay.
2.3.1. Thuc trang thuc hién muc tiéu dao tao.

2.3.2. Thuc trang n0i dung, churong trinh dao tao.

2.3.2.1. Thuc trang vé xdy dung ndi dung, chuong trinh dao

tao.

PE ddm bao chat lugng dao tao theo ding muc tiéu dio tao, ndi
dung chuong trinh cla khoi hoc vién dugc xay dung theo chuGng trinh
khung dugc Lanh Toa 4n nhan dan tOi cao va Linh dao Hoc vién phé
duyét, chuong trinh dao tao cdc chlUc danh Toda 4n dudgc 4p dung theo

chuong trinh chinh quy hQc tap trung theo nién ché.
2.3.2.2. Thuc trang thuc hién ndi dung, churong trinh dao tao.

2.3.4. Thuc trang thuc hién cdc phurong phdp, hinh thirc dao tao.
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2.3.5. Thuc trang dOi ngii can b0 qudn ly, gidng vién 1am cong tac
dao tao.

CO cdu do tubi cla di ngii cdn bd quan ly, gidng vién:

Vé co cdu gili tinh: gidng vién & Hoc vién Toa 4n chl yéu la gidng
vién nam, sO gidng vién n{f chi chi€m s6 lugng nho trong tOng sO gidng

vién cUa HOc vién 1a 25%, con 1ai 1a gidng vién nam.
CO c8u vé tham nién gidng day:
V@ trinh dO, chuyén mon:
2.3.6. Thuc trang d6i tuong dao tao.
2.3.7. Thuc trang vé diéu kién co sO vat chat phuc vu dao tao.
Thu vién va tai liéu, gido trinh:
Thuc trang sU dung va bao quan c0 sO vat chdt phuong tién day hoc:
DPdnh gid vé diéu kién dam bao cO sO vat chat:
2.4. Thuc trang quan ly hoat dOng dao tao & Hoc vién Toa dn
trong bOi canh hién nay.
2.4.1. Thuc trang vé xdy dung ké hoach dao tao.
2.4.2. Thue trang O chirc thuc hién ké hoach dao tao.

Viéc t6 chlc thuc hién k€ hoach dao tao & Hoc vién Toa 4n dugc thuc
hi€én thong qua hé thOng quan 1y gido duc cla Hoc vién va céc cO s8
ki€m djnh chat lugng dbc 1ap.

TG chlc cdc khéa dao tao theo k€ hoach duoc giao:
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Vé bién soan gido trinh va tai liéu theo k€ hoach dao tao:

2.4.4. Thuc trang ki€m tra, dinh gid viéc thuc hién ké hoach dao

tao.

2.6. Pdnh gid chung vé thuc trang quan ly hoat déng dao tao & Hoc

vién Toa dn trong bOi canh hién nay.
2.6.1. Pi€m manh

Hoc vién coi cong tdc gido duc dao tao co vi tri dac biét, dat & vi tri
hang dau, ddm bao su doan két nhat tri cao v&i chU truong dudng 10i
va muUc tiéu cUa Pang, 1anh dao Toa 4n nhan dan tOi cao, tao ra sUc
manh tOng hop thuc hién thang 10i Nghi quyét cla DPang, chdp hanh
nghiém chinh dudng 10i phdp luat cla Nha nudc gép phan quan trong
lam cho HOc vién phit tri€n bén viing. Trong cic cdng tic d6 di thé
hién quyét tAm cUa lanh dao Hoc vién v4i k€ hoach tri€n khai dOng b)

va sU’ tham gia nhiét tinh cUa cdc don vi trong va ngoai HOc vién.

Hoc vién c6 cO s@ khang trang, sach dep, dugc xdy dung quy mo va
theo ki€u mau cla Han Qulc; c4c trang thi€t bi day va hoc duQc trang
bi kha day dU va hién dai. Phong hoc rOng rii thoang mat, thu' vién c6
sO 1ugng dau sich budc dau da diap Ung dU nhu cau cla gidng vién,

hOc vién.
2.6.2. Di€m yéu

Bén canh nhing diém manh ma Hoc vién cé dugc, van con tOn tai
nhiing di€m y&u nhat dinh.
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2.5.3. Nguyén nhan.

C6 nhi€u nguyén nhan khach quan va chU quan dan dén nhiing han ché
trong cdng tidc quan ly hoat dOng dao tao & Hoc vién Toda 4n trong bOi

canh hién nay.

TIEU KET CHUONG IL.

Qua nghién cUu thuc trang vé qudn 1y hoat dOng diao tao & Hoc vién
Toa 4n trong bOi cAnh da trinh bay & trén, tic gid nhan thay can phdi dé
ra cc bi€n phdp qudn 1y c6 tinh khoa hoc, khd thi nham phét huy nhing
mat manh, khac phuc nhlng tOn tai, dua cdng tic quan Iy dao tao cla
Hoc vién ngay cang dat hiéu qud tOt hon. Céc bi€n phdp nay, tdc gid sé&
dé cap dén G chuong 3 sau day.
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CHUONG III: BIEN PHAP QUAN LY HOAT PONG PAO TAO O
HOC VIEN TOA AN TRONG BOI CANH HIEN NAY.

3.1. Nguyén tac dé xuat bién phdp

a) Nguyén tac bao tOn gid tri vOn cé cUa cong tic quan ly

b) Nguyén tac dam bao tinh hé théng va khoa hoc

¢) Nguyén tac dam bao tinh déng bO cla cdc bién phdp

d) Nguyén tac dam bao tinh thuc tién

e) Nguyén tac dam bao tinh kha thi

3.2. Mét 56 bién phdp quan Iy hoat ddng dao tao & Hoc vién Toa dn

3.2.1. Bién phdp 1: D6i m&i quan 1y phit tri€n chuong trinh dio tao &

Hoc vién Toa 4n phut hop v&i bOi canh hién nay.

+ Muc tiéu thuc hién bién phdp: Khac phuc diém yéu trong quan ly
phat tri€n chuong trinh dio tao & Hoc vién Tda dn trong bdi cdnh hién

nay.
+ NOi dung thuc hién bién phdp bao gb0m cdc budc sau:
Thanh 1ap ban chi dao, b0 phan thudng truc
Lap k& hoach phit tri€n chudng trinh dio tao
Chi dao, hudng dan, t6 chlfc phat tri€n chuong trinh dio tao
Ki€m tra, danh gia phat tri€n chuong trinh dio tao

TG chlc dao tao theo chuong trinh dio tao
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Hiéu chinh, b0 sung hang nim
+ Cdch thUc thuc hién bién phdp:
+ Diéu kién thuc hién bién phdp: phdi ddm bdo hoan thi€n hé thOng

vin ban quy dinh (c6 th€ b6 sung cic quy dinh ndi bO) d€ lam co s&

thuc hién cong tdc quan 1y.

Bién phdp 2: B6i dudng néng cao trinh dd cho doi ngii giang vién va
cdn b0 quan ly & Hoc vién Toa dn.

+ Muc tiéu thuc hién bién phdp: Xay dung, ki€n toan d0i ngil cdn
b0, gidng vién cO h{tu c6 hoc ham, hQc vi, ¢6 trinh d0 chuyén mon sau,
c6 kinh nghiém trong cong tic gidng day va thuc tién xét xU:

+ NOi dung thUc hién bién phdp:
Thuc hién c4c hoat dOng hudng t6i vi€c boi duGng chuyén mon, nghiép
vU su’ pham cho d0i ngii gidng vién nhu:

ThuOng xuyén c6 k€ hoach du gi¥, gidng thr, gidng mau d€ nam

chac chat lugng gidng vién trong khoa d€ c6 k€ hoach boi dudng

chuyén mon, nghi€p vu sU pham cho tUng gidng vién cu thé.

Ki€m tra danh gid phan loai gidng vién theo dinh kY, tG chlc thi

gidng theo quy dinh, cudi nim ki€m di€m nhdn xét d4nh gia chung

(gOm tu danh gi4, tap th€ danh gid, thong qua nhan xét cla hoc

vién, cdn b quan ly).

Thuc hién céc hoat ddng hudng t&i vi€c nang cao trinh d6 nghiép

cU qudn 1y cho d0i ngii can bO quan ly.
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Huy d0ng cidc nguln Iuc lién quan va can thi€t d€ hudng tGi viéce

ting cuOng chat lugng ddi ngii gidng vién va cdn b0 quan ly.
+ Cdch thUc thuc hién bién phdp:

Thuc hi€én viéc bbi dudng nang cao trinh d0, chuyén mdn cho dbi ngii

gidng vién va cdn b0 quan ly theo céc hinh thlc sau:
B0Oi duGng ngan han
B6i dubng dai han
Hoi thdo chuyén dé, hdi gidng
Tu boi duBng
+ Diéu kién thuc hién bién phdp:

Hoc vién can ddp Ung day dU co s& vat chat va tai liéu cho viéc boi

dudng niing 1uc cho dbi ngii giang vién, can b quan ly.

Bién phdp 3: Tdng cuOng dau tuU cO sO vat chdt, trang thiét bi day hoc
phuc vu hoat dOng dao tao cla HOc vién Toa dn trong bi canh hién

nay.
+ Muc tiéu thuc hién bién phdp:

Hoc vién xay dung tOt cO s& vat chat khang trang rOng rii, ting cudng

trang thi€t bi day hoc hién dai.

+ NOi dung thUc hién bién phdp:
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Ti€p tuc dau tU nang cap va cdi thién trang thi€t bj day hoc du vé sb
lugng, ddm bdo chat lugng va mic d6 hién dai nham dép Ung nhu cu
dao tao hién nay cla ngudi hoc.

+ Cdch thUc thuc hién bién phdp:

Hang nim vin phong va phong k€ hoach tai chinh 1én k€ hoach mua
sam, sUa chira trang thiét bj day hoc trén co s3 dinh hudng phit trién
chung cUa HOc vién va nhu cau cla cic phong, khoa.

+ Diéu kién thuc hién bién phdp:

Hoc vién phai két hop ngudn luc tai chinh tU ngan sach va sU dung
nguOn kinh phi mOt cdch t0i uu d€ phat huy dugc hi€u qud mot cich
cao nhat. Bién phdp 4: Quan ly chat ché hoat déng hoc tap cla
ngUoi hoc:

+ Muc tiéu cUa bién phdp:

Tao cho ngUdi hoc c6 ddng cO, muc dich hoc tdp ding dan, gilt viing
pham chat chinh tri dao dUc, néu cao tinh than tu hoc, tu nghién clu,
coi vi€c hoc tap 1a nhi€ém vu hang dau; khong nglng rén luyén va tham

gia cic hoat dOng tap thé€ clla Hoc vién.
+ NOi dung bién phdp:

Quan ly chat ché hoat dOng hoc tap va cic hoat dOng khic lién quan

dén hoat ddng hoc tap clla ngudi hoc.

+ Cdch thUc thUc hién bién phdp:
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Quin triét ndi quy, quy ché cla Hoc vién v€ nhi€m vu, trach nhi€m va

quy€n 10i cUa ngudi hoc dugc dén hoc tap tai Hoc vién.
+ Diéu kién thuc hién bién phdp:

Hoc vién can phai ban hanh cic quy dinh vé dinh gid k€t qud hoc tap

va rén luyén cho ngudi hoc.

Bién phdp 5: DOi moi cong tic dinh gid két qua hoc tap va cap van
bang chtmg chi cho nguwdi hoc sau khi t6t nghiép

+ Muc tiéu cUa bién phdp:

Bién phdp niay nham khac phuc di€m yéu cla qudn Iy cong tic ddnh gid
két quad hoc tdp va cdp vin bang chiing chi cho ngudi hoc sau khi tot
nghiép, d6 1a viéc t0 chlc thuc hién chua ding quy trinh va con chdm
chap.

+ NOi dung thuc hién bién phdp:

Xay dung mOt quy trinh cuU th€ va thOng nhat lam cdng cU phuc vu hoat
dOng qudn ly danh gia két qud hoc tap va cdp vin bang chlng chi cho
ngU0i hoc sau khi tOt nghiép.

+ Cdch thUrc thuc hién bién phdp:

Hang nim, t6 xay dung ngan hang dé€ thi phdi c6 trach nhi€m ra dé thi,
thi€t k€ dé thi, di€u chinh, b0 sung cic dé thi da c6 trong ngan hang dé
thi.

3.4. M6i lién hé cdc bién phdp
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Nim bién phdp néu trén ¢6 moi lién hé gan bé, mat thi€t va thOng nhat
vGi nhau. Bién phdp nay 1a tién dé d€ bién phdp kia thuc hién dugc va
12 cau nOi gilta cong tic quan 1y v4i cong tic dio tao nham nang cao

chat lugng dio tao cla HOc vi€n trong bOi canh hién nay.

Cac bién | Mtutc danh Thi bac
phap gia
Mt 1 Muic 2 Muc 3 Muc 4 Muc 5
BP1: PGi m&i quan 1y phat trién | Tinh c&n 2 7 26
chuong tinh dao tao & Hoc vién | thiét
Toa 4n trong bdi cAnh hi€n nay. _
Tinh kha 3 10 22
thi
3. BP2: Ting cuOng ning cao Tinh 2 10 23
trinh d6 cho d0i ngi gidng vién va | .
cén b0 quan ly & Hoc vién Toa 4n can thiet
trong bOi cAnh hi€n nay. Tinh 4 14 17
kha thi
BP3: Ting cuOng dau tU co s& vat Tinh 2 9 24
chat, thi€t bj day hoc phuc vy hoat | .
d6ng dio (3o, can thiet
Tinh 3 12 20
kha thi
BP4: Quan ly chat ché hoat déng | Tinh can 3 7 25
cla ngudi hoc thiét
Tinh kha 3 9 23
thi
BP5: D6i mGi cong tic ddnh gid két | Tinh can 4 12 19
qud hoc tap va cdp vin bang chling thiét
chi cho ngu®i hoc sau khi tOt Timh kha 5 7 E
nghi€p thi

Bang: téng hop két qua ddnh gid mitc d6 cap thiét va kha thi

26

cUa cdc bién phdp




TIEU KET CHUONG 3

Két qua khdo sit cho thdy cdc bién phap déu phu hgp véi thuc tién,
d€u can thiét va khd thi. Tuy c6 mOt sO y ki€n con bin khoin vé tinh
kha thi cUa céc bién phdp nhung hdu hét y ki€n cho rang phdi d6i m&i
phuong thlc dao tao va d0i m&i phuong thlc quan 1y ki€u hanh chinh
sang quan 1y hudng t&i chat lugng.
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PHAN KET LUAN VA KIEN NGHI
1. Két ludn

Hoat dOng dao tao & Hoc vién Toa 4n khdc biét so v3i cic cO sG dao
tao khic tU y€u t0 dau vao dén y€u td dau ta dudi tic dOng cla boi
canh kinh t€ hién nay & nudc ta va dudi su chi dao cla Lanh dao Toa
4n nhan dan t0i cao. Uu di€m 16n nhat cla hinh thlc dao tao nay 12 ludn
dugc ti€p can v4i thuc tién cdng viéc, nhu cau dp dung kién thlc da
hoc vao thuc té€ cao; hau hét ngudi hoc sau khi tOt nghi€p d€u cé khd
ning dp dung kié€n thlc ti€p nhan dugc trong qud trinh hoc vao thuc té

gidi quyé€t cic cong vi€c xét x(r hang ngay & don vi minh.
2. Ki€n nghi

Pé phit huy tic dung cUa bi€n phdp ma tic gid di dé xudat 4 trén, vGi
mUc dich gép phan nang cao chat lugng va hiéu quad dao tao clla Hoc
vién Toa 4n trong bOi cdnh hién nay, tic gid xin dua ra mOt sO ki€n nghi

Sau:

- Nhanh chéng kién toan bd mdy dio tao tU Ban gidm dOc d€n cic
Phong, Khoa, Trung tdm ddp Ung yéu cdu va nhi€m vy ma Toa 4n

nhan dan t6i cao giao pho.

- PGi mbi co ché xdy dung chuong trinh khung bién soan va tham
dinh tai liéu d6i vdi cic khéa hoc ngdn ngay, ddm bdo thoi gian
bién soan nhanh va linh hoat theo nhu cau thuc té.

- C6 chinh sich vé tai chinh va kinh phi trang trdi cho cén b0, gidng
vién cUa HOc vién khi di dao tao ning cao trinh d0.
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- C6 k& hoach diao tao, boi dudng nang cao cho dOi ngii cdn bO quan
ly, gidng vién v€ ning luc qudn ly, ki€n thUc khoa hoc qudn ly
gido duc va thuc tién.

- Coi trong cong tic tuy€n chon gidng vién, c6 ¢ ché cu thé cho
can b0 gido vién cla hoc vién. ThuOng xuyén bOi duGng nghi€p
vU su pham cho d0i ngii gidng vién.

- C6 cO ché dong vién, khuyén khich cdn b0, gidng vién cé thanh
tich trong cong tdc quan 1y va gidng day. Tao di€u ki€n cho cédn
b0, gidng vién dugc hoc tap nang cao chuyén mon, nghi€p vu.

- Ting cuOng cO sG vat chat, trang thi€t bi, day

manh hoat d0ng thu vién d€ phuc vu tOt cho nhu cau dio tao.
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