
PH N M  Đ UẦ Ở Ầ

1. LÝ DO L A CH N Đ  TÀIỰ Ọ Ề

Ho t đ ng t  pháp là ho t đ ng gi i quy t các tranh ch p trong xãạ ộ ư ạ ộ ả ế ấ  

h i, x  lý các vi ph m pháp lu t. Ho t đ ng đó liên quan tr c ti p đ nộ ử ạ ậ ạ ộ ự ế ế  

các quy n và l i ích c a con ng i, c a công dân. Vì v y, trong ho tề ợ ủ ườ ủ ậ ạ  

đ ng T  pháp, vi ph m quy n con ng i, quy n công dân và l i íchộ ư ạ ề ườ ề ợ  

chính đáng có nguy c  x y ra r t cao. Do đó, t  ch c và ho t đ ng tơ ả ấ ổ ứ ạ ộ ư 

pháp, nh t là c a Tòa án m t m t ph i hi u qu , b o v  quy n conấ ủ ộ ặ ả ệ ả ả ệ ề  

ng i, l i ích nhà n c, quy n, l i ích h p pháp c a t  ch c, cá nhân;ườ ợ ướ ề ợ ợ ủ ổ ứ  

nh ng tr c h t, Tòa án ph i là bi u t ng c a Công lý, là n i công dânư ướ ế ả ể ượ ủ ơ  

g i g m ni m tin r ng b t k  vi ph m pháp lu t nào cũng b  x  lýử ắ ề ằ ấ ỳ ạ ậ ị ử  

nghiêm minh; b t k  quy n ho c l i ích h p pháp nào c a con ng i,ấ ỳ ề ặ ợ ợ ủ ườ  

c a công dân b  xâm ph m đ u đ c b o v  theo đúng pháp lu t. ủ ị ạ ề ượ ả ệ ậ

 n c ta hi n nay, v i ch  tr ng “Ở ướ ệ ớ ủ ươ Xây d ng H c vi n Tòa ánự ọ ệ  

thành trung tâm l n đào t oớ ạ  các ch c danh T  phápứ ư ” thì H c vi n Tòaọ ệ  

án ph i t p trung làm t t nhi m v  đào t o, b i d ng các ch c danhả ậ ố ệ ụ ạ ồ ưỡ ứ  

Tòa án mà Ban Cán s  Đ ng, Chánh án Tòa án nhân dân t i cao giao phó,ự ả ố  

bao g m các Th  ký Tòa án, Th m tra viên, Th m phán… và cán b  lãnhồ ư ẩ ẩ ộ  

đ o, qu n lý c a các c  quan, đ n v  thu c quy n qu n lý c a Tòa ánạ ả ủ ơ ơ ị ộ ề ả ủ  

nhân dân t i cao. Vì v y, ho t đ ng đào t o các ch c danh tòa án   H cố ậ ạ ộ ạ ứ ở ọ  

vi n Tòa án đã và đang tr  nên c n thi t h n bao gi  h t.ệ ở ầ ế ơ ờ ế

T  năm 2010 đ n nay, H c vi n Tòa án đã có r t nhi u  bàiừ ế ọ ệ ấ ề  

vi t nghiên c u v  chuyên môn, nghi p v , lĩnh v c đào t o b i d ngế ứ ề ệ ụ ự ạ ồ ưỡ  
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c a H c vi n, c  th  nh : Lu t Kinh t , Lu t Dân s , Lu t Hình S ,ủ ọ ệ ụ ể ư ậ ế ậ ự ậ ự  

Lu t Kinh doanh Th ng m i, hôn nhân gia đình…và tham gia biên so nậ ươ ạ ạ  

giáo trình. Trong m t s  bu i h p d  th o, h i ngh  t i Tòa án nhân dânộ ố ổ ọ ự ả ộ ị ạ  

t i cao và H c vi n Tòa án cũng đã có m t s  bài tham lu n, bài vi tố ọ ệ ộ ố ậ ế  

nghiên c u v  công tác đào t o b i d ng c a H c vi n Tòa án và đ aứ ề ạ ồ ưỡ ủ ọ ệ ư  

ra m t s  v n đ  v  lý lu n, th c ti n cũng nh  m t s  gi i pháp nh mộ ố ấ ề ề ậ ự ễ ư ộ ố ả ằ  

nâng cao hi u qu  ho t đ ng đào t o b i d ng. Tuy nhiên ch a có bàiệ ả ạ ộ ạ ồ ưỡ ư  

vi t nào nghiên c u v  qu n lý ho t đ ng đào t o t i H c vi n Tòa ánế ứ ề ả ạ ộ ạ ạ ọ ệ  

trong b i c nh hi n nay nhìn t  góc đ  qu n lý.ố ả ệ ừ ộ ả

Vì v y, tác gi  l a ch n đ  tài: “Qu n lý ho t đ ng đào t o   H cậ ả ự ọ ề ả ạ ộ ạ ở ọ  

vi n Tòa án trong b i c nh hi n nay” làm lu n văn Th c sĩ v i mongệ ố ả ệ ậ ạ ớ  

mu n b  sung c  s  lý lu n v  qu n lý ho t đ ng đào t o   các tr ngố ổ ơ ở ậ ề ả ạ ộ ạ ở ườ  

đ i h c và đ a ra đ c các bi n pháp qu n lý ho t đ ng đào t o   H cạ ọ ư ượ ệ ả ạ ộ ạ ở ọ  

vi n Tòa án.ệ

2. M c đích nghiên c uụ ứ

Trên c  s  lý lu n và th c ti n v  qu n lý ho t đ ng đào t o, đơ ở ậ ự ễ ề ả ạ ộ ạ ề 

tài v i m c đích đ  xu t m t s  bi n pháp qu n lý ho t đ ng đào t oớ ụ ề ấ ộ ố ệ ả ạ ộ ạ  

nh m nâng cao hi u qu  ho t đ ng đào t o   H c vi n Tòa án, gópằ ệ ả ạ ộ ạ ở ọ ệ  

ph n ầ xây d ng thành công các ch c danh tòa án trong h  th ng Tòa ánự ứ ệ ố  

nhân dân hi n đ i, có ki n th c, k  năng, đ o đ c; quy t đ nh th ng l iệ ạ ế ứ ỹ ạ ứ ế ị ắ ợ  

c a công cu c công nghi p hóa, hi n đ i hóa đ t n c. ủ ộ ệ ệ ạ ấ ướ

3. Nhi m v  nghiên c uệ ụ ứ
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Đ  đ t đ c m c đích đã nêu trên, lu n văn th c hi n các nhi mể ạ ượ ụ ậ ự ệ ệ  

v  sau:ụ

3.1.  Nghiên c u c  s   lý   lu n v  qu n  lý  ho t  đ ng đào  t o   cácứ ơ ở ậ ề ả ạ ộ ạ ở  

tr ng Đ i h c, trong b i c nh hi n nay.ườ ạ ọ ố ả ệ

3.2. Kh o sát, đánh giá th c tr ng qu n lý ho t đ ng đào t o   H cả ự ạ ả ạ ộ ạ ở ọ  

vi n Tòa án trong b i c nh hi n nay.ệ ố ả ệ

3.3. Đ  xu t các bi n pháp qu n lý ho t đ ng đào t o   H c vi n Tòaề ấ ệ ả ạ ộ ạ ở ọ ệ  

án trong b i c nh hi n nayố ả ệ . 

4. Các ph ng pháp nghiên c u:ươ ứ

4.1. Nhóm ph ng pháp nghiên c u lý lu nươ ứ ậ

Nghiên c u tài li u, giáo trình, các văn b n quy ph m pháp lu t, Lu tứ ệ ả ạ ậ ậ  

Cán b  công ch c, viên ch c; Ch c năng, nhi m v  c a Th  ký Tòa án,ộ ứ ứ ứ ệ ụ ủ ư  

Th m tra viên, Th m phán; ch c năng nhi m v  c a H c vi n Tòa án.ẩ ẩ ứ ệ ụ ủ ọ ệ

4.2. Nhóm ph ng pháp nghiên c u th c ti n: ươ ứ ự ễ

­ Ph ng pháp quan sát: Quan sát ho t đ ng gi ng d y và h c t p c aươ ạ ộ ả ạ ọ ậ ủ  

gi ng viên và sinh viên cũng nh  các ho t đ ng khác nh m thu th p,ả ư ạ ộ ằ ậ  

đánh giá vi c gi ng d y, h c t p và các ho t đ ng ph c v  cho nghiênệ ả ạ ọ ậ ạ ộ ụ ụ  

c u.ứ

­ Ph ng pháp s  d ng phi u đi u tra: S  d ng phi u kh o sát l y ýươ ử ụ ế ề ử ụ ế ả ấ  

ki n v  qu n lý ho t đ ng đào t o   H c vi n Tòa án. Thành viên thamế ề ả ạ ộ ạ ở ọ ệ  

gia kh o sát là cán b , gi ng viên đang công tác t i H c vi n Tòa án.ả ộ ả ạ ọ ệ
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­ Ph ng pháp chuyên gia: L y ý ki n c a chuyên gia v  công tác qu nươ ấ ế ủ ề ả  

lý ho t đ ng đào t o nói chung và các bi n pháp qu n lý ho t đ ng đàoạ ộ ạ ệ ả ạ ộ  

t o   H c vi n Tòa án nói riêng. ạ ở ọ ệ

­ Ph ng pháp th ng kê toán h c: S  d ng ph ng pháp th ng kê toánươ ố ọ ử ụ ươ ố  

h c đ  x  lý các s  li u kh o sát và th  nghi m.ọ ể ử ố ệ ả ử ệ

4.3. Nhóm ph ng pháp khácươ : ph ng pháp phân tích s  li u, ph ngươ ố ệ ươ  

pháp t ng h p, đánh giá.ổ ợ

5. Khách th  và đ i t ng nghiên c uể ố ượ ứ

5.1. Khách th  nghiên c uể ứ : Ho t đ ng qu n lý đào t o   H c vi n Tòaạ ộ ả ạ ở ọ ệ  

án trong b i c nh hi n nay. ố ả ệ

5.2. Đ i t ng nghiên c uố ượ ứ : Bi n pháp qu n lý ho t đ ng đào t o   H cệ ả ạ ộ ạ ở ọ  

vi n Tòa án trong b i c nh hi n nay.ệ ố ả ệ

6. Gi  thuy t khoa h cả ế ọ

Trong th i gian qua, công tác qu n lý ho t đ ng đào t o   H cờ ả ạ ộ ạ ở ọ  

vi n Tòa án   đã có s  đ i m i và đ t đ c nh ng k t qu  nh t đ nh.ệ ự ổ ớ ạ ượ ữ ế ả ấ ị  

Tuy nhiên, trong quá trình qu n lý v n còn nh ng h n ch , b t c p:ả ẫ ữ ạ ế ấ ậ  

thi u sót trong các khâu đ i ngũ cán b  qu n lý, đ i ngũ gi ng viên, cế ộ ộ ả ộ ả ơ 

s  v t ch t, ch ng trình tài li u, giáo trình… N u đ  xu t và áp d ngở ậ ấ ươ ệ ế ề ấ ụ  

các bi n pháp m t cách khoa h c phù h p v i tình hình th c ti n c aệ ộ ọ ợ ớ ự ễ ủ  

H c vi n thì s  góp ph n nâng cao đ c ch t l ng và hi u qu  c aọ ệ ẽ ầ ượ ấ ượ ệ ả ủ  

ho t đ ng đào t o cũng nh  vi c ạ ộ ạ ư ệ nâng cao hi u qu  qu n lý ho t đ ngệ ả ả ạ ộ  
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đào t o   H c vi n Tòa án trong b i c nh hi n nay đáp  ng yêu c u c aạ ở ọ ệ ố ả ệ ứ ầ ủ  

xã h i và qu c t .ộ ố ế

7. Gi i h n nghiên c uớ ạ ứ

­ Gi i h n v  n i dung nghiên c u ho t đ ng đào t o và qu n lý ho tớ ạ ề ộ ứ ạ ộ ạ ả ạ  

đ ng đào t o   H c vi n Tòa án trong b i c nh hi n nay bao g m cácộ ạ ở ọ ệ ố ả ệ ồ  

ch c danh: Th  ký Tòa án, Th m tra viên, Th m phán.ứ ư ẩ ẩ

­  Gi i  h n v  ch  th  nghiên c u:  Ban Giám đ c H c vi n,  Phòngớ ạ ề ủ ể ứ ố ọ ệ  

Qu n lý H c viên, Phòng Đào t o và Kh o thí.ả ọ ạ ả

­ Gi i h n v  ph m vi nghiên c u: các đ i t ng đ c kh o sát t  3ớ ạ ề ạ ứ ố ượ ượ ả ừ  

năm tr  l i đây, năm h c 2014 – 2015, năm h c 2015 – 2016, năm h cở ạ ọ ọ ọ  

2016 – 2017.

8. C u trúc lu n vănấ ậ

Lu n văn ngoài ph n M  đ u, k t lu n ki n ngh  và tài li u tham kh o.ậ ầ ở ầ ế ậ ế ị ệ ả  

Lu n văn g m 03 ch ng:ậ ồ ươ

Ch ng 1: C  s  lý lu n c a vi c qu n lý ho t đ ng đào t o   các cươ ơ ở ậ ủ ệ ả ạ ộ ạ ở ơ 

s  giáo d c Đ i h c trong b i c nh hi n nay.ở ụ ạ ọ ố ả ệ

Ch ng 2: Th c tr ng qu n lý ho t đ ng đào t o   H c vi n Tòa ánươ ự ạ ả ạ ộ ạ ở ọ ệ  

trong b i c nh hi n nay.ố ả ệ

Ch ng 3: Bi n pháp qu n lý ho t đ ng đào t o   H c vi n Tòa ánươ ệ ả ạ ộ ạ ở ọ ệ  

trong b i c nh hi n nay.ố ả ệ

PH N N I DUNGẦ Ộ
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CH NG I: C  S  LÝ LU N C A QU N LÝ HO T Đ NGƯƠ Ơ Ở Ậ Ủ Ả Ạ Ộ  

ĐÀO T OẠ    CÁC C  S  GIÁO D C Đ I H C TRONG B IỞ Ơ Ở Ụ Ạ Ọ Ố  

C NH HI N NAY .Ả Ệ

1.1. T ng quan nghiên c u v n đổ ứ ấ ề

Đ  c p đ n đào t o và qu n lý ho t đ ng đào t o t i các c  s  giáoề ậ ế ạ ả ạ ộ ạ ạ ơ ở  

d c Đ i h c đã đ c nhi u nhà nghiên c u trong n c và n c ngoàiụ ạ ọ ượ ề ứ ướ ướ  

ti p c n theo nh ng chi u c nh và m c đ  khác nhau, tùy theo m c đíchế ậ ữ ề ạ ứ ộ ụ  

nghiên c u c a t ng tác gi , t ng công trình khoa h c. ứ ủ ừ ả ừ ọ

 h  th ng Tòa án, có r t nhi u công trình khoa h c nghiên c u c p cỞ ệ ố ấ ề ọ ứ ấ ơ 

s , c p b , c p nhà n c, tuy nhiên các công trình này nghiên c u chở ấ ộ ấ ướ ứ ủ 

y u v  ho t đ ng xét x  và áp d ng pháp lu t vào th c ti n gi i quy tế ề ạ ộ ử ụ ậ ự ễ ả ế  

các v  vi c liên quan đ n các lĩnh v c hình s , dân s , hành chính, hônụ ệ ế ự ự ự  

nhân gia đình, kinh doanh th ng m i… Vì v y, đ n nay v n ch a cóươ ạ ậ ế ẫ ư  

công trình khoa h c nghiên c u nào nêu ra th c tr ng ho t đ ng đào t oọ ứ ự ạ ạ ộ ạ  

và đ a ra đ  xu t các gi i pháp qu n lý ho t đ ng đào t o   H c vi nư ề ấ ả ả ạ ộ ạ ở ọ ệ  

Tòa án trong b i c nh hi n nay.ố ả ệ

1.2. Các khái ni mệ

1.2.1. Khái ni m Qu n lý, đào t oệ ả ạ

* Khái ni m qu n lý:ệ ả

 Qu n lý là s  tác đ ng có t  ch c, có h ng đích c a ch  th  qu n lýả ự ộ ổ ứ ướ ủ ủ ể ả  

lên đ i t ng và khách th  qu n lý nh m s  d ng có hi u qu  nh t cácố ượ ể ả ằ ử ụ ệ ả ấ  

ngu n l c, các th i c  c a t  ch c đ  đ t m c tiêu đ t ra trong đi uồ ự ờ ơ ủ ổ ứ ể ạ ụ ặ ề  

ki n môi tr ng luôn bi n đ ng”.ệ ườ ế ộ
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1.2.2. Khái ni m qu n lý ho t đ ng đào t oệ ả ạ ộ ạ

* Đào t oạ

Theo t  đi n ti ng vi t: thu t ng  “đào t o” là d y d , rèn luy n đ  trừ ể ế ệ ậ ữ ạ ạ ỗ ệ ể ở 

thành ng i có hi u bi t, có nghi p v , đào t o thành ng i có tri th c,ườ ể ế ệ ụ ạ ườ ứ  

chuyên môn nghi p v  [tr.27­28].ệ ụ

Theo t  đi n vi.wikipedia.org, khái ni m “đào t o” đ  c p đ n vi c d yừ ể ệ ạ ề ậ ế ệ ạ  

các k  năng th c hành, ngh  nghi p hay ki n th c liên quan đ n m tỹ ự ề ệ ế ứ ế ộ  

lĩnh v c c  th , đ  ng i h c lĩnh h i và n m v ng nh ng tri th c, kự ụ ể ể ườ ọ ộ ắ ữ ữ ứ ỹ 

năng, nghi p m t cách có h  th ng đ  chu n b  cho ng i đó thích nghiệ ộ ệ ố ể ẩ ị ườ  

v i cu c s ng và kh  năng đ m nh n đ c m t công vi c nh t đ nh. ớ ộ ố ả ả ậ ượ ộ ệ ấ ị

* Qu n lý ho t đ ng đào t oả ạ ộ ạ

Qu n lý ho t đ ng đào t o là quá trình tác đ ng có h ng đích c a chả ạ ộ ạ ộ ướ ủ ủ 

th  qu n lý đào t o   các c p khác nhau đ n t t c  các khâu, các y u tể ả ạ ở ấ ế ấ ả ế ố 

c a quá trình đào t o cũng nh  quy trình đào t o nh m đ t đ n m c tiêuủ ạ ư ạ ằ ạ ế ụ  

đào t o đã đ  ra.ạ ề

1.3. B i c nh hi n nay và nh ng yêu c u đ t ra trong ho t đ ng đàoố ả ệ ữ ầ ặ ạ ộ  

t o và qu n lý ho t đ ng đào t o   các c  s  giáo d c đ i h c.ạ ả ạ ộ ạ ở ơ ở ụ ạ ọ

1.3.1. B i c nh hi n nayố ả ệ

Quy mô giáo d c và m ng l i c  s  giáo d c phát tri n r ng kh p cụ ạ ướ ơ ở ụ ể ộ ắ ả 

n c, đáp  ng nhu c u h c t p c a toàn xã h i. Ch t l ng giáo d c ướ ứ ầ ọ ậ ủ ộ ấ ượ ụ ở 

các c p và trình đ  đào t o có ti n b , công tác qu n lý ch t l ng đãấ ộ ạ ế ộ ả ấ ượ  

đ c chú tr ng. ượ ọ
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Công b ng trong giáo d c đ c c i thi n, tăng thêm c  h i h c t p choằ ụ ượ ả ệ ơ ộ ọ ậ  

tr  em   vùng sâu vùng xa, dân t c thi u s  và ng i khuy t t t. Giáoẻ ở ộ ể ố ườ ế ậ  

d c vùng dân t c thi u s , vùng sâu vùng xa ti p t c phát tri n. ụ ộ ể ố ế ụ ể

Có nhi u nguyên nhân nh ng nguyên nhân căn b n chính là s  y u kémề ư ả ự ế  

trong qu n lý nhà n c v  giáo d c đ i h c và s  y u kém trong qu nả ướ ề ụ ạ ọ ự ế ả  

lý c a b n thân các tr ng đ i h c, cao đ ng...ủ ả ườ ạ ọ ẳ

1.3.2. Yêu c u đ t ra v  ho t đ ng đào t o và qu n lý ho t đ ng đàoầ ặ ề ạ ộ ạ ả ạ ộ  

t o   các c  s  giáo d c đ i h c trong b i c nh hi n nay.ạ ở ơ ở ụ ạ ọ ố ả ệ

Đ  nâng cao ch t l ng gi ng d y đ i h c, rõ ràng c n có ch  tiêu h pể ấ ượ ả ạ ạ ọ ầ ỉ ợ  

lý đ u vào cân đ i v i nhu c u xã h i, th c tr ng v  ngu n l c gi ngầ ố ớ ầ ộ ự ạ ề ồ ự ả  

viên phù h p t ng tr ng, t ng môn cũng nh  c  s  v t ch t t ngợ ừ ườ ừ ư ơ ở ậ ấ ươ  

ng. C n rà soát, qu n lý h  th ng tr ng đ i h c, đóng c a các tr ngứ ầ ả ệ ố ườ ạ ọ ử ườ  

đ i h c ch  có c  s  d y h c thuê m n, c t gi m ch  tiêu tuy n sinhạ ọ ỉ ơ ở ạ ọ ướ ắ ả ỉ ể  

hàng năm c a các tr ng đ i h c t ng  ng v i s  l ng phòng h củ ườ ạ ọ ươ ứ ớ ố ượ ọ  

t i c  s , tránh vi c m  lan tràn các ngành h c m i mà không có đ  giáoạ ơ ở ệ ở ọ ớ ủ  

viên.

1.4. Các ho t đ ng đào t o   các c  s  giáo d c Đ i h c trong b iạ ộ ạ ở ơ ở ụ ạ ọ ố  

c nh hi n nay.ả ệ

Theo đi u 7 lu t giáo d c đ i h c đã nêu rõ: ề ậ ụ ạ ọ C  s  giáo d c đ i h cơ ở ụ ạ ọ  

trong hê thông giao duc quôc dân g m: các tr ng cao đ ng, đ i h c,́ ́ ̣́ ̣ ồ ườ ẳ ạ ọ  

h c vi n. ọ ệ

1.4.1. M c tiêu đào t oụ ạ
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M c tiêu đào t o là đích mà ho t đ ng đào t o ph i h ng t i. Tr cụ ạ ạ ộ ạ ả ướ ớ ướ  

h t đó là đào t o ng i h c có ph m ch t chính tr , đ o đ c, có ý th cế ạ ườ ọ ẩ ấ ị ạ ứ ứ  

ph c v  nhân dân; có kh  năng t  h c, k  năng giao ti p và làm vi cụ ụ ả ự ọ ỹ ế ệ  

theo nhóm; có s c kh e đáp  ng yêu c u xây d ng và b o v  T  qu c.ứ ỏ ứ ầ ự ả ệ ổ ố

1.4.2. N i dung, ch ng trình đào t o.ộ ươ ạ

Xây d ng ch ng trình đào t o trên c  s  ch ng trình khung do Bự ươ ạ ơ ở ươ ộ 

Giáo d c và Đào t o ban hành. Đ i v i các ch ng trình đào t o ch aụ ạ ố ớ ươ ạ ư  

có ch ng trình khung, ch ng trình đào t o thí đi m, tr ng đ i h cươ ươ ạ ể ườ ạ ọ  

xây d ng ch ng trình đào t o theo quy đ nh c a B  Giáo d c và Đàoự ươ ạ ị ủ ộ ụ  

t o.ạ

1.4.3. Đ i t ng đào t o.ố ượ ạ

Đ i t ng đào t o   các c  s  giáo d c đ i h c g i chung là ng i h cố ượ ạ ở ơ ở ụ ạ ọ ọ ườ ọ  

là đ i t ng c a ho t đ ng d y h c cũng nh  quá trình giáo d c đàoố ượ ủ ạ ộ ạ ọ ư ụ  

t o. Theo h  th ng giáo d c qu c dân hi n nay   n c ta, có th  chiaạ ệ ố ụ ố ệ ở ướ ể  

ng i h c thành ba nhóm: ng i h c thông th ng, ng i h c là sinhườ ọ ườ ọ ườ ườ ọ  

viên, h c viên sau đ i h c và ng i h c b i d ng chuyên môn nghi pọ ạ ọ ườ ọ ồ ưỡ ệ  

v .ụ

1.4.4. Ch  th  đào t o.ủ ể ạ

Ch  th  đào t o g m có: Giáo viên,  cán b  công ch c,  viên ch c…ủ ể ạ ồ ộ ứ ứ  

nh ng ng i làm công tác qu n lý và gi ng d y t i các c  s  giáo d c,ữ ườ ả ả ạ ạ ơ ở ụ  

giúp cho ng i h c th c hi n đ c m c tiêu đào t o. ườ ọ ự ệ ượ ụ ạ

1.4.5. Ph ng pháp, hình th c đào t o.ươ ứ ạ
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T i m c 1, đi u 37 Lu t giáo d c đ i h c đã nêu rõ “ạ ụ ề ậ ụ ạ ọ Vi c t  ch c vàệ ổ ứ  

qu n lý đào t o đ c th c hi n theo niên ch  ho c tín ch ”.ả ạ ượ ự ệ ế ặ ỉ

Các hình th c đào t o   Tr ng đ i h c bao g m các hình th c đào t o:ứ ạ ở ườ ạ ọ ồ ứ ạ

­ Hình th c đào t o chính quy (h c t p trung)ứ ạ ọ ậ

­ Hình th c đào t o t  xaứ ạ ừ

­ Hình th c đào t o chuyên tu, t i ch cứ ạ ạ ứ

1.4.6. Các đi u ki n đào t o.ề ệ ạ

Các đi u ki n đào t o bao g m: c  s  v t ch t, ngu n nhân l c,ề ệ ạ ồ ơ ở ậ ấ ồ ự   v tậ  

l c, tài chính ph c v  cho vi c đào t o. ự ụ ụ ệ ạ

1.4.7. K t qu  đào t oế ả ạ

K t qu  đào t o chính là đánh giá k t qu  đ u ra c a ng i h c.ế ả ạ ế ả ầ ủ ườ ọ  

Phòng đào t o là b  ph n th ng tr c và ph i h p v i các Khoa, phòngạ ộ ậ ườ ự ố ợ ớ  

chuyên môn liên quan đ  tri n khai th c hi n nghiêm túc k  ho ch đãể ể ự ệ ế ạ  

phê duy t; trong đó ban th  ký, ban đ  thi, ban coi thi, ban ch m thiệ ư ề ấ  

đ c thành l p và th c hi n nhi m v  đúng quy đ nh và quy trình. ượ ậ ự ệ ệ ụ ị

1.5. N i dung qu n lý ho t đ ng đào t o   các c  s  giáo d c đ iộ ả ạ ộ ạ ở ơ ở ụ ạ  

h c trong b i c nh hi n nay.ọ ố ả ệ

1.5.1. Xây d ng k  ho ch đào t o   các c  s  giáo d c đ i h c.ự ế ạ ạ ở ơ ở ụ ạ ọ

Xây d ng k  ho ch là ch c năng đ c bi t quan tr ng c a quy trình qu nự ế ạ ứ ặ ệ ọ ủ ả  

lý. Nó có ý nghĩa tiên quy t đ i v i hi u qu  c a ho t đ ng qu n lý. Kế ố ớ ệ ả ủ ạ ộ ả ế 

ho ch đào t o xây d ng c n đ m b o tính khách quan, tính b t bu c,ạ ạ ự ầ ả ả ắ ộ  

tính  n đ nh, tính linh ho t và tính rõ ràng.ổ ị ạ
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1.5.2. T  ch c th c hi n k  ho ch đào t o   các c  s  giáo d c đ iổ ứ ự ệ ế ạ ạ ở ơ ở ụ ạ  

h cọ

T  ch c đào t o c n tr  l i các câu h i c  b n nh : có nh ng ho tổ ứ ạ ầ ả ờ ỏ ơ ả ư ữ ạ  

đ ng c  th  nào? Phân công ph i h p nh  th  nào cho có hi u qu  đàoộ ụ ể ố ợ ư ế ệ ả  

t o? T  ch c sao cho chi phí phù h p đ  đ t đ c k t qu  cao?ạ ổ ứ ợ ể ạ ượ ế ả

1.5.3. Ch  đ o th c hi n k  h ach đào t o   các c  s  giáo d c đ iỉ ạ ự ệ ế ọ ạ ở ơ ở ụ ạ  

h c.ọ

Hi u tr ng nhà tr ng ch  đ o các phòng, khoa th c hi n k  ho chệ ưở ườ ỉ ạ ự ệ ế ạ  

đào t o theo đúng n i dung, ch ng trình, k  ho ch d y h c, th i khóaạ ộ ươ ế ạ ạ ọ ờ  

bi u. ể

1.5.4. Ki m tra, đánh giá vi c th c hi n k  ho ch đào t o   các cể ệ ự ệ ế ạ ạ ở ơ 

s  giáo d c đ i h c.ở ụ ạ ọ

Ki m tra, đánh giá là m t trong nh ng ch c năng c  b n c a qu n lý.ể ộ ữ ứ ơ ả ủ ả  

T  đó, bi t đ c k  ho ch, m c tiêu đ  ra th c t  đã đ t đ c đ n đâuừ ế ượ ế ạ ụ ề ự ế ạ ượ ế  

và nh  th  nào? Qua đó, ng i qu n lý tìm ra nh ng bi n pháp đ ngư ế ườ ả ữ ệ ộ  

viên, giúp đ  và đi u ch nh cho phù h p đ m b o hoàn thành m c tiêuỡ ề ỉ ợ ả ả ụ  

đ  ra.ề

1.6. Các y u t   nh h ng đ n ho t đ ng đào t o   các c  s  giáoế ố ả ưở ế ạ ộ ạ ở ơ ở  

d c đ i h c trong b i c nh hi n nay.ụ ạ ọ ố ả ệ

1.6.1. Y u t  ch  quanế ố ủ

1.6.2. Y u t  khách quanế ố
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TI U K T CH NG IỂ Ế ƯƠ

Trong ch ng I, tác gi  th  hi n l ch s  v n đ  c n nghiên c uươ ả ể ệ ị ử ấ ề ầ ứ  

cùng v i c  s  lý lu n cho vi c nghiên c u đúng h ng, chu n m c. Tớ ơ ở ậ ệ ứ ướ ẩ ự ừ 

c  s  lý lu n chung   ch ng I, tác gi  s  đi sâu vào nghiên c u vàơ ở ậ ở ươ ả ẽ ứ  

kh o sát th c tr ng qu n lý ho t đ ng đào t o   H c vi n Tòa án trongả ự ạ ả ạ ộ ạ ở ọ ệ  

ch ng II và đ  xu t m t s  bi n pháp phù h p v i H c vi n Tòa ánươ ề ấ ộ ố ệ ợ ớ ọ ệ  

trong ho t đ ng đào t o nh m đ t đ c m c tiêu đào t o đã đ  ra.ạ ộ ạ ằ ạ ượ ụ ạ ề
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CH NG II: TH C TR NG QU N LÝ HO T Đ NG ĐÀO T OƯƠ Ự Ạ Ả Ạ Ộ Ạ

 H C VI N TÒA ÁN TRONG B I C NH HI N NAY.Ở Ọ Ệ Ố Ả Ệ

2.1. S  l c hình thành và phát tri n c a H c vi n Tòa ánơ ượ ể ủ ọ ệ

2.1.1. C  s  pháp lý đ  thành l p H c vi n Tòa ánơ ở ể ậ ọ ệ

H c vi n Tòa án đ c thành l p trên c  s  nâng c p t  Tr ngọ ệ ượ ậ ơ ở ấ ừ ườ  

Cán b  Tòa án tr c thu c Tòa án nhân dân t i cao.ộ ự ộ ố

2.1.2. Tên, đ a đi m, v  trí pháp lýị ể ị

­ Tên g i ti ng Vi t: H c vi n Tòa án.ọ ế ệ ọ ệ

­ Tên g i ti ng Anh: Acadọ ế emy of Court 

­ Tên vi t t t Ti ng Anh: ế ắ ế AOC

­ C  quan ch  qu n: Tòa án nhân dân t i caoơ ủ ả ố

­ Tr  s  chính: ụ ở Đ ngườ  282, xã Kim S n, huy n Gia Lâm, thành phơ ệ ố 

Hà N i.ộ  D  ki n thành l p Phân hi u c a H c vi n Tòa án t i huy n Bìnhự ế ậ ệ ủ ọ ệ ạ ệ  

Chánh, TP. H  Chí Minh.ồ

­ V  tríị  pháp lý:  H c vi n Tòa án là ọ ệ c  s  giáo d c đ i h c ơ ở ụ ạ ọ công 

l p tr c thu c Tòa án nhân dân t i caoậ ự ộ ố . 

2.1.3. C  c u t  ch c và nhân sơ ấ ổ ứ ự

T  ch c b  máy c a H c vi n Tòa án đ c xây d ng trên c  sổ ứ ộ ủ ọ ệ ượ ự ơ ở 

nhi m v  c a H c vi n Tòa án, bao g m các b  ph n sau: H i đ ngệ ụ ủ ọ ệ ồ ộ ậ ộ ồ  

H c vi nọ ệ ,  Giám đ c và các Phó Giám đ cố ố , H i đ ng khoa h c và đàoộ ồ ọ  
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t oạ ,  Các Khoa,  Các Phòng ch c năngứ ,  Trung tâm thông tin ­ th  vi nư ệ , 

Trung tâm B i d ng Cán bồ ưỡ ộ.

2.1.4. Nhi m v  và quy n h n c a H c vi n Tòa ánệ ụ ề ạ ủ ọ ệ

*Ch c năngứ :

H c vi n Tòa án có ch c năng đào t o đ i h c và  ọ ệ ứ ạ ạ ọ sau  đ i h cạ ọ  

ngành lu tậ ; đào t o các ch c danh Tòa án; b i d ng nghi p v  cho đ iạ ứ ồ ưỡ ệ ụ ộ  

ngũ cán b , công ch c Tòa án nhân dân theo quy đ nh c a pháp lu t;ộ ứ ị ủ ậ  
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nghiên c u khoa h c  ng d ngứ ọ ứ ụ ; tham gia đào t o ngu n nhân l c pháp lýạ ồ ự  

cho xã h i và tham gia th c hi n các d ch v  pháp lý ph c v  xã h i.ộ ự ệ ị ụ ụ ụ ộ

*Nhi m vệ ụ:

H c vi n Tòa án khi ọ ệ m i ớ đ c thành l p s  có nhi m v :ượ ậ ẽ ệ ụ

­ Tri n khai mô hình đào t o c  nhân lu t.ể ạ ử ậ

­ Ti p t c tri n khai vi c đào t o, b i d ng cho cán b , côngế ụ ể ệ ạ ồ ưỡ ộ  

ch cứ .

2.1.5. Ch c năng, nhi m v  c a phòng Qu n lý H c viên.ứ ệ ụ ủ ả ọ

Phòng Qu n lý H c viên là đ n v  thu c H c vi n, có ch c năng thamả ọ ơ ị ộ ọ ệ ứ  

m u và t  ch c th c hi n công tác qu n lý h c viên, sinh viên theo quyư ổ ứ ự ệ ả ọ  

đ nh c a B  Giáo d c và Đào t o và Quy ch  t  ch c và ho t đ ng c aị ủ ộ ụ ạ ế ổ ứ ạ ộ ủ  

H c viên.ọ

2.1.6. Ch c năng, nhi m v  c a phòng Đào t o và Kh o thí.ứ ệ ụ ủ ạ ả

Phòng Đào t o và Kh o thí là đ n v  thu c H c vi n, có ch c năng thamạ ả ơ ị ộ ọ ệ ứ  

m u và t  ch c th c hi n ch ng trình đào t o đ i h c và đào t o cácư ổ ứ ự ệ ươ ạ ạ ọ ạ  

ch c danh t  pháp; b o đ m ch t l ng đào t o và th c hi n các côngứ ư ả ả ấ ượ ạ ự ệ  

vi c liên quan đ n kh o thí.ệ ế ả

2.1.7. Quá trình đào t oạ

V  ngành ngh  đào t o: T  khi thành l p, Tr ng Cán b  Tòa ánề ề ạ ừ ậ ườ ộ  

ch  th c hi n ch c năng b i d ng nghi p v  ng n h n cho các ch cỉ ự ệ ứ ồ ưỡ ệ ụ ắ ạ ứ  

danh Tòa án bao g m Th m phán, Th m tra viên, Th  ký, H i th m vàồ ẩ ẩ ư ộ ẩ  

các ch c danh khác. ứ
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Vì v y, trong lu n văn này, tác gi  ch  đi sâu vào th c tr ng qu n lýậ ậ ả ỉ ự ạ ả  

ho t đ ng đào t o các ch c danh Tòa   H c vi n Tòa án bao g m: Thạ ộ ạ ứ ở ọ ệ ồ ư 

ký Tòa án, Th m tra viên, Th m phán.ẩ ẩ

2.2. S  l c v  kh o sát th c tr ngơ ượ ề ả ự ạ

2.2.1. M c đích kh o sátụ ả

2.2.2. Đ i t ng kh o sátố ượ ả

2.2.3. Ph ng pháp kh o sátươ ả

2.2.4. Tiêu chí đánh giá

2.3. Th c tr ng th c hi n ho t đ ng đào t o   H c vi n Tòaự ạ ự ệ ạ ộ ạ ở ọ ệ  

án trong b i c nh hi n nay.ố ả ệ

2.3.1. Th c tr ng th c hi n m c tiêu đào t o.ự ạ ự ệ ụ ạ

2.3.2. Th c tr ng n i dung, ch ng trình đào t o.ự ạ ộ ươ ạ

2.3.2.1.  Th c tr ng v  xây d ng n i dung, ch ng trình đàoự ạ ề ự ộ ươ  

t o.ạ

Đ  đ m b o ch t l ng đào t o theo đúng m c tiêu đào t o, n iể ả ả ấ ượ ạ ụ ạ ộ  

dung ch ng trình c a kh i h c viên đ c xây d ng theo ch ng trìnhươ ủ ố ọ ượ ự ươ  

khung đ c Lãnh Tòa án nhân dân t i cao và Lãnh đ o H c vi n phêượ ố ạ ọ ệ  

duy t, ch ng trình đào t o các ch c danh Tòa án đ c áp d ng theoệ ươ ạ ứ ượ ụ  

ch ng trình chính quy h c t p trung theo niên ch .ươ ọ ậ ế

2.3.2.2. Th c tr ng th c hi n n i dung, ch ng trình đào t o.ự ạ ự ệ ộ ươ ạ

2.3.4. Th c tr ng th c hi n các ph ng pháp, hình th c đào t o.ự ạ ự ệ ươ ứ ạ
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2.3.5. Th c tr ng đ i ngũ cán b  qu n lý, gi ng viên làm công tácự ạ ộ ộ ả ả  

đào t o.ạ

C  c u đ  tu i c a đ i ngũ cán b  qu n lý, gi ng viên: ơ ấ ộ ổ ủ ộ ộ ả ả

V  c  c u gi i tínhề ơ ấ ớ : gi ng viên   H c vi n Tòa án ch  y u là gi ngả ở ọ ệ ủ ế ả  

viên nam, s  gi ng viên n  ch  chi m s  l ng nh  trong t ng s  gi ngố ả ữ ỉ ế ố ượ ỏ ổ ố ả  

viên c a H c vi n là 25%, còn l i là gi ng viên nam. ủ ọ ệ ạ ả

C  c u v  thâm niên gi ng d y:ơ ấ ề ả ạ

V  trình đ , chuyên mônề ộ : 

2.3.6. Th c tr ng đ i t ng đào t o.ự ạ ố ượ ạ

2.3.7. Th c tr ng v  đi u ki n c  s  v t ch t ph c v  đào t o.ự ạ ề ề ệ ơ ở ậ ấ ụ ụ ạ

Th  vi n và tài li u, giáo trìnhư ệ ệ : 

Th c tr ng s  d ng và b o qu n c  s  v t ch t ph ng ti n d y h c:ự ạ ử ụ ả ả ơ ở ậ ấ ươ ệ ạ ọ  

Đánh giá v  đi u ki n đ m b o c  s  v t ch tề ề ệ ả ả ơ ở ậ ấ : 

2.4. Th c tr ng qu n lý ho t đ ng đào t o   H c vi n Tòa ánự ạ ả ạ ộ ạ ở ọ ệ  

trong b i c nh hi n nay.ố ả ệ

2.4.1. Th c tr ng v  xây d ng k  ho ch đào t o.ự ạ ề ự ế ạ ạ

2.4.2. Th c tr ng t  ch c th c hi n k  ho ch đào t o.ự ạ ổ ứ ự ệ ế ạ ạ

Vi c t  ch c th c hi n k  ho ch đào t o   H c vi n Tòa án đ c th cệ ổ ứ ự ệ ế ạ ạ ở ọ ệ ượ ự  

hi n thông qua h  th ng qu n lý giáo d c c a H c vi n và các c  sệ ệ ố ả ụ ủ ọ ệ ơ ở 

ki m đ nh ch t l ng đ c l p. ể ị ấ ượ ộ ậ

T  ch c các khóa đào t o theo k  ho ch đ c giao:ổ ứ ạ ế ạ ượ
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V  biên so n giáo trình và tài li u theo k  ho ch đào t o:ề ạ ệ ế ạ ạ

2.4.4. Th c tr ng ki m tra, đánh giá vi c th c hi n k  ho ch đàoự ạ ể ệ ự ệ ế ạ  

t o.ạ

2.6. Đánh giá chung v  th c tr ng qu n lý ho t đ ng đào t o   H cề ự ạ ả ạ ộ ạ ở ọ  

vi n Tòa án trong b i c nh hi n nay.ệ ố ả ệ

2.6.1. Đi m m nhể ạ

H c vi n coi công tác giáo d c đào t o có v  trí đ c bi t, đ t   v  tríọ ệ ụ ạ ị ặ ệ ặ ở ị  

hàng đ u, đ m b o s  đoàn k t nh t trí cao v i ch  tr ng đ ng l iầ ả ả ự ế ấ ớ ủ ươ ườ ố  

và m c tiêu c a Đ ng, lãnh đ o Tòa án nhân dân t i cao, t o ra s cụ ủ ả ạ ố ạ ứ  

m nh t ng h p th c hi n th ng l i Ngh  quy t c a Đ ng, ch p hànhạ ổ ợ ự ệ ắ ợ ị ế ủ ả ấ  

nghiêm ch nh đ ng l i pháp lu t c a Nhà n c góp ph n quan tr ngỉ ườ ố ậ ủ ướ ầ ọ  

làm cho H c vi n phát tri n b n v ng. Trong các công tác đó đã thọ ệ ể ề ữ ể 

hi n quy t tâm c a lãnh đ o H c vi n v i k  ho ch tri n khai đ ng bệ ế ủ ạ ọ ệ ớ ế ạ ể ồ ộ 

và s  tham gia nhi t tình c a các đ n v  trong và ngoài H c vi n.ự ệ ủ ơ ị ọ ệ

H c vi n có c  s  khang trang, s ch đ p, đ c xây d ng quy mô vàọ ệ ơ ở ạ ẹ ượ ự  

theo ki u m u c a Hàn Qu c; các trang thi t b  d y và h c đ c trangể ẫ ủ ố ế ị ạ ọ ượ  

b  khá đ y đ  và hi n đ i. Phòng h c r ng rãi thoáng mát, th  vi n cóị ầ ủ ệ ạ ọ ộ ư ệ  

s  l ng đ u sách b c đ u đã đáp  ng đ  nhu c u c a gi ng viên,ố ượ ầ ướ ầ ứ ủ ầ ủ ả  

h c viên.ọ

2.6.2. Đi m y uể ế

Bên c nh nh ng đi m m nh mà H c vi n có đ c, v n còn t n t iạ ữ ể ạ ọ ệ ượ ẫ ồ ạ  

nh ng đi m y u nh t đ nh. ữ ể ế ấ ị
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2.5.3. Nguyên nhân.

Có nhi u nguyên nhân khách quan và ch  quan d n đ n nh ng h n chề ủ ẫ ế ữ ạ ế 

trong công tác qu n lý ho t đ ng đào t o   H c vi n Tòa án trong b iả ạ ộ ạ ở ọ ệ ố  

c nh hi n nay.ả ệ

TI U K T CH NG II.Ể Ế ƯƠ

Qua nghiên c u th c tr ng v  qu n lý ho t đ ng đào t o   H c vi nứ ự ạ ề ả ạ ộ ạ ở ọ ệ  

Tòa án trong b i c nh đã trình bày   trên, tác gi  nh n th y c n ph i đố ả ở ả ậ ấ ầ ả ề 

ra các bi n pháp qu n lý có tính khoa h c, kh  thi nh m phát huy nh ngệ ả ọ ả ằ ữ  

m t m nh, kh c ph c nh ng t n t i, đ a công tác qu n lý đào t o c aặ ạ ắ ụ ữ ồ ạ ư ả ạ ủ  

H c vi n ngày càng đ t hi u qu  t t h n. Các bi n pháp này, tác gi  sọ ệ ạ ệ ả ố ơ ệ ả ẽ 

đ  c p đ n   ch ng 3 sau đây.ề ậ ế ở ươ
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CH NG III: BI N PHÁP QU N LÝ HO T Đ NG ĐÀO T O ƯƠ Ệ Ả Ạ Ộ Ạ Ở 

H C VI N TÒA ÁN TRONG B I C NH HI N NAY.Ọ Ệ Ố Ả Ệ

3.1. Nguyên t c đ  xu t bi n phápắ ề ấ ệ

a) Nguyên t c b o t n giá tr  v n có c a công tác qu n lýắ ả ồ ị ố ủ ả

b) Nguyên t c đ m b o tính h  th ng và khoa h cắ ả ả ệ ố ọ

c) Nguyên t c đ m b o tính đ ng b  c a các bi n phápắ ả ả ồ ộ ủ ệ

d) Nguyên t c đ m b o tính th c ti nắ ả ả ự ễ

e) Nguyên t c đ m b o tính kh  thiắ ả ả ả

3.2. M t s  bi n pháp qu n lý h at đ ng đào t o   H c vi n Tòa ánộ ố ệ ả ọ ộ ạ ở ọ ệ

3.2.1. Bi n pháp 1ệ : Đ i m i qu n lý phát tri n ch ng trình đào t o ổ ớ ả ể ươ ạ ở 

H c vi n Tòa án phù h p v i b i c nh hi n nay.ọ ệ ợ ớ ố ả ệ

+  M c tiêu th c hi n bi n phápụ ự ệ ệ : Kh c ph c đi m y u trong qu n lýắ ụ ể ế ả  

phát tri n ch ng trình đào t o   H c vi n Tòa án trong b i c nh hi nể ươ ạ ở ọ ệ ố ả ệ  

nay.

+ N i dung th c hi n bi n pháp bao g m các b c sauộ ự ệ ệ ồ ướ :

� Thành l p ban ch  đ o, b  ph n th ng tr cậ ỉ ạ ộ ậ ườ ự

� L p k  ho ch phát tri n ch ng trình đào t oậ ế ạ ể ươ ạ

� Ch  đ o, h ng d n, t  ch c phát tri n ch ng trình đào t oỉ ạ ướ ẫ ổ ứ ể ươ ạ

� Ki m tra, đánh giá phát tri n ch ng trình đào t oể ể ươ ạ

� T  ch c đào t o theo ch ng trình đào t oổ ứ ạ ươ ạ
21



� Hi u ch nh, b  sung hàng nămệ ỉ ổ

+ Cách th c th c hi n bi n pháp:ứ ự ệ ệ  

+  Đi u ki n th c hi n bi n pháp:  ề ệ ự ệ ệ ph i đ m b o hoàn thi n h  th ngả ả ả ệ ệ ố  

văn b n quy đ nh (có th  b  sung các quy đ nh n i b ) đ  làm c  sả ị ể ổ ị ộ ộ ể ơ ở 

th c hi n công tác qu n lý. ự ệ ả

Bi n pháp 2: B i d ng nâng cao trình đ  cho đ i ngũ gi ng viên vàệ ồ ưỡ ộ ộ ả  

cán b  qu n lý   H c vi n Tòa án.ộ ả ở ọ ệ

+ M c tiêu th c hi n bi n pháp: ụ ự ệ ệ Xây d ng, ki n toàn đ i ngũ cánự ệ ộ  

b , gi ng viên c  h u có h c hàm, h c v , có trình đ  chuyên môn sâu,ộ ả ơ ữ ọ ọ ị ộ  

có kinh nghi m trong công tác gi ng d y và th c ti n xét x :ệ ả ạ ự ễ ử

+ N i dung th c hi n bi n pháp:ộ ự ệ ệ

Th c hi n các ho t đ ng h ng t i vi c b i d ng chuyên môn, nghi pự ệ ạ ộ ướ ớ ệ ồ ưỡ ệ  

v  s  ph m cho đ i ngũ gi ng viên nh :ụ ư ạ ộ ả ư

� Th ng xuyên có k  ho ch d  gi , gi ng th , gi ng m u đ  n mườ ế ạ ự ờ ả ử ả ẫ ể ắ  

ch c  ch t l ng gi ng viên trong khoa đ  có k  ho ch b i d ngắ ấ ượ ả ể ế ạ ồ ưỡ  

chuyên môn, nghi p v  s  ph m cho t ng gi ng viên c  th .ệ ụ ư ạ ừ ả ụ ể

� Ki m tra đánh giá phân lo i gi ng viên theo đ nh k , t  ch c thiể ạ ả ị ỳ ổ ứ  

gi ng theo quy đ nh, cu i năm ki m đi m nh n xét đánh giá chungả ị ố ể ể ậ  

(g m t  đánh giá, t p th  đánh giá, thông qua nh n xét c a h cồ ự ậ ể ậ ủ ọ  

viên, cán b  qu n lý). ộ ả

� Th c hi n các ho t đ ng h ng t i vi c nâng cao trình đ  nghi pự ệ ạ ộ ướ ớ ệ ộ ệ  

c  qu n lý cho đ i ngũ cán b  qu n lý.ụ ả ộ ộ ả
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� Huy đ ng các ngu n l c liên quan và c n thi t đ  h ng t i vi cộ ồ ự ầ ế ể ướ ớ ệ  

tăng c ng ch t l ng đ i ngũ gi ng viên và cán b  qu n lý.ườ ấ ượ ộ ả ộ ả

+ Cách th c th c hi n bi n pháp:ứ ự ệ ệ

Th c hi n vi c b i d ng nâng cao trình đ , chuyên môn cho đ i ngũự ệ ệ ồ ưỡ ộ ộ  

gi ng viên và cán b  qu n lý theo các hình th c sau:ả ộ ả ứ

� B i d ng ng n h nồ ưỡ ắ ạ

� B i d ng dài h nồ ưỡ ạ

� H i th o chuyên đ , h i gi ngộ ả ề ộ ả

� T  b i d ngự ồ ưỡ

+ Đi u ki n th c hi n bi n pháp: ề ệ ự ệ ệ

H c vi n c n đáp  ng đ y đ  c  s  v t ch t và tài li u cho vi c b iọ ệ ầ ứ ầ ủ ơ ở ậ ấ ệ ệ ồ  

d ng năng l c cho đ i ngũ gi ng viên, cán b  qu n lý.ưỡ ự ộ ả ộ ả

Bi n pháp 3: Tăng c ng đ u t  c  s  v t ch t, trang thi t b  d y h cệ ườ ầ ư ơ ở ậ ấ ế ị ạ ọ  

ph c v  ho t đ ng đào t o c a H c vi n Tòa án trong b i c nh hi nụ ụ ạ ộ ạ ủ ọ ệ ố ả ệ  

nay.

+ M c tiêu th c hi n bi n pháp:ụ ự ệ ệ

H c vi n xây d ng t t c  s  v t ch t khang trang r ng rãi, tăng c ngọ ệ ự ố ơ ở ậ ấ ộ ườ  

trang thi t b  d y h c hi n đ i. ế ị ạ ọ ệ ạ

+ N i dung th c hi n bi n pháp:ộ ự ệ ệ
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Ti p t c đ u t  nâng c p và c i thi n trang thi t b  d y h c đ  v  sế ụ ầ ư ấ ả ệ ế ị ạ ọ ủ ề ố 

l ng, đ m b o ch t l ng và m c đ  hi n đ i nh m đáp  ng nhu c uượ ả ả ấ ượ ứ ộ ệ ạ ằ ứ ầ  

đào t o hi n nay c a ng i h c.ạ ệ ủ ườ ọ

 + Cách th c th c hi n bi n pháp:ứ ự ệ ệ

Hàng năm văn phòng và phòng k  ho ch tài chính lên k  ho ch muaế ạ ế ạ  

s m, s a ch a trang thi t b  d y h c trên c  s  đ nh h ng phát tri nắ ử ữ ế ị ạ ọ ơ ở ị ướ ể  

chung c a H c vi n và nhu c u c a các phòng, khoa. ủ ọ ệ ầ ủ

+ Đi u ki n th c hi n bi n pháp:ề ệ ự ệ ệ

H c vi n ph i k t h p ngu n l c tài chính t  ngân sách và s  d ngọ ệ ả ế ợ ồ ự ừ ử ụ  

ngu n kinh phí m t cách t i  u đ  phát huy đ c hi u qu  m t cáchồ ộ ố ư ể ượ ệ ả ộ  

cao nh t.  ấ Bi n pháp 4: Qu n lý ch t ch  ho t đ ng h c t p c aệ ả ặ ẽ ạ ộ ọ ậ ủ  

ng i h c:ườ ọ

+ M c tiêu c a bi n pháp:ụ ủ ệ

T o cho ng i h c có đ ng c , m c đích h c t p đúng đ n, gi  v ngạ ườ ọ ộ ơ ụ ọ ậ ắ ữ ữ  

ph m ch t chính tr  đ o đ c, nêu cao tinh th n t  h c, t  nghiên c u,ẩ ấ ị ạ ứ ầ ự ọ ự ứ  

coi vi c h c t p là nhi m v  hàng đ u; không ng ng rèn luy n và thamệ ọ ậ ệ ụ ầ ừ ệ  

gia các ho t đ ng t p th  c a H c vi n.ạ ộ ậ ể ủ ọ ệ

+ N i dung bi n pháp:ộ ệ

Qu n lý ch t ch  ho t đ ng h c t p và các ho t đ ng khác liên quanả ặ ẽ ạ ộ ọ ậ ạ ộ  

đ n ho t đ ng h c t p c a ng i h c. ế ạ ộ ọ ậ ủ ườ ọ

+ Cách th c th c hi n bi n pháp:ứ ự ệ ệ
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Quán tri t n i quy, quy ch  c a H c vi n v  nhi m v , trách nhi m vàệ ộ ế ủ ọ ệ ề ệ ụ ệ  

quy n l i c a ng i h c đ c đ n h c t p t i H c vi n. ề ợ ủ ườ ọ ượ ế ọ ậ ạ ọ ệ

+ Đi u ki n th c hi n bi n pháp:ề ệ ự ệ ệ

H c vi n c n ph i ban hành các quy đ nh v  đánh giá k t qu  h c t pọ ệ ầ ả ị ề ế ả ọ ậ  

và rèn luy n cho ng i h c. ệ ườ ọ

Bi n pháp 5: Đ i m i công tác đánh giá k t qu  h c t p và c p vănệ ổ ớ ế ả ọ ậ ấ  

b ng ch ng ch  cho ng i h c sau khi t t nghi pằ ứ ỉ ườ ọ ố ệ

+ M c tiêu c a bi n pháp:ụ ủ ệ

Bi n pháp này nh m kh c ph c đi m y u c a qu n lý công tác đánh giáệ ằ ắ ụ ể ế ủ ả  

k t qu  h c t p và c p văn b ng ch ng ch  cho ng i h c sau khi t tế ả ọ ậ ấ ằ ứ ỉ ườ ọ ố  

nghi p, đó là vi c t  ch c th c hi n ch a đúng quy trình và còn ch mệ ệ ổ ứ ự ệ ư ậ  

ch p.ạ

+ N i dung th c hi n bi n pháp:ộ ự ệ ệ

Xây d ng m t quy trình c  th  và th ng nh t làm công c  ph c v  ho tự ộ ụ ể ố ấ ụ ụ ụ ạ  

đ ng qu n lý đánh giá k t qu  h c t p và c p văn b ng ch ng ch  choộ ả ế ả ọ ậ ấ ằ ứ ỉ  

ng i h c sau khi t t nghi p. ườ ọ ố ệ

+ Cách th c th c hi n bi n pháp:ứ ự ệ ệ

Hàng năm, t  xây d ng ngân hàng đ  thi ph i có trách nhi m ra đ  thi,ổ ự ề ả ệ ề  

thi t k  đ  thi, đi u ch nh, b  sung các đ  thi đã có trong ngân hàng đế ế ề ề ỉ ổ ề ề 

thi. 

3.4. M i liên h  các bi n phápố ệ ệ
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Năm bi n pháp nêu trên có m i liên h  g n bó, m t thi t và th ng nh tệ ố ệ ắ ậ ế ố ấ  

v i nhau. Bi n pháp này là ti n đ  đ  bi n pháp kia th c hi n đ c vàớ ệ ề ề ể ệ ự ệ ượ  

là c u n i gi a công tác qu n lý v i công tác đào t o nh m nâng caoầ ố ữ ả ớ ạ ằ  

ch t l ng đào t o c a H c vi n trong b i c nh hi n nay. ấ ượ ạ ủ ọ ệ ố ả ệ

Các bi nệ  

pháp

M c đánhứ  

giá

Th  b cứ ậ

M c 1ứ M c 2ứ M c 3ứ M c 4ứ M c 5ứ

BP1:   Đ i   m i   qu n   lý   phát   tri nổ ớ ả ể  

ch ng   tình   đào   t o     H c   vi nươ ạ ở ọ ệ  

Tòa án trong b i c nh hi n nay.ố ả ệ

Tính   c nầ  

thi tế

2 7 26 1

Tính   khả 

thi

3 10 22  1

3. BP2: Tăng c ng nâng caoườ  

trình đ  cho đ i ngũ gi ng viên vàộ ộ ả  

cán b  qu n lý   H c vi n Tòa ánộ ả ở ọ ệ  

trong b i c nh hi n nay.ố ả ệ

Tính 

c n thi tầ ế

2 10 23 4

Tính 

kh  thiả

4 14 17 4

BP3: Tăng c ng đ u t  c  s  v tườ ầ ư ơ ở ậ  

ch t, thi t b  d y h c ph c v  ho tấ ế ị ạ ọ ụ ụ ạ  

đ ng đào t o.ộ ạ

Tính

c n thi tầ ế

2 9 24 3

Tính

kh  thiả

3 12 20 3

BP4: Qu n lý ch t ch  ho t đ ngả ặ ẽ ạ ộ  

c a ng i h củ ườ ọ

Tính c nầ  

thi tế

3 7 25 2

Tính khả 

thi

3 9 23 2

BP5: Đ i m i công tác đánh giá k tổ ớ ế  

qu  h c t p và c p văn b ng ch ngả ọ ậ ấ ằ ứ  

ch   cho   ng i   h c   sau   khi   t tỉ ườ ọ ố  

nghi pệ

Tính c nầ  

thi tế

4 12 19 5

Tính khả 

thi

5 17 13 5

B ng: t ng h p k t qu  đánh giá m c đ  c p thi t và kh  thiả ổ ợ ế ả ứ ộ ấ ế ả

c a các bi n phápủ ệ
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TI U K TỂ Ế  CH NG 3ƯƠ

K t qu  kh o sát cho th y các bi n pháp đ u phù h p v i th c ti n,ế ả ả ấ ệ ề ợ ớ ự ễ  

đ u c n thi t và kh  thi. Tuy có m t s  ý ki n còn băn khoăn v  tínhề ầ ế ả ộ ố ế ề  

kh  thi c a các bi n pháp nh ng h u h t ý ki n cho r ng ph i đ i m iả ủ ệ ư ầ ế ế ằ ả ổ ớ  

ph ng th c đào t o và đ i m i ph ng th c qu n lý ki u hành chínhươ ứ ạ ổ ớ ươ ứ ả ể  

sang qu n lý h ng t i ch t l ng.ả ướ ớ ấ ượ
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PH N K T LU N VÀ KẦ Ế Ậ I NẾ  NGHỊ

1. K t lu nế ậ

Ho t đ ng đào t o   H c vi n Tòa án khác bi t so v i các c  s  đàoạ ộ ạ ở ọ ệ ệ ớ ơ ở  

t o khác t  y u t  đ u vào đ n y u t  đ u ta d i tác đ ng c a b iạ ừ ế ố ầ ế ế ố ầ ướ ộ ủ ố  

c nh kinh t  hi n nay   n c ta và d i s  ch  đ o c a Lãnh đ o Tòaả ế ệ ở ướ ướ ự ỉ ạ ủ ạ  

án nhân dân t i cao.  u đi m l n nh t c a hình th c đào t o này là luônố Ư ể ớ ấ ủ ứ ạ  

đ c ti p c n v i th c ti n công vi c, nhu c u áp d ng ki n th c đãượ ế ậ ớ ự ễ ệ ầ ụ ế ứ  

h c vào th c t  cao; h u h t ng i h c sau khi t t nghi p đ u có khọ ự ế ầ ế ườ ọ ố ệ ề ả 

năng áp d ng ki n th c ti p nh n đ c trong quá trình h c vào th c tụ ế ứ ế ậ ượ ọ ự ế 

gi i quy t các công vi c xét x  hàng ngày   đ n v  mình.ả ế ệ ử ở ơ ị

2. Kiến nghị

Đ  phát huy tác d ng c a bi n pháp mà tác gi  đã đ  xu t   trên, v iể ụ ủ ệ ả ề ấ ở ớ  

m c đích góp ph n nâng cao ch t l ng và hi u qu  đào t o c a H cụ ầ ấ ượ ệ ả ạ ủ ọ  

vi n Tòa án trong b i c nh hi n nay, tác gi  xin đ a ra m t s  ki n nghệ ố ả ệ ả ư ộ ố ế ị 

sau:

­ Nhanh chóng ki n toàn b  máy đào t o t  Ban giám đ c đ n cácệ ộ ạ ừ ố ế  

Phòng, Khoa, Trung tâm đáp  ng yêu c u và nhi m v  mà Tòa ánứ ầ ệ ụ  

nhân dân t i cao giao phó.ố

­ Đ i m i c  ch  xây d ng ch ng trình khung biên so n và th mổ ớ ơ ế ự ươ ạ ẩ  

đ nh tài li u đ i v i các khóa h c ng n ngày, đ m b o th i gianị ệ ố ớ ọ ắ ả ả ờ  

biên so n nhanh và linh ho t theo nhu c u th c t .ạ ạ ầ ự ế

­ Có chính sách v  tài chính và kinh phí trang tr i cho cán b , gi ngề ả ộ ả  

viên c a H c vi n khi đi đào t o nâng cao trình đ .ủ ọ ệ ạ ộ
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­ Có k  ho ch đào t o, b i d ng nâng cao cho đ i ngũ cán b  qu nế ạ ạ ồ ưỡ ộ ộ ả  

lý, gi ng viên v  năng l c qu n lý, ki n th c khoa h c qu n lýả ề ự ả ế ứ ọ ả  

giáo d c và th c ti n. ụ ự ễ

­ Coi tr ng công tác tuy n ch n gi ng viên, có c  ch  c  th  choọ ể ọ ả ơ ế ụ ể  

cán b  giáo viên c a h c vi n. Th ng xuyên b i d ng nghi pộ ủ ọ ệ ườ ồ ưỡ ệ  

v  s  ph m cho đ i ngũ gi ng viên.ụ ư ạ ộ ả

­ Có c  ch  đ ng viên, khuy n khích cán b , gi ng viên có thànhơ ế ọ ế ộ ả  

tích trong công tác qu n lý và gi ng d y. T o đi u ki n cho cánả ả ạ ạ ề ệ  

b , gi ng viên đ c h c t p nâng cao chuyên môn, nghi p v .ộ ả ượ ọ ậ ệ ụ

­ Tăng   c ng   c   s   v t   ch t,   trang   thi t   b ,   đ yườ ơ ở ậ ấ ế ị ẩ  

m nh ho t đ ng th  vi n đ  ph c v  t t cho nhu c u đào t o.ạ ạ ộ ư ệ ể ụ ụ ố ầ ạ
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