MO PAU

1. Ly do chon dé tai

Trudng Cao dang nghé Cong nghé cao Ha NOi truc thubc UBND
Thanh phd Ha NOi dugc thanh 1ap theo quyét dinh s 808/Qb-LDTBXH
ngay 25 thdng 6 ndm 2009 cla B6 trudng BO Lao dOng Thuong binh va
X4 h0i v&i muc tidu xay dung trudng trd thanh co s& dio tao nghé hang
dau qubc gia, dang cdp qubc t€, dudc cic cap lanh dao cla Trung
uong va Ha NOi rat muUc quan tam trong cdc budc di ban dau cUla giai
doan dau tu, van hanh, diy 1a yéu t0 tién dé vo cling quan trong. Tuy
nhién, d€ Nha truOng thuc su tré thanh mOt co s& day nghé hang dau,
d4p Ung yéu cau dao tao nhan luc chat lugng cao cla Thu do Ha NOi va
Ving kinh t€ trong di€m Bac b0 trong bOi cdnh hdi nhadp, truOng phai
ti€p tuc cO gang thuc hién nhiém vu dao tao cla minh ning cao chat
luong dao dap Ung dugc nhu cau dio tao nguOn nhan luc cho xi hoi.
Nhu vay, viéc nghién clru vé qudn Iy dao tao cla Trudng Cao dang
nghé Céng nghé cao Ha NOi 12 mOt yéu cau cap thiét d€ cé dugc cic
bién phdp quan Iy nham nang cao chat lugng dao tao. Do do, tac gid lua
chon dé tai “Quadn Iy dao tao tai trudng Cao dang nghé Cong nghé
cao Ha NOi trong b6i canh hién nay” d€ nghién c(tu nham gép phan
nang cao dio tao ngudn nhan luc chat 1Ugng cao clia nha truOng.
2. Muc dich nghién cru

Trén cO s nghién clu 1f ludn va khdo st thuc tién, ludn vin dé
xudt cic bién phdp quan 1y dao tao nham nang cao chat lugng dio tao
ngh€ tai trudng Cao dang nghé Céng nghé cao Ha NOi trong bOi canh
hién nay.
3. Khach th€ nghién ctu va doi tuwong nghién clu
3.1. Khdch thé nghién ctu

Hoat ddng dao tao nghé tai trudng Cao dang nghé.
3.2. Péi tuong nghién clu

Qudn Iy dao tao nghé tai trudng Cao dang nghé Cong nghé cao
Ha NOi trong bOi cdnh hién nay.
4. Gia thuy€&t khoa hoc

Qudn 1y dao tao nghé cla nha trudng trong thOi gian qua da dat
dugc nhimg thanh tUu déng ghi nhan. Tuy nhién, cong tic quan ly dao
tao van con mOt sO van dé vé xiy dung k€ hoach thuc hién, co s3 vat
chat, d0i ngii gido vién,...chua dap Ung dudgc yéu cau dbi mdi gido duc
nghé& nghiép hién nay. C6 nhi€u nguyén nhan dan dén tinh trang trén
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trong d6 c6 nguyén nhan xudt phat tU cong tic qudn 1y dao tao vi thé dé
xudt dugc cic bién phap qudn ly dao tao phit hgp vGi boi cdnh d6i mdGi
gido duc nghé nghiép nhu hién nay thi gidi quyét dugc nhiing ton tai
néu trén.
5. Nhiém vu nghién cUu

- Nghién cltu hé thOng c0O s& 1y ludn vé€ qudn ly dio tao nghé &
truOng cao dang nghé trong bOi cdnh hién nay.

- banh gi4 thuc trang quadn 1y dao tao nghé tai trudng Cao dang
nghé Cong nghé cao Ha NOi.

- P& xuat mOt sO bién phdp quan 1y dio tao nghé tai trudng Cao
dang nghé Coéng nghé cao Ha NOi trong b&i canh hién nay.
6. Gi6i han pham vi nghién cttu clia dé tai
6.1. Giéi han déi tuong nghién clu

Bién phdp qudn 1y dao tao nghé tai trudng Cao dang nghé Cong
nghé cao Ha NOi trong bdi canh hién nay.
6.2. Gi6i han vé khdch thé khao sdt

Khéch th€ khdo sit: gido vién, chuyén vién, can bd quan 1y, cdn bd
qudn Iy cdp trén.
6.3. GiOi han dia ban nghién clu

Trudng Cao dang nghé Cong nghé cao Ha NOi.
6.4. Gi6i han vé pham vi thoi gian

SO 1iéu cla dé tai dugc 1ay tU nim 2014 dén 2016.
7. Phuong phap nghién cttu
- Nhém phuong phdp nghién cUu 1y luan
- Nhém phuong phap nghién cltu thuc tién

- Phuong phép toan hoc
8. Cau tric cUa lud@n viin

Ngoai phan m& dau, két ludn, muc luc va tai li€u tham khdo, ludn
vin dugc cdu triic trong 3 chuong:

Chuong 1: Co sG 1y luan v€ quan Iy dio tao nghé tai truOng Cao
dang nghé.

Chuong 2: Thuc trang quan 1y dao tao nghé tai trudng Cao dang
ngh€ Coéng nghé cao Ha NOi.

Chuong 3: Bién phdp quan ly dio tao nghé tai trudng Cao dang
nghé Céng nghé cao Ha NOi.



_ Chuong 1 ‘
CO SO LY LUAN VE QUAN LY PAO TAO NGHE TRONG
TRUONG CAO PANG

1.1. Téng quan nghién ctu van dé

- O nubc ngoai

- Trong nu'Gc
1.2. M@t sO khii niém co ban
1.2.1. Quan Iy, quan ly nha truong

1.2.1.1. Quan ly

Kh4i niém qudn 1y c¢6 nhi€u dinh nghia khic nhau dua trén nhi€u
cich ti€p can vé quan 1y. C6 th€ khéi quat nhu sau: Quan 1y 1a su tic
dOng chi huy, di€u khi€n, hudng dan cdc qué trinh xa hdi va hanh vi
hoat dbng cla con ngudi nham dat tGi muc dich dé ra. SU tic dOng cla
quan ly phai bang cich nao d6 d€ ngudi bi quan Iy ludn ludn ho héi,
phan khG3i dem hét ning luc va trf tué d€ sang tao ra 10i ich cho ban
than, cho t0 chlc va xa hoi.

1.2.1.2. Quan Iy nha truong

Quadn 1f nha trudng 1a thuc hién hoat dOng quan 1f mang tinh tO
chlc su pham cUa chU th€ qudn 1i dén tap thé€ gido vién va hoc sinh va
cdc mat cla doi sOng xa hdi nha truOng d€ ddm bdo su van hanh t0i Uu
t0 chlc su pham cUa qua trinh day hoc va gido duc thé hé tré.
1.2.2. Pao tao nghé, quan Iy dio tao nghé
1.2.2.1. Pao tao nghé

Tai Pi€u 3 trong Luat Gido duc nghé nghi€p nim 2014, dio tao
nghé nghiép 1a hoat dOng day va hoc nham trang bi ki€n thic, kY ning
va thii d0 nghé nghi€p can thi€t cho ngu0i hoc d€ c6 thé tim dugc
viéc 1am hodc tu tao viéc 1am sau khi hoan thanh khéa hoc hodc dé
nang cao trinh d6 nghé nghiép. Hay néi theo cich khic, dao tao nghé 1a
qué trinh tdc dOng c6 muc dich, c6 td chlc d€n ngudi hoc nghé d€ hinh
thanh va phdt tri€n mOt cich c6 hé thOng nhiing kién thlc, k¥ ning va
thai d6 nghé nghiép can thi€t nham ddp Ung nhu cau cla xa h0i, trong
d6 c6 nhu cau qudc gia, nhu cau doanh nghi€p va nhu cdu ban than
ngU0i hoc nghé[1].
1.2.2.2. Quan Iy dao tao nghé

Qud trinh quan 1y dao tao nghé & bat ky moOt co s& gido duc nghé
nghi€p bao gbm cic ndi dung qudn 1y nhu:
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- Qudn ly dau vao
- Quan ly qu4 trinh
- Quan ly dau ra
- Quadn 1y tdc dOng cla bdi cdnh
1.3. Pac di€m cUla cac trudng cao dEalng nghé
- Vi trf cUa truOng cao dang nghé
- Quyén han cUa trudng cao dang nghé
1.4. NOi dung hoat dOng dao tao tai trudng Cao dang nghé
1.4.1. Muc tiéu dao tao
Muc tiéu dao tao trinh d0 cao déng nghé nham trang bi cho ngu0i
hoc nghé kién thUc chuyén mdn va ning luc thuc hanh cic cong viéc
cla mOt ngh€; c6 kha ning lam viéc dOc 1ap va tG chlc lam viéc theo
nhém; cé khd ning sdng tao, Ung dung kY thuat, cong nghé vao cong
viéc; gidi quyét dugc céc tinh hudng kY thuat phlc tap trong thuc t€;
c6 dao dlc, luong tim nghé nghi€p, y thlc ky ludt, tic phong cong
nghi€p, c6 slc khoé, tao di€u kién cho ngudi hoc nghé sau khi tOt
nghi€p c6 kha ning tim viéc 1am, tU tao vi€c 1am hodc ti€p tuc hoc 1én
trinh d6 cao hon.
1.4.2. Chuong trinh va n0i dung dao tao
Chuong trinh va nQi dung dio tao th€ hién dugc muc tiéu dio tao
trinh d6 cao dang nghé, Bdo ddm tinh khoa hoc, hién dai, hé thOng,
thuc ti€n, linh hoat ddp Ung su thay doi cUa thi truOng lao dOng, dinh ky
ra sodt cap nhat, bo sung cho phit hop vGi kY thudt cong nghé trong sdn
xudt, kinh doanh va dich vu.
1.4.3. Cdc loai hinh dao tao
- Day nghé€ chinh quy
- Day nghé thuOng xuyén
1.4.4. Tai chinh, co's& vat chat phuc vu dao tao
Tai chinh phuc vu cho hoat ddng dio tao bao gbm cic nguOn sau:
Ngan sach nha nudc, Pau tu cla céc tO chlic, hoc phi, 1€ phi tuyén sinh,
thu tU c4c hoat ddng hQp tdc dao tao, khoa hoQc, cdng nghé€, sdn xudt,
kinh doanh va dich vu... NguOn thu hgp phép khic theo quy dinh cUa
phép luat.
TruGng day nghé€ phdi cé dU co s& vat chat, trang thiét bj Ung vGi
tUng nghé dao tao do BO Lao dOng - Thuong binh va Xa hbi qui dinh.
1.4.5. Hinh thic t6 chic phuong phdp dao tao



Hinh thic t6 chltc phuong phdp dao tao chiic nhu sau: 1én 10p,
tU hQc, thi nhiém, thuc hanh, thuc tap, thim quan...
1.4.6. Hinh thic kiém tra, dinh gid két qua dao tao
Hinh thUc ki€m tra, ddnh gid thang, hoc kY, nim hoc, khéa hoc.
Hinh thUc t6 chlc ki€m tra, coi thi, chdm thi két thic mon hoc, thi
chlng chi, thi k&t thic khéa hoc nghiém tic, ding quy ché.
Hinh th(c d4nh gid k€t qud hoc tap, rén luyén clla HSSV
1.5. NOi dung quan Iy dao tao nghé trudng cao dang nghé
1.5.1. Quan ly dau vao
- Qudn Iy cong tic khdo sit nhu cau xa h6i vé nhu cau hoc nghé,
du bdo kha ning tuy€n sinh.
- Thuc hién cong tic tuy€n sinh
- Qudn ly chudn bj co s vat chat
- DO0i ngii gidng vién
1.5.2. Quan ly churong trinh dao tao
- Quan ly k€ hoach dao tao
- Quan ly gidng day cUa gido vién
- Qudn Iy hoc tap, rén luyén cla HSSV
- Qudn Iy ki€m tra, ddnh gid k€t qud dao tao
1.5.3. Quan Iy dau ra
- Qudn Iy viin bang, chimg chi
- Quan 1y tu van viéc lam
1.5.4. Quan Iy tic dOng cUa b6i canh
- Quan ly Ung phé vGi sy thay dOi modi trudng khoa hoc cong
nghé
- Quan 1y Ung phé vGi du thay dGi clla méi truOng chinh sach
- Qudn ly Ung phé véi su thay dOi yéu cau ngay cang cao cla
ngU0oi sU dung lao dOng
1.6. Cac y€u t0 anh hudng quan ly dao tao nghé tai truong Cao
dang nghé.
- Yéu t0 chU quan
- Yéu t0 khach quan

K&t luan chuong 1
Trong chuong 1, tic gid da ti€n hanh nghién cUu, tOng hOp va phan
tich nhitng cO cO 1y ludn vé quan 1y dio tao tai truOng Cao dang nghé
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dap Ung yéu hién nay, dua ra mOt s6 dac di€m cla cdc truOng Cao dang
nghé

Pai v4i trudng Cao dang nghé thi hoat ddng dao tao c¢6 nhimg ndi
dung cO ban sau: qudn 1y dau vao, quan 1y qua trinh, quan 1y dau va tic
d0ng 1én boi cdnh 1a qudn 1y viéc Ung phé thay ddi clia mdi truOng cong
nghé



Chuong 2 ‘

THUC TRANG QUAN LY PAO TAO NGHE
TAI TRUONG CAO PANG NGHE CONG NGHE CAO HA NOI
2.1. Khai quat vé truong

- Tinh hinh phat tri€n
- CO cau to chlre

2.2. Thuc trang hoat ddng dao tao nghé clia Trudng Cao dang nghé
Cong nghé cao Ha NOi
2.2.1. Thuc trang vé quy mé dao tao
Bang 2.2: K&t qua tuy€n sinh va quy méd dao tao tU nim 2014 - 2016

N ~ Nam Nam | Nam o

TT Ten nghe 2014 | 2015 | 2016 | oM
4 | V& va thiét k€ trén mdy tinh 17 28 21 66
5 |Cong nghé 6 t6 0 0 246 | 246
6 |Bao tri hé thOng thi€t bj co khi 0 0 16 16
7 | Dién coéng nghiép 97 133 | 164 | 394

8 | Ky thuat may lanh vda PHKK 95 510 | 462 | 1067
9 | KT LPD va diéu khién trong CN 15 18 25 58
10 | Bién tU cong nghiép 127 176 | 162 | 465
11 |KY thuat stra ch(ra, 1ap rap MT 53 81 153 | 287
12 | Thiét ké d6 hoa 39 56 101 196
13 | Cong nghé thong tin (UDPM) 57 85 93 235
14 | Qudn tri mang may tinh 21 22 15 58
15 | Thiét ké trang Web 0 60 14 74
16 | K& todn doanh nghiép 36 29 171 | 236
17 Qu?]n tri doanh nghiép vUa va 5 5 13 43

nhO

18 | Chiim séc sac dep 0 527 | 516 | 1043
19 | Thiét k€ céc kiéu t6c 0 0 21 21

TOng sO: 795 | 2243 | 2582 | 5620

Ngubn phong Dao tao

2.2.2. Thuc trang vé ddi ngii cdn b, gido vién, nhan vién
Bang 2.3. Co cau ddi ngii can b, gido vién, nhan vién nim 2016

Trinh dO chuyén mén

T6ng
sO

Trong

Pon vi L
. do nu

Tién
sy

Thac
sy

bai
hoc

Cao
déng

Trinh
do khac

7




Ban gidm hiéu 2 2

Phong TCHC 18 8 2 8 8
Phong Do tao 10 5 3 | 7

Phong TCKT 5 5 5

Phong QLKH&HTQT 5 3 1 1 3

Phong CT HSSV 5 3 5

Phong Quan tri 9 4 5 1 3
TT KT&DBCL 3 1 3

TT Ky tic x4 4 1 1
Khoa KHCB 4 2 1

Khoa Pbién-Dién tl 27 7 1 9 7

Khoa CNTT 22 7 2 7 10 2 1
Khoa CoO khi 20 2 1 10 8 1
Khoa Kinh té& 8 7 6 2

Khoa Ngoai ng(r 10 10 6 4

Khoa CSSb 8 8 2 2 2 2
TOng cOng 160 73 7 60 | 82| 5 16

dao tao

Tai chinh phuc vU c4c hoat ddng dao tao cla nha trudng nguOn tai
chinh tU ngan sach Nha nudc 1a chl yéu. Ma hién nay ngan sich cla
Nha nudc chi cho gido duc con han ché do d6 cic hoat dOng cUa nha
truOng bi chi phOi nhi€u.

CO s@ vat chat cla truOng hién nay dip Ung dugc nhu cau khai
thdc sU dung va quy md dao tao. Tuy nhién sau hon 5 ndm dua vao su
dung nhi€u hang muc cong trinh di bj xudng cap can dudc cai tao sla

ch(ra

2.3. Thuc trang quan Iy dao tao nghé cla truong

Bang 2.4 Co cau khach thé diéu tra

(NguOn phong TO chlc hanh chinh)
2.2.3. Thuc trang vé tai chinh, co sO vat chat, thiét bi phuc vu

Khach thé

CBQL

GV

CV

T6ng

TGOng 30

96

6

126




2.3.1. Thuc trang quan Iy dau vao tai trudng Cao dang
nghé& Cong nghé cao Ha Noi
2.3.1.1. Thuc trang khdo sdt nhu c@u xa héi, du bdo kha
néng tuy@n sinh
Bang 2.5: Thuc trang khado sat nhu cau xa hdi, du bio kha niing
tuy€n sinh cUa trudng Cao dang nghé Cong nghé cao Ha NOi
Mitc do Tot Kha TB Yéu

NOi dung SL| % [SL| % |SL| % |SL| %
Khdo sit cdc nganh,
ngh€ nha truOng dang
dao tao phit hgp nhu cau
nhan luc cUa x3 hOi
Khdo sit vé nhu cdu hoc
2 |tap cla hoc sinh phd| 38 | 30.0 | 73 | 58.0 | 13 | 100 | 3 | 2.0
thong
Khdo sit v& mong muOn
3 |cUahQc sinh khi hoc tap | 88 | 70.0 | 25 | 20.0 | 9 7.0 4 | 3.0
tai nha truOng
Dy bio vé sO Iugng

Stt

29 1 2277 |76 1602 | 6 | 142 | 4 | 2.8

4 | nghnh nghd twy@nsinh | 89 | 710 | 24 [ 193] 10 | 80 | 2 | 17
5 |DW bdo ve dOi wong| 55 | 351 | 6o | 550 (12| 97 | 6 | 5.1
tuy€n sinh
DUy bdo v€ cdc ngudn luc
6 |4€ thue hien tuyen sinh |3, | H07 | 3 1659 90 | 74 | 0 | 0
trong truOng va ngoai
truOng
DU bdo vé cdc chinh
7 24 | 216 | 95 | 756 | 4 2.8 0 0

sach d6i tuy€n sinh

DUy bdo v€ ning Iuc cla
8 |cic cO sG diao tao nghé | 14 | 11.4 | 34 | 267 | 74 | 585 | 4 | 3.4
khéc

Qua két qua khdo sit cho thady vé viéc thuc hi€n khdo sit nhu cau
hoc nghé va du bdo kha ning tuy€n sinh cla Nha truOng dugc thuc
hién & mUc do kh4

2.3.1.2. Thuc hién cong tdc tuyén sinh
Bang 2.6: Thuc trang quan Iy thuc hién tuy€n sinh
tai trudng Cao dang nghé Cong nghé cao Ha NOi

Stt Muc dd Tot Kha TB Yéu




N&i dung SL| % |SL| % | SL | % | SL | %

1 | Lén phuong 4n tuy€n sinh 88 170.0| 25 [20.0] 9 |70 4 |3.0

Thuc hién tu van tuyén sinh,
2 | huéng nghi€ép cho hQc sinh | 94 | 74,8 | 32 [18,5| 11 [6,7| 0 0
phO thong

Ki€m tra, d4anh gid thuc hién
tuy€n sinh

351279 76 {60,5| 12 93| 3 |23

Qua bang 2.6 ta thdy y ki€n danh gid vé€ cdng tic tuyén sinh dat
mUc d0 tOt
2.3.1.3. Quan ly d0i ngii gido vién

Qua bang 2.2 va 2.3 nhdn xét trudng Cao dang nghé Cong nghé
cao Ha NOi: sO lugng gido vién 1a 160 thi ty 1& gido vién/sinh vién la
1/35. Ty 1€ nay kha cao so v&i quy dinh.

2.3.1.4. Quan ly chuong trinh dao tao nghé

Bang 2.7: Thuc trang quan Iy chuong trinh dao tao nghé cla
truong CDN Cong nghé cao Ha NOi
Mitc do Tot Kha TB Yéu

NOi dung SL % |SL | % SL | % |SL| %
Xay dung chuoOng
1 | trinh chi ti€t cho tUng | 38 | 30.1 | 69 | 55.1 | 12 | 9.7 6 5.1
nghé dio tao
TG chlc, chi dao
thuc  hién  theo

chuong trinh dao tao
da ban hanh
Kiém tra, ddnh gia
vi€c  thuc  hién
3 | chuOng trinh dao tao| 24 | 21.6 | 95 | 756 | 4 28 | O 0
cUa cic c4 nhan, don
vi lién quan

Qua s0 liéu thOng ké sO liéu danh gia cd ba n0i dung trén déu
dugc mUc d0 kha chi€m ti 1€ cao nhat

2.3.1.5. Quan ly diéu kién dam bao chat luong dao tao

Bang 2.8: Thuc trang quan ly diéu kién dam bao chat luong dao

tao nghé cla trudng CPN Cong nghé cao Ha NOi

Stt

34 26783659 9 74 | 0O 0

Murc dO Tot Kha TB Yéu

Stt A.
NOi dung SL| % | SL | % |SL| % | SL | %

1 |Quan 1y qud tinh| 14 | 114 | 34 | 267 | 74 | 585 | 4 | 3.4
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tuyén chon, sU dung,
dao tao bOi dulng gido
vién

Quan 1y co s@ vat
2 |chat, trang thi€ét bi| 11 | 85 | 91 | 722 23 [ 182 | 1 | 1.1
phuc vu dao tao

Qudn Iy ngudn luc tai

chinh phuc vU dao tao 6 | 5.1 | 103 | 81.8 | 14 | 114 | 2 1.7

Quan 1y qua trinh tuyén chon, s dung, dio tao, boi dubng gido
vién c6 ty 1€ y ki€n danh gid & mUc db trung binh

Qudn 1y cO s& vat chat, thi€ bj phuc vu dio tao qua y ki€n khdo
sat nOi dung nay thi thé hién mUc d0 kha

Qudn 1y ngubn luc tai chinh phuc vu dio tao danh gid & mUc do
kha

Tém 1ai, cong tic quan ly cic di€u kién ddm bdo chat lugng dao
tao cUa nha truOng thuc hién chua tot
2.3.2. Thuc trang quan ly qud trinh dao tao nghé tai trudng Cao

dang nghé Cong nghé cao Ha NOi

2.3.2.1. Thuc trang quan ly ké hoach dao tao

Bang 2.9: Thuc trang hoat ddng quan ly k€& hoach dio tao &
trudng Cao dang nghé Cong nghé cao Ha NOi

Muc do
STT NOi dung Tot Kha TB Yéu
SL| % |SL| % |SL | % |SL| %

Thuc hién k€ hoach

dio tao 13110287 | 693 | 24 [ 193] 1 1.1

T6 chirc, chi dao thuc

hién ti&n do dao tao 9168 46| 369 | 70 |557 | 1 0.6

Ki€m tra, danh gid vi€c
3 |thuc hién ké hoach dao| 6 | 5.1 | 86| 682 | 32 [250] 2 | 17
tao

Nhu vay, quan 1y k&€ hoach dao tao tai trudng Cao dang nghé
Cong nghé cao Ha NOi thuc hién chi & mUc d0 kh4, th€ hién cong tic tO
chlc, chi dao thuc hién k€ hoach dio tao con han ché, chua dip Ung
dugc yéu cdu cUa doanh nghi€p va thuc tién dao tao clia Nha truOng.

2.3.2.2. Quan Iy hoat dOng day hoc cUa gido vién

Bdang 2.10: Thuc trang quan ly giang day cla gido vién
trudng Cao dang nghé Cong nghé cao Ha NOi
11



Muc do

STT NOi dung Tot Kha TB Yéu
SL| % |SL| % |SL | % | SL /2

Quan 1y thuc hién muc

1 |tiéu, nGi dung chuong trinh| 71 | 56 |45 |355| 8 | 6.0 | 3 | 24
dao tao cUa gido vién
Quan ly viéc phan cong

2 |gidng day clabOmoéncla| 22 | 17,1 | 91 | 724 | 12 | 9,8 1 0,8
gido vién
Quan ly viéc thuc hién né

3 nép, chuyén mon cUa gido| 94 | 74,8 | 32 | 18,5 | 11 | 6,7 0 0
vién
Quan ly t0 chlc thuc

4 hanh, thc tap cla HSSV 351279176 | 60,5| 12 | 9,3 3 2,3

5 (Quan ly doi mGi phuong| 5| oy | gq | 637 | 19 | 148 | 2 | 1.5
phap giang day

Hién nay trén 70% n0i dung chuong trinh dao tao cla nha truOng duQc
day tich hop, khong c6 su d6i m&i vé phudng phap. Chinh vi vay viéc
qudn ly d6i m&i phuong phap day hoc thuc hién chua tot.

2.3.2.3. Quan ly hoat déng hoc tap, rén luyén cla hoc sinh sinh

vién

Bdang 2.11: Thuc trang quan 1y hoat dOng hoc tap, rén luyén

cla HSSV trudng Cao dang nghé Cong nghé cao Ha Noi

S Muc do

T NOi dung Tot Kh4 TB Yéu

T SL| % |SL| % |SL | % | SL | %
Quan ly né nép hoc tap

1 ola HSSV 90 | 71,6 | 31 | 244 | 4 2,8 1 1,1
Qudn 1y hoc tap trén 18p

2 Ua HSSV 87 [ 68,828 | 222 8 |635| 4 | 2,8
Qudn ly hoat ddng nguyén

3 c(tu khoa hoc cUia HSSV 78 161,929 | 233 17 | 13,6 | 1 1,1
Quan ly gido duc tinh than

4 cho HSSV 81 164222 (176 | 14 | 108 | 9 | 74

Qua bang s0 liéu cho thay

c4ac nOi dung qudn ly hoc tap va rén

luyén Qudn 1y rén luy€n cla HSSV tai Nha trudng th€ hién ¢ mUc dd

tOt

2.3.2.4. Quan Iy hoat déng ki€m tra dinh gid két qua dao tao
Bang 2.12: Thuc trang quan Iy ki€m tra, danh gia két qua dao tao
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trudng Cao dang nghé Cong nghé cao Ha Noi
Muc do Tt Kha TB Yéu

STT

NOi dung SL| % (SL| % |SL| % |SL | %

Quan 1y xay dung k& hoach
ki€m tra, danh gia thang, nim
hQc, khéa hQc, xay dung ngan
hang dé thi

Quan 1y viéc t0 chlc ki€m tra,
2 |coi thi k€t thic mdn hoc, thi| 88 [69.9 23182 | 11 | 9.1 | 5 | 2.8
chlng chi, thi tOt nghiép

Qudn ly viéc dinh gia két qua
hoc tap, rén luyén clla HSSV

211 17 |97|176.77| 8 [ 63| 0 | O

34 12671612575 [59.7| 2 | 1.1

Nhu vay qua day ta c6 thé khang dinh trong quan 1y ki€ém tra, danh
gia két qud dao tao thi nOi dung quan 1y viéc t6 chlc ki€m tra, coi thi,
cham thi két thiic mdn hoc, thi chUng chi, thi két thic khéa hoc dugc
thuc hi€n tOt nhat

2.3.2.5. Quan ly viin bang, chlng chi

Bang 2.13: Thuc trang quan Iy viin bang, ching chi cla nha
truongtruong CDN Cong nghé cao Ha NOi

Mifc d§ Tét Kha TB | Yéu
STT
N6i dung SL| % |SL| % |SL| % |SL| %
Qudn ly viéc cdp phat vin| 11
1 béng, chitng chi 0 8751121 97 | 4128|101 O

Quan Iy ho so, sO sich luu
tr(f thong tin cp phat bang| 10
tOt nghiép, chlng chi clal| 0
HSSV

795119148 |7 57|10 0

Nhin bdng trén ta c6 th€ thdy cdc ndi dung cla qudn 1y vin bang
va chlng chi tai truOng c6 di€m trung binh cao
2.3.3. Thuc trang quan Iy dau ra tai truéng Cao déng nghé Coéng
nghé cao Ha NOi
Bang 2.14: Thuc trang quan Iy thong tin dau ra cQa trudng CPN
Cong nghé cao Ha NOi

Stt NOi dung Murc do

Tot Kha TB Yéu
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SL| % |SL| % |SL| % |SL| %
1 L?p ke Poa?h th(/)ng. ke dEJ’ hgu thogg tin 26 14. | 13 | 77. 1216l 1106
dau ra cuUa cic khoa sinh vién tOt nghi€p 8 | 7| 8
) T\O chuc lay thong tin phan hOi veé ket qua 211 17 | 97 76. 216310l 0
dao tao 7
3 T9 chL!c }hOng ké thong tin phan hOi ve 27 68, )3 22, 2 6,3 4128
ket qua dao tao 8 2 5
4 T07 ch\u'c xU ly thong tin phan hO1 ve ket 35 27, 76 60, 1219313 |23
qua dao tao 9 5
o . . A . 22, 70.
5 |TOng hOp danh gia dua ra bién phép 6 57129 7 90 5 I {1.1

2.3.4. Quan ly tac dOng clia boi canh
Bang 2.15: Thuc trang quan Iy tic dOng cUa boi canh clia qua
trinh dao tao cla truong CPN Cong nghé cao Ha NOi

Stt

NOi dung

Muc do

Kha B Yéu

SL

SL

% |SL| % SL | %

Quan ly cong tic xay
dung cO s vat chat,
trang thi€t bi cla viéc
khai thic Cong nghé
thong tin phuc vu cho

80

64,2

31

176 | 19| 108 | 13 | 7.4

Qudn ly cong tic Ung
dung cong nghé thong tin
trong cong tic gidng day
va quan ly dao tao.

21

17

97

76.7 | 8 6.3 0 0

Thay dG6i chinh sich
tuy€n sinh nha truGng tim
d€n tan noi ngudi hoc.

81

64,2

22

17,6 | 14 | 10,8 9 7,4

Thay d6i muc tiéu dao
tao nhu cau khich hang

34

26.7

16

125 | 75| 59.7 2 1.1

Chuong trinh dao tao xay
dung, chinh 1y cho phu
hgp v6i nhu cau cla
nelrdi hoc

129

71,6

43

244 | 5 2,8 2 1,1

Piao tao chat lugng
ngudn lao dOng dugc dé

121

68,8

39

222 | 11| 6,35 5 2,8
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dap Ung theo yéu cau cla
khéich hang

2.4. Cac y€u t0 anh hudng dén quan Iy dao tao nghé tai trudng
Bang 2.16. Thuc trang ciac yéu td anh hudng dé€n quan ly hoat
ddng dao tao nghé

TT Muc d© anh hudng
N6i d Rat anh Anh [t &nh KP Ong
p1 aung hudng hudng hudéng ar71h
huong
SL | % SL | % |SL| % SL | %
g | Chinh sach cUa mhd | oo e o3 | 1g |6 | 5 | 4 | 3
nUOc ve gido duc
o |Chl dao BO LD&TB-) ool o5 |06 | o1 [ 4| 3 | 3| 2
XH ve cong tac dao tao
3 |Nhucauthi utong lao )\ o, | 5y | 29 | 23 | 4| 3 | 3 | 2
dOng ve viec lam
Chinh sich dao tao cUa
4 (rUdng CDN 66 52 24 19 8 6 5 4
5 | Trinh d6 d6i ngii 71 56 35 28 4 3 3 2
6 | Chuong trinh dao tao 88 70 28 22 6 5 4 3
7 38 30 73 | 58.0| 13 |100| 3 |20

2.5. Panh gia chung vé quan Iy dao tao nghé tai trudng
2.5.1. Nhitng uu diém

- Quy m6 dao tao ngay cang ting, sO Iugng sinh vién hoc nghé ting
theo tUng nim.

- Hoat d0ng d6i m&i phuong phap day hoc dugc su chi dao manh
mé tU Ban gidm hi€u va gido vién ludn tich cuc trong viéc dGi mdi
phuong phap gidng day d€ HSSV phét huy dugc tinh tich cuc, chU
dOng, sdng tao va khac phuc

- Chuong trinh cdc nghé dao tao da dugc xay dung va dugc chinh
sUfa, cap nhat bG sung hang nim theo hudng coi trong phat tri€n ning
luc, pham chat clia ngudi hoc.

- 100% sinh vién dugc thuc tap tai doanh nghi€p, cO s san xuat,
kinh doanh, dich vU trong qud trinh hQc tap tai nha truOng.
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- Tuy mdi thanh 1ap nhung nha truGng ludn dat céc gidi cao trong
HOi thi tay nghé&, HOi thi thi€t bj dao tao tu 1am, HOi thi thi€t k& vi
mach dién tUf va CuOc thi sdng tao Robocon,...

2.5.2. Nhitng han ché

- SU' mat can do6i gilra cdc nganh nghé dao tao cla nha truOng.

- M4y méc, trang thi€t bi phuc vU cho dao tao thi€u, chua phit hgp
vGi sU phat tri€én cla khoa hQc va cong nghé.

- Kinh phi, tai chinh cUa Nha nudc dau tu con han ché

- Hién nay cong tic kiém tra, danh gid k€t qud hoc tap cla cla
HSSV van dugc thuc hién ding theo cdc quy dinh tuy nhién chua cé su
d0i m&i v€ céc hinh thUc va phuong phdp thi, ki€m tra.

- B6i ngii gido vién tré, con thi€u kinh nghi€m, chua dugc thuc té
nhiéu tai cdc doanh nghiép.

- Do quy dinh clla BO LDTBXH db6i véi viéc xay dung chuong
trinh dio tao con nang v& 1y thuyét do d6 sinh vién hoc nghé khé khin
trong viéc ti€p thu.

- Su hogp tic v&i ciac doanh nghi€p chua tOt trong vi€c dio tao
ngh€ nhu: tham gia gidng day, sinh vién thuc hanh, tham gia bién soan,
thdm dinh chuong trinh, gido trinh dao tao,...

- Nha truOng van dang xoay sG d€ thuc hién co ché tu chU, chua
c6 hiéu qua.

2.5.3. Nguyén nhan

- Do nhu cau hoc nghé clla HSSV chi 1ua chon m&t s nganh nghé
cho rang dé tim viéc lam

- Kh¢ khin trong viéc thu hit d6i ngii gido vién c6 trinh dd va cé
kinh nghiém.

- Su d6i m&i vé céc hinh thiic ki€m tra, thi va dénh gid HSSV kho
khin do cdc vin bdn, quy dinh vé& ndi dung nay di ban hanh

- Su dau tu trang thié€t bi, cO s vat chat con han ché do dé gy
khé6 khin trong qua trinh sU' dung va khai thac hiéu qud cla may mdc,
thiét bi.

- Thi€u nh{mg nhimg quy dinh, vin ban hudng dan thuc hién 16
rang, cU th€ trong vi€c thuc hi€n co ché tu chU.

- Chua c6 nhiing quy dinh 16 rang, cU th€ vé trach nhiém cla céic
doanh nghiép khi st dung lao dOng do Nha truOng dao.

Ké&t luan chuong 2
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K&t qud nghién clu thuc trang qudn 1y dao tao tai truOng Cao
dang nghé Coéng nghé cao Ha NOi 1a cin c(r d€ xay dung cédc bién phép
quan 1y dao tao cho phut hgp sé dugc trinh bay & chuong 3. TU d6 sé
gitip cho Hiéu trudng trudng Cao dang nghé Cong nghé cao Ha NOi
quan 1y t6t hon nfa qua trinh do tao nham ddp Ung yéu cau gido duc
nghé nghi€p hi€n nay.

) Chuong 3 ‘
MOQT SO BIEN PHAP QUZ\N LY PAO TAO NGHE
TAI TRUONG CAO PANG NGHE CONG NGHE CAO HA NOI
3.1. Céc nguyén tac dé xuat

- Nguyén tac ddm bdo tinh hiéu qua

- Nguyén tac ddm bdo tinh hé thOng

- Nguyén tac ddm bao tinh thuc tién

- Nguyén tac ddm bdo tinh toan dién
3.2. Bién phdp qudn ly dao tao nghé tai trudng Cao dang nghé
Cong nghé cao Ha NOi
3.2.1. Chi dao d6i méi tuyén sinh ddp Gng nhu cdu nhén luc cla xa

héi va phit hop v6i diéu kién cla truong

3.2.1.1. Muc tiéu thUc hién bién phdp

D€ cong tic dio tao cla Nha trudng phit hgp v&i nhu cau vé nhan
luc, trdnh ddo tao du thua,

3.2.1.2. NOi dung va cdch thuc hién

* NOi dung cUa bién phdp

Cong tac tuy€n sinh thuc hién ding quy trinh tU khau xay dung k€
hoach, thong bdo tuyén sinh, tU van hudng nghiép, xét tuyén ho so,
thong bdo tring tuy€n va t0 chlc nhap hoc.

* Cdch thuc hién bién phdp

Xay dung chién luQc va cdc phuong 4n tuyén sinh @ truGng cao
dang nghé.

3.2.1.3. Piéu kién thuc hién bién phdp

- Lanh dao tru®ng can cé nhan thlUc vé tam quan trong cla cong
tac tuy€n sinh.

- Pao tao, bdi duGng can b0 chuyén trach c6 dU ning luc d€ thuc
hi€n cong tdc tuy€n sinh.

- TruOng phOi hgp chdt ché v&i doanh nghi€p, cic truGng phO
trong cong tic tuy€n sinh. Chudn bj cic ngudn luc d€ thuc hién cong tic
néi nhU con ngU0i, tai chinh, cd s& vat chat, ...
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3.2.2. Diéu chinh chuong trinh dao tao nghé theo hudng gan lién
v0i viéc néng cao kY ndng tay nghé cho HSSV

3.2.2.1. Muc tiéu thuc hién bién phdp

Di€u chinh chuong trinh dio tao theo hudng ting cUOng ning Iuc
thuc hanh cho ngu0i hoc ddp Ung dugc nhu cau cla xa hOi.

3.2.2.2. NOi dung va cdch thuc hién

* NOi dung cUa bién phdp

- Bi€u chinh chuong trinh do tao theo hudng ting cudng ning luc
thuc hanh cho ngudi hoc

- P& xudt cich thuc hién va cich lam mdi trong cong tic quan 1y
chuong trinh va k€ hoach dio tao d€ viéc thuc hién cla cin b0, gido
vién trong trudng dugc thOng nhat va ding quy dinh.

* Cdch thUc hién bién phdp

- LAy y ki€n yéu cau dao tao cla doanh nghi€p. M0Oi doanh nghiép
tham gia xay dung va thdm dinh chuong trinh do tao cUla cdc nghé.

- ThuGng xuyén cdp nhat, thay d6i chuong trinh dao tao theo
hudng linh hoat, m& d€ nang cao dugc kY ning tay nghé clla HSSV va
dap Ung dugc yéu cau cUa xa hoi.

3.2.2.3. Diéu kién thuc hién bién phdp

Can c6 d0i ngii gido vién c6 kinh nghiém, trinh d0 trong viéc xay
dung chuOng trinh.

Can c¢6 su phoi hgp doanh nghi€p v&i nha trudng trong viéc 1dy y
ki€n tham gia x4y dung, d4nh gid va thdm dinh chuong trinh dao tao.
3.2.3. Tang cuOng dau tu co sé vat chat, thiét bi day hoc dam bao

hiéu qua dao tao nghé trong boi canh hién nay

3.2.3.1. Muc tiéu thuc hién bién phdp

Tang cudng vé cic di€u ki€n nhu co sG vat chat, trang thiét bi
mdy moc, tai chinh phuc vu cho cong tdc ddo tao clUa Nha truOng.

3.2.3.2. NOi dung va cdch thuc hién

* NOi dung cUa bién phdp

- Ting cuOng cic phong hoc thuc hanh, tich hgp d€ phuc vu hoat
dOng dao tao.

- Pau tu hé thOng thi€t bi mdy méc phuc vu cho hoat ddng thuc
hanh.

- Huy dOng, qudn 1y c¢6 hi€u qud ngudn tai chinh do ngan sich Nha
nudc cap va cdc nguOn tai chinh khéc.

* Cdch thUc hién bién phdp
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- Ra soét, danh gid 1ai hi€u qua sU dung cUa cdc phong hQc trong
toan truOng; quy hoach va st dung hi€u qud hé thdng phong hoc

- Can d6i, st dung hgp 1y ngudn tai chinh do ngan sach Nha nudc
cap d€ tap trung dau tU trang thi€t bi, mdy méc va cO sG vat chat cla
Nha truOng.

- P4y manh va ting cuOng viéc xi hdi héa gido duc nghé nghiép.

3.2.3.3. Piéu kién thuc hién bién phdp

Lianh dao Nha truOng can c6 sU quan tAm va chi dao sét sao trong
cOng tac nay.

Doanh nghi€p can c6 trach nhi€ém trong viéc st dung lao dOng da
qua dao tao.

Nha nudc can cé sU dau tu hon nlra vé tai chinh cho cic hoat
dOng dao tao nghé cla cic cO sG gido duc nghé nghiép.

3.2.4. PO m6i quan ly cdc hoat dbng kiém tra, ddnh gid cong tdc dao
tao phu hop vOi muc tiéu dao tao
3.2.4.1. Muc tiéu thUc hién bién phdp
Chi dao d6i md&i quan 1y cic hoat dOng ki€m tra, ddnh gid cong tic
dao tao phit hgp v&i muc tiéu dao tao, qudn ly tOt hoat dOng ki€m tra
d4nh gid ddo tao nham dat muc tiéu ki€m sodt dugc vi€c thuc hién ké
hoach dao tao, chuong trinh dao tao va cic hoat dOng khéc cUa qua trinh
dao tao tU dé nang cao chat luong dao tao dip Ung yéu cau d6i mdi
giso duc nghé nghiép.
3.2.4.2. NOi dung va cdch thuc hién
* NOi dung cUa bién phdp
- Cin cU vao muc tiéu, yéu cau cUa tUng khau trong qu trinh day
hoc d€ xiy dung hinh thlc, ndi dung ki€m tra va tiéu chi ddnh gia sao
cho phu hQp.
- Ting cuOng ki€m tra ddnh gid vi€c khai thac va sU dung cong
nghé thong tin, trang thi€t bi kY thudt ciing nhu phuong ti€n phuc vu
gidng day hién dai.
* Cdch thUc hién bién phdp
- Xay dung k€ hoach phan cdp quan 1y trong cdng tic dio tao;
phan dinh r& trach nhiém, chlc ning, nhiém vu cho moOi bd
phan va céc thanh vién trong don vi;

- Qudn ly, kiém tra, ddnh gid dugc Ung dung triét d€ cong nghé
thong tin, tao sU cong bang, khiach quan, ning cao chat lugng
dao tao.
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- Thanh 1ap Ban thanh tra dio tao 1ap k€& hoach, xay dung n0i dung
ki€m tra, c4c tiéu chi, tiéu chudn danh gid qud trinh ddo tao; Ung dung
cong nghé thong tin vao qua trinh ki€m tra, danh gi4;

- BO sung ngin hang dé thi vGi ki€n thUc md&i cap nhat, xay dung
dé thi trac nghiém & mOt sO moén 1y thuy€t co s3 va ly thuyét chuyén
mon nghé;

3.2.4.3. Piéu kién thuc hién bién phdp

- BGH chi dao viéc xay dung nOi dung, hinh thlc va k€ hoach
ki€m tra cling nhU cic tiéu chi ddnh gid ddm bdo trung thuc, cong bang,
khéch quan, khoa hoc va hi€u qua;

- CO ché qudn 1y cla nha trudng phdi dugc quén triét day du va
kip thdi cic n0i quy, quy ché cla don vi va cla nganh; cic chl truong,
chinh sach cUa Pang va Nha nudc lién quan dén cdng tic dio tao nghé;

- Lanh dao nha trudng c6 chinh sach khuy€n khich, dOng vién, tao
mOi di€u kién thudn 1¢i vé vat chat va tinh than d€ cong tic qudn ly
cic hoat dOng ki€m tra, ddnh gid cong tic dao tao dugc ddi mdi dat
hiéu qua.

3.2.5. Tang cuong dOi ngii gido vién, chii trong vao ky ndng thuc
hanh ddp Ung yéu c@u nghé nghiép

3.2.5.1. Muc tiéu thuc hién bién phdp

Muc tiéu ting cuOng bOi dudng ddi ngii gido tré, nang cao ki€n
thUc, kY niing tay ngh€& phuc vu cho hoat ddng gidng day va dao tao
cUa nha truOng.

3.2.5.2. NOi dung va cdch thuc hién

* NOi dung thUc hién

Xay dung ban quy hoach boi duGng va tri€n khai cong tic dio tao
cho gido vién d€ phuc vU cong tic dao tao. TG chlic hOi thdo, thim
quan, mG céc 18p bOi dudng, hoc tap cong nghé mdi tai doanh nghi€p
d€ trao dGi, bOi dubng vé chuyén mén, nghi€p vu cho gido vién.

* Cdch thUc hién

- TG chlc dao tao, bOi dubng trinh dO chuyén mon, kY ning va
nghi€p vu day nghé cho gido vién.

- Xay dung k€ hoach dao tao, bOi duGng gido vién gilta nha
truOng vOi doanh nghiép.

- ThuOng xuyén td chlc dio tao, boi dubng, hdi thdo, thim quan
thuc t€ d€ gidp can b0 quan 1y, gido vién nang cao trinh d0 chuyén mon,
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nghi€p vu ddp Ung tinh hinh thuc tién cla Nha truOng va boi cdnh dbi
mdi gido duc nghé nghiép.

- CU gido vién dén doanh nghi€p tim hi€u, hoc tap vé kién thifc,
cich thiec, kY ning s& dung céc cong nghé mdi d€ ndi dung bai day ludn
dugc cap nhat kién thlc mdi.

- M0Gi doanh nghiép tham gia gidng day nhltng ndi dung phui hgp
dé€ gido vién dugc hoc tap, trao d0i ki€n thirc, kinh nghiém va ning cao
ki€n thlc, k¥ ning va trinh d6 chuyén mon, nghi€p vu.

3.2.5.3. Diéu kién thuc hién bién phdp

- Tang ngan sach Nha nudc chi cho hoat dOng dao tao, bdi dudng
d€ nang cao trinh d6 chuyén mdn, kY ning thuc hanh cho gido vién

- B3y manh hgp tic vGi cic doanh nghiép trong vi€c phOi hop boi
dudng nang cao ki€n thlc, kY ning tay nghé cho gido vién

- Ban gidm hiéu va Gidgm d6c¢ doanh nghiép c6 nhan thic ding dan
v€ tam quan trong va vai trd cUa viéc lién két gilta doanh nghi€p va nha
truOng d6i v&i cong tic dao tao.

C6 cO ché rd rang v&i doanh nghiép vé su hop tic, trao d6i dé
nang cao trinh d6 chuyén mon cho gido vién cla Nha trudng.

3.2.6. Ting cudng lién két dao tao gan vOi thuc tién san xudt voi
cdc doanh nghiép

3.2.6.1. Muc tiéu thuc hién bién phdp

ThuOng xuyén phdi hop véi cic doanh nghi€p v€ cong tic quan ly
dao tao nghé

Nang cao chat lugng dao tao nghé va ti 1€ sv tOt nghi€p ra truOng
c6 vi€c lam, dap Ung yéu cau cla thi trudng lao dOng

3.2.6.2. NOi dung va cdch thuc hién bién phdp

* NOi dung thUc hién

Quan hé hop tic vOi cdc doanh nghi€p dua sinh vién dén thuc
hanh, thuc tap sdn xudt, thuc tap tot nghi€p; dOng thOi, mdi cdn b0 kY
thudt hudng dan sinh vién thuc tap tai doanh nghi€p va tham gia cic
hoat dOng gidng day tai truOng. X4y dung ndi dung chuong trinh dao
tao dap Ung dUgc cic yéu cau cla thi trudng lao dOng

* Cdch thuc hién bién phdp

TG chic xay dung ndi dung chuong trinh va k€& hoach dua sinh
vién di thuc tap sdn xudt, thuc tap tOt nghi€p tai cdc don vi sdn xuat.
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TG chlrc thuc hién cic quy dinh v€ trach nhi€m, nghia vu cla
CBGYV, sinh vién khi dén hQc tap ciing nhu lam viéc tai cdc doanh
nghi€p, v4i muc tiéu dao tao va sdn xudt ludn dugc phat trién.

BGH truc ti€p ki€m tra, ki€m sodt cdc hoat dOng phdi hgp, lién
két dao tao gilta nha trudng va cic cO sG sdn xudt; t& d6 di€u chinh kip
thOi cdc mOi quan hé nham dat dugc muc tiéu hudng téi.

3.2.6.3. Piéu kién thuc hién bién phdp

NOi dung chuong trinh va k& hoach dao tao can phdi c6 su tham
gia hgp tac cUa cic cO sO sdn xudt, doanh nghi€p, d€ cic cO sG sdn
xudt, doanh nghiép chl dOng dua viéc ti€p nhdn va hudng dan sinh
vién vao k€ hoach cong tdc clla minh;

Céc hoat dOng lién két dao tao niay dugc BGH thuc hi€n cic ché
d0 Uu tién, Uu dii; dOng thoi, d6 1a mOt trong céc tiéu chi quan trong dé€
xét cac danh hi€u thi dua vao cudi nim hoc.

3.3. MOi quan hé gilta cac bi€n phap

MOi mOt bién phdp qudn 1y dudgc trinh bay & trén 1a mOt cach gidi
quyét tlng khia canh cla van dé quan 1y dao tao tai trtudng Cao dang
nghé Cong nghé cao Ha NOi d€ dap Ung yéu cau vé doi mdi gido duc
nghé nghi€p hién nay. Tuy nhién céc bién phdp dé khong thé tich rOi
mOt cdch dOc 1ap, don 1& ma c6 quan hé chat ché, bién chUng v3i nhau,
tao thanh mOt hé thOng, bi€n phép nay 1a tién d€, 1a cO s& cho bién
phép kia, ching b6 sung cho nhau, tic dng 1an nhau, thic ddy nhau ciing
hoan thién, cung hudng tbi gidi quyét viéc d6i mdi va hoan thién cong
tdc quan 1y dao tao.

3.4. Khdo nghiém cac bién phap

- Muc dich khdo nghiém

- C4c budc khdo nghiém

- K&t qua khdo nghiém

a. Tinh can thi€t cUa cdc bién phdp

Bang 3.1: Y ki€n danh gia vé mutc dd can thiét cla cac bién
phap quan Iy dao tai trudng Cao dang nghé Cong nghé cao Ha NOi

<, 2 = ., . | Khon ,
Mtrc d6 Ratcan| Can | Itcan céng Thu
Stt * | thiét | thiét | thiét X | bac

Bién phap thiét
SL| % |SL| % |SL| % |SL | %

1 |Chi dao d6i mGi ty@n| 69 |54.8|57[452] 0 |0.0] 0 |0.0]255| 6
sinh dap Ung nhu cdau
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nhan Iuc cla xa hOi va
phit hop véi didu kién
cUa trudng

Diéu chinh chuong trinh
dao tao theo hudng gan
2 |lién vé&i viéc nang cao| 41 [32.5/80(63.5| 5 |4.0| 0 |0.0{2.54| 5
ky ning tay ngh€ cho
HSSV

Tiang cuOng dau tu co
s@ vat chat, thi€t bi day
3 |hoc ddm bao hi€u qua| 50 [39.7|73|57.9| 3 |2.4]| 0 |0.0[299]| 1
dao tao nghé trong boi
canh hién nay

PG6i mdi qudn ly céc
hoat ddng ki€m tra, danh
gid cong tidc dao tao phu
hQp vGi muc tiéu dao tao
Tang cuOng dOi ngii gido
vién, chid trong vao ky
ning thuc hanh dap Ung
yéu cau ngh€ nghiép
Tang cudng lién két dao
tao gan vOi thuc tién
sdn xudt vOi cic doanh
nghi€p

94 174.6|/31|1246| 1 [0.8] O [0.0]237| 4

82 (65.1(42|333| 2 |1.6| 0 |0.0]2.63| 3

99 179.2124|17.6| 3 |{24| 0 {0.0|2.74] 2

K&t khdo nghiém cho ta thdy c6 téi 95% y ki€n ddnh gi céc bién
phdp dugc dé xudt 1a rat can thi€t va can thi€t ddi véi qudn ly dao tao
tai truOng Cao dang nghé Cong nghé cao Ha NOi. Pi€u nay cho thdy c¢é
sU' thOng nhat cao gilta cdc ¥ ki€n vé mUc dO can thi€t cla cic bi€n
phdp dugc dé xuat.

b. Tinh kha thi cUa bién phdp

Bang 3.2: Y ki€n dénh gia vé mutc dO kha thi cla cac bién phap
quan Iy dao tai trudng Cao dang nghé Cong nghé cao Ha Noi

Rat Kha thi It kha Kllzl(:: Tul'1

Mttc dé | kha thi thi [2°09 _ | %

. n , ' thi Y |bac

Stt |Bién phap S :
SL| % |SL| % |SL| % L %

1 |Chi dao d6i m&i tuyén| 37 [29.4|74 (58.7| 13 |16.4|2[2.5{2.37| 5
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sinh dip Ung nhu cdu
nhan Iuc cUa xa hOi va
phit hogp véi di€u kién
cUa truOng
Diéu chinh chuong trinh
dao tao theo hudng gan
2 |lién vGi viéc nang caol| 44 [34.9|75(59.5| 6 |77.6/1|1.3]2.55| 4
ky ning tay ngh€ cho
HSSV
Tiang cuGng dau tu co
s& vat chat, thiét bi day
3 |hoc ddm bdo hiéu qud| 26 [20.6]81|64.3| 16 [20.2{3[3.8/2.99| 1
dao tao nghé trong boi
canh hién nay
P6i mbi quan ly céc
hoat ddng ki€m tra, danh
gid cong tac dao tao phu
hQp v6i muc tiéu dao tao
Ting cuOng dOi ngil gido
vién, chi trong vao ky
ndng thuc hanh dip Ung
yéu cau nghé nghiép
Ting cuOng lién két dao
tao gan vOi thuc tién
san xudt v&i cic doanh
nghi€p
K&t khdo nghi€m trén cho ta thdy c6 t&i 84% y kién ddnh gid vé
cdc bién phdp 1a rat khd thi va khd thi d6i véi quan ly dao tao tai
trudng Cao dang nghé Cong nghé cao Ha NOi. Di€u nay cho thdy c6 su
thOng nhdt tuong doi cao gilta cic y ki€n vé& mUc d6 kha thi cla cic
bi€n phap dugc dé xuat.
c. Méi tuong quan cUa cdc bién phdp
Bang 3.3: PO tuong quan gilta danh gia tinh can thi€t va kha thi
cUa cic bi€én phap QLDPT tai truong CPN Cong nghé cao Ha NOi

50 (39.7(72|57.1| 4 {55.0|/0]0.0{2.54| 6

51140.5(73(579| 2 [25|0(0.0(2.74| 2

51140.5(72(57.1] 3 [33.8|0(0.0(2.63| 3

Tinh cAn | Tinh kha

A o thiét thi ,

TT ic bi€én phap dé xud 1 i P
S Cac bien phap de xuat | Tha ; Thé
X | bac bac

1 |Chi dao dGi mGi tuy€n sinh ddp Ungnhucau| 237 | 6 | 217 | 5 | 1
nhan luc cUa xa hOi va phu hgp v4i diéu
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kién cUa truOng

2 |Dié€u chinh chuong trinh dao tao theo hudng
gan lién vGi viéc nang cao kY ning tay nghé| 255 | 5 | 217 | 4 | 1
cho HSSV

3 |Ting cuOng dau tu co sé vat chat, thiét bj
day hoc ddm bdo hiéu qud dao tao nghé| 299 | 1 | 229 | 3 | 4
trong bOi cAnh hién nay

4 |P6i mbi quan 1y cic hoat dOng ki€m tra,
ddnh gi4 cong tidc dao tao phu hgp vGi muc|2.54| 4 | 2.06 | 6 4
tiéu dao tao

5 |Ting cuOng dOi ngii gido vién, chu trong vao
kY ning thuc hanh ddp Ung yéu cdu nghé|2.63| 3 | 237 | 2 1
nghi€p

6 |Ting cuOng lién két dao tao gan vabi thuc

ti€n sdn xudt v&i cic doanh nghiép 2740 2 1239 1 !

Vi hé s6 tuong quan th( bac R = 0.7 cho phép két ludn tuong
quan trén 13 thudn va chat ch&. C6 nghia la gilta tinh can thi€t va tinh
kha thi cla cédc bién phdp quan 1y dao tao tai trudng Cao dang nghé
Cong nghé cao Ha NOi ddp Ung yéu cau doi mdi gido duc nghé nghiép
hién nay dudgc cic khach thé€ diéu tra c6 y ki€n 1a phit hgp va thOng nhat
vGi nhau. TUc 13 c4c bién phap qudn 1y dio tao nghé cang can thiét thi
tinh kha thi cUa c4c bién phdp cang cao va ngudc 1ai tinh can thi€t thap
thi tinh kha thi ciing thap.

K&t ludn chuong 3

Céc gidi phdp phdp trén dugc xay dung trén c0 s& 1y luan vé quan
ly dao tao. PE cic bién phip quan ly dao tao tai Nha tru’bng c6 hiéu
qua thi cic bién phap can thuc hién mot cach hé thOng va dOng bb véi
nhau do céc bién phép co su tuo’ng tic, hO tr@ vGi nhau. O tUng thoi
di€m cuy th€, can linh hoat d€ van dung tUng bién phap d€ thudn 10i va
dem Iai hiéu qua cao nhat

KET LUAN VA KHUYEN NGHI

1.Két ludn

Xudt phét tU cd s3 1y ludn va thuc ti€n qudn 1y qud trinh dao tao
cUa trudng Cao dang nghé Cong nghé cao Ha NOi tdc gid di nghién clu
If ludn, thuc tién qudn 1y qué trinh dao tao dip Ung yéu cau d6i mdi
gido duc nghé nghiép hién nay dé€ tir d6 dé xudt cdc bién phip nham
nang cao hi€u qua cong tdc quan 1y dao tao dao tao
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T4c gid da nghién cUu cO sG 1f ludn vé cong tic qudn 1y dao tao G
trong nUdc va ngoai nudc, thuc tién clia Nha truGng tU d6 da dé xuat 6
bién phap d€ gép phan nang cao chat lugng quan Iy dio tao tai trudng
Cao dang nghé Coéng nghé cao Ha N1, cc bién phap d6 1a:

Bién phéap 1: Chi dao d6i mdi tuyén sinh dip Ung nhu cau nhan
luc cla xa hdi va phit hop vGi di€u kién cla truOng

Bién phdp 2: Di€u chinh chuong trinh dao tao theo hudng gan lién
vGi viéc nang cao kY ning tay nghé cho HSSV

Bién phdp 3: Tiang cuOng dau tu co sG vat chat, thiét bi day hoc
ddm bdo hi€u qud dio tao nghé trong bdi cdnh hi€n nay

Bién phdp 4: P6i m&i qudn 1y cic hoat ddng ki€m tra, ddnh gia
cong tdc dao tao phu hgp v&i muc tiéu dao tao

Bién phép 5: Ting cuOng d0i ngii gido vién, chu trong vao ky ning
thuc hanh dap Ung yéu cau nghé nghi€p

Bién phdp 6: Ting cuOng lién két dao tao gan véi thuc tién san
xudt vdi cic doanh nghiép

Nhu‘ng bién phap nay dugc céc can b0 quan ly va glao vién danh
gid cao v€ mUc d0 can thi€t va tinh kh3 thi, nham han ché nhitng di€m
han ché€ con tOn tai, phat huy di€m manh cla trudng.

2. Ki€n nghi

DOi véi Téng cuc day nghé

Ting cuOng cong tic chi dao, huGng dan, tri€n khai thuc hién céic
vin ban phap quy c6 lién quan d€ nha truOng dio tao muc tiéu di dé ra;

Xay dung cO ché chinh sich ddy manh cong tic dao tao nghé va
hoO trQ vi€c 1am cho ngudi dUQc qua dao tao nghé;

Tham muu tich cuc v&i thanh ph6 véi BO Lao ddng Thuong binh
va X4 hOi v€ cong tic dau tu cO sG vat chat, vé d0i ngii gido vién va
chinh sach uu dai d6i véi nhling hoat ddng dac thu cla dio tao nghé;

Ting cUOng cong tic chi dao, huéng dan, tri€én khai thuc hién cic
vin ban phép qui clla BO Lao dOng Thuong binh - X4 hOi d€ nha trudng
hoan thanh tOt nhi€m vu dao tao va dat dugc muc tiéu di dé ra.

POi véi UBND Thanh phé Ha NOi

B6i duBng chuyén mdn va nghi€p vU cho cin b0 gido vién, co ché
tuy€n dung c4n bd gido vién c6 kinh nghi€m trong dao tao nghé;

B0 sung vé tai chinh, cO s& vat chat, trang thi€t bj day hoc hién
dai theo qui dinh
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Chi dao cic nganh, cdc cdp tuyén truy€n d€ nang cao nhan thlic vé
cong tdc dao tao nghé, hoO trg hoc nghé cho d6i tugng chinh sach;

C6 cO ché gan trach nhiém cla cdc coO s& sdn xudt dang s dung
lao dOng kY thudt do nha truGng dao tao. Can quy hoach cu thé vé cong
tac dao tao nghé dé€ nha truOng dinh hudng phit tri€n./.

POi Nha trudng

Giao quyén tU chU va tU chui trach nhiém cao hon cho cic don vi
qudn 1y va gido vién nha truOng trong viéc lién két dao tao, nhat 12 khai
thac cac di€u ki€n va ngulOn luc ho trg trong dio dao nghé.

ChU dOng hon nlra vd manh dan md& cic cO ché, chinh sich n0i b
thong thodng phu hgp v4i cO sd va van dung nhifng chinh sich chung
cUa cUa Nha nudc.
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