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MG PAU
1. Ly do chon dé tai

Vin ban dugc thong qua tai HOi dOng Phap nglt vé GDKT&DN tai
Ba-ma-ko di xédc dinh rd qud trinh cdi c4ch xoay quanh 4 nguyén tac chi
dao, trong d6 nhdn manh: GDKT&DN dugc coi nhu mOt linh vuc dac
biét clla GD&DPT, luén hudng tGi thi truOng lao dOng va ciing gép phan
phit tri€n nén gido duc chung nhu gido duc phb cap

Phit tri€n GDKT&DN, trong d6 luc lugng cOt yéu quyét dinh cho
chat lugng GDKT&DN 1a DNGV.

Nudc COng hoa Dan chl Nhan din Lao da dinh hudng trong viéc
phat tri€n con ngUdi, d6 13 “Pao tao ngubn nhan luc cé trinh db, ky
ning nghé nghi€p, cham chi va tiét kiém; dao tao con ngudi cé sUc
khOe 10t va con ngUdi ¢é tinh thadn vin minh trong xu thé hOi nhdp qubc
té, chiing ta cdn mdt ngubn nhan luc du vé sO luong, giOi vé chuyén
mon, co ky ndng thUc hanh cao, cé khd ndng ti€p thu, nghién clu va phdt
trién khoa hoc-cong ngh tién tién .

Pai hOi dai bi€u toan qulc 1an th( IX clUa Pang Nhan dan cich
mang Lio dé ra phuong hudng va nhiém vu phat tri€n nén KT-XH.
PGi vGi cong tic gido duc va phdt tri€n ngubn nhan luc, Pai hoi da
khang dinh va nhdn manh rang: “Phdi coi cong tdc gido duc va phdt trién
nguOn nhan luc la yéu t6 trong tam cUa sU phdt trién, tiép tUc cdi cdch hé
thOng gido duc qubc din mot cdch tich cuc dam bdo ca sO lUong va chat
Iuong, dao tao ngubn nhan e phit hop v&i nhu cdu thuc tién cla xda hoi,
qua do gép phdn hoan thanh mUc tiéu thién nién ky”.

Trong cong tic quan ly DPNGV thi ning cao chat lugng dugc xic
dinh 13 khau then chOt. Gido duc nghé nghiép 1a mOt bac hoc cla hé
thOng gido duc quOc dan nham dao tao trinh d0 sO cdp, trinh dO trung
cap, trinh d6 cao dang va cdc chuong trinh dio tao nghé nghiép khic
cho ngudi lao dOng, d4p Ung nhu cau cla nguOn nhan 1uc truc ti€p trong
sdn xudt, kinh doanh va dich vu, dugc thuc hi€n hai hinh thlc 1a dio tao
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chinh quy va dao tao thuOng xuyén.

Viéc nghién cltu d€ dé xudt cac bién phdp qudn ly d0i ngii gido vién
Trudng TCNKT tinh Phongsaly ddp Ung nhu cau dao tao ngudn nhan
luc trén dia ban tinh gép phan dap Ung cdc nhu cau trong chi€n 1ugc phat
tri€n GDNN cUa nudc CHDCND Lao dén nim 2020 12 mang tinh cép
thiét.

Trudc nhiing 1y do trén, tic gid chon dé tai nghién clu : “Quan Iy
dli ngii gido vién Truong Trung cdp Nghé Ky thudt tinh Phongsaly,
nudc Céng Hoa Dan Chu Nhdn Dén Lao” 1am dé€ tai ludn vin thac si
chuyén nganh quan ly gido duc.

2. Muc dich nghién cttu

TOng quat cd s 1y ludn, khdo sit thuc trang, tU d6 dé xuat mot sO
bién phdp quan 1y phit tri€n DPNGV Trudng TCNKT tinh Phongsaly
nham dép Ung yéu cau phat tri€én gido duc va hdi nhap quic té trong gia
doan hién nay.

3. Khich th€ va doi tuong nghién cltu
3.1.Khdch thé nghién cGu

DOi ngii gido vién TruOng Trung cap Nghé kY thuat tinh Phongsaly.
3.2.D6i twrong nghién cltu

Bié€n phap quan Iy DPNGV Tru0Ong TCNKT tinh Phongsaly.

4. Gid thuyét khoa hoc

Trong nhiing nim vUa qua, cong tic quan ly d6i ngii gido vién
Trudng Trung cap Nghé kY thudt da gép phan dao tao ngudn nhan Iuc
trén dia ban tinh Phongsaly Nuéc CHDCND Lao. Tuy nhién, thuc t€ con
ndy sinh nhi€u van dé bat cap trong cO ché thj truOng lao dOng, trong
dé yéu t0 chat luogng DPNGV c6 tic dOng truc ti€p dén c4c bat cap trong
dao tao. Theo d6, n€u dp dung mOt cich dOng bd nhiing bi€n phap quan
ly DPNGV Tru0Ong TCNKT sé gép phan nang cao chat lugng PNGV theo
yéu cau d6i mdi GD va hOi nhdp qudc t€ d€ gép phan nang cao chat



lugng dao tao cla nha trudng.
5. Nhiém vu nghién ctu

(1) Nghién cUu cO sG 1y luan vé€ quan Iy DNGV.

(2) Khdo sat, danh gi4 thuc trang trong cong tdc quan ly DPNGV.

(3) bé xuat mot s6 bién phdp quan ly PNGV cUla Trudng Trung
cap Nghé kY thudt tinh Phongsaly theo yéu cau d0i mGi GD va h0i nhap
qu6c té.

6. Phuong phap nghién clru
6.1. Nhém phuong phép nghién c(u 1y luan
6.2. Nhém phuong phéap nghién c(tu thuc ti€n
6.3. Nhém phuong phap ho trg

7. Gidi han, pham vi nghién clu

Pé tai tap trung nghién clu cic bi€n phap qudn Iy DPNGV TruGng
TCNKT tinh Phongsaly Nudc CHDCND Lao dap Ung yéu cdu d6i mdi
GD va hOi nhap quoc té.

8. Cau tric cUa lud@n viin

Ngoai phan m& dau, két luan va khuyén nghi, danh muc tai liéu
tham khdo, nQi dung chinh cUa luan viin dugc trinh bay thanh 3 chuong:

Chuong 1. Co s& Iy luan vé qudn ly dbi ngii gido vién TruOng
Trung cap Nghé kY thuat.

Chuong 2. Thuc trang qudn ly d6i ngii gido vién TruOng Trung cap
Nghé kY thudt tinh Phongsaly, nuGc Cong Hoa Dan ChU Nhan Dan Lao.

Chuong 3. Bién phip qudn 1y dbi ngii gido vién TruOng Trung cap
Nghé kY thuat tinh Phongsaly, NuGc Cong Hoa Dan ChU Nhan Dan Lio.



4

Chuong 1
CO SO Li LUAN VE QUAN LY POI NGU GIAO VIEN
TRUONG TRUNG CAP NGHE KY THUAT

1.1. Téng quan nghién cttu van dé
1.1.1. O Viét Nam va thé gibi

Pi c6 nhi€u cong trinh, tic phdm cla nhiu tic gid dé cdp dén
quan Iy DPNGV néi chung va DPNGV day nghé néi riéng.
1.1.2.  Onuwéc CHDCND Lao

Cung v&i su phat tri€n cla hé thOng cic cd sG GD nghé nghiép &
nuGc CHDCND Lio, nhi€u tic phdm, cdng trinh nghién cu, cdc vin
bdn vé QL phit tri€n PNGYV ciing d3 dugc cong bO va xudt ban.

1.2. MOt s6 khai niém co ban
1.2.1. Khdi niém vé quan ly

- Quan ly 1a sy tdc dOng c6 hudng dich cla chU th€ qudn ly t6i doi
tugng quan ly nham dat muc dich qudn Iy dé ra.

- Quadn ly gido duc la su tic ddng c6 hudng dich, c6 td chlc, c6 ké
hoach cla chU thé qudn 1y gido duc 1én d6i tugng quan ly gido duc
nham lam cho hé thOng gido duc van hanh theo k€ hoach, dat dugc
mUc tiéu phét tri€n gido duc dé ra.

- C4c chUc ning cUa quan 1y, c6 4 chUc ning:

+ ChUc ning k€ hoach héa

+ ChUc niing t6 chlrc

+ ChUc niing 1anh dao — chi dao

+ ChUc ning ki€m tra, danh gi4.

1.2.2. Khdi niém dOi ngii gdo vién

- D6i ngil gido vién

- P0i ngii gido vién day nghé.
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1.2.3. Khdi niém quan ly d0i ngii gido vién

Qudn Iy PNGV day nghé 1a hé thOng céc tic dOng c6 hubng dich
cUa nha quan ly dén d6i tugng quan ly (1a gido vién day ngh€) thong
qua cdc chUc ning qudn ly; thuc hi€n cdc bi€n phap quan 1y dé€ tic dOng
vao cic y€u t0 dnh hudng dén cong tic phat tri€n PNGV day nghé...
Trén cO s& d6 d€ thuc hi€n dugc muc tiéu phat tri€n PNGV day nghé
da xdc dinh.
1.2.4. Bién phdp, bién phdp quan ly

- Bién phdp

- Bién phép quan ly.
1.3. Tam quan trong cUa viéc quadn Iy ddi ngii gido vién
1.3.1. Vai trd cUa gido duc trong sy phét trién KT-XH
1.3.2. Tam quan trong cUa viéc quadn 1y nang cao chat lugng dodi
ngii gido vién & Trudng Trung cap Nghé kY thuat dip Ung yéu cau phat
tri€én gido duc va hoi nhdp qubc té€.
1.3.3. Tam quan trong nhu cau dio tao nguOn nhan luc
1.3.4. Quan di€m cUa Pang va Nha nudc vé xay dung va phat trién doi
ngii gido vién ddp Ung nhu cau dao tao ngudn nhan 1uc trén dia ban
1.4. Nhiing ndi dung co ban vé quan 1y ddi ngii gido vién trung cap
nghé ky thuat
1.4.1. Lap quy hoach va k€ hoach phit tri€n d0i ngii gido vién
1.4.2. Tuy€n dung va s dung d6i ngii gido vién
1.4.3. Dao tao, bOi dubng nang cao chat lugng dbi ngii gido vién
1.4.4. Banh gid ning 1uc trong ning cao chat lugng dbi ngii gido vién
1.4.5. Xay dung va thuc hi€én co ché chinh sich tao dOng luc cho d0i
ngfi gido vién
1.5. Nhitng yéu t& anh hudng dén cong tic quan Iy phat trién doi
ngii gido vién trung cap nghé dé dip Ung dugc nhu cau dao tao

nguon nhan luc trong giai doan hién nay



(i) Yéu tO nhan thic
(i) Y€u td ngudn luc
(iii) Y&u tO cO ché chinh sich
(iv) Yéu td quan ly
1.6. Nhiing yéu cau cé tinh dac thi trong céng tic quan Iy phat tri€n
dOi ngii gido vién Truong TCNKT tinh Phongsaly
- Yéu cau vé pham chat dao dlc
- Yéu cau vé trinh d§ chuyén mon
- Yéu cau vé niing Iuc nghé nghiép
- Nhing yéu cau vé s6 luong
- Nhiing yéu cau vé c0o cdu
- Nhing yéu cau trong hOi nhap qulc t€.
Ti€u két chuong 1
Viéc nghién c(u 1y ludn vé€ cong tic quan 1y phat trién d0i ngt gido
vién Trudng Trung cap nghé kY tinh Phong xa ly néi riéng s& tao ra tién
dé d€ danh gi4 thuc trang cong tic nay mOt cach cu thé. Trén cO s& dé
dinh huéng va dé ra mOt sO bién phap cdi ti€n cdng tic quan 1y phat
tri€n d0i ngii gido vién TruOng Trung cdp Nghé Ky thudt tinh
Phongsaly trong giai doan hién nay, gép phan nang cao chat lugng dao
tao nguOn nhan luc trén dia ban tinh néi riéng va gép phan cdi ti€n va
nang cao chat lugng qudn 1y phat tri€n d0i ngii gido vién, ning cao chat
lugng dao tao cla gido duc chuyén nghiép.



7

Chuong 2
THUC TRANG QUAN LY POI NGU
GIAO VIEN TRUONG TRUNG CAP NGHE KY THUAT
TINH PHONGSALY,
NUGC CONG HOA DAN CHU NHAN DAN LAO

2.1. GiGi thiéu khai quat vé kinh té - xa hoi tinh Phongsaly
2.1.1. Pac di€m dia ly, dan cu, ngudn nhan luc
2.1.2. Pac diém kinh té
2.2. Khai quat vé gido duc tinh Phongsaly, nuéc CHDCND Lao
2.2.1. Khdi quit vé hé thOng gido duc va gido duc nghé nghiép cla
nuGc CHDCND Lao
2.2.2. Khai quat vé gido duc tinh Phongsaly, nuéc CHDCND Lio
2.2.3. Khdi quét v& TruOng Trung cap Nghé kY thudt tinh Phongsaly
(i) Nhiém vu va chlc niing cla TruOng
(i) CO cdu t0 chlc bd may cUa truOng
2.3. Khao sat thuc trang quan ly dOi ngii gido vién Truong Trung
cap Nghé ky thudt tinh Phongsaly
2.3.1. Muc tiéu khdo sat
2.3.3. bOi tuong khdo sat
2.3.4. Phuong phdp va cong cuU khdo st
2.3.5. Ti€n hanh khdo sat
2.4. Thuc trang vé doéi ngii gido vién Truong Trung cap Nghé ky
thudt tinh Phongsaly
2.4.1. V& dac di€m d0i ngii gido vién
2.4.2. V& sO lugng va cO cau d0i ngii gido vién
- SO lugng gido vién, hQc sinh nim hoc 2016 — 2017: SO 18p: 30; s
HS: 434; 506 GV: 79; ty 1€ HS/16p: 14,5; ty 1€ HS/GV: 5,6.

- CO céu chuyén nganh dao tao: GD vin héa: 14 GV; Chin nubi:
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15 GV; TrbOng trot: 13 GV; Nau #n: 9 GV; Xay dung: 6 GV; Ky thudt
dién: 9 GV; KV thuat cd khi: 8 GV; Nghé mOc: 3 GV; Tho may: 2 GV.
2.4.3. Vé trinh dé dao tao

Pén nim hoc 2016 — 2017, tOng sO GV: 79, trinh d0 dio tao: PH:
34; CPb: 39; TC: 6; trinh d6 trén DH khong c6. (Ngubn: Phong hanh
chinh—T0 chlc truGng Trung Cap KV thudt tinh Phong xa ly)

2.4.4. V& nhitng han ché cUa dbi ngii gido vién va nguyén nhéan

SO gido vién tré tuy rat nhi€t tinh, ning nd, nhay bén khi ti€p thu cii
m&i nhung chua c6 kinh nghiém trong cdng tic qudn Iy va gido duc hoc
sinh — sinh vién. MOt bd phdn gido vién tré thi€u kinh nghi€m trong
gidng day 1y thuyét va thuc hanh. Vi thé han ché trong viéc déng gop
dé€ phat tri€n gido trinh gidng day, thi€t k& chuong trinh do tao.

P0i ngii gido vien dau dan con mOng, mOt sO nganh, nghé kY thuadt
chua c6 gido vien dau nganh. Cong tic nghién clu khoa hoc cUa dbi ngii
gido vién con yéu, vi€éc st dung cdc dé tai vio thuc tién con han ché:
mOt sO gido vién chua ti€p can dugc vGi nhimng ki€n thUc mdi va
phuong phap day hoc hi€n dai. Do dé, hi€u qud gi® gidng con han ché,
chua cé sUc thuyét phuc d6i vGi sinh vién, trinh d0 ngoai ng(r va tin hoc
cUa gido vién chua ddp Ung yéu cau trong cong tic gidng day va cdng tic
nghién cUu khoa hoc.

2.5. Thuc trang cong tac quan Iy dOi ngii gido vién

2.5.1. V@ quy hoach va ké hoach phit trién déi ngi gido vién
Bang 2.8: Thuc trang xay dung quy hoach phét tri€n PNGV Tru0ng
TCNKT tinh Phongsaly

) . . MUc d dat dugc (%)
TT Cac hoat dOng quan ly T8t |Kha |TB |Yéu
1 | Xay dyng dug hoach phat tri€ 11,
ay dung \.cqu}\f'o\_c phét trién 55| 333 0
DPNGYV cho tung thOi ky 7
2 | NOi dung quy hoach sét thuc ti€n, ¢6 33,
2 . 13,3 | 50 3.4
tinh kha thi 3
2.1 | Thuc hién du bdo ding vé quy md phat | 40 50 | 10 0
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trién truOng TCNKT tinh Phongsaly dé
nhan bié€t nhu cau GV day nghé.
2.2 | D€ ra dugc muc tiéu phat tri€n PNGV
day nghé vé sb luong, cO cdu, trinh d6 | 25 | 66,7 | 8,3 0
dao tao, ning 1Uc va pham chat.
2.3 | X4c dinh 10 trinh thuc hién tUng hoat i
d0ng phat trién PNGV day nghé dé 28,3 | 41,6 3’ 1,7
dat dugc cdc muc tiéu cla quy hoach
2.4 | Ki€m tra, ddnh gia viéc thuc hién quy
hoach phit trién PNGV day nghé 16,
\ , n 26,7 | 56,7 0
truOng TCNKT tinh Phongsaly theo 10 6
trinh quy hoach
3 | K&t qud thuc hién quy hoach 13,
35 | 51,7 3 0
4 | Céc y ki€n khéc
0 0 0 0
2.5.2. Vé tuyén dung va st dung doi ngii gido vién
Bang 2.9: Thuc trang v€ tuy€n dung gido vién
T Cac hoat d& 2 Muc do dat dugc (%)
ac hoat dong quan ly T6t | Kha | TB | Yéu
1 | TG chic cic hoat dOng truGe tuyén -
dung: Thong bdo v€ nhu cau sO 1ugng, 6 "1 60 15 3.4
yéu cau chat lugng, ...
2 | Hinh thUc thyc hién tuyén dung 13,
3 50 | 33,3 | 34
2.1 | Thi tuyén 83| 55 | 316 5
2.2 | Xét tuyén 15| 60 | 233 1.7
2.3 | C4c hinh thUc khdc 11,
5 53,3 | 31,6 | 34
3 |NOi dung tuyén du 10,
1 e TYER AN , | 516|332 5
4 | Thuc hién ding quy trinh tuy€én dung, | 18, | 63,3 | 15 | 3.4
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ddng chi tiéu k& hoach dugc giao 3
5 | Céc y ki€n khic 0 0 0 0
Bang 2.10 : Thuc trang cong tac st dung gido vién
TT Cac hoat dOng quan Iy 1\1,["“ do fiat duge (:70 )
= Tot |Kha |TB |Yeu

1 | Thuc hién quadn 1y GV theo ding tham
quy€n, ding phan cap. B0 tri phan cong
GV ddm bdo hop 1y gilta cdc t0 b0 | 28,3 | 50 | 20 1,7
moOn, khoa, phong, trung tam trong
truOng

2 | Phan cong gido vién day phu hgp véi
trinh d6 chuyén mon, ning luc cong tic
. A A o . 33,3 143,3| 23,3 0
va nhu cau cong vi€c. phan cong diung

ngU0i ding viéc

3 |Ban hanh cdc vin ban qudn ly, diéu
hanh d€ chi dao, huGng dan thuc hanh | 41,7 |51,7| 6,7 0

nhiém vu chuyén mon.

4 | Viéc b0 nhiém, b6 nhiém lai cin bo
quan ly ddm bdo ding nguyén tac,| 38,3 |56,7| 5 0
ding tiéu chudn va kip thoi

5 | Cdc y ki€n khac

2.5.3. Vé dao tao, b6i dudng doéi ngii gido vién
Bang 2.11: Thuc trang vé cong tic dao tao, bOi dudng dbi ngii gido

vién
Muc dO dat dugc
TT Cac hoat dOng quan ly (%)
TOt | Kha | TB | Yéu

1 | Hoat dOng dao tao, bdi duGng da thuc
hién trong thOi gian qua
2 | Supht hgp cla cdc nOi dung dao tao,

25 | 48,3 26,7 O

233 50 | 25| 1,7

boi dudng
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3 | Su phit hgp cUa cdc hinh thUc dao tao,
. B 20 | 51,7 25| 3,4
boi dung
Phuong phdp dao tao, bdi dudng 233 45 (31,7] 0
5 | Ché d0, chinh sich trong hoat ddng dio

A N 16,7 143,31 40| O
tao, bOi duOng

K&t qua dao tao, boi duGng 133 61,7 |21.6| 3.4
7 | Cé4c y ki€n khéc 0 ol ol o
2.5.4. Vé ddinh gid d6i ngii gido vién

Bang 2.12: Thuc trang vé ddnh gid gido vién

Muc d6 dat dugc

TT Cac hoat dOng quan ly (%)

TOt| Kh | TB | YE

a u

1 | Xay dung k€& hoach ki€m tra, danh gid c4
nhan va cd PNGV day nghé theo ciac hinh  |13,3 66,7 |20 | O
thUc dinh kY, thuOng xuyén hay dot xuat.

2 | Viéc thuc hién chi dao clUa VU Gido duc
nghé€ nghiép d0i v&i cong tic thanh tra, 28,3153,3(18,4| 0
ki€m tra ddnh gid PNGV

3 | Kiém tra, ddnh gia hoat dOng chuyén mon,

o . A 31,6 |56,6 |11,8
danh gia theo Chuan gido vién day nghe

Panh gi4 theo Chudn gido vién day nghé 13,3 48,3 |21,7

T4c dOng cla ki€m tra, danh gia PNGV 21,7 138.3 | 40

0
0
Da dang héa hinh thlc ki€m tra, ddnh gid 10 |80 [10 | O
0
0

~N| N | &~

Céc y kién khéc olo o

2.5.5. Vé thuc hién cdc ch€ do chinh sdch d6i voi dbi ngii gido vién
Bang 2.13: Thuc trang thuc hi€n ché d6 chinh sach d6i v6i ddi ngii gido

vién

Muc do dat duoc
TT Cac hoat dOng quan ly (%)
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1 | Padang héa hinh thlc chim lo d&i sOng

A I A o . . ) 6,6 | 55 | 35| 34
vat chat, tinh than doi vO1 gido vién

2 | Thuc hién day du, kip thoi cic ché db

2 2 N 31,
chinh sach dam bao quyén 101 cua gido 34 | 58,3 6 6,8
vién
3 | Thuc hién cong tc thi dua khen thudng 31,
A s A i , 23,3 | 45 0
cong bang, cong khai, dan chu 7
4 | Quan tAm dén gido vién c6 hoan cdnh khé -3
khin, gia dinh di€n chinh sich nhu: 13,3 43,4 3 | 15

thuong binh, liét st

5 | C6 chinh s4ch thd hiit, ddi ngd d6i véi

2 R 5 [33,3]45]16,7
GV gi0i, ¢6 trinh dQ cao

2.6. Panh gia chung vé thuc trang vé quan ly dOi ngii gido vién
Truong Trung cap nghé ky thudt tinh Phonsaly
2.6.1. Uu diém

+ Cé4c cong tdc quan Iy PNGV dugc chi trong, DPNHV dugc phét
tri€n cd ve sO lugng va chat luong.

+ Du bdo vé sO lugng, dap Ung dU gido vién theo qui dinh.

+ Nha truOng xdc dinh tdm quan trong cUa cong tic bOi dubng
nang cao trinh d6 chuyén mon, nghiép vu su pham, ngoai ngl, tin hoc. ..
cho d6i ngii giao vién.

2.6.2. Han ché

+ K& hoach, chi€n 1ugc v€ su phat trién clUa Nha truGng trong
mOt thOi gian chua thuc sy tOt, tdm nhin xa vé nhi€m vu cla Nha
truOng con han ché, nén viéc tuy€én dung, dao tao, boi dudng d0i ngii
gido vién chua theo Kip.

+ Chua chU ddng xay dung k€ hoach ki€m tra, danh gid dinh ky
cong tic quan 1y phat trién DPNGVDN nham di€u chinh k€ hoach dat
hi€u qud, chua phat huy hét ndi luc cla trudng tron g xay dung va phat
trién DPNGVDN.

+ Cong tac tuy€n dung va s dung gido vién con nhi€u bat cap;

+ Chua xiy dung dugc chinh sich riéng cla Nha truOng dé
khuy€n khich, dOng vién nham tuyén dung dugc ngudi gidi vé lam
GVDN .
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+ Cong tic quan ly dao tao, bdi dudng PNGVDN & Trudng chUa
that su hudng t&i muc tiéu ning chudn, ning kha ning ti€p can, hdi
nhap qudc té€ va khu vuc.

+ Cong tdc danh gid GV c6 dugc trién khai nhung chua thuc su
hiéu qua do chua thuc hién d4nh gid theo ning luc cla GV; viéc d4nh
gid, sang 10c DPNGV con ndng tinh hinh thlc, n€ nang, thi€u nghiém tic
nén chua mang l1ai hiéu qud; cdc tiéu chi d4nh gi4 con chung chung, chua
cu thé.

+ Chinh sdch dai ngd GV t0 ra lac hau do chua thuc hién dii ngd
GV theo ning Iuc. Viéc chi trd tién luong van dua chl yéu viao khoi
luong gidng day va tham nién cong tidc, ma khong cén cU vao thanh tich
va khd niing cOng hi€n cla mOi c4 nhan GV, nén chua tao dugc dOng
luc d€ GV phan dau nang cao ning luc thuc hién nhiém vu.

2.6.3. Nguyén nhdn cUa tOn tai va han ché

+ Nha truOng chua quan tAm ding mUc dén cong tic qui hoach
phét tri€n PNGVDN dip Ung nhu cdu dio tao nhan Iuc trong nén kinh
t€ thij truOng va hOi nhap quoc té.

+ Cong tic gido duc, thong tin, tuyén truyén nham nang cao nhén
thUc vé vai trd, trach nhi€m cla PNGVDN, tam quan trong cUa cdng tic
qudn ly DPNGVDN dé4p Ung nhu cau dao tao nhan luc chua dugc CBQL
3 c4c truOng quan tam dau tu ding mUc.

+ Ning luc cla CBQL Nha truOng con nhi€u han ché, mot s
CBQL chua dugc dio tao, bdi dudng chudn héa nén dnh hudng dén
chat lugng va hiéu qud cla viéc xdy dung va t0 chlc thuc hién qui
hoach quén ly DPNGV.

+ NguOn tai chinh cUa tru®ng con han ché do d6 dinh mUc kinh phi
cho cong tic quan Iy DPNGV con eo hep, khong cé di€u kién tOt d€ thuc
hién cdc bi€n phép tich cUc trong quan 1y DPNGV.

+ Viéc phat hi€n, boi dudng PNGV c6 trinh d6 chuyén mon cao,
gidng vién ddu dan van chua dugc dau tu thoa dang.

+ V& chat lugng DNGV con thdp, s6 GV c6 trinh d0 sau dai hoc
chua co.

+ Cé4c ché d6 chinh sich d6i véi DPNGV chua dugc thod ding, ddc
biét d8i v8i GV hgp dong.



14

+ V@ cong tic ddnh gid@ DNGV chua khoa hoc, chua ddnh gid diing
kha ndng, nding luc cla GV.

Ti€u két chuong 2

Bang cdc phuong phdp nghién cltu ho so, tai liéu, phdng van, diéu
tra bang bang hoi, phan tich, tong hgp sO li€u..., nghién c(tu di chi ra:

(1) Thuc trang vé dbi ngii gido vién TruOng Trung cap nghé kY
thuat tinh Phongsaly

(2) Thuc trang vé quan ly d0i ngii gido vién TruOng Trung cap
nghé kY thuat tinh Phongsaly

(3) Qua d6 danh gi4, phan tich va chi ra nhitng mat tOn tai, han ché
cla cong tdc qudn ly d0i ngii gido vién cla Trudng Trung cap Nghé kY
thudt tinh Phongsaly 1am tién dé cho vi€c nghién cUu, dé xudt cic bién
phap h(tu hiéu nham quan Iy NGV trong nh{ing nim ti€p theo dat muc
tiéu “dd vé sO lugng, nang cao chat lugng, c6 cO cau hop ly”, d4p Ung
yéu cau dao tao nguOn nhan Iuc chat lUgng cao phuc vu suU nghiép phat
tri€n TruOng trong bOi cdnh cla thoi ky CNH, HPH dat nudc va hoi
nhdp quoc té.
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Chuong 3
BIEN PHAP QUAN LY POI NGU GIAO VIEN
TRUONG TRUNG NGHE KY THUAT TiNH PHONGSALY,
NUGC CONG HOA DAN CHU NHAN DAN LAO
3.1. Nhitng yéu cau cé tinh dac thu trong cong tic quan 1y ddi ngii
giao vien Trudng Trung cap Nghé ky thudt tinh Phongsaly
3.2. Nguyén tac dé xuat bién phap
3.1.1. Nguyén tac ddm bdo tinh k€& thira
3.1.2. Nguyén tac ddm bdo tinh khoa hoc
3.1.3. Nguyén tac ddm bdo tinh thuc tién
3.1.4. Nguyén tac ddm bdo tinh kha thi
3.3. MOt sO bién phap quadn ly ddi ngii gido vién Truong Trung cap
Nghé ky thudt tinh Phongsaly, Nuéc CHDCND Lao
3.3.1. Ndng cao nh@n thic vé vi tri, vai tro,va tdm quan trong cUa
cong tic quan Iy phdt trién doi ngii gido vién Trudng Trung c@p
Nghé ky thudt
3.3.1.1. Muc dich cUa bién phdp
Nang cao nhan thUc cho PNGV veé vit ri, vai trd cla cong tic quan
ly va phat tri€n d0i ngti néi chung va ning Iuc nghé nghi€p cho GV 1a
mOt khiu quan trong va can dat 1én hang ddu. TU d6 dan dén vi€c ning
cao pham chat, ning Iuc cho PNGV dép Ung yéu cau phdt trién GD va
hOi nhap quoc té.
3.3.1.2. NOi dung cUa bién phdp
- Tuyén truy€n vé muc dich vé phit tri€n PNGV.
- Nhimg yéu cdu m&i vé ning luc nghé nghiép trong phit tri€n
DNGV.
- Céc vin ban phdp ludt, chU truong, chinh sich... v€ phiat tri€n
GD, vé vé qudn 1y va phit tri€n DNGV,... dugc dua vao thanh nli dung
phO bi€n dén moi cdn b va cic t6 chlc cla Nha truGng.
3.3.1.3. Cdch thuc thuc hién bién phdp
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3.3.1.4. Diéu kién thuc hién bién phdp
3.3.2. Kién toan céng tdc t6 chlc cdin b, quy hoach phdt trién déi

ngii gido vién ddp Ung nhu c@u dao tao trén dia ban
3.3.2.1. Muc dich cUa bién phdp

D€ xay dung va phdt tri€n DPNGV cUa Nha truOng dip Ung dugc
cdc yéu cau phdt tri€n va h0i nhap, truGc hét can kién toan cong tic tO
chUc can b0. Pay 1a cong viéc can dugc thuc hi€n trong chi€n 1Ugc phat
tri€n nha truOng hi€n nay va giai doan tdi.

Viéc ti€p theo trong cdng tic tG chlc can bd cUa Nha tuOng 1a xay
dung quy hoach va k& hoach phit trién PNGV.

Muc dich bién phdp 1a phat tri€n PNGV ddm bdo dU sO 1ugng,
dong b0 vé co cau va ddc biét 12 nang cao dugc chat lugng.
3.3.2.2. NOi dung cUa bién phdp

- Cong tic quan 1y DPNGV dudgc ti€n hanh tU cdp cO sG nhat, d6 1a
cdc bO mon truc thudc va cla céc khoa.

- NOi dung quan ly DPNGV dua trén cdc nhiém vu cla GV dugc
quy dinh trong céc vin ban phép 1y cic cap quan ly.

- NOi dung quy hoach va k€ hoach phit tri€n PNGV dugc dua trén
dU bio phdt tri€n cong tic dao tao cla Nha truOng.

- Pinh hudng dén nidm 2020, Trudng TCNKT tinh Phongsaly dugc
nang cap thanh TruOng cao dang Nghé kY thudt tinh Phongsaly.
3.3.2.3. Cdch thurc thuc hién bién phdp

(i) Pua quy dinh vé cai ti€n cong tic quan Iy DPNGV vio trong quy
ché hoat dOng cla Nha trudng.

(i) Khdo sat va dU bao vé phit tri€n ddi ngii gido vién
Bang 3.1. DU béo phat trién s6 Iugng HS, SV va GV giai doan 2017 —
2020

] SO lugng HS, | SO lugng A
STT Nam hOc Ghi chu
SV GV

1 2016 -2017 434 79




17

2 2017 — 2018 550 82
3 2018 — 2019 690 85
4 2019 - 2020 800 90
Bang 3.2. Quy hoach phit tri€n trinh dd dao tao PNGV giai doan 2017
— 2020
ST Trinh d6 dao tao
am h A, C T
T Nam hoc Tién si | Thac si | Pai hoc aao rgng
dang cap
1 |2016-2017 0 0 34 36 9
2 | 2017 -2018 0 3 31 40 5
3 |2018-2019 0 2 40 35 2
4 | 2019 - 2020 0 2 47 28 2
3.3.2.4. Diéu kién thuc hién bién phdp

- Phdi c6 su thOng nhat trong Pang b6 nha truOng

- Phdi ciin cU chi tiéu bién ché di dugc BO phé duyét

- Phai c¢6 ngubn kinh phi 6n dinh dau tu cho cong tic 1ap quy
hoach va t0 chUc thuc hién quy hoach, k€ hoach dé ra.

3.3.3. Phdt trién céng tic dao tao bOi dudng vé chuyén mon, nghiép
vU cho déi ngii gido vién
3.3.3.1. Muc dich cUa bién phdp

Pio tao, bOi dudng 1a hoat dOng cO badn d€ phat tri€n pham chat
va ning luc cho PNGV dép Ung dugc cic yéu cau phat trién cla gido
duc dao tao va hi nhap qulc té.

Lam cho mOi gido vién ciing nhU toan b0 PNGV va cic don vi
quan ly DPNGV 18y hoat ddng dao tao, bOi dudng d€ duy tri va phat
trién cho moi c4 nhian va PNGV Nha tru0Ong.
3.3.3.2. NOi dung cUa bién phdp

- Pao tao va boi dudng gido vién nhdm hudng t6i chudn hod trinh
db dao tao, chudn héa chUc danh dGi ngi. TU dé, phdt trién duQc
DNGV du vé s6 luong, dOng b0 vé cO cdu va ndng cao dugc phdm
chét, ndng luc nghé nghiép.
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- NOi dung dao tao, bdi dudng bao gdm: Cic ndi dung dao tao, boi
duGng phat tri€n pham chat, ning Iuc cho PNGV Trudng TCCNKT cé
th€ tém tat nhu sau:

(i) Pham chét, dao dUc, thai d0: Cong dan va nghé nghi€p

(i) Ning luc chuyén mon: Kié€n thlc va k¥ ning chuyén mon

(iii) Ning luc nghiép vu: Day hoc va gido duc

(iv) KV ning mém: Ngoai ngll, cong nghé thong tin va truy€n

thong (ICT). HOp téc, giao ti€p,...
3.3.3.3. Cdch thuc thuc hién bién phdp
(i) Lap k& hoach dao tao, bdi dubng DPNGV
(i) TG chlc thuc hién k€& hoach dio tao, boi dudng.
3.3.3.4. Piéu kién thuc hién bién phdp cé hiéu qua
3.3.4. DOi mbi cong tac tuyén dung va st dung d6i ngi gido vién
3.3.4.1. Muc dich cUa bién phdp

Vié€c cdi tién cdng tac tuy€n dung va s& dung DPNGV sé gitip cho
Nha truong 1ua chon dugec mOt DPNGV dap Ung nhu cdu vé€ nguOn nhan
luc trong tUng bd mon, khong giy tinh trang vUa thUa lai vUa thi€u va
tao ¢ hOi d€ moi GV c6 co hdi déng gép khad ning, sUc Iuc cla minh
vao nhiém vy dao tao cla Nha truOng.
3.3.4.2. NOi dung cUa bién phdp

(i) P6i méi cong tac tuy€n dung

- Viéc tuyén dung GV phai bat nguln tU nhu cau dio tao va
phat tri€n cUa Nha truOng trong tUng giai doan dugc th€ hién chién
lugc phit tri€n cla Nha truOng.

- NOi dung tuyén dung nén dua mOt sO nOi dung néu trong cic
linh vuc ning luc cla Chudn gido vién day nghé€ (Standards of
Vocational Teachers) cUa Lao da ban hanh tU nim 2013.

Ngoai ra, c6 th€ tham khdo cdc ndi dung clUa Chudn Nghi€p vu su
pham gido vién TCCN cUa Viét Nam; Chudn dau ra dio tao gido vién
TCCN trinh d6 dai hoc su’ pham kY thuat d€ dua vao nli dung tuyén
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dung.
3.3.4.3. Cdch thuc thuc hién bién phdp
Cong tic tuy€n dung gido vién
(i) Xay dung k& hoach tuy€n dung gido vién
(i) Hoan thién cdc tiéu chi tuy€n dung gido vién
(iii) Cdi ti€n qui trinh tuyén dung
S’ dung gido vién
(i) Viéc st dung PNGV phdi cin cU vao cdc di€u kién va yéu
cdu can sUr dung
(i) Viéc phan cong cong viée cho GV phai dam bdo cdc yéu cau
trong sU' dung
3.3.4.4. Diéu kién thuc hién bién phdp
3.3.5. DOi moi cong tic ki€ém tra, dinh gid nang luc cUa ddi ngi gido
vién
3.3.5.1. Muc dich cUa bién phdp
Thuc hié€n tOt cong tac ki€m tra, ddnh gid ning luc GV, gép phan
nang cao chat lugng PNGV, dip Ung yéu cdu d6i mdi gido duc va hoi
nhdp quOc té. Viéc dinh gid chinh x4c, khiach quan ning Iuc thuc hién
nhiém vu cla DNGV, giip cho chl th€ qudn li nam bat dugc thuc
trang PNGV d€ diéu chinh c4c hoat dOng qudn I nha truGng dat hi€u
qud t6t hon; DPNGV nhan dugc nhiing thdng tin phdn hoéi khich quan,
giip ho cdi thién viéc thuc hién nhiém vu, gép phan ning cao chat
lugng dao tao.
3.3.5.2. NOi dung cUa bién phdp
Chudn Gido vién day nghé (Standards of Vocational Teachers) dugc
ban hanh kém theo quyét dinh s6 565/GD-TT.NN ngay 11/2/2013 cla B0
gido duc va Thé thao Lao. NOi dung ddnh gid PNGV cén thuc hién theo
Chudn Gido vién day nghé vdi 5 linh vUc ning Iuc (Competency Areas).
Nha truOng t6 chlfc danh gid theo cic tiéu chudn, cic tiéu chi va ndi
dung cu thé cla tlng tiéu chi.
3.3.5.3. Cdch thurc thuc hi€én bién phdp
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a) X4y dung k& hoach ki€m tra, ddnh gid

b) P4nh gid GV theo Chuan Gido vién day nghé

c) Kiém tra d4anh gia thuOng xuyén d6i véi GV:

d) X1y va st dung két qud danh gia.
3.3.5.4. Diéu kién thuc hién bién phdp
3.3.6. Xdy dumng va thuc hién ché dé, chinh sdich d6i v6i dbi ngii gido

vién
3.3.6.1.Muc dich cUa bién phdp

Viéc thuc hién ch€ dd chinh sdch nham gdp phan lam t0t céng tdc
quan Iy phdt trién PNGV, tao d0ng luc d€ gido vién phdn khoi, tU gidc
cing nhau tham gia phdt trién ndng cao chdt luong PNGV, ndng cao
chdt luong dao tao cla Nha truOng, ddp Ung nhu cdu dao tao nhén luUc.
3.3.6.2. NOidung cUa bién phdp

Chim lo d&i sOng vat chat, tinh than va tao mdi truOng 1am viéc
thudn 10i cho dbi ngii gido vién 1a van dé quan trong d€ tao ddng luc
trong phat tri€n PNGV cla Nha truOng.
3.3.6.3. Cdch thurc thuc hién bién phdp

* Cham lo dOi sOng vat chat cho d0i ngii gido vién, nha trudng
cling cdc ban nganh lién quan, cic t6 chlc doan th€ can phOi hop gidi
quyé€t, thuc hién kip thdi cac ché d0, chinh sach va cdc phic 1gi khic cho
dobi ngii gido vién

* Chdm lo dOi sOng tinh than cho ddi ngii gido vién

* Tao moi trOng lam viéc thuan 10i cho d6i ngii gido vién

* Ngoai cdc chinh sdch, ch€ d0 cla Nha nudc, Nha truOng can xay
dung va tO chlc thuc hién cdc ché d0 riéng cla Nha truOng trong viéc
chim séc dOi sOng vat chat, tinh than cho PNGV d€ tao ddng Iuc trong
phat tri€n DPNGV cla Nha tru0ng.
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3.3.6.4. Diéu kién thuc hién bién phdp cé hiéu qua
3.2. MOi quan hé gilta cac bi€n phap

Céc bién phap dé xudt trong ludn vin nham nang cao chat lUQng
quan ly DPNGV Trudng TCNKT tinh Phongsaly. MOi bién phdp déu c6
vai trd khd niing tic dOng va c6 tdm quan trong nhat dinh trong quan ly
DNGYV. Céc bién phdp c6 quan hé tuong tic h(tu ¢ v&i nhau d€ thic
day va nang cao hiéu quad quan ly DNGV. Bién phép 1 1a ti€n dé cho
cdc bién phdp khac; bién phép 5 14 cd sG d€ thuc hi€én cic bién phap vé
dio tao, bOi dubng vé s dung, v€ thuc hién ché d chinh sich cho
DNGYV.;...

Céc bién phdp dd néu ra hé thOng mot sO cong viéc trong qudn ly
can nghién cUu va thuc hién d€ tic dOng tGi DPNGV, dOng th0i ciing da
néu ra mOt sO yéu cau khi thuc hién cédc bi€n phdp. C4c bién phép di dé
cap kh4 toan dién, cu thé tGi cong tic quan ly phat tri€n PNGV TruOng
Trung cdp Nghé kY thudt tinh Phongsaly. N&u t& chUc thuc hién dbng
b0 céc bién phdp trén chac chan cong tic phit tri€én PNGV sé thu dugc
nhitng k&t qua tot dep, sé khac phuc dugc nhitng han ché cla PNGV
hi€n nay, trén cO s& gép phan ning cao chat lUgng dao tao cla Nha
truong.

3.3. Khao nghiém vé murc dO can thi€t, tinh kha thi va moi quan
hé cUa cac bi€n phap

a) Muc dich khdo nghiém

b) D6i tugng khdo nghi€m
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D€ khdo nghi€m tinh can thi€t va tinh khd thi cla cdc bién phdp
néu trén chiing toi ti€n hanh trung cau y ki€n danh gid cla 60 cdn bO gido
vién.

¢) Phuong phdp khao nghiém

- Xay dung bang hodi

- Thong k&, x(r 1y s0 liéu

d) K&t qua khdo nghiém

Thim do y ki€n vé mUc dO can thi€t cUa cic bi€n phdp dé xuat,
thu dugc két qua & bang sau:

Bang 3.3: Ki€m chUng tinh can thiét cla cdc bi€n phap

Muc dO danh gia (%)

TT Bién phap Xép bac
RCT | CT | KCT
Nang cao nhan thUc v€ vai tro,
tdm quan trong cUa cdng tdc
1 ) . 96,9 | 3,1 0 2
quan ly DNGV TruOng
TCNKT

Kién toan cong tic tO chlc cin
b0, quy hoach phit trién
2 , ) 973 | 27 | 0 1
DNGV dip ung nhu cau dao

tao trén dia ban

Phat tri€n cong tdc dao tao boOi

3 |duGng v€ chuyén mon, nghi€p| 95,5 | 4,5 0 4
vU cho bNGV
DPGi mGi cong tic tuyén dung

4 , 936 | 64 | 0 6
va sU dung bNGV
PGi mbi cong tic ki€m tra,

5 94,8 | 5,2 0 5

ddnh gid ning 1uc cUa DNGV
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Xay dung va thuc hién ché do,
chinh sach d0i vGi PNGV

96,2

3,8

Két qud khdo siat mUc dd can thi€t cla cdc bi€n phip QL qua

bdng trén cho thdy cic bién phip dé cudt déu dugc danh gii 13 can

thi€t, khong c6 bi€n phdp nao danh gid 12 khong can thi€t. Trong dé bién

phap “Kién toan cong tac td chlic can b0, quy hoach phit tri€n dbi ngi

gido vién ddp Ung nhu cau dao tao trén dia b

thi€t nhat vOi 97,3% rat can thiét.

dugc két qua & bang sau:

N

a

n” dugc ddnh gid 1a can

Bang 3.4: K&t qua danh gid tinh kha thi cUa cic bi€n phip

Thim do y ki€n v€ tinh khd thi clUa cdc bi€n phdp dé€ xudt, thu

Muc dO danh gia .
R Xep
TT Bien phap (%) R
bac
RKT | KT | KKT )
Nang cao nhan thlUc vé vai tro,
1 |tam quan trong cUa cong tdc quan | 94,6 | 5.4 0 1
Iy DPNGV Trudng TCNKT
Kién toan cong tic td chlc cin
b0, quy hoach phit trién DPNGV
2 , . 1882 11,8 | 0 2
dap Ung nhu cau dao tao trén dia
ban
Phit tri€n cong tic dio tao boi
3 |dudGng v€ chuyén mon, nghi€p vu
84,2 15,8 0 5
cho bDPNGV
P6i mdi cong tic tuyén dung va
40, 848 | 152 | 0 4
sU dung DNGV
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PGi mbi cong tac ki€m tra, ddnh
5 , 812 198 | 0 | 6
gid nang luc cua DPNGV
Xay dung va thuc hién ché do,
6 ;
chinh sach d6i véi BPNGV 86,7 13,3 0 3

Két qud khdo sit & bang trén cho thdy mlc d6 kha thi cla céc
bi€n phdp QL di dé xudt Ia cao. Cic bi€n phap d€u cé mUc dinh gid cao,
c6 tinh khd thi, ddp Ung yéu cau tri€n khai cong tic qudn ly DPNGV
Trudng Trung cdp Nghé kY thudt tinh Phongsaly. N€u dOng b0 tri€n
khai cdc bién phap trén s€ tao di€u kién thic ddy hi€u qud cong tic

quan Iy DPNGV, gép phan ning cao chat lugng gido duc cla nha trudng.
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KET LUAN VA KHUYEN NGHI

1.KET LUAN

TU nhng ludn di€m da dudc trinh bay trong cic chuong cla ludn

vin, c6 th€ rit ra mOt sO két ludn sau day:

1) Ludn vin da phan tich va lam sdng t® ludn di€m vé qudn ly

DNGV & cic truOng day nghé€ néi chung;

2) Trén c0O sG 1y luan, phan tich thuc trang quan Iy DPNGV hi€n nay

cUa TruOng Trudng Trung cap Nghé kY thuat tinh Phongsaly;

3) Trén cO s& d6, ludn vin da xdy dung cdc nguyén tac thuc hién

khi dé xudt cdc bi€n phap, theo d6 06 bi€n phap da dé xudt mang tinh

toan di€n va hé thOng cao:

@)

(ii)

(iii)

(iv)
(v)

(vi)

Nang cao nhan thUc vé vai tro, tdm quan trong cUa cdng tdc
quan ly d0i ngii gido vién TruGng Trung cap Nghé kY thuat
Kién toan cong tic tO chlc cian b0, quy hoach phat trién d0i
ngii gido vién ddp Ung nhu cau dao tao trén dia ban

Phit tri€n cong tac dio tao bOi duGng v€ chuyén mon, nghi€p
vU cho d0i ngii gido vién

DG6i mbi cong tic tuy€n dung va st dung ddi ngii gido vién
DPGi mbi cong tdc ki€m tra, danh gid ning luc cla dli ngii
g140 vién

Xay dung va thuc hién ché d0, chinh sich doi vdi dbi ngii

g140 vién

Céc bién phdp c6 quan hé mat thi€t v&i nhau, b sung cho nhau,

18y két qua cUa bién phdp nay lam ti€n dé cho bién phap kia, khong c6
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mOt bién phdp duy nhat d€ vuot qua cic bat cap hién nay vé quan ly
DNGV cUa Trudng TCNKT tinh Phongsaly.

4) K&t qua khado nghiém di khang dinh tinh cap thiét, tinh kha thi
va hiéu qua cUa céc bién phdp, khang dinh két qua nghién clu cla dé
tai.

2. KHUYEN NGHI

- V@i Truong Trung cdp Nghé ky thudt tinh Phongsaly

Xay dung chinh sich dii ngd, thu hit cdc nha khoa hoc ddu nganh,
gido vién gidi tham gia gidng day va NCKH tai truOng.

C6 ché a0 khuyén khich, hO trg hgp ly doi vdi cic can bd, gido
vién c6 nguyén vong hOc tap nang cao trinh d0 chuyén mon - nghiép vu.

B0 sung chi tiéu bién ch€, ddm bdo dU sO 1ugng cin b, gido vién
theo quy md dao tao va sy phat tri€n cUa nha truOng.

Céan dau tu hon n(ra cho truOng vé kinh phi, co sG vat chat, thiét
bi détruGng dU manh, nham thuc hién tot nhiém vu dao tao.

CO ché quan 1y cla can phdi mém déo, linh hoat phit hgp vdi dac
thu cUa tUng khoa, nganh.

Hang nim nén m& cic 16p tap hudn d0i ngii can b0 qudn 1y va to0
chlc hoi thdo vé d6i mai cong tic qudn 1y can b, vién chlc, dac biét
1a qudn 1y d0i ngii gido vién.

- POi v0i DNGV truong Trung c8p Ngh€ ky thudt tinh Phongsaly

MOi GV khong nglng phan ddu ning cao pham chat dao duc,
trinh d6 chuyén mon, nghi€p vu ciing nhU nhan thUc dugc vai trd, vi tri

va trdch nhiém cUa ngudi GV trong hoat dOng dao tao, nghién cUu khoa
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hoc va phuc vu cOng dOng d€ nang cao khd ning tu chl hoc thudt cla

minh.



