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M  Đ UỞ Ầ

1. Lý do ch n đ  tàiọ ề

Văn b n đ c thông qua t i H i đ ng Pháp ng  v  GDKT&DN t iả ượ ạ ộ ồ ữ ề ạ  
Bamako đã xác đ nh rõ quá trình c i cách xoay quanh 4 nguyên t c chị ả ắ ỉ 

đ o, trong đó nh n m nh: GDKT&DN đ c coi nh  m t lĩnh v c đ cạ ấ ạ ượ ư ộ ự ặ  
bi t c a GD&ĐT, luôn h ng t i th  tr ng lao đ ng  và cũng góp ph nệ ủ ướ ớ ị ườ ộ ầ  
phát tri n n n giáo d c chung nh  giáo d c ph  c pể ề ụ ư ụ ổ ậ

Phát tri n GDKT&DN, trong đó l c l ng c t y u quy t đ nh choể ự ượ ố ế ế ị  
ch t l ng GDKT&DN là ĐNGV.ấ ượ

N c C ng hòa Dân ch  Nhân dân Lào đã đ nh h ng trong vi cướ ộ ủ ị ướ ệ  
phát tri n con ng i, đó là “ể ườ Đào t o ngu n nhân l c có trình đ , kạ ồ ự ộ ỹ  

năng ngh  nghi p, chăm ch  và   ti t  ki m; đào t o con ng i có s cề ệ ỉ ế ệ ạ ườ ứ  

kh e t t và con ng i có tinh th n văn minh trong xu th  h i nh p qu cỏ ố ườ ầ ế ộ ậ ố  
t , chúng ta c n m t ngu n nhân l c đ  v  s  l ng, gi i v  chuyênế ầ ộ ồ ự ủ ề ố ượ ỏ ề  

môn, có k  năng th c hành cao, có kh  năng ti p thu, nghiên c u và phátỹ ự ả ế ứ  

tri n khoa h ccông ngh  tiên ti n ể ọ ệ ế ”.

Đ i h i đ i bi u toàn qu c l n th  IX c a Đ ng Nhân dân cáchạ ộ ạ ể ố ầ ứ ủ ả  

m ng Lào đ  ra ph ng h ng và nhi m v  phát tri n n n KTXH.ạ ề ươ ướ ệ ụ ể ề  
Đ i  v i công tác giáo d c và  phát   tri n ngu n nhân l c,  Đ i  h i đãố ớ ụ ể ồ ự ạ ộ  

kh ng đ nh và nh n m nh r ng: “ẳ ị ấ ạ ằ Ph i coi công tác giáo d c và phát tri nả ụ ể  

ngu n nhân l c là y u t  tr ng tâm c a s  phát tri n, ti p t c c i cách hồ ự ế ố ọ ủ ự ể ế ụ ả ệ  

th ng giáo d c qu c dân m t cách tích c c đ m b o c  s  l ng và ch tố ụ ố ộ ự ả ả ả ố ượ ấ  
l ng, đào t o ngu n nhân l c phù h p v i nhu c u th c ti n c a xã h i,ượ ạ ồ ự ợ ớ ầ ự ễ ủ ộ  

qua đó góp ph n hoàn thành m c tiêu thiên niên kầ ụ ỷ”.
Trong công tác qu n lý ĐNGV thì nâng cao ch t l ng đ c xácả ấ ượ ượ  

đ nh là khâu then ch t. Giáo d c ngh  nghi p là m t b c h c c a hị ố ụ ề ệ ộ ậ ọ ủ ế 
th ng giáo d c qu c dân nh m đào t o trình đ  s  c p, trình đ  trungố ụ ố ằ ạ ộ ơ ấ ộ  

c p, trình đ  cao đ ng và các ch ng trình đào t o ngh  nghi p khácấ ộ ẳ ươ ạ ề ệ  
cho ng i lao đ ng, đáp  ng nhu c u c a ngu n nhân l c tr c ti p trongườ ộ ứ ầ ủ ồ ự ự ế  
s n xu t, kinh doanh và d ch v , đ c th c hi n hai hình th c là đào t oả ấ ị ụ ượ ự ệ ứ ạ  
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chính quy  và đào t o th ng xuyên.ạ ườ

Vi c nghiên c u đ  đ  xu t các biên pháp qu n lý đ i ngũ giáo viênệ ứ ể ề ấ ả ộ  

Tr ng TCNKT t nh Phongsaly đáp  ng nhu c u đào t o ngu n nhânườ ỉ ứ ầ ạ ồ  
l c trên đ a bàn t nh góp ph n đáp  ng các nhu c u trong chi n l c phátự ị ỉ ầ ứ ầ ế ượ  

tri n GDNN c a n c CHDCND Lào đ n năm 2020 là mang tính c pể ủ ướ ế ấ  
thi t.ế

Tr c nh ng lý do trên, tác gi  ch n đ  tài nghiên c u : “ướ ữ ả ọ ề ứ Qu n lýả  

đ i  ngũ  giáo viên Tr ng Trung c p Ngh  K  thu t  t nh Phongsaly,ộ ườ ấ ề ỹ ậ ỉ  

n c C ng Hòa Dân Ch  Nhân Dân Làoướ ộ ủ ” làm đ  tài lu n văn th c sĩề ậ ạ  

chuyên ngành qu n lý giáo d c. ả ụ   
2. M c đích nghiên c uụ ứ

T ng quát c  s  lý lu n, kh o sát th c tr ng, t  đó đ  xu t m t sổ ơ ở ậ ả ự ạ ừ ề ấ ộ ố 
bi n  pháp qu n  lý  phát   tri n  ĐNGV Tr ng TCNKT t nh Phongsalyệ ả ể ườ ỉ  

nh m đáp  ng yêu c u phát tri n giáo d c và h i nh p qu c t  trong giaằ ứ ầ ể ụ ộ ậ ố ế  

đo n hi n nay.ạ ệ

3. Khách th  và đ i t ng nghiên c uể ố ượ ứ

3.1.Khách th  nghiên c uể ứ

Đ i ngũ giáo viên Tr ng Trung c p Ngh  k  thu t t nh ộ ườ ấ ề ỹ ậ ỉ Phongsaly.

3.2.Đ i t ng nghiên c uố ượ ứ

Bi n pháp qu n lý ĐNGV Tr ng TCNKT t nh Phongsaly. ệ ả ườ ỉ

4. Gi  thuy t khoa h cả ế ọ

Trong  nh ng  năm v a  qua,   công   tác  qu n   lý  đ i   ngũ   giáo  viênữ ừ ả ộ  
Tr ng Trung c p Ngh  k  thu t đã góp ph n đào t o ngu n nhân l cườ ấ ề ỹ ậ ầ ạ ồ ự  
trên đ a bàn t nh Phongsaly N c CHDCND Lào. Tuy nhiên, th c t  cònị ỉ ướ ự ế  

n y sinh nhi u v n đ  b t c p trong c  ch  th  tr ng lao đ ng, trongả ề ấ ề ấ ậ ơ ế ị ườ ộ  
đó y u t  ch t l ng ĐNGV có tác đ ng tr c ti p đ n các b t c p trongế ố ấ ượ ộ ự ế ế ấ ậ  

đào t o. Theo đó, n u áp d ng m t cách đ ng b  nh ng bi n pháp qu nạ ế ụ ộ ộ ộ ữ ệ ả  
lý ĐNGV Tr ng TCNKT s  góp ph n nâng cao ch t l ng ĐNGV theoườ ẽ ầ ấ ượ  
yêu c u đ i m i GD và h i nh p qu c t  đ  góp ph n nâng cao ch tầ ổ ớ ộ ậ ố ế ể ầ ấ  
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l ng đào t o c a nhà tr ng.ượ ạ ủ ườ

5. Nhi m v  nghiên c uệ ụ ứ

(1) Nghiên c u c  s  lý lu n v  qu n lý ĐNGV.ứ ơ ở ậ ề ả

(2) Kh o sát, đánh giá th c tr ng trong công tác qu n lý ĐNGV.ả ự ạ ả

(3) Đ  xu t m t s  bi n pháp qu n lý ĐNGV c a Tr ng Trungề ấ ộ ố ệ ả ủ ườ  
c p Ngh  k  thu t t nh Phongsaly theo yêu c u đ i m i GD và h i nh pấ ề ỹ ậ ỉ ầ ổ ớ ộ ậ  
qu c t .ố ế

6. Ph ng pháp nghiên c uươ ứ

6.1. Nhóm ph ng pháp nghiên c u lý lu nươ ứ ậ

6.2. Nhóm ph ng pháp nghiên c u th c ti nươ ứ ự ễ

6.3. Nhóm ph ng pháp h  trươ ỗ ợ

7. Gi i h n, ph m vi nghiên c uớ ạ ạ ứ

Đ  tài t p trung nghiên c u các bi n pháp qu n lý ĐNGV ề ậ ứ ệ ả Tr ngườ  

TCNKT t nh Phỉ ongsaly N c CHDCND Lào đáp  ng yêu c u đ i m iướ ứ ẩ ổ ớ  
GD và h i nh p qu c tộ ậ ố ế.

8. C u trúc c a lu n vănấ ủ ậ

Ngoài ph n m  đ u, k t lu n và khuy n ngh , danh m c tài li uầ ở ầ ế ậ ế ị ụ ệ  

tham kh o, n i dung chính c a lu n văn đ c trình bày thành 3 ch ng:ả ộ ủ ậ ượ ươ

Ch ng 1.  ươ C  s  lý   lu n v  ơ ở ậ ề qu n lý  ả đ i ngũ  giáo viên  ộ Tr ngườ  

Trung c p Ngh  k  thu tấ ề ỹ ậ .

Ch ng 2.ươ  Th c tr ng ự ạ qu n lý ả đ i ngũ giáo viên ộ Tr ng Trung c pườ ấ  

Ngh  k  thu t t nh Phề ỹ ậ ỉ ongsaly, n c ướ C ng Hòa Dân Ch  Nhân Dânộ ủ  Lào.

Ch ng 3ươ . Bi n pháp ệ qu n lý ả đ i ngũ giáo viênộ  Tr ng Trung c pườ ấ  

Ngh  k  thu t t nh Phề ỹ ậ ỉ ongsaly, N c ướ C ng Hòa Dân Ch  Nhân Dânộ ủ  Lào.
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Ch ng 1 ươ

C  S  LÍ LU N V  QU N LÝ Đ I NGŨ GIÁO VIÊN Ơ Ở Ậ Ề Ả Ộ

TR NG TRUNG C P NGHÈ K  THU TƯỜ Ấ Ỹ Ậ

1.1. T ng quan nghiên c u v n đổ ứ ấ ề

1.1.1.  Ở Vi t Nam và ệ  th  gi iế ớ

Đã có nhi u công trình, tác ph m c a nhi u tác gi  đ  c p đ nề ẩ ủ ề ả ề ậ ế  
qu n lý ĐNGV nói chung và ĐNGV d y ngh  nói riêng.ả ạ ề

1.1.2.  n c CHDCND LàoỞ ướ

Cùng v i s  phát tri n c a h  th ng các c  s  GD ngh  nghi p ớ ự ể ủ ệ ố ơ ở ề ệ ở 
n c CHDCND Lào, nhi u tác ph m, công trình nghiên c u, các vănướ ề ẩ ứ  

b n v  QL phát tri n ĐNGV cũng đã đ c công b  và xu t b n.  ả ề ể ượ ố ấ ả

1.2.  M t s  khái ni m c  b nộ ố ệ ơ ả

1.2.1.  Khái ni m v  qu n lýệ ề ả

 Qu n lý là s  tác đ ng có h ng đích c a ch  th  qu n lý t i đ iả ự ộ ướ ủ ủ ể ả ớ ố  

t ng qu n lý nh m đ t m c đích qu n lý đ  ra.ượ ả ằ ạ ụ ả ề

 Qu n lý giáo d c là s  tác đ ng có h ng đích, có t  ch c, có kả ụ ự ộ ướ ổ ứ ế 

ho ch c a ch  th  qu n lý giáo d c lên đ i t ng qu n lý giáo d cạ ủ ủ ể ả ụ ố ượ ả ụ  

nh m làm cho h  th ng giáo d c v n hành theo k  ho ch, đ t đ cằ ệ ố ụ ậ ế ạ ạ ượ  
m c tiêu phát tri n giáo d c đ  ra.ụ ể ụ ề

 Các ch c năng c a qu n lý, có 4 ch c năng: ứ ủ ả ứ

+ Ch c năng k  ho ch hóaứ ế ạ

+ Ch c năng t  ch c ứ ổ ứ

+ Ch c năng lãnh đ o – ch  đ o ứ ạ ỉ ạ

+ Ch c năng ki m traứ ể , đánh giá. 

1.2.2. Khái ni m đ i ngũ gáo viênệ ộ

   Đ i ngũ giáo viên ộ

 Đ i ngũ giáo viên d y ngh . ộ ạ ề
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1.2.3. Khái ni m qu n lý đ i ngũ giáo việ ả ộ ên
Qu n lý ĐNGV d y ngh  là h  th ng các tác đ ng có h ng đíchả ạ ề ệ ố ộ ướ  

c a nhà qu n lý đ n đ i t ng qu n lý (là giáo viên d y ngh ) thôngủ ả ế ố ượ ả ạ ề  
qua các ch c năng qu n lý; th c hi n các bi n pháp qu n lý đ  tác đ ngứ ả ự ệ ệ ả ể ộ  
vào các y u t   nh h ng đ n công tác phát tri n ĐNGV d y ngh …ế ố ả ưở ế ể ạ ề  

Trên c  s  đó đ  th c hi n đ c m c tiêu phát tri n ĐNGV d y nghơ ở ể ự ệ ượ ụ ể ạ ề 
đã xác đ nh.ị

1.2.4. Bi n pháp, bi n pháp qu n lý ệ ệ ả

 Bi n phápệ

 Bi n pháp qu n lý. ệ ả

1.3. T m quan tr ng c a vi c ầ ọ ủ ệ qu n lý ả đ i ngũ giáo viênộ

1.3.1. Vai trò c a giáo d c trủ ụ ong s  phát tri n KTXHự ể

1.3.2.  T m quan tr ng c a vi c  ầ ọ ủ ệ qu n lý nâng cao ch t l ng  ả ấ ượ đ iộ  

ngũ giáo viên   ở Tr ng Trung c p Ngh  k  thu tườ ấ ề ỹ ậ  đáp  ng yêu c u phátứ ầ  

tri n giáo d c và h i nh p qu c t .ể ụ ộ ậ ố ế

1.3.3. T m quan tr ng nhu c u đào t o ngu n nhân l c ầ ọ ầ ạ ồ ự

1.3.4. Quan đi m c a Đ ng và Nhà n c v  xây d ng và ể ủ ả ướ ề ự phát tri n ể đ iộ  

ngũ giáo viên đáp  ng nhu c u đào t o ngu n nhân l c trên đ a bànứ ầ ạ ồ ự ị

1.4. Nh ng n i dung c  b n v  qu n lý đ i ngũ giáo viên trung c pữ ộ ơ ả ề ả ộ ấ  

ngh  k  thu tề ỹ ậ

1.4.1. L p quy ho ch và k  ho ch phát tri n đ i ngũ giáo viênậ ạ ế ạ ể ộ

1.4.2. Tuy n d ng và s  d ng đ i ngũ giáo viênể ụ ử ụ ộ

1.4.3. Đào t o, b i d ng nâng cao ch t l ng đ i ngũ giáo viênạ ồ ưỡ ấ ượ ộ

1.4.4. Đánh giá năng l c trong nâng cao ch t l ng đ i ngũ giáo viên ự ấ ượ ộ

1.4.5. Xây d ng  ự và th c hi n  ự ệ c  ch  ơ ế chính sách t o đ ng l c  ạ ộ ự cho đ iộ  

ngũ giáo viên

1.5. Nh ng y u t   nh h ng đ n công tác ữ ế ố ả ưở ế qu n lý phát tri n ả ể đ iộ  

ngũ  giáo viên trung c p ngh  đ  đáp  ng đ c nhu c u đào t oấ ề ể ứ ượ ầ ạ  
ngu n nhân l c trong giai đoồ ự ạn hi n nayệ
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(i) Y u t  nh n th cế ố ậ ứ

(ii) Y u t  ngu n l cế ố ồ ự

 (iii) Y u t  c  ch  chính sáchế ố ơ ế

 (iv) Y u t  qu n lýế ố ả

1.6. Nh ng yêu c u có tính đ c thù trong công tác qu n lý ữ ầ ặ ả phát tri nể  
đ i ngũ giáo viên ộ Tr ng ườ TCNKT t nh Phongsalyỉ

 Yêu c u v  pầ ề h m ch t đ o đ cẩ ấ ạ ứ

 Yêu c u v  trình đ  chuyên mônầ ề ộ

 Yêu c u v  năng l c ngh  nghi pầ ề ự ề ệ

 Nh ng yêu c u v  s  l ngữ ầ ề ố ượ

 Nh ng yêu c u v  c  c uữ ầ ề ơ ấ

 Nh ng yêu c u trong h i nh p qu c t .ữ ầ ộ ậ ố ế

Ti u k t ch ng 1ể ế ươ

Vi c nghiên c u lý lu n v  công tác qu n lý phát tri n đ i ngũ giáoệ ứ ậ ề ả ể ộ  
viên Tr ng Trung c p ngh  k  t nh Phông xa ly nói riêng s  t o ra ti nườ ấ ề ỹ ỉ ẽ ạ ề  

đ  đ  đánh giá th c tr ng công tác này m t cách c  th . Trên c  s  đóề ể ự ạ ộ ụ ể ơ ở  

đ nh h ng và đ  ra m t s  bi n pháp c i ti n công tác qu n lý phátị ướ ề ộ ố ệ ả ế ả  

tri n   đ i   ngũ   giáo   viên     Tr ng   Trung   c p   Ngh   K   thu t   t nhể ộ ườ ấ ề ỹ ậ ỉ  

Phongsaly trong giai đo n hi n nay, góp ph n nâng cao ch t l ng đàoạ ệ ầ ấ ượ  
t o ngu n nhân l c trên đ a bàn t nh nói riêng và góp ph n c i ti n vàạ ồ ự ị ỉ ầ ả ế  

nâng cao ch t l ng qu n lý phát tri n đ i ngũ giáo viên, nâng cao ch tấ ượ ả ể ộ ấ  
l ng đào t o c a giáo d c chuyên nghi p.ượ ạ ủ ụ ệ
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Ch ng ươ 2 
TH C TR NG Ự Ạ QU N LÝ Ả Đ I NGŨ Ộ

GIÁO VIÊN TR NG TRUNG C P NGH  K  THU T ƯỜ Ấ Ề Ỹ Ậ

T NH PHỈ ONGSALY, 
N C ƯỚ C NG HÒA DÂN CH  NHÂN DÂNỘ Ủ  LÀO

2.1. Gi i thi u khái quát v  ớ ệ ề kinh t  ế  xã h iộ  t nh ỉ Phongsaly
2.1.1. Đ c đi m đ a lý, dân c , nguặ ể ị ư ồn nhân l cự
2.1.2. Đ c đi m kinh tặ ể ế

2.2. Khái quát v  giáo d c t nh Phongsaly, n c CHDCND Làoề ụ ỉ ướ

2.2.1.  Khái  quát  v  h  th ng giáo d c và  giáo d c ngh  nghi p c aề ệ ố ụ ụ ề ệ ủ  
n c CHDCND Làoướ
2.2.2. Khái quát v  giáo d c ề ụ t nh Phongsaly,ỉ  n c CHDCND Làoướ
2.2.3. Khái quát v  Tr ng Trung c p Ngh  k  thu t t nh Phề ườ ấ ề ỹ ậ ỉ ongsaly 

(i) Nhi m v  và ch c năng c a Tr ngệ ụ ứ ủ ườ
(ii) C  c u t  ch c b  máy c a tr ng ơ ấ ổ ứ ộ ủ ườ

2.3. Kh o sát th c tr ng ả ự ạ qu n lý đ i ngũ giáo viên Tr ng Trungả ộ ườ  
c p Ngh  k  thu t t nh Phongsaly ấ ề ỹ ậ ỉ

2.3.1. M c tiêu kh o sátụ ả
2.3.3. Đ i t ng kh o sátố ượ ả
2.3.4. Ph ng ươ pháp và công c  kh o sátụ ả
2.3.5. Ti n hành kh o sátế ả

2.4. Th c tr ng v  đ i ngũ giáo viên ự ạ ề ộ Tr ng ườ Trung c p ấ Ngh  kề ỹ 
thu t ậ  t nh Phỉ ongsaly
2.4.1. Về đ c đi m đ i ngũ giáo viênặ ể ộ
 2.4.2. V  s  l ng ề ố ượ và c  c u đ i ngũ ơ ấ ộ giáo viên

 S  l ng giáo viên, h c sinh năm h c 2016 – 2017: S  l p: 30; số ượ ọ ọ ố ớ ố 
HS: 434; s  GV: 79; t  l  HS/l p: 14,5; t  l  HS/GV: 5,6.ố ỷ ệ ớ ỷ ệ

 C  c u chuyên ngành đào t o: GD văn hóa: 14 GV; Chăn nuôi:ơ ấ ạ  
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15 GV; Tr ng tr t: 13 GV; N u ăn: 9 GV; Xây d ng: 6 GV; K  thu tồ ọ ấ ự ỹ ậ  
đi n: 9 GV; K  thu t c  khí: 8 GV; Ngh  m c: 3 GV; Th  may: 2 GV.ệ ỹ ậ ơ ề ộ ợ

2.4.3. V   trình đ  đào t o ề ộ ạ

Đ n năm h c 2016 – 2017, t ng s  GV: 79, trình đ  đào t o: ĐH:ế ọ ổ ố ộ ạ  
34;  CĐ:  39;  TC:  6;   trình đ   trên ĐH không có.   (Ngu n:  Phòng hànhộ ồ  
chính–T  ch c tr ng Trung C p K  thu t t nh Phông xa ly)ổ ứ ườ ấ ỹ ậ ỉ

2.4.4. V  nh ng h n ch  c a đ i ngũ giáo viên và nguyên nhânề ữ ạ ế ủ ộ

S  giáo viên tr  tuy r t nhi t tình, năng n , nh y bén khi ti p thu cáiố ẻ ấ ệ ổ ạ ế  
m i nh ng ch a có kinh nghi m trong công tác qu n lý và giáo d c h cớ ư ư ệ ả ụ ọ  
sinh – sinh viên. M t b  ph n giáo viên tr  thi u kinh nghi m trongộ ộ ậ ẻ ế ệ  
gi ng d y lý thuy t và th c hành. Vì th  h n ch  trong vi c đóng gópả ạ ế ự ế ạ ế ệ  
đ  phát tri n giáo trình gi ng d y, thi t k  ch ng trình đào t o.ể ể ả ạ ế ế ươ ạ

Đ i ngũ giáo viên đ u đàn còn m ng, m t s  ngành, ngh  k  thu tộ ầ ỏ ộ ố ề ỹ ậ  
ch a có giáo viên đ u ngành. Công tác nghiên c u khoa h c c a d i ngũư ầ ứ ọ ủ ộ  
giáo viên còn y u, vi c s  d ng các đ  tài vào th c ti n còn h n ch :ế ệ ử ụ ề ự ễ ạ ế  
m t   s  giáo  viên ch a   ti p  c n  đ c  v i  nh ng  ki n   th c  m i  vàộ ố ư ế ậ ượ ớ ữ ế ứ ớ  
ph ng pháp d y h c hi n đ i. Do đó, hi u qu  gi  gi ng còn h n ch ,ươ ạ ọ ệ ạ ệ ả ờ ả ạ ế  
ch a có s c thuy t ph c đ i v i sinh viên, trình đ  ngo i ng  và tin h cư ứ ế ụ ố ớ ộ ạ ữ ọ  
c a giáo viên ch a đáp  ng yêu c u trong công tác gi ng d y và công tácủ ư ứ ầ ả ạ  
nghiên c u khoa h c.ứ ọ

2.5. Th c tr ng công tác ự ạ qu n lý ả đội ngũ giáo viên
2.5.1. V  quy ho ch và k  ho ch phát tri n đ i ngũ giáo viênề ạ ế ạ ể ộ

B ng 2.8:  ả Th c tr ng xây d ng quy ho ch phát tri n ĐNGV Tr ng ự ạ ự ạ ể ườ

TCNKT  t nh Phongsalyỉ

TT Các ho t đ ng qu n lýạ ộ ả
M c đ  đ t đ cứ ộ ạ ượ  (%)

T tố Khá TB Y uế

1 Xây d ng đ c quy ho ch phát tri n ự ượ ạ ể
ĐNGV cho t ng th i kừ ờ ỳ

55 33,3
11,
7

0

2 N i dung quy ho ch sát th c ti n, có ộ ạ ự ễ
tính kh  thiả

13,3 50
33,
3

3,4

2.1 Th c hi n d  báo đúng v  quy mô phát ự ệ ự ề 40 50 10 0
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tri n tr ng TCNKT t nh Phể ườ ỉ ongsaly đ  ể
nh n bi t nhu c u GV d y ngh .ậ ế ầ ạ ề

2.2 Đ  ra đ c m c tiêu phát tri n ĐNGV ể ượ ụ ể
d y ngh  v  s  l ng, c  c u, trình đạ ề ề ố ượ ơ ấ ộ 
đào t o, năng l c và ph m ch t.ạ ự ẩ ấ

25 66,7 8,3 0

2.3 Xác đ nh l  trình th c hi n t ng ho t ị ộ ự ệ ừ ạ
đ ng phát tri n ĐNGV d y ngh  đ  ộ ể ạ ề ể
đ t đ c các m c tiêu c a quy ho chạ ượ ụ ủ ạ

28,3 41,6
28,
3

1,7

2.4 Ki m tra, đánh giá vi c th c hi n quy ể ệ ự ệ
ho ch phát tri n ĐNGV d y ngh  ạ ể ạ ề
tr ng TCNKT t nh Phườ ỉ ongsaly theo l  ộ
trình quy ho chạ

26,7 56,7
16,
6

0

3 K t qu  th c hi n quy ho chế ả ự ệ ạ
35 51,7

13,
3

0

4 Các ý ki n khácế
0 0 0 0

2.5.2. V  tuy n d ng và s  d ng đ i ngũ giáo viên ề ể ụ ử ụ ộ

B ng 2.9: ả Th c tr ng v  tuy n d ng giáo viênự ạ ề ể ụ

TT Các ho t đ ng qu n lýạ ộ ả
M c đ  đ t đ cứ ộ ạ ượ  (%)
T tố   Khá TB Y uế

1 T  ch c các ho t đ ng tr c tuy n ổ ứ ạ ộ ướ ể
d ng: Thông báo v  nhu c u s  l ng,ụ ề ầ ố ượ  
yêu c u ch t l ng, ầ ấ ượ … 

21,
6

60 15 3,4

2 Hình th c th c hi n tuy n d ng ứ ự ệ ể ụ 13,
3

50 33,3 3,4

2.1 Thi tuy nể 8,3 55 31,6 5
2.2 Xét tuy nể 15 60 23.3 1,7
2.3 Các hình th c khácứ 11,

9
53,3 31,6 3,4

3 N i dung tuy n d ng ộ ể ụ 10,
2

51,6 33,2 5

4 Th c hi n đúng quy trình tuy n d ng, ự ệ ể ụ 18, 63,3 15 3,4
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đúng ch  tiêu k  ho ch đ c giaoỉ ế ạ ượ 3
5 Các ý ki n khácế 0 0 0 0

B ng 2.10 : ả Th c tr ng công tác s  d ng giáo viênự ạ ử ụ

TT Các ho t đ ng qu n lýạ ộ ả
M c đ  đ t đ c (%)ự ộ ạ ượ

T t ố Khá  TB  Y u ế

1 Th c hi n qu n lý GV theo đúng th mự ệ ả ẩ  
quy n, đúng phân c p. B  trí phân côngề ấ ố  
GV   đ m b o  h p   lý   gi a   các   t   bả ả ợ ữ ổ ộ 
môn,   khoa,   phòng,   trung   tâm   trong 
tr ngườ

28,3 50 20 1,7

2 Phân công giáo viên d y phù  h p v iạ ợ ớ  
trình đ  chuyên môn, năng l c công tácộ ự  
và nhu c u công vi c. phân công dúngầ ệ  
ng i đúng vi cườ ệ

33,3 43,3 23,3 0

3 Ban   hành   các   văn   b n   qu n   lý,   đi uả ả ề  
hành đ  ch  đ o, h ng d n th c hànhể ỉ ạ ưỡ ẫ ự  
nhi m v  chuyên môn.ệ ụ

41,7 51,7 6,7 0

4 Vi c b  nhi m, b  nhi m l i  cán bệ ổ ệ ổ ệ ạ ộ 
qu n   lý   đ m   b o   đúng   nguyên   t c,ả ả ả ắ  
đúng tiêu chu n và k p th iẩ ị ờ

38,3 56,7 5 0

5 Các ý ki n khácế

2.5.3. V  đào t o, b i d ng đ i ngũ giáo viên  ề ạ ồ ưỡ ộ

B ng 2.11:  ả Th c tr ng v  công tác đào t o, b i d ng đ i ngũ giáoự ạ ề ạ ồ ưỡ ộ  
viên

TT Các ho t đ ng qu n lýạ ộ ả

M c đ  đ t đ cứ ộ ạ ượ  
(%)

T tố Khá TB Y uế

1 Ho t đ ng đào t o, b i d ng đã th c ạ ộ ạ ồ ưỡ ự
hi n trong th i gian qua  ệ ờ

25 48,3 26,7 0

2 S  phù h p c a các n i dung đào t o, ự ợ ủ ộ ạ

b i d ng ồ ưỡ
23,3 50 25 1,7
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3 S  phù h p c a các hình th c đào t o, ự ợ ủ ứ ạ

b i d ng ồ ưỡ
20 51,7 25 3,4

4 Ph ng pháp đào t o, b i d ng  ươ ạ ồ ưỡ 23,3 45 31,7 0
5 Ch  đ , chính sách trong ho t đ ng đào ế ộ ạ ộ

t o, b i d ng  ạ ồ ưỡ
16,7 43,3 40 0

6 K t qu  đào t o, b i d ng  ế ả ạ ồ ưỡ 13,3 61,7 21,6 3,4
7 Các ý ki n khác ế 0 0 0 0

2.5.4. V  đánh giá đ i ngũ giáo viênề ộ  

B ng 2.12: Th c tr ng v  đánh giá giáo viênả ự ạ ề

TT Các ho t đ ng qu n lýạ ộ ả

M c đ  đ t đ cứ ộ ạ ượ  
(%)

T tố Kh
á

TB Yế
u

1 Xây d ng k  ho ch ki m tra, đánh giá cá ự ế ạ ể
nhân và c  ĐNGV d y ngh  theo các hình ả ạ ề
th c đ nh k , th ng xuyên hay đ t xu t.ứ ị ỳ ườ ộ ấ

13,3 66,7 20 0

2 Vi c th c hi n ch  đ o c a V  Giáo d c ệ ự ệ ỉ ạ ủ ụ ụ
ngh  nghi p đ i v i công tác thanh tra, ề ệ ố ớ
ki m tra đánh giá ĐNGVể

28,3 53,3 18,4 0

3 Ki m tra, đánh giá ho t đ ng chuyên mônể ạ ộ , 
đánh giá theo Chu n giáo viên d y nghẩ ạ ề

31,6 56,6 11,8 0

4 Đánh giá theo Chu n giáo viên d y nghẩ ạ ề 13,3 48,3 21,7 0
5 Đa d ng hóa hình th c ki m tra, đánh giáạ ứ ể 10 80 10 0
6 Tác đ ng c a ki m tra, đánh giá ĐNGVộ ủ ể 21,7 38,3 40 0
7 Các ý ki n khácế 0 0 0 0

2.5.5. V  th c hi n các ch  đ  chính sách đ i v i đ i ngũ giáo viên ề ự ệ ế ộ ố ớ ộ
B ng 2.13: ả Th c tr ng ự ạ th c hi n ch  đ  chính sách đ i v i đ i ngũ giáoự ệ ế ộ ố ớ ộ  
viên 

TT Các ho t đ ng qu n lýạ ộ ả

M c đ  đ t đ cứ ộ ạ ượ  
(%)
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1 Đa d ng hóa hình th c chăm lo đ i s ng ạ ứ ờ ố
v t ch t, tinh th n đ i v i giáo viênậ ấ ầ ố ớ

6,6 55 35 3,4

2 Th c hi n đ y đ , k p th i các ch  đ  ự ệ ầ ủ ị ờ ế ộ
chính sách đ m b o quy n l i c a giáo ả ả ề ợ ủ
viên

3,4 58,3
31,
6

6,8

3 Th c hi n công tác thi đua khen th ng ự ệ ưở
công b ng, công khai, dân chằ ủ

23,3 45
31,
7

0

4 Quan tâm đ n giáo viên có hoàn c nh khóế ả  
khăn, gia đình di n chính sách nh : ệ ư
th ng bình, li t sĩươ ệ

13,3 43,4
28,
3

15

5 Có chính sách thú hút, đãi ng  đ i v i ộ ố ớ
GV gi i, có trình đ  caoỏ ộ

5 33,3 45 16,7

2.6.  Đánh giá  chung v  th c tr ng v  qu n lý  đ i  ngũ  giáo viênề ự ạ ề ả ộ  
Tr ng Trung c p ngh  k  thu t t nh Phonsalyườ ấ ề ỹ ậ ỉ
2.6.1.  u đi mƯ ể

+ Các công tác qu n lý ĐNGV đ c chú tr ng, ĐNHV đ c phátả ượ ọ ượ  
tri n c  v  s  l ng và ch t l ng.ể ả ề ố ượ ấ ượ

+ D  báo v  s  l ng, đáp  ng đ  giáo viên theo qui đ nh.ự ề ố ượ ứ ủ ị
+ Nhà   tr ng xác đ nh t m quan tr ng c a công tác b i d ngườ ị ầ ọ ủ ồ ưỡ  

nâng cao trình đ  chuyên môn, nghi p v  s  ph m, ngo i ng , tin h c…ộ ệ ụ ư ạ ạ ữ ọ  
cho đ i ngũ giao viên. ộ
2.6.2. H n chạ ế

+ K  ho ch, chi n l c v  s  phát tri n c a Nhà  tr ng trongế ạ ế ượ ề ự ể ủ ườ  
m t   th i  gian ch a th c s   t t,   t m nhìn xa v  nhi m v  c a Nhàộ ờ ư ự ự ố ầ ề ệ ụ ủ  
tr ng còn h n ch , nên vi c tuy n d ng, đào t o, b i d ng đ i ngũườ ạ ế ệ ể ụ ạ ồ ưỡ ộ  
giáo viên ch a theo k p.ư ị

+ Ch a ch  đ ng xây d ng k  ho ch ki m tra, đánh giá đ nh kư ủ ộ ự ế ạ ể ị ỳ 
công tác qu n lý phát tri n ĐNGVDN nh m đi u ch nh k  ho ch đ tả ể ằ ề ỉ ế ạ ạ  
hi u qu , ch a phát huy h t n i l c c a tr ng tron g xây d ng và phátệ ả ư ế ộ ự ủ ườ ự  
tri n ĐNGVDN. ể

+ Công tác tuy n d ng và s  d ng giáo viên còn nhi u b t c p; ể ụ ử ụ ề ấ ậ
+   Ch a   xây   d ng   đ c   chính   sách   riêng   c a   Nhà   tr ng   đư ự ượ ủ ườ ể 

khuy n khích,  đ ng viên nh m tuy n d ng đ c ng i gi i  v   làmế ộ ằ ể ụ ượ ườ ỏ ề  
GVDN . 
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+ Công tác qu n lý đào t o, b i d ng ĐNGVDN   Tr ng ch aả ạ ồ ưỡ ở ườ ư  
th t s  h ng t i m c tiêu nâng chu n, nâng kh  năng ti p c n, h iậ ự ướ ớ ụ ẩ ả ế ậ ộ  
nh p qu c t  và khu v c.ậ ố ế ự  

+ Công tác đánh giá GV có đ c tri n khai nh ng ch a th c sượ ể ư ư ự ự 
hi u qu  do ch a th c hi n đánh giá theo năng l c c a GV; vi c đánhệ ả ư ự ệ ự ủ ệ  
giá, sàng l c ĐNGV còn n ng tính hình th c, n  nang, thi u nghiêm túcọ ặ ứ ể ế  
nên ch a mang l i hi u qu ; các tiêu chí đánh giá còn chung chung, ch aư ạ ệ ả ư  
c  th .ụ ể

+ Chính sách đãi ng  GV t  ra l c h u do ch a th c hi n đãi ngộ ỏ ạ ậ ư ự ệ ộ 
GV theo năng l c. Vi c chi tr  ti n l ng v n d a ch  y u vào kh iự ệ ả ề ươ ẫ ự ủ ế ố  
l ng gi ng d y và thâm niên công tác, mà không căn c  vào thành tíchượ ả ạ ứ  
và kh  năng c ng hi n c a m i cá nhân GV, nên ch a t o đ c đ ngả ố ế ủ ỗ ư ạ ượ ộ  
l c đ  GV ph n đ u nâng cao năng l c th c hi n nhi m v .ự ể ấ ấ ự ự ệ ệ ụ
 2.6.3. Nguyên nhân c a t n t i và h n chủ ồ ạ ạ ế

+ Nhà  tr ng ch a quan tâm đúng m c đ n công tác qui ho chườ ư ứ ế ạ  
phát tri n ĐNGVDN đáp  ng nhu c u đào t o nhân l c trong n n kinhể ứ ầ ạ ự ề  
t  th  tr ng và h i nh p qu c t .  ế ị ườ ộ ậ ố ế

+ Công tác giáo d c, thông tin, tuyên truy n nh m nâng cao nh nụ ề ằ ậ  
th c v  vai trò, trách nhi m c a ĐNGVDN, t m quan tr ng c a công tácứ ề ệ ủ ầ ọ ủ  
qu n lý  ĐNGVDN đáp  ng nhu c u đào t o nhân l c ch a đ c CBQLả ứ ầ ạ ự ư ượ  

 các tr ng quan tâm đ u t  đúng m c.ở ườ ầ ư ứ
+ Năng l c c a CBQL Nhà   tr ng còn nhi u h n ch , m t sự ủ ườ ề ạ ế ộ ố 

CBQL ch a đ c đào t o, b i d ng chu n hóa nên  nh h ng đ nư ượ ạ ồ ưỡ ẩ ả ưở ế  
ch t l ng và hi u qu  c a vi c xây d ng và t  ch c th c hi n quiấ ượ ệ ả ủ ệ ự ổ ứ ự ệ  
ho ch qu n lý ĐNGV.ạ ả

+ Ngu n tài chính c a tr ng còn h n ch  do đó đ nh m c kinh phíồ ủ ườ ạ ế ị ứ  
cho công tác qu n lý ĐNGV còn eo h p, không có đi u ki n t t đ  th cả ẹ ề ệ ố ể ự  
hi n các bi n pháp tích c c trong qu n lý ĐNGV.ệ ệ ự ả

+ Vi c phát hi n, b i d ng ĐNGV có trình đ  chuyên môn cao,ệ ệ ồ ưỡ ộ  
gi ng viên đ u đàn v n ch a đ c đ u t  th a đáng.ả ầ ẫ ư ượ ầ ư ỏ

+ V  ch t l ng ĐNGV còn th p, s  GV có trình đ  sau đ i h cề ấ ượ ấ ố ộ ạ ọ  
ch a có.ư

+ Các ch  đ  chính sách đ i v i ĐNGV ch a đ c tho  đáng, đ cế ộ ố ớ ư ượ ả ặ  
bi t đ i v i GV h p đ ng.ệ ố ớ ợ ồ
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+ V  công tác đánh giá ĐNGV ch a khoa h c, ch a đánh giá đúngề ư ọ ư  
khả năng, năng l c c a GV.ự ủ  

Ti u k t ch ng 2ể ế ươ
B ng các ph ng pháp nghiên c u h  s , tài li u, ph ng v n, đi uằ ươ ứ ồ ơ ệ ỏ ấ ề  

tra b ng b ng h i, phân tích, t ng h p s  li u..., nghiên c u đã ch  ra:ằ ả ỏ ổ ợ ố ệ ứ ỉ
(1) Th c tr ng v  đ i ngũ giáo viên Tr ng Trung c p ngh  kự ạ ề ộ ườ ấ ề ỹ 

thu t t nh Phongsalyậ ỉ
(2) Th c tr ng v  qu n lý đ i ngũ giáo viên Tr ng Trung c pự ạ ề ả ộ ườ ấ  

ngh  k  thu t t nh Phongsalyề ỹ ậ ỉ
(3) Qua đó đánh giá, phân tích và ch  ra nh ng m t t n t i, h n chỉ ữ ặ ồ ạ ạ ế 

c a công tác qu n lý đ i ngũ giáo viên c a Tr ng Trung c p Ngh  kủ ả ộ ủ ườ ấ ề ỹ 
thu t t nh Phongsaly làm ti n đ  cho vi c nghiên c u, đ  xu t các bi nậ ỉ ề ề ệ ứ ề ấ ệ  
pháp h u hi u nh m qu n lý ĐNGV trong nh ng năm ti p theo đ t m cữ ệ ằ ả ữ ế ạ ụ  
tiêu “đ  v  s  l ng, nâng cao ch t l ng, có củ ề ố ượ ấ ượ ơ c u h p lyấ ợ ”, đáp  ngứ  
yêu c u đào t o ngu n nhân l c ch t l ng cao ph c v  s  nghi p phátầ ạ ồ ự ấ ượ ụ ụ ự ệ  
tri n Tr ng trong b i c nh c a th i k  CNH, HĐH đ t n c và h iể ườ ố ả ủ ờ ỳ ấ ướ ộ  
nh p qu c t .ậ ố ế
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Ch ngươ  3 
BI N PHÁP Ệ QU N LÝ Ả Đ I  NGŨ Ộ GIÁO VIÊN 

TR NG TRUNG NGH  K  THU T T NH PHƯỜ Ề Ỹ Ậ Ỉ ONGSALY, 
N C CƯỚ NG HÒA DÂN CH  NHÂN DÂNỘ Ủ  LÀO

3.1. Nh ng yữ êu c u ầ có tính đ c thặ ù trong công tác qu n lý  ả đ i ngũộ  
giáo viên Tr ng ườ Trung cấp Nghề k  thu t ỹ ậ t nh Phongsalyỉ

3.2. Nguyên t c đ  xu t bi n phápắ ề ấ ệ

3.1.1. Nguyên t c đ m b o tính k  th a ắ ả ả ế ừ
3.1.2. Nguyên t c đ m b o tính khoa h cắ ả ả ọ
3.1.3. Nguyên t c đ m b o tính th c ti nắ ả ả ự ễ
3.1.4. Nguyên t c đ m b o tính kh  thiắ ả ả ả

3.3. M t sộ ố bi n pháp ệ qu n lý ả đ i ngũ giáo viên ộ Tr ng ườ Trung c pấ  
Ngh  k  thu t  t nh ề ỹ ậ ỉ Phongsaly, N c Cướ HDCND Lào

3.3.1. Nâng cao nh n th c v  ậ ứ ề v  trí,  ị vai trò,và  t m quan tr ng c aầ ọ ủ  
công tác qu n lý phát tri n ả ể đ i ngũ giáo viên ộ Tr ng ườ Trung c pấ  
Ngh  k  thu tề ỹ ậ

3.3.1.1. M c đích c a bi n phápụ ủ ệ

Nâng cao nh n th c cho ĐNGV ậ ứ v  v t rí, vai trò c a công tác qu nề ị ủ ả  
lý và phát tri n đ i ngũ nói chung và năng l c ngh  nghi p cho GV ể ộ ự ề ệ là 
m t khâu quan tr ng và c n đ t lên hàng đ uộ ọ ầ ặ ầ . T  ừ đó d n đ n vi c nângẫ ế ệ  
cao ph m ch t, ẩ ấ năng l cự  cho ĐNGV đáp  ng yêu c u phát tri n GD vàứ ầ ể  
h i nh p qu c t .ộ ậ ố ế

3.3.1.2. N i dung c a bi n phápộ ủ ệ

 Tuyên truy n v  m c đích v  phát tri n ĐNGV.ề ề ụ ề ể
 Nh ng yêu c u m i v  năng l c ngh  nghi p trong phát tri nữ ầ ớ ề ự ề ệ ể  

ĐNGV.
 Các văn b n pháp lu t, ch  tr ng, chính sách... v  phát tri nả ậ ủ ươ ề ể  

GD, v  v  qu n lý và phát tri n ĐNGV,... đ c đ a vào thành n i dungề ề ả ể ượ ư ộ  
ph  bi n đ n m i cán b  và các t  ch c c a Nhà tr ng.ổ ế ế ọ ộ ổ ứ ủ ườ

3.3.1.3. Cách th c th c hi n bi n phápứ ự ệ ệ
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3.3.1.4. Đi u ki n th c hi n bi n pháp ề ệ ự ệ ệ

3.3.2. Ki n toàn công tác t  ch c cán b , quy ho ch phát tri n đ iệ ổ ứ ộ ạ ể ộ  
ngũ giáo viên đáp  ng nhu c u đào t o trên đ a bànứ ầ ạ ị  

3.3.2.1. M c đích c a bi n phápụ ủ ệ

Đ  xây d ng và phát tri n ĐNGV c a Nhà tr ng đáp  ng đ cể ự ể ủ ườ ứ ượ  
các yêu c u phát tri n và h i nh p, tr c h t c n ki n toàn công tác tầ ể ộ ậ ướ ế ầ ệ ổ 
ch c cán b . Đây là công vi c c n đ c th c hi n trong chi n l c phátứ ộ ệ ầ ượ ự ệ ế ượ  
tri n nhà tr ng hi n nay và giai đo n t i.ể ườ ệ ạ ớ

Vi c ti p theo trong công tác t  ch c cán b  c a Nhà t ng là xâyệ ế ổ ứ ộ ủ ườ  
d ng quy ho ch và k  ho ch phát tri n ĐNGV.ự ạ ế ạ ể

M c đích bi n pháp là phát tri n ĐNGV đ m b o đ  s  l ng,ụ ệ ể ả ả ủ ố ượ  
đ ng b  v  c  c u và đ c bi t là nâng cao đ c ch t l ng.ồ ộ ề ơ ấ ặ ệ ượ ấ ượ

3.3.2.2. N i dung c a bi n phápộ ủ ệ

 Công tác qu n lý ĐNGV đ c ti n hành t  c p c  s  nh t, đó làả ượ ế ừ ấ ơ ở ấ  
các b  môn tr c thu c và c a các khoa. ộ ự ộ ủ

 N i dung qu n lý ĐNGV d a trên các nhi m v  c a GV đ cộ ả ự ệ ụ ủ ượ  
quy đ nh trong các văn b n pháp lý các c p qu n lý.ị ả ấ ả

 N i dung quy ho ch và k  ho ch phát tri n ĐNGV đ c d a trênộ ạ ế ạ ể ượ ự  
d  báo phát tri n công tác đào t o c a Nhà tr ng.ự ể ạ ủ ườ

 Đ nh h ng đ n năm 2020, Tr ng TCNKT t nh Phongsaly đ cị ướ ế ườ ỉ ượ  
nâng c p thành Tr ng cao đ ng Ngh  k  thu t t nh Phongsaly.ấ ườ ẳ ề ỹ ậ ỉ

3.3.2.3. Cách th c th c hi n bi n phápứ ự ệ ệ

(i) Đ a quy đ nh v  c i ti n công tác qu n lý ĐNGV vào trong quyư ị ề ả ế ả  
ch  ho t đ ng c a Nhà tr ng.ế ạ ộ ủ ườ

(ii) Kh o sát và d  báo v  phát tri n đ i ngũ giáo viênả ự ề ể ộ

B ng 3.1ả . D  báo phát tri n s  l ng HS, SV và GV giai đo n 2017 –ự ể ố ượ ạ  

2020

STT Năm h cọ
S  l ng HS,ố ượ  

SV
S  l ngố ượ  

GV
Ghi chú

1 2016 2017 434 79
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2 2017 – 2018 550 82
3 2018 – 2019 690 85
4 2019  2020 800 90

B ng 3.2. ả Quy ho ch phát tri n trình đ  đào t o  ĐNGV giai đo n 2017ạ ể ộ ạ ạ  
– 2020

ST
T

Năm h cọ
Trình đ  đào t oộ ạ

Ti n sĩế Th c sĩạ Đ i h cạ ọ
Cao 
đ ngẳ

Trung 
c pấ

1 2016 – 2017 0 0 34 36 9
2 2017 – 2018 0 3 31 40 5
3 2018 – 2019 0 2 40 35 2
4 2019  2020 0 2 47 28 2

3.3.2.4. Đi u ki n th c hi n bi n pháp ề ệ ự ệ ệ

 Ph i có s  th ng nh t trong Đ ng b  nhà tr ngả ự ố ấ ả ộ ườ
 Ph i căn c  ch  tiêu biên ch  đã đ c B  phê duy tả ứ ỉ ế ượ ộ ệ
  Ph i có  ngu n kinh phí   n đ nh đ u t  cho công tác l p quyả ồ ổ ị ầ ư ậ  

ho ch và t  ch c th c hi n quy ho ch, k  ho ch đ  ra.ạ ổ ứ ự ệ ạ ế ạ ề

3.3.3. Phát tri n ể công tác đào t o b i d ng v  chuyên môn, nghi pạ ồ ưỡ ề ệ  
v  cho đ i ngũ giáo viên ụ ộ

3.3.3.1. M c đích c a bi n phápụ ủ ệ

Đào t o, b i d ng là ho t đ ng c  b n đ  phát tri n ph m ch tạ ồ ưỡ ạ ộ ơ ả ể ể ẩ ấ  
và năng l c cho ĐNGV đáp  ng đ c các yêu c u phát tri n c a giáoự ứ ượ ầ ể ủ  
d c đào t o và h i nh p qu c t .ụ ạ ộ ậ ố ế

Làm cho m i giáo viên cũng nh  toàn b  ĐNGV và  các đ n vỗ ư ộ ơ ị 
qu n lý ĐNGV l y ho t đ ng đào t o, b i d ng đ  duy trì và phátả ấ ạ ộ ạ ồ ưỡ ể  
tri n cho m i cá nhân và ĐNGV Nhà tr ng.ể ỗ ườ

3.3.3.2. N i dung c a bi n phápộ ủ ệ

 Đào t o và b i d ng giáo viên nh m h ng t i chu n hoá trìnhạ ồ ưỡ ằ ướ ớ ẩ  
đ  đào  t o,  chu n hóa ch c  danhộ ạ ẩ ứ   đ i  ngũ.  T  đó,  phát   tri n  đ cộ ừ ể ượ  
ĐNGV đ  v  s  l ng, đ ng b  v  c  c u và nâng cao đ c ph mủ ề ố ượ ồ ộ ề ơ ấ ượ ẩ  
ch t, năng l c ngh  nghi p. ấ ự ề ệ
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 N i dung đào t o, b i d ng bao g m: Các n i dung đào t o, b iộ ạ ồ ưỡ ồ ộ ạ ồ  
d ng phát tri n ph m ch t, năng l c cho ĐNGV Tr ng TCCNKT cóưỡ ể ẩ ấ ự ườ  
th  tóm t t nh  sau:ể ắ ư

(i) Ph m ch t, đ o đ c, thái đ : Công dân và ngh  nghi pẩ ấ ạ ứ ộ ề ệ
(ii) Năng l c chuyên môn: Ki n th c và k  năng chuyên mônự ế ứ ỹ
(iii) Năng l c nghi p v : D y h c và giáo d cự ệ ụ ạ ọ ụ
(iv) K  năng m m: Ngo i ng ,  công ngh  thông tin và   truy nỹ ề ạ ữ ệ ề  

thông (ICT). H p tác, giao ti p,...ợ ế

3.3.3.3. Cách th c th c hi n bi n phápứ ự ệ ệ

(i) L p k  ho ch đào t o, b i d ng ĐNGVậ ế ạ ạ ồ ưỡ
 (ii) T  ch c th c hi n k  ho ch đào t o, b i d ng.ổ ứ ự ệ ế ạ ạ ồ ưỡ

3.3.3.4. Đi u ki n th c hi n bi n pháp có hi u quề ệ ự ệ ệ ệ ả

3.3.4. Đ i m i công tác ổ ớ tuy n d ngể ụ  và s  d ng đ i ngũ giáo viên ử ụ ộ

3.3.4.1. M c đích c a bi n phápụ ủ ệ

Vi c c i ti n công tác tuy n d ng và s  d ng ĐNGV s  giúp choệ ả ế ể ụ ử ụ ẽ  
Nhà tr ng l a ch n đ c m t ĐNGV đáp  ng nhu c u v  ngu n nhânườ ự ọ ượ ộ ứ ầ ề ồ  
l c trong t ng b  môn, không gây tình tr ng v a th a l i v a thi u vàự ừ ộ ạ ừ ừ ạ ừ ế  
t o c  h i đ  m i GV có c  h i đóng góp kh  năng, s c l c c a mìnhạ ơ ộ ể ọ ơ ộ ả ứ ự ủ  
vào nhi m v  đào t o c a Nhà tr ng. ệ ụ ạ ủ ườ

3.3.4.2. N i dung c a bi n phápộ ủ ệ

(i) Đ i m i công tác tuy n d ngổ ớ ể ụ
              Vi c tuy n d ng GV ph i b t ngu n t  nhu c u đào t o vàệ ể ụ ả ắ ồ ừ ầ ạ  
phát tri n c a Nhà  tr ng trong t ng giai đo n đ c th  hi n chi nể ủ ườ ừ ạ ượ ể ệ ế  
l c phát tri n c a Nhà tr ng.ượ ể ủ ườ
              N i dung tuy n d ng nên d a m t s  n i dung nêu trong cácộ ể ụ ự ộ ố ộ  
lĩnh   v c   năng   l c   c a   Chu n   giáo   viên   d y   ngh   (Standards   ofự ự ủ ẩ ạ ề  
Vocational Teachers) c a Lào đã ban hành t  năm 2013. ủ ừ

 Ngoài ra, có th  tham kh o các n i dung c a Chu n Nghi p v  sể ả ộ ủ ẩ ệ ụ ư 
ph m giáo viên TCCN c a Vi t Nam; Chu n đ u ra đào t o giáo viênạ ủ ệ ẩ ầ ạ  
TCCN trình đ  đ i h c s  ph m k  thu t đ  đ a vào n i dung tuy nộ ạ ọ ư ạ ỹ ậ ể ư ộ ể  
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d ng.ụ

3.3.4.3. Cách th c th c hi n bi n phápứ ự ệ ệ

� Công tác tuy n d ng giáo viênể ụ

(i) Xây d ng k  ho ch tuy n d ng giáo viênự ế ạ ể ụ
(ii) Hoàn thi n các tiêu chí tuy n d ng giáo viênệ ể ụ
(iii) C i ti n qui trình tuy n d ng ả ế ể ụ

� S  d ng giáo viênử ụ

(i) Vi c s  d ng ĐNGV ph i căn c  vào các đi u ki n và yêuệ ử ụ ả ứ ề ệ  
c u c n s  d ng ầ ầ ử ụ

(ii) Vi c phân công công vi c cho GV ph i đ m b o các yêu c uệ ệ ả ả ả ầ  
trong s  d ng ử ụ

3.3.4.4. Đi u ki n th c hi n bi n pháp ề ệ ự ệ ệ

3.3.5. Đ i m iổ ớ  công tác ki m tra, đánh giá ể năng l c ự c a đ i ngũ giáoủ ộ  
viên 

3.3.5.1. M c đích c a bi n phápụ ủ ệ

Th c hi n t t công tác ki m tra, đánh giá năng l c GV, góp ph nự ệ ố ể ự ầ  
nâng cao ch t l ng ĐNGV, đáp  ng yêu c u đ i m i giáo d c và h iấ ượ ứ ầ ổ ớ ụ ộ  
nh p qu c t .  ậ ố ế Vi c đánh giá chính xác, khách quan năng l c th c hi nệ ự ự ệ  
nhi m v  c a ĐNGV, giúp cho ch  th  qu n lí  n m b t đ c th cệ ụ ủ ủ ể ả ắ ắ ượ ự  
tr ng ĐNGV đ  đi u ch nh các ho t đ ng qu n lí nhà tr ng đ t hi uạ ể ề ỉ ạ ộ ả ườ ạ ệ  
qu  t t h n; ĐNGV nh n đ c nh ng thông tin ph n h i khách quan,ả ố ơ ậ ượ ữ ả ồ  
giúp h  c i thi n vi c th c hi n nhi m v , góp ph n nâng cao ch tọ ả ệ ệ ự ệ ệ ụ ầ ấ  
l ng đào t o.ượ ạ

3.3.5.2. N i dung c a bi n phápộ ủ ệ

Chu n Giáo viên d y ngh  (ẩ ạ ề Standards of Vocational Teachers) đ cượ  
ban hành kèm theo quy t đ nh s  565/GDTT.NN ngày 11/2/2013 c a Bế ị ố ủ ộ 
giáo d c và Th  thao Lào. N i dung đánh giá ĐNGV c n th c hi n theoụ ể ộ ầ ự ệ  
Chu n Giáo viên d y ngh  v i 5 lĩnh v c năng l c (Competency Areas).ẩ ạ ề ớ ự ự

Nhà tr ng t  ch c đánh giá theo các tiêu chu n, các tiêu chí và n iườ ổ ứ ẩ ộ  
dung c  th  c a t ng tiêu chí.ụ ể ủ ừ

3.3.5.3. Cách th c th c hi n bi n phápứ ự ệ ệ
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a) Xây d ng k  ho ch ki m tra, đánh giáự ế ạ ể
b) Đánh giá GV theo Chu n Giáo viên d y nghẩ ạ ề
c) Ki m tra đánh giá th ng xuyên đ i v i GV:ể ườ ố ớ
d) X  lý và s  d ng k t qu  đánh giá.ử ử ụ ế ả

3.3.5.4. Đi u ki n th c hi n bi n pháp ề ệ ự ệ ệ

3.3.6. Xây d ng và th c hi n ự ự ệ ch  đ , chính sách đ i v i đ i ngũ giáoế ộ ố ớ ộ  
viên 

3.3.6.1.M c đích c a bi n phápụ ủ ệ

Vi c th c hi n ch  đ  chính sách nh m góp ph n lệ ự ệ ế ộ ằ ầ àm t t công tácố  
qu n lýả  phát tri n ĐNGV, t o đ ng l c đ  giáo viênể ạ ộ ự ể  ph n kh i, t  giácấ ở ự  
cùng nhau tham gia  phát tri n nâng cao ch t l ng ĐNGV, nâng caoể ấ ượ  
ch t l ng đấ ượ ào t o c a Nhà tr ng,ạ ủ ườ  đáp  ng nhu c u đào t o nhân l c.ứ ầ ạ ự

3.3.6.2.  N i dung c a bi n phápộ ủ ệ

Chăm lo đ i s ng v t ch t, tinh th n và t o môi tr ng làm vi cờ ố ậ ấ ầ ạ ườ ệ  

thu n l i cho đ i ngũ giáo viên là v n đ  quan tr ng đ  t o đ ng l cậ ợ ộ ấ ề ọ ể ạ ộ ự  

trong phát tri n ĐNGV c a Nhà tr ng. ể ủ ườ

3.3.6.3. Cách th c th c hi n bi n phápứ ự ệ ệ

* Chăm lo đ i s ng v t ch t cho đ i ngũ giáo viên, nhà  tr ngờ ố ậ ấ ộ ườ  

cùng các ban ngành liên quan, các t  ch c đoàn th  c n ph i h p gi iổ ứ ể ầ ố ợ ả  

quy t, th c hi n k p th i các ch  đ , chính sách và các phúc l i khác choế ự ệ ị ờ ế ộ ợ  

đ i ngũ giáo viên ộ

* Chăm lo đ i s ng tinh th n cho đ i ngũ giáo viênờ ố ầ ộ

* T o môi tr ng làm vi c thu n l i cho đ i ngũ giáo viênạ ườ ệ ậ ợ ộ

* Ngoài các chính sách, ch  đ  c a Nhà n c, Nhà tr ng c n xâyế ộ ủ ướ ườ ầ  

d ng và t  ch c th c hi n các ch  đ  riêng c a Nhà tr ng trong vi cự ổ ứ ự ệ ế ộ ủ ườ ệ  

chăm sóc đ i s ng v t ch t, tinh th n cho ĐNGV đ  t o đ ng l c trongờ ố ậ ấ ầ ể ạ ộ ự  

phát tri n ĐNGV c a Nhà tr ng.ể ủ ườ
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3.3.6.4. Đi u ki n th c hi n bi n pháp có hi u quề ệ ự ệ ệ ệ ả

3.2. M i quan h  gi a các bi n phápố ệ ữ ệ

Các bi n pháp đ  xu t trong lu n văn nh m nâng cao ch t l ngệ ề ấ ậ ằ ấ ượ  

qu n lý ĐNGV Tr ng TCNKT t nh Phongsaly. M i bi n pháp đ u cóả ườ ỉ ỗ ệ ề  

vai trò kh  năng tác đ ng và có t m quan tr ng nh t đ nh trong qu n lýả ộ ầ ọ ấ ị ả  

DNGV. Các bi n pháp có quan h  t ng tác h u c  v i nhau đ  thúcệ ệ ươ ữ ơ ớ ể  

đ y và nâng cao hi u qu  qu n lý  ĐNGV. Bi n pháp 1 là ti n đ  choẩ ệ ả ả ệ ề ề  

các bi n pháp khác; bi n pháp 5 là c  s  đ  th c hi n các bi n pháp vệ ệ ơ ở ể ự ệ ệ ề 

đào t o, b i d ng v  s  d ng, v  th c hi n ch  đ  chính sách choạ ồ ưỡ ề ử ụ ề ự ệ ế ộ  

ĐNGV;…

Các bi n pháp đã nêu ra h  th ng m t s  công vi c trong qu n lýệ ệ ố ộ ố ệ ả  

c n nghiên c u và th c hi n đ  tác đ ng t i ĐNGV, đ ng th i cũng đãầ ứ ự ệ ể ộ ớ ồ ờ  

nêu ra m t s  yêu c u khi th c hi n các bi n pháp. Các bi n pháp đã độ ố ầ ự ệ ệ ệ ề 

c p khá toàn di n, c  th  t i công tác qu n lý phát tri n ĐNGV Tr ngậ ệ ụ ể ớ ả ể ườ  

Trung c p Ngh  k  thu t t nh Phongsaly. N u t  ch c th c hi n đ ngấ ề ỹ ậ ỉ ế ổ ứ ự ệ ồ  

b  các bi n pháp trên ch c ch n công tác phát tri n ĐNGV s  thu đ cộ ệ ắ ắ ể ẽ ượ  

nh ng k t qu  t t đ p, s  kh c ph c đ c nh ng h n ch  c a ĐNGVữ ế ả ố ẹ ẽ ắ ụ ượ ữ ạ ế ủ  

hi n nay, trên c  s  góp ph n nâng cao ch t l ng đào t o c a Nhàệ ơ ở ầ ấ ượ ạ ủ  

tr ng.ườ

3.3. Kh o nghi m v  m c đ  c n thi tả ệ ề ứ ộ ầ ế ,   tính kh  thi và m i quanả ố  

h  c a các ệ ủ bi n ệ pháp

a) M c đích kh o nghi mụ ả ệ

b) Đ i t ng kh o nghi mố ượ ả ệ
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Đ  kh o nghi m tính cân thi t và tính kh  thi c a các bi n phápể ả ệ ế ả ủ ệ  

nêu trên chúng tôi ti n hành trung c u ý ki n đánh giá c a 60 cán b  giáoế ầ ế ủ ộ  

viên. 

c) Ph ng pháp kh o nghi mươ ả ệ

 Xây d ng b ng h iự ả ỏ

 Th ng kê, x  lý s  li u ố ử ố ệ

d) K t qu  kh o nghi mế ả ả ệ

Thăm dò ý ki n v  m c đ  c n thi t c a các bi n pháp đ  xu t,ế ề ứ ộ ầ ế ủ ệ ề ấ  

thu đ c k t qu    b ng sau: ượ ế ả ở ả

B ng 3.3:ả  Ki m ch ng tính c n thi t c a các bi n phápể ứ ầ ế ủ ệ

TT Bi n phápệ
M c đ  đánh giá (%)ứ ộ X p b cế ậ
RCT CT KCT

1

Nâng cao nh n th c v  vai trò,ậ ứ ề  

t m   quan   tr ng   c a   công   tácầ ọ ủ  

qu n   lý   ĐNGV   Tả r ngườ  

TCNKT

96,9 3,1 0 2

2

Ki n toàn công tác t  ch c cánệ ổ ứ  

b ,   quy   ho ch   phát   tri nộ ạ ể  

ĐNGV  đáp   ng   nhu   c u   đàoứ ầ  

t o trên đ a bànạ ị

97,3 2,7 0 1

3

Phát tri n ể công tác đào t o b iạ ồ  

d ng v  chuyên môn, nghi pưỡ ề ệ  

v  cho ụ ĐNGV

95,5 4,5 0 4

4
Đ i  m i công  tác  ổ ớ tuy n d ngể ụ  

và s  d ng ử ụ ĐNGV
93,6 6,4 0 6

5
Đ i   m iổ ớ   công   tác   ki m   tra,ể  

đánh giá năng l c ự c a ủ ĐNGV
94,8 5,2 0 5
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6
Xây d ng và th c hi n ch  đ ,ự ự ệ ế ộ  

chính sách đ i v i ĐNGVố ớ
96,2 3,8 0 3

K t qu  kh o sát  m c đ  c n thi t  c a các bi n pháp QL quaế ả ả ứ ộ ầ ế ủ ệ  

b ng trên cho th y các bi n pháp đ  cu t đ u đ c đánh giá   là  c nả ấ ệ ề ấ ề ượ ầ  

thi tế , không có bi n pháp nào đánh giá là không c n thi t. Trong đó bi nệ ầ ế ệ  

pháp “Ki n toàn công tác t  ch c cán b , quy ho ch phát tri n đ i ngũệ ổ ứ ộ ạ ể ộ  

giáo viên đáp  ng nhu c u đào t o trên đ a bànứ ầ ạ ị ” đ c đánh giá là c nượ ầ  

thi t nh t v i 97,3% r t c n thi t.ế ấ ớ ấ ầ ế

Thăm dò ý ki n v  tính kh  thi c a các bi n pháp đ  xu t, thuế ề ả ủ ệ ề ấ  

đ c k t qu    b ng sau: ượ ế ả ở ả

B ng 3.4:ả  K t qu  đánh giá tính kh  thi c a các bi n phápế ả ả ủ ệ

TT Bi n phápệ

M c đ  đánh giáứ ộ  

(%)
X pế  

b cậ
RKT KT KKT

1

Nâng   cao  nh n   th c  v  vai   trò,ậ ứ ề  

t m quan tr ng c a công tác ầ ọ ủ qu nả  

lý ĐNGV Tr ng ườ TCNKT

94,6 5,4 0 1

2

Ki n   toàn   công   tác   t   ch c  cánệ ổ ứ  

b ,  quy ho ch phát   tri n  ộ ạ ể ĐNGV 

đáp  ng nhu c u đào t o trên đ aứ ầ ạ ị  

bàn

88,2 11,8 0 2

3

Phát   tri n  ể công   tác   đào   t o   b iạ ồ  

d ng v  chuyên môn, nghi p vưỡ ề ệ ụ 

cho ĐNGV
84,2 15,8 0 5

4
Đ i m i công tác  ổ ớ tuy n d ngể ụ   và 

s  d ng ử ụ ĐNGV
84,8 15,2 0 4
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5
Đ i m iổ ớ   công tác ki m tra, đánhể  

giá năng l c ự c a ủ ĐNGV
81,2 19,8 0 6

6
Xây d ng  và   th c  hi n  ch  đ ,ự ự ệ ế ộ  

chính sách đ i v i ĐNGVố ớ 86,7 13,3 0 3
K t qu  kh o sát   b ng trên cho th y m c đ  kh  thi c a cácế ả ả ở ả ấ ứ ộ ả ủ  

bi n pháp QL đã đ  xu t là cao. Các bi n pháp đ u có m c đánh giá cao,ệ ề ấ ệ ề ứ  

có   tính kh  thi,  đáp  ng yêu c u tri n  khai công tác qu n lý  ĐNGVả ứ ầ ể ả  

Tr ng  ườ Trung cấp  Nghề  k  thu t  ỹ ậ t nh Phongsaly.ỉ   N u đ ng b  tri nế ồ ộ ể  

khai các bi n pháp trên s  t o đi u ki n thúc đ y hi u qu  công tácệ ẽ ạ ề ệ ẩ ệ ả  

qu n lý ĐNGV, ả góp ph n nâng cao ch t l ng giáo d c c a nhà tr ng.ầ ấ ượ ụ ủ ườ
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K T LU N VÀ KHUY N NGHẾ Ậ Ế Ị

1.K T LU NẾ Ậ  

T  nh ng lu n đi m đã đ c trình bày trong các ch ng c a lu nừ ữ ậ ể ượ ươ ủ ậ  

văn, có th  rút ra m t s  k t lu n sau đây:ể ộ ố ế ậ

1) Lu n văn đã phân tích và   làm sáng t  lu n đi m v  qu n lýậ ỏ ậ ể ề ả  

ĐNGV   các tr ng d y ngh  nói chung;ở ườ ạ ề

2) Trên c  s  lý lu n, phân tích th c tr ng qu n lý ĐNGV hi n nayơ ở ậ ự ạ ả ệ  

c a Tr ng ủ ườ Tr ng Trung c p Ngh  k  thu t t nh Phongsaly;ườ ấ ề ỹ ậ ỉ   

3) Trên c  s  đó, lu n văn đã xây d ng các nguyên t c th c hi nơ ở ậ ự ắ ự ệ  

khi đ  xu t các bi n pháp, theo đó 06 bi n pháp đã đ  xu t mang tínhề ấ ệ ệ ề ấ  

toàn di n và h  th ng cao:ệ ệ ố

(i) Nâng cao nh n th c v  vai trò, t m quan tr ng c a công tácậ ứ ề ầ ọ ủ  

qu n lý ả đ i ngũ giáo viên ộ Tr ng ườ Trung c p ấ Ngh  k  thu tề ỹ ậ

(ii) Ki n toàn công tác t  ch c cán b , quy ho ch phát tri n đ iệ ổ ứ ộ ạ ể ộ  

ngũ giáo viên đáp  ng nhu c u đào t o trên đ a bànứ ầ ạ ị

(iii) Phát tri n ể công tác đào t o b i d ng v  chuyên môn, nghi pạ ồ ưỡ ề ệ  

v  cho đ i ngũ giáo viên ụ ộ

(iv) Đ i m i công tác ổ ớ tuy n d ngể ụ  và s  d ng đ i ngũ giáo viênử ụ ộ

(v) Đ i m iổ ớ   công tác ki m tra, đánh giá  ể năng l c  ự c a đ i ngũủ ộ  

giáo viên

(vi) Xây d ng và th c hi n  ự ự ệ ch  đ , chính sách đ i v i đ i ngũế ộ ố ớ ộ  

giáo viên 

Các bi n pháp có quan h  m t thi t v i nhau, b  sung cho nhau,ệ ệ ậ ế ớ ổ  

l y k t qu  c a bi n pháp này làm ti n đ  cho bi n pháp kia, không cóấ ế ả ủ ệ ề ề ệ  



26

m t bi n pháp duy nh t đ  v t qua các b t c p hi n nay v  qu n lýộ ệ ấ ể ượ ấ ậ ệ ề ả  

ĐNGV c a Tr ng TCNKT t nh Phongsaly. ủ ườ ỉ

4) K t qu  kh o nghi m đã kh ng đ nh tinh c p thi t, tính kh  thiế ả ả ệ ẳ ị ấ ế ả  

và hi u qu  c a các bi n pháp, kh ng đ nh k t qu  nghiên c u c a đệ ả ủ ệ ẳ ị ế ả ứ ủ ề 

tài.

2. KHUY N NGHẾ Ị

 V i ớ Tr ng Trung c p Ngh  k  thu t t nh Phongsalyườ ấ ề ỹ ậ ỉ

Xây d ng chính sách đãi ng , thu hút các nhà khoa h c đ u ngành,ự ộ ọ ầ  

giáo viên gi i tham gia gi ng d y và NCKH t i tr ng.ỏ ả ạ ạ ườ

Có ch  đ  khuy n khích, h  tr  h p lý đ i v i các cán b , giáoế ộ ế ỗ ợ ợ ố ớ ộ  

viên có nguy n v ng h c t p nâng cao trình đ  chuyên môn  nghi p v .ệ ọ ọ ậ ộ ệ ụ

B  sung ch  tiêu biên ch , đ m b o đ  s  l ng cán b , giáo viênổ ỉ ế ả ả ủ ố ượ ộ  

theo quy mô đào t o và s  phát tri n c a nhà tr ng.ạ ự ể ủ ườ

C n đ u t  h n n a cho tr ng v  kinh phí, c  s  v t ch t, thi tầ ầ ư ơ ữ ườ ề ơ ở ậ ấ ế  

b  đ tr ng đ  m nh, nh m th c hi n t t nhi m v  đào t o.ị ể ườ ủ ạ ằ ự ệ ố ệ ụ ạ

C  ch  qu n lý c a c n ph i m m d o, linh ho t phù h p v i đ cơ ế ả ủ ầ ả ề ẻ ạ ợ ớ ặ  

thù c a t ng khoa, ngành.ủ ừ

Hàng năm nên m  các l p t p hu n đ i ngũ cán b  qu n lý và tở ớ ậ ấ ộ ộ ả ổ 

ch c h i th o v  đ i m i công tác qu n lý cán b , viên ch c, đ c bi tứ ộ ả ề ổ ớ ả ộ ứ ặ ệ  

là qu n lý đ i ngũ giáo viên.ả ộ

 Đ i v i ĐNGV tr ng ố ớ ườ Trung c p Ngh  k  thu t t nh Phongsalyấ ề ỹ ậ ỉ

M i GV không ng ng ph n đ u nâng cao ph m ch t đ o đ c,ỗ ừ ấ ấ ẩ ấ ạ ứ  

trình đ  chuyên môn, nghi p v  cũng nh  nh n th c đ c vai trò, v  tríộ ệ ụ ư ậ ứ ượ ị  

và trách nhi m c a ng i GV trong ho t đ ng đào t o, nghiên c u khoaệ ủ ườ ạ ộ ạ ứ  
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h c và ph c v  c ng đ ng đ  nâng cao kh  năng t  ch  h c thu t c aọ ụ ụ ộ ồ ể ả ự ủ ọ ậ ủ  

mình.


