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MO DAU

1. Ly do chon dé tai

Nghi quyét Pai hoi Pang toan qudc lan thr 8, Ban Chép hanh Trung
wong khoa XI (Nghi quyét s6 29-NQ/TW) véi ndi dung Poi méi can ban, toan
dién gido duc va dao tao, dap (mg yéu cau cong nghiép hoa - hién dai hoa trong
diéu kién kinh té thi truong dinh huéng xa hoi chu nghia va hoi nhap quéc té.
Pang va Nha nuéc xac dinh muyc tiéu cua d6i méi lan nay 1a[1]: Tao chuyén
bién can ban, manh mé& vé chat luong, hi€u qua gido duc, dao tao; dap ing ngay
cang tot hon coéng cudc xay dung, bao vé To qudc va nhu cau hoc tap ciia nhan
dan. Gido duc con ngudi Viét Nam phat trién toan dién va phat huy tot nhat
tiém ning, kha ning sing tao cia mdi ca nhan; yéu gia dinh, yéu T6 quéc, yéu
ddng bao; séng t6t va lam viéc hiéu qua.

Trong mot vai nam trd lai day, Truong trung hoc pho thong Nguyén Trii -
Ba Pinh Ha Noi di bit dau thyc hién d6i méi. Pic biét 1a d6i méi hoat dong day
hoc, nha truong chuyén tr day hoc va quan ly hoat dong day hoc theo dinh hudéng
noi dung sang day hoc va quan 1y hoat dong day hoc theo huéng phat trién hoc
sinh va da dat duoc nhiing két qua dang khich 1¢ vé chat luong gido duc. Tuy
nhién, ddy 1a van d& méi, do d6 cong tac quan 1y hoat dong day hoc theo dinh
hudng phat trién nang luc hoc sinh  vAn con nhitng van dé han ché, bat cap can
duogc giai quyét. Nhan thay tinh cap thiét va can giai quyét kip thoi, i lwa chon
dé tai nghién ctru: “Qudn Iy hoat dpng day hoc tai truwong THPT Nguyén Trii -
Ba Dinh, Ha Ngi theo dinh hwdng phit trién néing luc hoc sinh”
2. Muc dich nghién ciru

Nghién ciru hoat dong day hoc tai truong THPT Nguyén Trii - Ba Dinh,
Ha Noi theo hudng phat trién ning luc cta hoc sinh dap Gmg yéu cau doi méi
gido duc hién nay, tir d6 dé xuat cac bién phap quan 1y hoat dong day hoc nham
nang cao chat lugng gido duc cho hoc sinh tai truong.
3. Khach thé va doi twong nghién ciru
3.1. Khach thé nghién ciru

Hoat dong day hoc tai truong THPT theo dinh hudng phat trién nang luc
hoc sinh.
3.2. P6i twong nghién ciru

Quan 1y hoat dong day hoc tai truong THPT Nguyén Trdi - Ba Dinh, Ha
Noi theo dinh hudng phat trién ning luc hoc sinh.



4. Gia thuyét khoa hoc

Néu van dung hop 1y nhitng bién phap quan Iy hoat dong day hoc tai truong
THPT Nguyén Trii - Ba Dinh, Ha Noi theo dinh hudng phat trién ning luc
hoc sinh do tac gia dé xuét thi chat luong cua hoc sinh s€ duoc nang cao, dap
ing yéu cau doi méi gido duc trong giai doan hién nay.
5. Nhiém vu nghién ciru
5.1. Nghién ctru co sé 1y luan quan ly hoat dong day hoc tai truong THPT theo
dinh hudng phat trién niang luc hoc sinh.
5.2. Phan tich danh gia thuc trang quan 1y hoat dong day hoc tai truong THPT
Nguyén Trai - Ba Dinh, Ha Noi theo dinh hudng phat trién nang lyc hoc sinh.
5.3. Bé xuat cac bién phap quan 1y hoat dong day hoc tai truong THPT Nguyén
Trai - Ba Pinh, Ha Noi theo dinh hudng phat trién niang luc hoc sinh.
6. Gioi han pham vi nghién ciru

Do thoi gian c6 han, dé tai chi tip trung nghién ctru bién phap quan 1y hoat
dong day hoc hoc tai truong THPT Nguyén Trai - Ba Pinh, Ha Noi theo dinh huéng
phat trién nang luc hoc sinh trong 3 nam hoc (Tir nam hoc 2014-2015 dén nam hoc
2016-2017)

7. Phuong phap nghién ciru

- Phuong phap nghién ctru 1y ludn

- Phuong phap nghién ctru thuc tién

- Phuong phap toan hoc thong ké
8. Cau tric ludn vin

Ngoai phan mé dau, két luan, khuyén nghi, tai liéu tham khao va phu luc,
n6i dung chinh cta luan van gém 3 chuong:

Chuong 1: Co s& 1y luan vé quan 1y hoat dong day hoc tai trudng Trung
hoc pho thong theo dinh hudng phat trién nang luc hoc sinh.

Chuong 2: Thuc trang quan ly hoat dong day hoc tai truong Trung hoc
pho théng Nguyén Trii- Ba Dinh, Ha Noi theo dinh huéng phat trién nang luc
hoc sinh.”

Chuong 3: Mot sb bién phap quan 1y hoat dong day hoc tai truong Trung
hoc pho thong Nguyén Trii- Ba Pinh, Ha Noi theo dinh hudng phat trién ning
luc hoc sinh.
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Chuong 1
CO SO LY LUAN VE QUAN LY DAY HQC
TAI TRUONG TRUNG HQC PHO THONG THEO PINH HUONG
PHAT TRIEN NANG LUC HOC SINH

1.1. Tong quan nghién ctru vin dé

- Trén thé gi6i

- Tai Viét Nam
1.2. Cac khai niém co ban
1.2.1. Quéan ly
a) Cac khai niém vé quan ly

Trong luan van nay, qudn ly dwoc xem la sy tac dong co y thuc cua
chii thé qudn 1y dén doi twong quan 1y nham diéu khién cdc qud trinh, cdc
hanh vi ciia con ngwoi dé dat dwoc muc dich da dé ra va phit hop véi yéu
cau ciia xa hoi.
b) Chirc nang quan 1y

Theo cac giai doan tac dong, quan 1y ¢ 4 chirc ning co ban 1a: Ké hoach
ho4, tO chirc, chi dao va kiém tra.
1.2.2. Quan ly gido

Quan 1y gido duc 1a hoat dong c6 ¥ thitc bang cach van dung cic quy luat
khach quan cua cac cap quan 1y gido duc tic dong dén toan bd hé thong gido
duc nham 1am cho hé théng dat dugc muc tiéu cua to chic
1.2.3. Quan ly nha truong

Quan ly nha trudong (mot co s giao duc) la nhirng tac dong tu giac (co y
thire, c6 muc dich, ¢ ké hoach, c6 hé thong va hop quy lut) ciia chi thé quan
1y nha truong (Hiéu trudng) dén khach thé quan 1y nha truong (gido vién, nhan
vién va nguoi hoc...) nham dua ra cac hoat dong gido duc va day hoc cua nha
truong dat muc ti€u gido duc
1.2.4. Nang luc hgc sinh
- Nang luc
+ Khai niém nang luc

Khai niém NL st dung trong luan vin cua ching toi dugc hiéu 1a NL thuc
hién, d6 1a viéc so hitu kién thtc, k§ ning, thai do va dic diém nhan cach ma mét
nguoi can c6 dé dap ung cac yéu cau ctia mot nhiém vu cu thé; ndi cach khac, phai
biét lam (know-how), chir khong chi biét va hiéu (know-what).
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+ Khung ning lyc cia hoc sinh trung hoc ph6 thong
Nhom NL nhdn thirc va thuc hanh; Nnom NL xa hoi; Nhdm NL cong cu
- Phat trién nang luwc hoc sinh

Phét trién NLHS 13 nham lam cho cic NL chung va NL dic trung cho ting
mon hoc/16p hoc/cap hoc duoc hinh thanh, cung ¢ va hoan thién & HS. O trudng
THPT, van dé phat trién NLHS phai dugc dit ra theo quan diém toan dién, théng qua
cac hoat dong gido duc co ban cua nha truong, trong d6 c6 HPDDH, duoc td chtrc mot
cach dong bo.
- Pinh hwéng nghé nghiép ciia hoc sinh THPT
1.2.5. Hoat dong day hoc

- Hoat dong day hoc theo cach hiéu truyén thong trudc day

- Hoat dong day hoc theo dinh hudng phat trién nang luc hoc sinh

- Phuong phap day hoc theo dinh hudng phat trién niang luc hoc sinh
1.2.6. Quan ly hoat dong day hoc & trwong THPT theo dinh hwéong phat
trién nang lwe hoc sinh.
1.3. N§i dung quan ly hoat dong day hoc ¢ trwong THPT theo dinh huéng
phat trién ning luc hoc sinh

+ Quan ly hoat dong day cua gido vién theo dinh hudng phat trién NLHS.

+ Quan ly hoat dong hoc tap ctuia hoc sinh theo dinh hudng phat trién
NLHS

+ Quan 1y viéc soan bai va chuan bi gio 1én 16p cuia GV theo dinh huéng
phat trién nang luc hoc sinh.

+ Quan ly co so vat chit, trang thiét bi phuong tién phuc vu day hoc theo
dinh hudng phat trién nang luc hoc sinh

+ Quan 1y vé kiém tra danh gia két qua day hoc ctia gido vién, kiém tra
danh gia két qua hoc tap cua hoc sinh.

- Quan 1y hoat dong kiém tra danh gia két qua day hoc cua gido vién.

- Quan 1y hoat dong kiém tra danh gia két qua hoc tap cua hoc sinh.
1.4. Cac yéu td anh huéng

- Cac yéu t6 cha quan

- Céc yéu t6 khach quan
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Tiéu két chwong 1

Qua nghién ctru nhitng van dé 1y luan lién quan dén quan 1y hoat dong
day hoc theo dinh huong phat trién nang luc nguoi hoc, ta nhan théy:

Nang luc 1a kha nang, diéu kién chu quan hoi#ic tu nhién san cé dé thuc
hién mot hoat dong nao d6. Hodc: Ning luc 1a kha nang huy dong tong hop cac
kién thure, ky nang dé thuc hién thanh cong mot loai cong vi¢c trong mat boi
canh nhét dinh. Niang lyc gdm c6 nang luc chung va nang luc dic thu. Nang luc
chung 14 ning luc co ban can thiét ma bat cir ngudi ndo cling can phai co dé
séng va hoc tap, lam vi¢c. Nang luc dac thu thé hién trén tung linh vuc khac
nhau nhu nang luyc dac thu mon hoc 1a nang lyc dugc hinh thanh va phat trién
do dic diém cua mon hoc d6 tao nén.

HPDH theo dinh hudng phat trién NLHS duoc xem 1a HPDH dinh hudng
vao dau ra, nhan manh nguoi hoc can dat dugc mirc NL nhu thé nao sau khi két
thiic mot qua trinh day va hoc. Noi cach khac, chét luong dau ra dong vai tro quan
trong nhat dbi véi HDDH theo dinh hudng phat trién NLHS.

Tt tong quan nghién ctru van dé& vé& quan 1y hoat dong day hoc theo dinh
huéng phat trién ning luc, cac khai niém co ban nhu: quan 1y, quan 1y gido duc,
quan ly nha trudong, nang luc phat trién nang luc, dac biét ndi dung quan 1y day
hoc theo dinh hudng phat trién nang luc hoc sinh. Bén canh dé trong chuong 1
tac gia chi ra duoc cac yéu to chil quan, khach quan tac dong dén hoat dong day
hoc theo dinh hudng phat trién nang luc hoc sinh. Qua tim hiéu trén s& 13 co so
dé tién hanh diéu tra, khao sat thuc trang, dé xuat cac bién phap quan 1y hoat
dong day hoc theo dinh hudng phat trién ning luc hoc sinh dap Gmg yéu cau do6i

ma&i gido duc hién nay.
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Chuong 2
THU'C TRANG QUAN LY DAY HQOC TAI TRUONG
TRUNG HQC PHO THONG NGUYEN TRAI - BA PINH, HA NOI
THEO PINH HUONG PHAT TRIEN NANG LUC HQC SINH

2.1. Khai quat chung vé trweong THPT Nguyén Trii - Ba Pinh, Ha Noi
- Lich siwr hinh thanh
- Quy mé, 5o lwong, chit lwong gido duc trwong THPT Nguyén Trai - Ba
Dinh, Ha Nji

+ Quy mé, sd lwong chit lwong hoc sinh

+ Chat luong hoc sinh
- Thuec trang vé dpi ngii cdn bé quan Iy, gido viéen THPT Nguyén Trii - Ba
Dinh, Ha Nji

-S6 luong, chét luong, co cAu cua doi ngti CBQL

- S6 luong, chat luong, co cau cua doi ngil gido vién
- Thuc trang vé co s6 vit chit trwong THPT Nguyén Trdi - Ba Pinh, Ha Nji
2.2. T6 chirc khao sat thwe trang quan 1y hoat dong day hoc theo hwéng
phat trién ning luc tai truong THPT Nguyén Trii - Ba Pinh, Ha Ngi.

- Muc ti€u, quy mo khao sat

- Noi dung khao sat

- Phuong phap va ki thuat tién hanh
2.3. Thuc trang hoat dong day hoc theo hwéng phat trién ning luc tai
truong THPT Nguyén Trii - Ba Dinh, Ha Ngi
2.4. Thye trang quan ly hoat dong day hoc theo hwéng phat trién ning luc
tai truong THPT Nguyén Trii - Ba Pinh, Ha Noi
2.4.1. Nhan thac vé vai tro cia qudn ly hoat déng day hec tai Trwong THPT
Nguyén Tréi - Ba Pinh, Ha Néi theo dinh hwong phat trién ning luc hec
sinh

Tur két qua khao sat co thé khang dinh rang mirc 6 quan trong caa quan
ly hoat dong day hoc tai Truong THPT Nguyén Tréi - Ba Dinh, Ha Noi theo
dinh huéng phét trién niang luc hoc sinh hién nay da duoc d6i ngli CBQL va
GV nhan thic dung din. Piéu d6 phu hop véi thuc té trong giai doan doi méi
can ban toan dién giao duc hién nay. Day hoc theo dinh huéng phét trién ning
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luc hoc sinh da tré thanh mot yéu cau tat yéu trong day hoc nham dap tmg doi
hoi cua xa hoi va ngudi hoc.
2.4.2. Qudn Iy vigc thwe hién muc tiéu va xdy dung ké hoach giing day theo
dinh hwéng phdt trién nang lwc hoc sinh

Cong tac chi dao xay dung ké hoach chung, phan cong xiy dung ké
hoach cua céac thanh vién, cling da dugc chi dao sat sao, c6 hi¢u qua nhét dinh
va dugc danh gia tuong d6i tot. Tuy nhién van con tinh trang chua thyc hién t6t
nhu chi dao sinh hoat chuyén mén theo dinh hudng phat trién nang luc hoc
sinh van con nhitng y kién danh gid yéu. Khi trao doi vdi cac t6 trudng chuyén
mon vé ti 1¢ danh gia yéu va kém thi da so dong tinh day hoc theo dinh hudng
phat trién niang luc cho hoc sinh con méi, mat khac cong tac tap huan van con
nhiéu han ché khong mang lai hiéu qua.
2.4.3. Quadn ly viéc thuc hién chwong trinh, ngi dung giding day theo dinh
hwéng phdt trién nang lwc hoc sinh

Mic du vy, van c6 nhitng ¥ kién danh gia thyc hién céc ndi dung trén
con & mic TB va yéu. Hon nita c6 ¥ kién danh gid ¢ mirc d6 kém cu thé ¢ noi
dung: Cau tric lai chuong trinh va cu thé hoa cac quy dinh thuc hién chuong
trinh theo dinh hudng phat trién niang lyc ngudi hoc. Qua phong van CBQL
cho thdy, mic du dén nam 2018 mdi c6 sach gido khoa cho chuong trinh méi
theo khung chuong trinh téng thé, nhung hi¢n nay truong da van dung duoc
viéc day hoc phét trién pham chat, nang luc trén chuong trinh va sach gido
khoa hién hanh (sach ctia chuong trinh sau nam 2000). Piéu d6 thuc hién duoc
boi vi trong sach gido khoa tri thirc van 1a tri thirc khoa hoc, chi c¢6 sy chiém
[inh tri thirc va Gng dung sang tri thirc 13 diéu can thay d6i va ludn thay doi.
2.4.4. Qudn Iy viéc soan bai lén I6p ciia gido vién theo dinh huwéng phdt trién
nang luc hoc sinh

Qua bang s6 liéu ta théy: Quy dinh cu thé vé soan bai va chuan bi 1én 16p
theo dinh hudng phét trién ning lyc hoc sinh dugc danh gia 1a tot, va xép thu
nhat, diéu d6 ching t6 cong tic quan 1y da dua ra nhitng quy dinh cu thé. Qua
d6 gitp doi ngli GV c6 dinh hudng trong soan bai theo dinh huéng phat trién
nang luc. Tiép dén ndi dung xay dung ké hoach tap huin vé phuong phap soan

bai theo dinh huéng phat trién nang luc hoc sinh, da duogc ban gidm hi€u nha
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truong chi dao nghiém tac. Tuy nhién, con nodi dung kiém tra viéc soan giang
chua duoc chu y, van ¢6 5,33% v kién danh gia kém, day 1a noi dung CBQL
nha trudng quan tim va dua ra bién phap dé khac phuc.
2.4.5 Qudn |y viéc doi méi phwong phdp day hoc theo dinh hwéng phat trién
nang lwc hoc sinh
Bang 2.16. Thuec trang quan |y viéc d6i méi phwong phap day hoc theo
dinh hwéng phat trién ning lwe hoc sinh.

X 2 Xép
\ SOy Mirc do danh gia |[Ton

TT NOi dung yéu cau ) ;y ) 5 .2 5 TB | thw
kién diem

T K[TB] Y [Ke tw

Quan triét cho doi ngli gido
‘A /‘\ b t\ 2 d h
vien Ve, vl rf) eue ,ay _?C 75 12913016 0|0 313|417 1
theo dinh hudng phat trién

nang luc hoc sinh

Thuc hién co ché tu chu cho
GV trong hoat dong cai tién
2 |phuong phap day hocphuhop| 75 |14 |24 |34 | 2 | 1 | 273 |3,64| 5
vo1 day hoc theo dinh huong
phat trién ning luc hoc sinh

Tang cudng bd sung cac trang

3 [ 75 |28 |26/18| 3 | 0 | 304 | 4,05 3
thiét day hoc hi¢n dai
T6 chuc thao giang, trao doi

4 |cac phuong phap day hoc theol oo 00 51191 o | o | 319 |425| 2

dinh hudng phat trién ning
lyc nguot hoc

Phat huy tinh chu dong, tich
5 |cu sang tao, hop tdc tronghoc| 75 |20 |25 /28| 2 | 0 | 288 |3,84| 4
tap cua hoc sinh

Mot van dé trong thuc té 1a trao quyén tu chu tu chiu trach nhiém cho
GV trong cac nha trudng THPT noi chung va truong THPT Nguyén Tréi - Ba
Dinh, Ha Noi van con bat cap. Hau hét GV lam viéc theo ménh 1énh ma chua
c6 quyén ty chi dan téi viéc lam mdy moc khong cé tinh chi dong khong
mang lai hi¢u qua. Trao doi dé tim hiéu vé van dé tang cuong tu chu tu chiu
trach nhiém trong d6i ngii GV thi Hiéu pho phu trach chuyén mén cho biét, do
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1a truong THPT quy mé nho do d6 quyén tap trung vao Ban giam hiéu, chua

giao quyén tu chu cho doi ngii t6 truéng chuyén mon.

2.4.6. Qudn Iy co s6 vit chit khai thdac siv dung thiét bi day hoc theo dinh

hwdng phdt trién nang lue hoc sinh.

Bang 2.17. Thue trang quan Iy co sé vt chit, khai thac sir dung thiét bi day hoc
theo dinh huéng phat trién ning luc hoc sinh.

. 2 Xép
. S6v| Mirc @6 danh gia |Té
TT Noi dung yéu ciu 0y : 5 "% 1B | thir
Ki€én diém
TIKI[TB] Y [Ke tu

Xay dung ké hoach mua sam,
bd sung trang thiét bi, do
1 |dung day hoc phuc vuday hoc| 75 |21 23|28 | 3 | O | 287 |3,83| 2
theo dinh huéng phat trién
nang luc hoc sinh

Xay dyng quy ché huéng dan
sit dung trang thiét bi gop
2 |phdn thyc hién day hoc theo| 75 |18 124 /26| 7 | 0 | 278 | 3,7 | 4
dinh hudng phat trién ning
luc hoc sinh

T6 chuic kiém tra danh gia
3 |viéc sir dung trang thiét bi d6| 75 |17 [25|28 | 5 | 0 | 279 |3,72| 3
dung day hoc

T6 chtic phat dong sang kién
cai tién va thi lam do dung
4 . , | 75 [20|21|26| 8| 0 |278|37 | 4
day hoc theo dinh hudng phat

trién nang luc hoc sinh

Xay dung hinh thac khen
thuong, dong vién nhiing ca
5 |nhan va t0 nhém dién hinh| 75 (25|28 |18 | 4 | 0 | 299 |3,99| 1
trong s dung co6 hi¢u qua
CSVC-TBDH

Tir bang sd liéu trén ta thiy, ndi dung: Xay dung hinh thirc khen thudng
dong vién nhitng c4 nhan va té nhom dién hinh trong viéc dir dung c6 hiéu qua
CSVC-TBDH. Pay la ndi dung dugc danh gia cao va xép thir 1, thuc tién cho
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thay ddy 1a ndi dung nha trudng thuc hién tot, doi ngli CBQL cho rang dé phat
trién nang luyc nguot hoc thi phuong tién day hoc dong vai tro quan trong. Do
do, nha truong da co ké hoach mua sim nhirng trang thiét bi day hoc hién dai
phuc vu cho day hoc theo dinh huéng phat trién nang luc nguot hoc. Qua cacy
kién danh gia ta cling thay, noi dung nay dugc danh gia thuc hién tot. Bén canh
cac ndi dung duoc danh gia cao nhu vy, van con nhimg ¥ kién danh gia hoat
dong xay dung quy ché huéng dan sir dung va to chirc phat dong cai tién cac
phuong tién day hoc con nhiéu diém han ché, cu thé co 8 v kién danh gia con
yéu va 2 ndi dung nay ciing chi duoc xép hang 4. P4 1a nhimg diém con han
ché ma ddi ngili can bo quan 1y can xem xét dé dua ra cac bién phap phu hop
voi thuc tién.

Nhu vay voi thuc trang trén doi hoi nha quan 1y can quan tdm hon nita
dén cong tac quan 1y co so vat chat, thiét bi day hoc vi ddy 13 mot mang rat
quan trong va né dic biét quan trong d6i véi mot trudng dio tao nghé lién quan
dén cac nghé k¥ thuat co nhiéu co s& vat chat, thiét b day hoc. Lam tbt cong
tac ndy s& gop phan 1én vao viéc ning cao chit luong day hoc va chét luong
dao tao chung cta nha truong.

Pé tim hiéu thém vé thuc trang cong tac quan Iy co sé vat chat, tac gia co
phong van mot déng chi trong ban giam hiéu phu trach co so vat chat dong chi
cho biét: Nhitng nim qua nha truong ludn c6 gang dau tu CSVC-TBDH va
cling da dem lai hiéu qua tich cyc. Tuy nhién thi viéc kiém tra giam sat va cong
tac quan 1y vé CSVC con bi budng 1ong, chua hiéu 1o vai tro quan trong ctia né
trong day hoc theo dinh huéng phét trién ning luc nguoi hoc.
2.4.7. Qudn Iy cong tac kiém tra, dinh gid két qua hoat dong day hoc theo
dinh hwong phdt trién néing lwc hoc sinh
a. Thuc trang céng tdc kiém tra danh gid két qua hoat déng day ciia GV

Thuc trang cong tac kiém tra, danh gia hoat dong day hoc cta gido vién duge

thé hi¢n & bang sau:
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Bang 2.18. Thuc trang cong tac kiém tra, danh gia hoat dong day hoc
theo dinh huéng phat trién ning lwc hoc sinh.

. s S6y Mikc d9 danh gia Téng Xép

Il Noi dung yéu cau kién dgidm | ' ° |the ty
T K|TB| Y | Ke
1 \nﬁfﬁ thue hi¢n né nép chuyén| 25 | 54 1 o6 | 19| 6 | 0 | 293 | 39 | 2
2 |Vike st dung cac thiet bt day| 75 | 18| 05| 28| 4 | 0 | 282|376 3
3 |Viee tham gia sinh hoat 1) 75 | 5 | 53|95 | 7 | 0 | 281 |375| 4
chuyén mon ,

4 X;;C xdy dyng k& hoach giang| 75 | 55| 97 | 19| 4 | 0 | 273 |364| 5
5 |Viéc thyc hién chwong trinh | 75 |24 | 25|21 5 | 0 | 293 | 39 | 2
6 |Viéc tu hoc, tw bdi dudng 75 | 2629 |18| 2 | 0 | 304 |405| 1

Qua két qua khao sat & bang 2.18 ta c¢6 nhan xét nhu sau:

Hoat dong kiém tra danh gia viéc thuc hién day hoc theo dinh hudng phat trién
nang luc hoc sinh da dugc hiéu trudéng nha truong thuc hién. Cac ndi dung duoc
danh gia tuong ddi tot, dic biét hoat dong tu hoc tu boi dudng nang cao nang luc day
hoc theo dinh huéng phat trién nang lyc hoc sinh. Tuy nhién trong d6 cé ndi dung
cac ¥ kién danh gia yéu van con va ti 1& cao nhat chiém 9,3% danh gia viéc sinh hoat
chuyén mén. Viéc thuc hién né nép chuyén mén ciing chua dugce danh gia cao. Diéu
d6 cho thiy cong tac kiém tra danh gia cac hoat dong day theo dinh huéng phat trién
nang luc hoc sinh chua dugc hi¢u truéng chi dao chat ché khong nhitng dnh hudng
truc tiép dén chét luong chit luong hoat dong day hoc ma con anh hudng dén chét
lugng quan 1y cta nha truong.

Nhin vao thuc trang trén cac nha quan 1y can dua ra duoc nhiing giai
phap hiru hiéu dé khic phuc han ché vé viéc st dung phuong tién day hoc va
viéc tu hoc tap, boi dudng nang cao. Néu khic phuc duoc nhitng han ché trén
chic chan s& nang cao dugc chat luong dao tao cua nha truong qua do gop
phan nang cao ning luc can thiét cho hoc sinh THPT.

b. Thuc trang cong tdc kiém tra, ddnh gid két qua hoc tdp theo dinh hwéng
phdt trién nang liec hoc sinh.

Két qua danh gia thyc trang quan 1y hoat dong kiém tra, danh gia két qua hoc
tap ctia hoc sinh théng qua 75 ¥ kién phan hdi dugc thé hién ¢ bang sau:
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Bang 2.19. Thue trang cong tac kiém tra, danh gia két qua hoc tap

theo dinh huéng phat trién ning luc hoc sinh.

TT

Noi dung yéu cau

Mire d§ danh gia

T

K

B

Y

Ke

Tong
diém

B

Xép
thw
tw

Chi dao cac to chuyén mon,
gido vién thuc hién nghiém
tac quy ché kiém tra danh gia
két qua hoc tap theo dinh
huéng phat trién ning luc hoc
sinh

75

19

25

28

285

3,8

Xay dung ké hoach d6i méi
hinh thire kiém tra va thi hoc
ky theo dinh hudng phat trién
nang luc hoc sinh

75

18

22

27

275

3,67

Panh gid moi thoi diém cua
qua trinh day hoc, chu trong
dén danh gia trong khi hoc.

75

24

28

21

299

3,98

Xay duyng ndi dung danh gia
quy chuan theo cic mic do
phét trién nang lyc cta ngudi
hoc

75

21

25

26

289

3,85

Xay dung duoc hé thong cac
bai tap trong cac tinh hudng
bdi canh thuc

75

23

26

20

291

3,88

T6 chtic hudéng dan hoc sinh
phuong phdp tu hoc phat huy
nang luc sang tao

75

20

19

23

13

271

3,61

Qua két qua bang 2.19 cho thay:
Noi dung: danh gia moi thoi diém cta qué trinh day hoc, chi trong dén

danh gia trong khi hoc. Pugc danh gia diém trung binh cao nhat 3,98 xép thu

nhat, ddy duoc xem 13 ndi dung quan trong trong thay doi cach danh gia hoc

sinh. Bén canh nhiing ndi dung dugc danh gia cao van con nhiing ndi dung co

nhiéu y kién danh gia van con yéu va diém TB thap, nhu hai noi dung: Xay

dung ké hoach d6i méi hinh thirc kiém tra va thi hoc ky theo dinh hudéng phat

trién nang luc hoc sinh; T chirc huéng dan hoc sinh tu hoc nham phat huy chu

dong, sang tao.
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2.5. Danh gia chung
2.5.1. Mat manh

Qua khdo sat va lay y kién cta doi ngii CBQL, GV vé thuc trang quan 1y
hoat dong day hoc tai truong THPT Nguyén Trai - Ba Dinh, Ha Noi theo dinh
huéng phat trién nang lyc hoc sinh ta thdy: Cong tic quan 1y da co nhiing
chuyén bién tich cuc, doi ngit CBQL, GV d3 nhén thic vé vai trd quan trong
quan ly hoat dong day hoc theo dinh hudng phat trién nang luc hoc sinh. o1
ngil can bd quan 1y nha trudng di dua ra nhidu bién phap gép phan ning cao
hoat dong day hoc theo dinh hudng phat trién nang luc hoc sinh.

2.5.2. Miit han ché

Qua khao sat thuc trang va phong vén, t6i nhan thay d6i ngii CBQL, GV
con chua c6 day du tai liéu tham khao vé day hoc theo dinh hudng phat trién
nang luc hoc sinh.

Hiéu qua t6 chic HPDH theo dinh huéng phat trién NLHS chua cao,
nhét 1a t6 chic cho GV ddi méi HTTCDH va PP kiém tra, danh gia; td chirc
cho HS d6i méi PP va hinh thuc hoc tap.

Cong tac kiém tra danh gia cac hoat dong day theo dinh hudng phat trién
nang luc hoc sinh chua dugc hi¢u trudng chi dao chat ché

Day hoc va quan 1y HPDH theo dinh hudng phat trién NLHS ¢ trudong
THPT chua duoc tao dong luc thuc day bai cac chinh sach va moi truong thich
hop.

Tam 1y ngai thay doi van con ton tai ciia mot s6 gido vién c6 tudi, bén
canh do doi ngli gido vién tudi cao trinh d6 ngoai ngtt tin hoc han ché do dé
viéc doc cac tai li€u nudc ngoai vé day hoc theo phat trién nang luc hoc sinh
cling kho khan.

2.5.3. Nguyén nhan
2.5.3.1. Nguyén nhdn cua nhirng thanh tuu dat dwoc

Puoc sy quan tim chi dao cua Pang va Nha nude vé gido duc dao
tao n61 chung va giao duc THPT noi riéng

Nghi quyét 29- NQ/TW vé doi méi can ban toan dién gido duc Viét Nam

1a dinh hudng va la kim chi nam cho moi hanh dong.
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Piéu kién kinh té, moi truong xa hoi ciia quan Ba Pinh 1a diéu kién thuan
loi cho su nghiép phat trién gido duc.

D061 ngli CBQL gido duc THPT co6 phém chit dao dtrc, trinh d6 chuyén
mon va nghiép vu, dap tng duoc yéu cau quan Iy HPDH theo dinh hudéng phat
trién NLHS.

Poi ngii GV THPT dat trinh d6 trén chuan dio tao ngdy cang tang; nhay
bén va thich tng nhanh voi sy d6i méi ciia GDPT.
2.5.3.2. Nguyén nhdn ciia nhitng han ché, bdt cdp

Trén thuc té mic du dén nam 2018 méi c6 sach gido khoa cho chuong
trinh méi theo khung chuong trinh tong thé, nhung hién nay truong da van
dung dugc viéc day hoc phét trién phdm chit, ning luc trén chuong trinh va
sach giao khoa hién hanh (sach cua chuong trinh sau nam 2000).

+) Day hoc va quan ly HDDH theo dinh huéng phét trién NLHS 1a van
dé con kha méi mé d6i voi nhidu GV va CBQL truong THPT.

+) Kién thtre, k¥ nang day hoc va quan Iy HPDH theo dinh hudng phat
trién NLHS cua phan dong GV, CBQL trudng THPT con han ché.

+) Mot bd phan GV va CBQL chua c6 tim thé sén sang cho day hoc va
quan Iy HDDH theo dinh huéng phat trién NLHS. ..

Tiéu két chwong 2

Thuc trang quan 1y hoat dong day hoc theo dinh huéng phat trién ning
luc hoc sinh da c6 nhiing budce tién quan trong vé nhén thuc va cach lam, cac
bién phap tién hanh da dang, hoat dong quan 1y day hoc néi chung duge danh
gia t6t nhung van nam trong khudn kho kinh nghiém va tuan theo tién 18

Phan 16n cac nhiém vu va noi dung quan 1y hoat dong day hoc theo dinh
huong phat trién nang luc hoc sinh dugc thuc hién déy da va dung dén nho doi
ngii can bo quan 1y co trinh d9, tich cuc va co trach nhiém cao, do1 ngii gido
vién chat luong tot. Pa c6 ndi dung chi dao day hoc theo dinh hudng phat
trién theo ning lyc dang thuc tién, tuy nhién tinh chi dong trong ddi ngii gido
vién va hoc sinh trong hoat dong day hoc con nhiéu diéu han ché.

Tuy nhan thtrc 18 tim quan trong ctia day hoc theo dinh hudng phat trién

nang luc hoc sinh nhung cac bién phép quan 1y hoat dong day hoc theo dinh
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huéng phat trién ning luc hoc sinh van con thiéu tinh chi dong va chua thé
hién 10 rang anh hudéng tich cuc cua quan 1y hoat dong day hoc theo dinh
hudng phat trién nang luc hoc sinh.

Trong thdi gian vira qua, truong THPT Nguyén Trdi - Ba Dinh, Ha Noi
da trién khai nhiéu HDDH theo dinh hudng phat trién NLHS. Céc hoat dong
nay budc dau da dem lai két qua thiét thuc, gop phan thay d6i cach day, cach
hoc trudc day. Tuy nhi€n, mot s6 hoat dong van chua duoc t6 chirc hodc duge
t6 chtrc nhung hiéu qua con thap.

Cong tac quan Iy HPDH theo dinh huéng phat trién NLHS & truong
THPT Nguyén Trii, Ba Dinh, Ha Noi con nhiéu han ché, nhit 1a boi dudng
nang cao nang luc cho doi ngli CBQL truong THPT.

Panh gia HPDH va quan Iy HPDH theo dinh hudng phat trién NLHS &
truong THPT Nguyén Trdi - Ba Dinh, Ha No6i d chi ra nhimg diém manh,
diém yéu, co hoi, thach thirc cia HDDH va quan 1y HPDH theo dinh huéng
phat trién NLHS.

Tir nghién ctru thyc trang & chuong 2, sé 13 co s¢ dé dua ra nhitng bién

phap ¢ chuong 3
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Chuong 3
BIEN PHAP QUAN LY DAY HQC
TAI TRUONG THPT NGUYEN TRAI - BA PINH, HA NOI
THEO PINH HUONG PHAT TRIEN NANG LUC HQC SINH

3.1. Cac nguyén tic dé xuit bién phap

- Nguyén tac dam bao tinh phap i

- Nguyén tic dam bao tinh thyc tién

- Nguyén tac dam bao tinh ké thira va phat trién

- Nguyén tic dam bao tinh kha thi
3.2. Cac bién phap quin ly HPDH & truong THPT Nguyén Trii - Ba Dinh,
Ha Noi theo dinh hwéng phat trién NLHS
3.2.1. Xdy dung co ché hop tic va phin cong trach nhiém qudn Ii chuyén
Mon trong truong
3.2.1.1. Muc tiéu bién phap

Tao ra can c& thong nhét trong suy nghi va hanh déng, moi trudng quan
1y ¢6 sy nhat tri cao gitra moi luc lugng quan 1i va tham gia quan 1i hoat dong
t6 chuyén mén trong nha trudng gdp phan ning cao hoat dong day hoc theo
dinh huéng phat trién ning lyc hoc sinh.
3.2.1.2. Noi dung bién phap

- Xay dung cac co ché hop tac va phan cong trach nhiém quan 1y qui dinh
chung vé cac hinh thirc, ndi dung, co ché hop tac, chinh sach dai ngd trong cac
moi quan hé giita cac don vi, cac to khoi trong nha truong, qui trinh Gy quyén,
co ché phu trach va chiu trach nhiém ciing nhu quyén han trong tu chu cua céac
cap quan li va tham gia quan li chuyén mén trong truong.
3.2.1.3. Cdch thiec thuc hién bién phap

- Xay dung co ché ché hop tac va phan cong trach nhiém quan 1y 1a mot
qua trinh (chu trinh) gdm nhitng budc sau:

Budc 1. Xac dinh van dé hop tac:

Budc 2. Hoach dinh cic co ché va phan cong trach nhiém

Budc 3. To chire thuc thi co ché

Budc 4. Duy tri co ché hop tac

Budc 5. Panh gia co ché hop tac
3.2.1.4. Diéu kién thuc hién bién phap

- Su tham gia dﬁy du va tich cuc, su ung ho cta cac bén cé lién quan (dac
biét 1a nhitng d6i twgng thu huéng co ché hop tac)
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3.2.2. Té chivc boi dwéng ning cao ning lwe day hoc ciia gido vién theo dinh
hwéng phdt trién nang lwe hoc sinh
3.2.2.1. Muc tiéu bién phdp

Bo6i dudng nang cao chat luong doi ngil can dam bao sy hop 1y ciia toan
b t6 chiic trong nha truong, phi hop véi quy hoach
3.2.2.2. N¢gi dung bién phap

+ K& hoach hoa cong tac bdi dudng doi ngii gido vién theo timg nim.

+ Thuc hi¢n ddm bao cac ndi dung boi dudng
3.2.2.3. Cach thuec thuc hién bién phap

Xay dung ké hoach boi dudng gido vién:

T6 chtc thuc hién ké hoach bdi dudng
3.2.2.4. Piéu kién thuc hién bién phap

Poi ngil gido vién can nang cao tinh than tu giac trong cong tac ty hoc
hoi nang cao trinh d§ chuyén mon nghiép vu.

Can ¢o quan 1y gido duc cac cip, d6i ngii gido vién phai nghiém tuc, va
c¢6 nhéan thirc ding dan vé tAm quan trong ctia cong tac bdi dudng gido vién doi
v4i su phat trién cta gido duc.

3.2.3. Tang cwong chi dao doi méi phwong phdp day hoc, dip ieng yéu ciu
déi mai theo hwdéng phdt trién ning luc ngwoi hoc
3.2.3.1. Muc tiéu bién phap

Po6i méi Phuong phap day hoc theo quan diém phét trién nang lyc khong
chi chu y tich cuc hoa hoc sinh vé hoat dong tri tu¢ ma con chl y rén luyén
nang luc giai quyét van dé gan voi nhitng tinh hudng ciia cudc song va nghé
nghiép, déng thot gén hoat dong tri tué voi hoat dong thuc hanh, thuc tién.
3.2.3.2. Noi dung bién phap

T6 chirc chuyén dé nham nang cao ning lyc thuc hién d6i méi phuong
phap day hoc

Chi dao d6i méi theo hudng két hop phuong phap day hoc truyén thong
vo1 cac phuong phéap day hoc tich cuc, phat huy tu duy sang tao ¢ hoc sinh.
3.2.3.3. Cach thirc thuc hién bién phap
Budc 1:Chuan bi cho thuc hién doi méi PPDH theo dinh hudng phat trién
NLHS
Budc 2: Xay dung ké hoach trién khai d6i méi PPDH theo dinh huéng phat
trién NLHS
Budc 3: To chirc thuc hién doi méi PPDH theo dinh hudng phat trién NLHS


https://tusach.thuvienkhoahoc.com/wiki/Ch%C6%B0%C6%A1ng_tr%C3%ACnh_gi%C3%A1o_d%E1%BB%A5c_%C4%91%E1%BB%8Bnh_h%C6%B0%E1%BB%9Bng_ph%C3%A1t_tri%E1%BB%83n_n%C4%83ng_l%E1%BB%B1c
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Budc 4: Panh gia va duy tri thuc hién d6i méi PPDH theo dinh huéng phat
trién NLHS
3.2.3.4. Diéu kién thuc hién bién phap

Nguoi Hiéu truong phai cha trong phat trién nang lyc su pham cho gido
vién, tao co hoi cho GV thé hién, tin tudong ¢ ho. Tao ra nhu cau cho gido vién
mudn thay doi cach day. Huy dong ngudn lyc dé hd tro gido vién doi méi
PPDH theo dinh hudng phat trién NLHS.
3.2.4. Chi dao doi méi phwong phdp kiém tra dinh gid két qud hoc tdp ciia
hoc sinh theo dinh hwéng phdt trién néing lwc hoc sinh
3.2.4.1. Muc tiéu bién phap

Kiém tra, danh gia HS 1a nhitng khau rat quan trong trong qua trinh day
va hoc. P6i méi KTPG theo huéng tiép can NLHS 1a mot yéu cau cap thiét dé
nang cao chat luong GD néi chung va dép tmg yéu cau d6i méi chuong trinh
GDPT nam 2018.
3.2.4.2. Noi dung bién phap

Chi dao GV tb chic ciu trac, sép xép lai n61 dung day hoc cac mén hoc
trong chuong trinh THPT hién hanh theo dinh huéng phat trién NLHS;T6 chuc
GV van dung cac PP va HTTCDH ¢ truong THPT theo dinh hudéng phat trién
NLHS; T6 chtic cho GV danh gia két qua hoc tap cuia HS theo dinh hudng phat
trién NL
3.2.5.3. Cach thiec thuc hién bién phap

Do6i méi phuong phap kiém tra danh gia két qua hoc tap cta hoc sinh theo

dinh huéng phat trién nang luc nguoi hoc thi nguoi hiéu trudéng can lam nhiing
viéc sau:

Chi dao va t6 chirc chit ché, nghiém tic, ding quy ché o tat ca cac khau
ra dé, coi, chAm va nhan xét, danh gia hoc sinh trong viéc thi va kiém tra

Céc hinh thire kiém tra, danh gia déu hudng t6i phat trién nang luc cia
hoc sinh; coi trong danh gia dé giup d& hoc sinh vé phuong phap hoc tap, dong
vién sy cb gang, himg thi hoc tip clia cac em trong qua trinh day hoc. Viéc
kiém tra, danh gid khong chi 1a viéc xem hoc sinh hoc dugc cai gi ma quan
trong hon la biét hoc sinh hoc nhu thé nao, c6 biét van dung khong.

Chu dong két hop mot cach hop 1y, phu hop gitta hinh thtc tric nghiém
tu ludn voi trac nghiém khach quan, gitta kiém tra ly thuyét va kiém tra thuc
hanh trong cac bai kiém tra.
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Tiép tuc nang cao yéu cau van dung kién thtrc 1ién mon vao thyuc tién, doi
v6i cac mon khoa hoc x3 hoi va nhan vin can ting cudng ra cac cau hoi ma;
gan v6i thoi sy qué huong, dat nude dé hoc sinh duoc bay to chinh kién cua
minh vé céc van dé kinh t€, chinh tri, xa hoi.

Thuc hién nghiém tuc viéc xay dung dé thi, kiém tra theo ma tran.
3.2.4.4. Diéu kién thuc hién bién phap

Nha truong la nguoi chiu trach nhiém chinh trong cong tic KTPG nhung
khong phai la Ban giam hiéu ma chinh la cia GV va HS. X&c dinh trach
nhiém cao cua ngudi GV trong céng tac KTPG, do do, can thudng xuyén boi
dudng nang cao trinh do ly luan va PP KTDBG cho d6i ngit GV va can bg quan
ly gido duc.

3.2.5. Tang cwong qudn ly siv dung t6i wu co sé vit chat, thiét bi day hoc
theo dinh hwéng phdt trién nang luc hoc sinh
3.2.5.1. Muc tiéu bién phap

Nhim quan ly st dung tdi wu co s& vat chat trang thiét bi phuc vu day
hoc theo dinh hudng phat trién niang luc hoc sinh, gép phan nang cao chat
luong gido duc & trusng THPT Nguyén Tréi - Ba Dinh, Ha Noi.
3.2.5.2. Noi dung bién phap

Tap trung quan 1y sir dung t6i wu co s& vat chat va cdc trang thiét bi day
hoc tai truong THPT Nguyén Trii - Ba Dinh, Ha Noi.
3.2.5.3. Cach thiec thuc hién bién phap

Lap ké hoach ngan sach cu thé cho dau tu CSVC, trang thiét bi, phuong
tién - k¥ thuat phuc vu hoat dong day hoc.

Xay dung hé thdng cac ndi quy, quy dinh vé quan 1y, st dung CSVC,
TBDH va yéu cau g1d0 vién, hoc sinh thuc hién nghiém tac theo phuong cham:
Giir t6t, dung bén, an toan, tiét kiém, chong lang phi.

T6 chirc huéng dan cho gido vién va hoc sinh nim vimg cach quan ly
str dung t6i uu st dung céc loai thiét bi, nhat 1a cac thiét bi hién dai. Thuc
hién ché d6 kiém tra, kiém ké CSVC-TBDH theo dinh ky. Trén co s& do,
x4y dung ké hoach dau tu kinh phi mua sam, xay dung b6 sung CSVC, trang
thiét bi, phuong tién day hoc hién dai, timg budc thay thé toan bo trang thiét
bi ci, lac hau.

Thudng xuyén to chirc bdi dudng k¥ ning str dung cac TTBDH hién dai.

Tién hanh cai tién hoat dong cua thu vién
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Tao dung mbi lién hé thong tin can thiét véi cc thu vién khac dé trao doi
an phém va gioi thieu ban doc tim muon.

Chi dao viéc bién soan gido trinh, tai li¢u giang day va hoc tap. Can ct
vao muc tiéu, ké hoach dao tao dé lua chon bién soan gido trinh, tai liéu hoc tap
phu hop vai ddi tuong dao tao va trinh do nhan thirc cua hoc sinh.
3.2.5.4. Diéu kién thuc hién bién phap

Phai c6 du cac phong hoc bd mon, phong thuce hanh, phong chira cac thiét
bi thi nghiém, xuéng thuc hanh. Phai biét khai thac, st dung, bao quan co so
vat chat va trang thiét bi mot cach c6 hiéu qua

Pua viée str dung thiét bi day hoc 1a mot tiéu chuan danh gia xép loai gio
day va xép loai thi dua.

3.3. Khio sat mirc dd cin thiét va tinh kha thi ciia cac bién phap

- Muc dich khao sat

- Noi dung va phuong phép khao sat

- Bdi tuong khao sat
3.4. Két qua khao sat mirc d6 cin thiét va tinh kha thi ciia cac bién phap

Bang 3.2: Tong hop két qua trung cau ¥ Kién vé mirc d can thiét
cac bién phap quan 1y hoat déng day hoc theo dinh hwéng phat trién NLHS
Mirc dd can thiét

Rat can P <X Khong
thiét Canthiet | 2 thide
SL % SL % SL | %

TT Tén cac bién phap

X4y dung co ché hop tac va phan cong
1 |trach nhi¢m quan li chuyén moén trong| 54 |65,85| 28 | 34,15 0 0
truong

T6 chuc boi dudng nang cao nang luc
2 |day hoc cua gido vién theo dinh huong| 50 | 60,98 | 32 | 39,02 | O 0
phat trién ning luc hoc sinh

Tang cuong chi dao d6i méi phuong
3 phép day hoc, dap lﬁ:ng.yéu cau doi
maéi theo hudng phat trién nang luc
nguoi hoc

Chi dao d6i méi phuong phap kiém tra
danh gia két qua hoc tip cua hoc sinh
theo dinh huéng phat trién ning luc
hoc sinh

Tang cuong quan 1y st dung t6i wu co
5 |s& vat chat, thiét bi day hoc theo dinh| 59 [71,95| 23 | 28,05 | 0 0
huéng phat trién nang luc hoc sinh

68 [8293| 14 | 1707 | 0 | O

65 | 79,27 17 | 20,73 | O 0
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Bang 3.3: Tong hop két qua trung ciu ¥ kién vé tinh kha thi cac bién phap
quan 1y hoat dong day hoc theo dinh hwéng phat trién NLHS

TT

Tén cac bién phap

Tinh Kkha thi
£ s X s Khong
Rat kha thi | Kha thi Kkha thi
SL % |SL| % SL %

X4y dung co ché hop tac va phan cong
trach nhiém quéan 1i chuyén moén trong
truong

50

60,98

323902| O 0

T6 chic bdi dudng ning cao ning luc
day hoc cua gido vién theo dinh hudéng
phat trién ning luc hoc sinh

48

58,54

34 14146| O 0

Ting cuong chi dao déi moi phuong
phap day hoc, dap tng yéu cau d6i moi
theo huéng phét trién ning luc ngudi
hoc

63

76,83

19 123,17 O 0

Chi dao d6i méi phuong phap kiém tra
danh gia két qua hoc tap cta hoc sinh
theo dinh huéng phat trién nang lyc hoc
sinh

60

73,17

21 12561 1 | 1,22

Tang cudng quan 1y st dung toi wu co
so vat chat, thiét bi day hoc theo dinh
huéng phat trién nang luc hoc sinh

53

64,63

29 13537 O 0

100
99.8
99.6 1
99.4 -
99.2 1

99 1
98.8
98.6 1
98.4 1
98.2 -

98 -

M@ Can thiét
B Kha thi

Bién phap Bién phap Bién phapBién phap Bién phap

1 2 3

4

5

Biéu d6 3.1. M6i twong quan giira mirc d can thiét va tinh kha thi
cda cac bién phap
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Qua tong hop sd liéu trén ching ta thay
Céc ¥ kién déu tan thanh cao vé mic d6 can thiét va rat can thiét, tinh
kha thi va rat kha thi cua cac bién phap trén. Qua do co thé khéng dinh cac bién
phap ciia dé tai 1a c¢6 co s khoa hoc va thuc tién.

Tiéu két chwong 3

Céc bién phap dugc dé xuat dya trén két qua nghién ctru 1i luan ¢ chuong
1 va thyc trang & chuong 2 bao gom:

Bién phap 1: X4y dung co ché hop tac va phan coéng trach nhiém quan li
chuyén mon trong truong.

Bién phap 2: T6 chuirc bdi dudng ning cao ning luc day hoc ciia gido vién theo
dinh huéng phat trién ning luc hoc sinh.

Bién phap 3: Tang cudng chi dao d6i mdi phuong phap day hoc, dap tmg yéu
cau doi méi theo hudng phat trién nang luc hoc sinh.

Bién phap 4: Chi dao d6i méi phuong phap kiém tra danh gia két qua hoc tap
ctia hoc sinh theo dinh hudng phat trién nang luc nguoi hoc.

Bién phap 5: Tang cudng quan 1y sir dung tdi wu co sé vat chat, thiét bj day hoc
theo dinh hudng phat trién nang luc hoc sinh

Cac bién phap quan 1y nay duoc thuc hién bang nhiéu tac dong truc tiép
va gian tiép dén nhan thurc, ki nang quan li, ki nang lam viéc hop tic, co ché va
thu tuc hanh chinh, ngudn lyc v.v... tir hiéu trudng, tO truéng chuyén mon cho
dén cac nha gido va HS.

Ca 5 bién phap da dugc danh gia qua ¥ kién chuyén gia vé tinh can thiét,
tinh kha thi va tinh hop 1i. Ké qua danh gia nhin chung 1a tich cuc, cho thay
cac bién phap déu dugc danh gid mac do can thiét, mirc d6 hop li va tinh kha
thi cao. Cac truong THPT trén dja ban c6 thé ap dung vao thyuc tién quan li
nham nang cao hiéu qua quan li hoat day hoc theo huéng phat trién nang luc
cua hoc sinh
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KET LUAN VA KIEN NGHI
1. Két luan

1) Quan 1y hoat dong day hoc theo dinh hudng phat trién ning luc hoc
sinh tai truong THPT Nguyén Trii - Ba Pinh, Ha Noi ¢6 tinh hé théng, dua
vao nhan thurc dung ban chét cua hoat dong day hoc theo dinh hudng phat trién
nang luyc. Thira nhan vai tro va hiéu qua cia day hoc theo dinh hudéng phat trién
nang luc hoc sinh ddi v&i chat luong gido duc noi chung va giao duc THPT
Nguyén Trdi - Ba Dinh, Ha Noi néi riéng. Tir d6 s& khai thac, phat huy strc
sang tao va nang cao nang lyc cua hoc sinh THPT, dac biét trong gian doan
hién nay, giai doan hoi nhap khu vuc va thé gidi can ngudn lao dong cé nang
luc thuc tién.

2) Qua khao sat, danh gia thyc trang quan ly hoat dong day hoc theo dinh
hudng phat trién nang luc hoc sinh & trudng THPT Nguyén Trii - Ba Dinh, Ha Noi,
luan van da rat ra dugc nhitng danh gia kha dﬁy du veé thuc trang chét luong day hoc,
thuc trang do1 ngii CBQL, GV cling nhu thuc trang cac diéu kién phuc vu cho
HPDH theo dinh huéng phét trién nang luc hoc sinh; tim ra nguyén nhan cua nhiing
ton tai yéu kém trong cong tac quan ly HDDH theo dinh huéng phat trién ning luc
hoc sinh. Tir thuc trang d6, luan van di di dén dé xuat dugc 5 bién phap phu hop véi
hoan canh thyc té ctia nha trudng véi mong mudn nang cao hon nira chét luong day
hoc, chét luong gido duc toan dién & trudng THPT Nguyén Trdi - Ba Pinh, Ha Noi.

3) Cac bién phap quan 1y hoat dong day hoc theo dinh hudng phat trién
nang luc hoc sinh duoc xdy dung nham tac dong dong thoi tir hai phia: phia cac
nha QLGD va phia GV dua trén nén tang ca hai phia déu nhan thirc ding vé
ban chat quan ly hoat dong day hoc theo dinh hudng phat trién nang luc hoc
sinh, vé phuong phép va hinh thirc day hoc theo dinh huéng phat trién nang luc
hoc sinh. Pé 1am sao c6 thé quan 1y c6 hiéu qua cac quan 1y hoat dong day hoc
theo dinh hudng phat trién nang luc hoc sinh.

4) Qua ¥ kién ctia CBQL, GV tir nhiéu mit, dai da s nhitng ndi dung ctia
cac bién phap déu duoc danh gia cao vé tinh can thiét va tinh kha thi. Tuy vay,
cac bién phap quan 1y d6 van can dugc xem xét va diéu chinh dé ngay cang

hoan thién hon.
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2. Kién nghi
2.1. Voi B Gido duc- Dao tao

Trién khai cac chuong trinh boi dudng GV va CBQL phuyc vu cho viéc
trién khai Chuong trinh GDPT tong thé.
2.3. Voi S0 Gido duc - Dao tao

Trién khai ké hoach béi dudng CBQL theo chuong trinh bdi dudng cua
B6 GD&DT, trong do dac biét cht y ndi dung quan 1y HDDH theo dinh huéng
phat trién NLHS.
2.4. Voi nha truong

Xay dung va phat trién doi ngli GV nham nang cao nang luyc day hoc
theo dinh hudng phat trién nang luc hoc sinh.

Tang cuong viéc thuc hién kiém tra, danh gia hoat dong day va hoc theo
dinh huéng phat trién nang luc hoc sinh.



