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MO DAU
1. Ly do chon dé tai

Po6i mdi can ban, toan dién gido duc, dio tao, phat trién ngudn nhan luc,
da tung dugc khang dinh trong cac van kién Dang trude day, dac biét la trong
Nghi quyet sO 29 cua Hoi nghi Trung wong 8, khoa X1, khang dinh day khong
chi 1a qudc sach hang dau, 1a “chia khoa” mo ra con duong dua dat nudc tién
1én phia trudc, ma con la “ménh 1€nh” ctia cudce song. Giao duc chi c6 thé tao ra
nhiing san phdm hoan hao khi nguoi thay co6 pham chét chinh tri vimg vang,
dao dirc mau muc va trinh d6 chuyén moén giéi. Chinh TCM 1a noi hun dac cho
ngudi gido vién ¢ nhiing tb chat quy gia do.

Hién nay, tinh hinh hoat dong ctia cac TCM & mot ) truong Tiéu hoc boc
160 nhiéu han ché. Thoi gian danh cho sinh hoat t6 nhém CM chua thda dang:
ndi dung sinh hoat td con mang tinh hanh chinh sy vy, chua di sdu vao hoat
dong nghiép vu chuyén moén; mot b phan giao vién con tho o voi viée d6i méi
phuong phap day hoc; giao vién trong t6 chua c6 diéu kién chia sé, hd trg nhau
vé chuyén moén va nghi€p vu su pham;.... Nhimg han ché d6 1am anh huong
dén chat luong gido duc trong nha tru:(‘mg va dong thoi chua thyc hién day du
cac yéu cau gido duc hién nay.

Théng qua TCM, ngudi quan 1y s& nim bat duge chét lugng gid day trén
16p va viéc thyc hién nén nép, ky cuong cia ting gido vién ciing nhu hiéu
duoc tam tu nguyén vong cua ho. Tur d6 cac nha quan ly co thé dé ra nhing giai
phap diéu chinh thich hop, kip thoi khic phuc nhimg ton tai, dua guéng may
nha truong di vao hoat dong mot cach hop ly nhat, tiét kiém nhat va dat hiéu
qua cao nht.

Véi nhitng ly do trén tac gia lwa chon dé tai "Qudn 1y hoat djng té
chuyén mén ¢ trwong Tiéu hoc Bach Mai, quan Hai Ba Trung, Thanh phé
Ha Ngi” 1am luan van t6t nghiép.

2. Muc dich nghién cuu

DPé xuat mot sé bién phap quan Iy hoat dong caa TCM nham nang cao
chét lugng hoat dong cua TCM ¢ truong Tiéu hoc Bach Mai, Hai Ba Trung, Ha
Noi dap trng yéu cau d6i méi gido duc hién nay.

3. Nhiém vu nghién cau
3.1. Nghién ctru co so ly luan vé quan ly hoat dong TCM ¢ Truong Tiéu
hoc.
3.2. Khao sat, danh gia thuc trang hoat dong TCM va quan ly hoat dong
TCM & Truong Tiéu hoc Bach Mai, quan Hai Ba Trung, thanh pho Ha
NOI.
3.3. Dé xuit c&c bién phap quan ly hoat dong TCM tai Truong Tiéu hoc
Bach Mai, quan Hai Ba Trung, thanh phd Ha Noi.
4. Khéch thé va doi twong nghién ciu:
4.1. Khéch thé nghién cizu: Hoat dong TCM va quan |y hoat dong TCM &
truong Tiéu hoc.
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4.2. Poi twong nghién cizu: Quan ly hoat dong TCM & truong Tiéu hoc
Bach Mai, quan Hai Ba Trung, thanh ph6 Ha Noi.
5. Giéi han va pham vi nghién ciru
5.1. Gidi han va pham vi vé déi tweng nghién cizu
Dé tai nghién ctru dé xuat cac bién phap quan 1y hoat dong TCM cua
Hiéu truong (HT) treong Tiéu hoc Bach Mai, quan Hai Ba Trung, thanh phd
Ha Noi.
5.2. Gidi hgn va pham vi vé khach thé khdo sat
Do gidi han thoi gian va diéu kién nghién cau, trong khudn kho luan van
tac gia chi tap trung nghién ctu, lay céc sé liéu khao sat thuc trang hoat dong to
TCM va quan ly hoat dong TCM & truong Tiéu hoc Bach Mai, quan Hai Ba
Trung, thanh phd Ha Noi tir nam hoc 2014-2015 dén nay. So lugng d6i tuong
khao sat, phong van: 9 can bo quan ly(CBQL) bao gdom CBQL phong GD&DT,
CBQL S6 GD&DPT, CBQL nha truong.... va 36 gido vien(GV) trong truong.
6. Gia thuyét khoa hoc
Néu dé xuat duoc cac bién phap quan ly dua trén cac co so i luan vé
quan ly hoat dong TCM sat vai thyc tién nha trudng, tap trung khac phuc nhiing
mat han ché nay s& dam bao tinh phi hop va kha thi, két qua quan ly hoat dong
TCM cua nha truong sé dugc cai thién, gop phan nang cao chat luong doi ngii
gido vién, chat luong gido duc cua nha truong.
/. Phuwong phap nghién cuu
7.1. Nhom phwong phdp nghién ciu ly lugn
7.2. Nhém phwong phdp nghién ciru thuc tién
- Phuong phap nghién ciru san pham hoat dong:
- Phuong phap tro chuyén- phong van:
- Phuong phap quan sat:
- Phuong phap diéu tra bang phiéu hoi:
- Phuong phép tong két kinh nghiém quan ly giéo duc:
7.3. Nhém phwong phdp bé tro
Phuong phéap thong ké toan hoc.
8. Cau truc cia luan vin
Ngoai phan mé dau, két luan va kién nghi, danh muc tai liéu tham khao,
luan van dugc trinh bay theo 3 chuong:
Chuong 1: Co s& ly luan vé quan Iy hoat dong TCM tai truong Tiéu hoc.
Chuong 2: Thuc trang cong tac quan ly hoat dong TCM tai truong Tiéu hoc
Bach Mai, Hai Ba Trung, Ha Noi.
Chuong 3: Mot sb bién phap quan Iy hoat dong to chuyén mén truong Tiéu hoc
Bach Mai, quan Hai Ba Trung, thanh phd Ha Noi.
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Chuong 1
CO SO LY LUAN VE QUAN LY HOAT PONG TO CHUYEN MON
TAI TRUONG TIEU HQC

1.1. Téng quan nghién citu van dé
1.1.1. Nghién ci#u trén Thé gigi:

- Nghién ctru cua VA. Xukhomlinxki

- Nghién ctru cua Anton Semionnovic Makarenko

- Nghién ctu cua Peter Van Petegem

- Nghién ctru cua Nhat Ban
1.1.2. Nghién ceru ¢ Viét Nam
- Du én vé tang cudng boi dudng gi4o vién theo cum truong va quan ly nha
treong ¢ Viét Nam 2006 — 2007.
- Luén van thac si vé SHCM theo NCBH.
1.2. M@t s6 khai niém co ban
1.2.1. Trwong hec

Truong hoc la noi tiép nhdn hoc sinh, vdn déng nhiing hoc sinh bé hoc
dén truong dé té chic giang day, hoc tdp va cac hoat dong gido duc khac theo
chuwong trinh giao duc do Bg Giao duc& Pao tao(BGD&DT) ban hanh.

1.2.2. Trwong Tiéu hoc

Trudng tiéu hoc 1a mot co sd gido duc cua cap tiéu hoc, 1a cip hoc nén
tang cua hé théng gido duc qudc dan. Truong tiéu hoc c6 cac 16p tir 16p 1 dén
16p 5 va b tu cach phap nhan va con dau riéng.
1.2.3.Té chuy@n mdn va té trwéng chuyén mon & trwong Tiéu hoc

Theo qui dinh caa Diéu 18 Truong Tiéu hoc ¢ thé hiéu:

T6 chuy@n mon: 13 mot bo phan cua nha trueong, gom mot nhoém gido vién
(tir 3 nguoi tré 1én) cung giang day vé mot mon hoc hay mot nhém mén hoc
hay mot nhom vién chie 1am cong tac thu vién, thiét bi gido duc, tu van hoc
duong. ..duoc t6 chic lai dé cing nhau thuc hién cac nhiém vu theo qui dinh tai
khoan 1 diéu 18 cua Diéu 1& nha truong. Mdi té chuyén mon cé to trudng va tir
1-2 t6 ph6 do HT bo nhiém vao dau nam hoc.

T6 trueng chuyén mén: 1a ngudi dung dau té6 chuyén mon, do HT bo
nhiém, chiu trach nhiém truéc HT vé phan phédi nguon luc cua to, hudng dan,
diéu hanh viéc thuc hién cac nhiém vu cia TCM theo qui dinh, gop phan dua
nha trudng dat dén cac muc tiéu da dé ra theo ké hoach.
1.2.4.Qudn ly

Qudn Iy 14 su tdc déng c6 té chire, ¢6 dinh hwdéng cua cha thé quan ly 18n
doi twong va khach thé quan 1y nham si dung c6 hiéu qud nhdt cac nguon luc,
cac thoi co cua té chire dé dat muc tiéu dat ra trong diéu kién méi trirong ludn
bién dong.
1.2.5.Qudn Iy trwong hec

Qudn Iy nha truwong 1a nhitng tdc dong ¢d muc dich, ¢é ké hoach cua chu
thé qudn Iy déi véi c&c nguon luc trong va ngodi nha trwong (Nhan luc, vdt luc,
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tai luc) nham thiic day tdt ca cac hoat déng ciia nha trirong theo nguyén ly giao
duc, dwa nha trueong thuc hién dwoc cac muc tiéu da dé ra .
1.2.6.Quadn ly hoat déng té chuy@n mén é sruwong Tiéu hec

Quan ly hoat dong TCM ¢ thé hiéu la tdc dong c6 muc dich, co ké hoach
clia chii thé quan 1y dé t6 chike, chi dao, diéu khién cdc thanh vién TCM thyc
hién cac hoat dong theo nhiém vu cua 16 duwoc quy dinh trong Piéu ¢ truong
hoc nham dat dwoc muc tiéu day hoc va gidao duc chung cua nha truong dé ra.
1.3. Hoat ddng té chuyén mén & Truwong Tiéu hoc
1.3.1. Vi tri, vai trd ciia té chuyén mon & trwong Tiéu hoc
1.3.2.Nhiém vu cia té chuyén mén ¢ trwong Tiéu hoc

- Xay dung ké hoach hoat dong chung cia to.

- Thyc hién bdi dudng chuyén mén, nghiép vu, kiém tra, danh gia chat
lwong, hiéu qua giang day, gido duc va quan Ii st dung séch, thiét bi cua cac
thanh vién trong t theo ké hoach ciia nha truong;

- Tham gia danh gia, XLGV theo quy dinh Chuan nghé nghiép GVTH va
gidi thiéu to trudng, to pho.

1.3.3. Hoat dgng ciia té chuy@n mon & trwong Tiéu hoc

1.3.3.1. Xay dung ké hoach hoat déng chung cia té theo tudn, thang, nam hoc
nham thuc hién chirong trinh, ké hoach day hoc va hoat déng giéo duc

e Céc loai ké hoach cia TCM:

- KH hoat dong trong nam hoc cta TCM.

- KH hoat dong trong nam hoc cua giao vién.

- KH cho tirng mat hoat dong.

e Y nghia ctia viéc xay dung KH TCM
e Nhiing yéu cau xay dung KH TCM
e Quy trinh xay dung KH TCM
Bdng 1.2. So do quy trinh xay dwng ké hoach té chuyén mon

HT phé
duyét KH
r »  cuaTCM

A 4

TTCM xay TTCM diéu TTCM hoan TTCM cong
dung dy thao chinh KH thién KH bé va trién
KHTCM TCM > TCM »| khai thuc hién
KHTCM

Thong qua, lay
y kién cua tap
thé TCM
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1.3.3.2. Thyc hién bai duwsng chuyén mén, nghiép vu, kiém tra, danh gid chat
lwong, hi¢u qua giang day, giao duc va quan i su dung sach, thiét bi cua cac
thanh vién trong té theo ké hoach ciia nha trirong

e Bbi dudng CM, nghiép vu:

- T6 chirc chuyén dé

- Thao giang va thi giao vién day gioi.

- Thi lam d6 dung day hoc va thiét ké bai giang Elearning.

- Tb6 chig, trién khai t6i cac thanh vién tham gia nghién ciu khoa hoc, viét
sang kién kinh nghiém.

e Kiém tra, danh gia chat lugng, hiéu qua giang day, giao duc:

- Kiém tra, danh gia thong qua chat luong cdng viéc cia GV.

- Kiém tra, danh gia thong qua két qua gido duc HS: Viéc danh gia HS Tiéu
hoc duoc tién hanh theo théng tusdé 30/2014/TT-BGD&PT va Thong tu
22/2016/TT-BGDDT
e Quan Ii s dung sach, thiét bi cua cac thanh vién trong t6 va tai san, tai
chinh cua TCM theo ké hoach cua nha truong.

e Sinh hoat TCM:

- Muc tiéu cua sinh hoat TCM

- Noi dung mét budi SHCM: Noi dung SHCM tai cac nha truong bao gom
SHCM thuong xuyén va SHCM theo chu dé.

Sinh hoat chuyén mén thwong xuyén: Pugc té chirc dinh Ki it nhat 2 lan/
thang, bao gdm cac hoat dong sau:

+ Hoat dong 1: Nhén xét, danh gia hoat dong cia TCM trong hai tuan truéc.

+ Hoat dong 2: Trién khai ké hoach hai tuan t&i va phan cong cu thé cong

viéc, thoi gian thuc hién cho ting thanh vién, trién khai cac van ban cua nha

truong, doan thé, quy ché.

+ Hoat dong 3: Thao luan, thong nhat cong tac CM.

Sinh hogt chuyén mén theo chu dé: Pugc to chirc khdng an dinh sé lan trong
thang hay trong nim ma tiy thudc vao nhitng ndi dung ma TCM thay can thiét,
bao gom nhitng ndi dung sau:

+ Thao luan viéc xay dung cac chuyén dé day hoc.

+ Xay dung KH va chuan bi bai day; t6 chirc day hoc va du gio;

+ Xay dung KH kiém tra danh gia qua trinh va két qua hoc tap cua HS;

+ Thao luan trao doi vé SKKN.

+ T6 chtic tham quan va tim hiéu thyc té day hoc trén pham vi trudng, quan,
huyén , thanh phé, ca nudc.

+ T6 chic cac budi sinh hoat tap thé vé cac chu dé lién quan toi CM

- Yéu cau d6i mai sinh hoat TCM ¢ Truong Tiéu hoc hién nay:

Quan diém day HS lay nguoi hoc 1am trung tdm chi phéi toan bo qua
trinh day hoc trong d6 c6 ndi dung sinh hoat TCM. Chinh vi vay yéu cau doi
mai sinh hoat TCM hién nay doi héi viéc SHCM phai dua trén viéc phan tich
hoat dong cia HS nham hudng téi phét trién ning luc cia ngudi hoc.
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1333. Tham gia danh gla xép logi gido vién theo quy dinh Chudn nghé
nghiép gido vién tiéu hoc va gidi thiéu té trueng, té pho
e Tham gia d4nh gia, xép loai GV theo quy dinh chuan nghé nghiép GVTH:
e Gidi thiéu to truong, to pho.
1.4. Quan ly hoat dong té chuyén mén
1.4.1.Vai tro cua can bé qudn ly trong qudn ly hogr dong TCM ¢ truong
Tiéu hoc

Quan ly hoat dong cua TCM la trach nhiém caa ca HT, cac PHT va
TTCM véi nhitng ndi dung va yéu cau nhat dinh dugc phan cap va thuc hién
trong su phdi hop.
1.4.1.1. Vai trd cua HT trong qudn 1y hoat déng té chuyén mén ¢ truong
Tiéu hoc
1.4.1.2. Vai trd cia TTCM trong qudn Iy hoat dong té chuyén mén ¢ trweong
Tiéu hoc
1.4.1.3. Mdi quan hé quan ly giza hiéu trirong Véi cac té truéng chuyén moén
VA V6i CAc gido Vién; té truéng chuyén mon véi cac gido vién trong ting té
chuyén mdn va vai trd trong cac méi quan hé nay cua pho hiéu triwong phu
trach chuyén mon
e Theo nguyén tac quan Iy va quan hé quan ly trong mét co cau to chuc co
nhitng méi quan hé nhu sau:
- M&i quan hé chinh thuec.
- M&i quan hé phi chinh thtc.
M&bi quan hé quan ly gitra HT véi cac TTCM.
M&i quan hé quan ly gitra HT véi cac GV trong tirng TCM.
M&i quan hé quan ly gitra TTCM vaéi cac GV trong ting TCM.
Vai trd trong cac méi quan hé nady caa PHT phu trach CM.
1.4.2. Ngi dung qudn ly hogt déng té chuyén mon ¢ trwong Tiéu hoc
1.4.2.1. Ngi dung quan ly hoat déng té chuyén mén ¢ trwong Tiéu hoc cua
Hiéu truong

Theo tiép can qué trinh quan Iy co thé xac dinh cac noi dung co ban quan
ly hoat dong TCM cua HT gom:
e Huéng dan To chuyén mdn ldp va phé duyét ké hoach cia to:
e Chi dgo TCM béi duwéng chuyén mdn nghiép vu, kiém tra, danh gid chdt
lirong hiéu qua giang day, gido duc va quan ly siz dung séch, thiét bi cia cac
thanh vién theo ké hoach ciia nha truong.
e Chi dao viéc danh gid, xép loai gido vién theo quy dinh chudn nghé nghiép
gi&o vién tiéu hoc va gidi thiéu té trieong, té pho.
1.4.2.2. Ngi dung quan ly hoat déng té chuyén modn ¢ trwong Tiéu hoc cua
TTCM
e Xay dung va té chuzc thyc hién cac ké hoach hoar déng cia té

T6 truéng chuyén mon xay dung ké hoach hoat dong cua té

TTCM hwéng dan GV trong té xay dung ké hoach cé nhan:
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Huéng dan cdc nhém chuyén mon théng nhdt ngi dung, chwong trinh, ké
hoach béi duwéng HSG, phu dao HS yéu kém, on thi.
e Té chiic, chi dao thuc hién boi duéng chuy@n mén nghiép vu, kiém tra, danh
gia chdt Iwong, hiéu qua giang day, gido duc va quan ly siz dung sach, thiét bj
cua cac thanh vién theo ké hoach ciia nha trirong:

Xay dung co cau té chire trong To chuyén mon, phan cong, su dung, boi
duong phat trién doi ngii gi&o vién trong to

Té chic cac hoat dong sinh hoat to chuyén mon

Péi véi sinh hoat t6 chuyén mén dinh ky.

T6 trueng chuyén mén chi dao hoat déng cdc chuyén dé.

T6 chizc SHCM duyra trén sy phan tich hoat dong hoc tap cua hoc sinh.

T6 chirc hoi giang, thi giao vién day gidi cap truong.

T6 chire viét sang kién kinh nghiém.

Quan Iy hé so ciia GV trong TCM.

Quan ly tai chinh, tai san cua TCM.

Kiém tra, danh gid HS.
o Té chitc ddnh gid, xép logi giao vién theo quy dinh chudn nghé nghiép gido
vién Tiéu hoC va g|o1 thiéu té truong, té pho.
1.4.3.Yéu cdu déi méi qudan ly hoat dgng TCM & trwong Tiéu hec
1.4.3.1. Po6i méi trong nhan thizc can bg, gido vién.
1.4.3.2. Péi mMéi cong tic xdy dung ké hoach va qudn Ii cdc hoat dong theo
ké hoach.
1.4.3.3. D6i méi quan ly ngi dung va hinh thic sinh hoat té chuyén mén.
1.4.3.4. P6i méi qudn Iy hoat déng du gio, phéat trien chuyén mén phéi hop dé
ndng cao nang lyc chuyén mon, nghi¢p vu cho giao vién.
1.4.3.5. Quan Iy viéc xay dung té chuyén mén thanh té chiic hoc tdp
1.4.3.6. Tding cwong khd ndng lam viéc nhdm trong té chuyén mén va khd nang
hop tac giira TCM vdéi lanh dao truong
1.5. Céc yéu to anh hwéng dén hoat dong té chuyén mén trong trwong
Tiéu hoc
1.5.1. Nang luc cia doi ngii cdan bé qudn ly
1.5.1.1. Nang luyc quan ly cua Hiéu truong
1.5.1.2. té truéng chuyén mon
1.5.2. Nang lyc va tinh thc‘in lam viéc cia GV
1.5.3.8w quadn ly ciia cap trén, cdac quy dinh cua nganh
1.5.4. Co sé vit chdt, diéu kién, trang thiét bi phuc vu cho hoat déng TCM
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Tiéu két chwong 1

Trong chuong 1 tac gia di lam rd mot s6 khai niém, phan tich yéu cau va
noi dung quan Iy hoat dong ciia TCM trong trudng Tiéu hoc va khang dinh:
quan ly hoat dong cua té6 chuyén mén la trach nhiém cua ca HT, cac PHT va
TTCM véi nhitng ndi dung va yéu cau nhat dinh duoc phan cap va thuc hién
trong su phdi hop.

Can ctr theo chire nang quan ly, ni dung quan ly hoat dong TCM 6 truong
Tiéu hoc cia HT gdm: Hudng dan 1ap ké hoach va phé duyét ké hoach cua TCM;
T6 chic trién khai thuc hién cac hoat dong cia TCM; Chi dao hoat dong cua
TCM:; Kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach ciia TCM.

TTCM quan ly TCM théng qua thuc hién cac noi dung: Xay dung va to
chtrc thuc hién cac ké hoach hoat dong cua té; Phan cong, st dung, boi dudng
phét trién doi ngii GV trong to; Quan ly cac hoat dong sinh hoat TCM; Quan ly
hd so cua to va cua GV; Kiém tra, danh gia xép loai gido vién trong TCM theo
chuan nghé nghiép, dé nghi khen thuong, ki luat déi véi GV trong TCM; Quan
Iy co sé vat chat tai san caa TCM...

Viéc quan 1y hoat dong TCM & trudng Tiéu hoc chiu tac dong anh huong
ctia nhiéu yéu t6. Do d6, trong qué trinh thuc hién cac nhiém vu quan Iy TCM
cac chu thé quan Iy phai biét phat huy tan dung tac dong cua cac anh huong tich
cuc, khic phuc hoic ngin ngira cac anh hudng tiéu cuc cua cac yéu td dé dén
hoat dong ctia TCM. Pay ciing chinh 1a nhitng co s¢ dé tac gia xem xét thuc
trang quan ly hoat dong TCM ¢ truong Tiéu hoc Bach Mai, quan Hai Ba Trung,
Ha Noi ¢ chuong 2.
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Chuong 2
THUC TRANG HOAT PONG CUA TO CHUYEN MON
TAI TRUONG TIEU HQC BACH MAI, QUAN HAI BA TRUNG,
THANH PHO HA NOI

2.1. Pic diém tinh hinh chung caa Trwong Tiéu hoc Bach Mai, quan Hai

2.1.1.Qua trinh hinh thanh va phat trién
2.1.2. Co cau by may va to chac

2.1.2.1. 56 16p
Bdng 2.1. Sé 6p ciia nha trwong
S6 lép Nam hoc Nam hoc Nam hoc
2014-2015 2015-2016 2016-2017
Khoi lop 1 5 5 5
Khoi I6p 2 5 5 5
Khdi 16p 3 4 5 5
Khoi 16p 4 4 4 5
Khdi 16p 5 3 4 4
céng 21 23 24

(Nguon s6 liéu bdo cdo hang nam tir Triong Tiéu hoc Bach Mai)
BGH nha truong phai luvu dong gido vién theo ting nam. Diéu nay ciing

anh hudng dén quan If cong tac chuy@n mén theo tirng nam hoc.

2.1.2.2. Can bg quan ly

Bdng 2.2. Can bg qudn ly

. Thém nién cong tac Trinh 49
Tong J dao tao
Nimhoc | s0 |[TTCM| Nix Tren
choL 01-10 | 10-20 | , " | Thac | o
nam nam < S1
nam
9 6 9 0 3 6 1 8
2014-2015 100% | 0% | 33,3% | 66,7% | 11,1% | 88,9%
9 6 9 0 3 6 1 8
2015-2016 100% | 0% | 33,3% | 66,7% | 11,1% | 88,9%
9 6 9 0 2 7 1 8
2016-2017 100% | 0% | 22,2% | 77,8% | 11,1% | 88,9%

(Nguén sé liéu bdo cdo hang nam tir Truong Tiéu hoc Bach Mai)

Can bo quan ly 100% la nit & d6 tudi trung binh twong d6i cao, trong do

méi c6 01 ngudi duoc dao tao thac si vé quan ly. Trong thoi gian téi, nha

trudng can co bién phéap cu thé dé nang cao trinh d6 cua doi ngii TTCM trong
nha truong, thay thé dan doi ngii TTCM bang luc luong GV tré hon.

2.1.2.3. Giao vién.
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Bdng 2.3. Gi4o vién

Nam hoc | Nam hoc | Nam hgc
2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017
Tong s6 giao vién 37 36 36
Trong do6 nit 35 35 35
Tham nién cong tac:
- 1-10 nam 16 15 14
- 10-20 nam
- Tréen 20 nam 21 21 22
Ty 1€ gido vién/lop 1,76 1,5 1,5
Ty 1€ GV/HS 0,05 0,04 0,04
Téng sb gido vién day gioi cap quan 06 06 05
Téng so gido vién day gioi cap tinh tro 1én 0 0 0

(Nguon so liéu bdo cdo hang nam tir Triong Tiéu hoc Bach Mai)

S6 GV nit chiém phan 16n (nim hoc 2014-2015 1a 94,6%, hai nim gan

day 1a 97,2%) va tap trung o hai do tudi: sinh con nho va tudi cao nén khé khin
trong viéc dau tu thoi gian vao viéc tu boi dudng va bé tri day, phan cong CM...
Bdng 2.4. Thuc trang chdt lwong gi&o vién

Nam|sL|  Trinhdf daotao theo 31?11::1 ilgh(g}: higp | (c}a\c] f:;,l ,
hoc |GV 1c | cp | pH | Ths | Tét | Kha | TB | véu | C2P | Cap | Cap
treong| Quan | TP
2014 1] 19 | 17 | 0 | 30 | 7 | 0 | 0 | 24 | & 0
2015 371 2,79%|51,4% 45.9%| 0,0% | 81,1% | 18,9%| 0,0% | 0,0% | 64,9% | 16,2%
2015 1| 18 | 17 | 0 | 29 | 7 | 5 | 0 | 23 | 6 0
2016 36 12.89%| 50% |47,.29%] 0,0% | 80,6% | 19,4%| 0,0% | 0,0% | 63.9% | 16,7%
2016 1| 16 | 19 | 0 | 28 | 8 | 0 | 0 | 23 | 5 0
2017 30 12 89| 44,4%| 52,.8%| 0,0% | 77.8% | 22,2%| 0,0% | 0,0% | 63,9% | 13,9%

(Nguaon So liéu bao cao hang nam tir truong Tiéu hoc Bach Mai).

Gido vién gioi cap Thanh phd khdng co, cidp Quan giam, cap truong
khong tang. Do vay, trong thoi gian toi, CBQL nha truong can cd bién phap
nang cao hiéu qua cong tac boi dudng ddi ngii GV nha truong théng qua cac

budi SHCM.

2.1.3. Pdc diém hoat déng cia té chuyén mén & trwong Tiéu hoc Bach Mai,
qudn Hai Ba Trung, Ha Ngi
2.1.3.1. Co cau to chuyén mon
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Bdng 2.5. Cac té chuyén mén va sé lirong t6 vién 3 nam hoc qua

Nimhoe | TOMOt | ToHai| TéBa | ToBoén | ToNim | To VTM
2014-2015 5 5 4 3 5 8
2015-2016 5 5 5 4 3 7
2016-2017 5 6 6 5 4 7

(Nguén so liéu bdo cdo hang nam tir trweong Tiéu hoc Bach Mai).
S6 luwong thanh vién o t6 Bon va té Nam ciing khong ¢ dinh qua mdi
nam hoc.
2.1.3.2. Hoat dong TCM ¢ truong Tiéu hoc Bach Mai, Hai Ba Trung, Ha Noi
Hoat dong cia TCM dién ra déu din véi cac hoat dong nhu sinh hoat 2
lan/thang. Tuy nhién, trén thuc té cac hoat dong nay chwa co chiéu sau, chua
phat huy duoc hiéu qua cia TCM, chua thuc su 13 méi truong tét nhat dé GV
trao doi, hoc tap kinh nghiém, nang cao trinh 6 CM dé dap ung yéu cau doi

ma&i gido duc hién nay.
2.1.4. Co sé vdt chdt
Bdng 2.6. Phong hec va phong chiec nang

Nam hoc Nam hoc Nam hoc

2014-2015 2015-2016 2016-2017
Tong s6 28 28 28
Phong hoc kién ¢6 28 28 28
Phong Nghé thuat 1 1 1
Phong Tin hoc 1 1 1
Phong Tiéng Anh 1 1 1
Nha thé chat 1 1 1

(Nguon so liéu bao cao hang ndam tir Trieong Tiéu hoc Bach Mai)
Nha truong c6 di phong hoc va phong chirc niang dap ung duoc sé 16p
hoc va hoat dong giao duc cua minh.
2.2. To chirc khao sat thuc trang
2.2.1. Muc dich khdo sat
2.2.2. Poi trong khdo sét
- 9 CBQL truong Tiéu hoc Bach Mai, quan Hai Ba Trung, Ha Noi.
- 36 gido vién trong truong.
2.2.3. Xay dung cong cu khdo sat
- 01 mau phiéu khao sat danh cho ddi twong 1a CBQL va GV (Phu luc 01)
- Céc cau hoi dé phong van truc tiép mot sé can bo quan Iy, GV (Phu luc 02)
2.2.4.Ngi dung khdo sét
- Céc hoat dong cia TCM & trudng Tiéu hoc Bach Mai.

- Céc hoat dong quan ly hoat dong TCM ¢ Tiéu hoc Bach Mai.
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2.2.5.Tién hanh khdo sat

Budc 1: Phiéu thim do mo

Budc 2: Phiéu tham do thir

Budc 3: Phiéu tham do chinh thuc

Ngoai ra, ching t6i con tién hanh dong thoi cac cong viéc sau:

T6 chtrc nghién ctu ho so nha truong trong 3 nam hoc gan day.

Quan sat thyc té hoat dong cua cac TCM va hoat dong quan ly TCM cua

HT va TTCM véi cuong vi cia PHT va to vién mot TCM.

Bén canh cac hoat dong trén, tac gia tién hanh phong van 01 HT nha

truong, 01 PHT nha truong, 06 TTCM va mot sé6 GV vé quan ly hoat dong
TCM ¢ trudng Tiéu hoc Bach Mai, quan Hai Ba Trung, Ha Noi.
2.2.6. Thang do va phwong phdp xir 1y s6 liéu

Pé danh gia thuc trang hoat dong TCM va quan ly hoat dong TCM tai

truong Tiéu hoc Bach Mai, Hai Ba Trung, Ha Noi, tac gia da tién hanh khao sat
CBQL, GV trén noi dung cau hoi, vai 2 khia canh can tra loi: Xac nhan cd hay
khong viéc thuc hién ndi dung hoat dong va quan ly hoat dong TCM; danh gia
muc d6 thuc hién noi dung d6 theo 4 mirc d6 va tinh diém: Tét: 4 diém, Kha: 3
diém, TB: 2 diém, Yéu: 1 diém

Tinh diém trung binh cua cac bang theo cong thuc:

Y;ZXﬂrKi

Trong d6:  y : la diém trung binh

Xi: 1a diém & mirc do
Ki: 1a s0 nguoi cho diém & mire do X;
n: la so nguoi tham gia danh gia

2.3. Két qua khao sat thuc trang hoat dong to chuyén & Truwong Tiéu hoc
Bach Mai

2.3.1. Thuc trang xay dwng ké hoach hogt dgng chung cia té theo tudn,
thang, nam hoc nham thuc hién chwong trinh, ké hogch day hec va hoat
dong gido duc
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Bdng 2.7. Pdanh gid viéec TTCM thuc hién xay dung va té chic theec hién

cac ké hogch hoat déng cia té

N CBQL GV
STT Nt dung C6 | Khong | C6 | Khong
1 T;I'CM Iapvke hOac}} nam hQC‘ dua trén 100% 0 100% 0
ké hoach nam hoc cia nha truong
Huy dong su tham gia ciia moi to vién . 0 o
2 trong xay dung KH ciua TCM 100% 0 % | 3%
3. | K&hoach hoat dong to chuyen mon cu | 5000 | 0o | 10006 | 0
the, phu hop véi thuc tien
4, No6i dung KH chinh xac, cap nhat 98% 2% 97% | 3%
5 Huéng Ejan AGV trong to xay dung ke 100% 0 100% 0
hoach ca nhan
Huéng dan cidc nhom CM thong nhat
noi dung, chuong trinh, ké hoach boi 0 0
6. dudng HSG, phu dao HS yéu kém, on 100% 0 100% 0
thi TN, bH
7. TTCM trien khai thuc hién ké hoach 100% 0 97% | 3%
3.9
3.9 38
3.8 A
3.7 7 3.6 3.6
3.6 1 35 35 35
3.5 1 3.4
3.3 A
|GV
3.2 A
31 - m CBQL
3 ; ; ;
Lap KH Huy déng KH hoat Hudng Hudng
namhec swtham déngcia danGVY dan cac
duratrén gia CCI’a TQM cul trong to nhém CM
KH nam moitd the, phu  xaydwung thdng nhat
hoccda viéntrong hopv:_:’_)'i KH ca ndi dung,
nha xay dung thuctién nhan chuong
trurong KH cua trinh. ..
TCM

Biéu db 2.1. Ddnh gid mirc dj thuc hign vige xay dung va té chuc thyre hign

cac ké hogch hoat déng cia té

Khi xay dung KH cia TCM, TTCM chua huy dong hét sy tham gia cua
moi thanh vién trong t6, hoic huy dong khdng hiéu qua nén khong tao duoc su
tham gia cua cac to vién . Noi dung ké hoach khéng chinh xéac, khéng cap nhat,
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it c6 su cap nhat kién thirc cii, ndi dung KH con mang tinh hinh thte, dam bao
nop dang thoi han 1a mét han ché 16n trong cong tac quan 1.

2.3.2. Thuec trang viée thuec hién béi dwéng chuyén moén, nghiép vu, kiém tra,
ddanh gid chét lwong, hiéu qud giang day, gido duc quan |i si# dung séch,

thiét bi ciza cac thanh vién trong té theo ké hoach ciia nha truong
Bing 2.8. Panh gid viéc TTCM thgec hién té chirc cac hoat déng
sinh hogt TCM

N CBQL GV
STT N1 dung Co | Khong| Co | Khong
1 ;;%)Chuc SHCM dinh ky (2 tuan 1 100% 0 100% 0
2. | T6 chicc SHCM theo chuyén dé 100% | O 100% 0
3 T6 chlfc SHFM dug trén phan tich 100% 0 97.0% | 3.0%
hoat dong cua hoc sinh
n T6 ChE,I:C Pol g!ang, thi giao vién 100% 0 97.0% | 3.0%
day gioi cap truong
5. tSf:Q(:] szf‘ttré‘é’;n;hom chuyen mon | 42 5os | 62,506 | 48,5% | 54,5%
6. | T6 chuc viét sang kién kinh nghiém | 100% | 0 88,9% | 11,1%
7 CI{I. dao cac to’V1en thuc hién doi 100% 0 100% 0
mo1 phuong phéap day hoc
Chi dao cac to vién thyc hién do6i
8. | moi kiém tra danh gia két qua hoc | 100% | O 100% 0
tap cua HS

Viéc sinh hoat TCM cOn mang tinh hinh thirc, ning vé hanh chinh, su vu.
GV chua hiéu dugc cét 16i caa viéc doi méi PPDH, d6i méi kiém tra danh gia
nén chua di sdu vao phat trién nang luc nguoi hoc ma chi thuc hién theo hinh
thirc bén ngoai. Viéc sinh hoat nhém CM theo cum truong dé gidp GV hoc hoi
lan nhau chua nhiéu.
2.3.3. Thuc trang viéc tham gia dinh gid, xép loai gido vién theo quy dinh
Chudn nghé nghigp gido vién tiéu hec va gidi thigu té trieeng, té pho.



15

Bing 2.9. Pdnh gid viéc TTCM Kiém tra, dinh gid GV trong TCM

A CBQL GV

STT 7 ‘ Noi dung C6 |Khéng| C6 | Khong

1 KJem tfa ho S0 giao vién hang thang va 100% 0 97% | 3%
Ky duyét giao an hang tuan

5 E;higgfc tham 16p du gio rat kinh 100% 0 100% 0
Kiéﬁ tra viéc thuc hién cac nhiém vu

3. khac cia GV (cong tac chu nhi¢m 16p, | 100% 0 100% 0
Cong doan, Poan thanh nién...)

4 ToA chuc HS_' n\gh; danh gia thi dua ca 100% 0 97% | 3%
nhan sau moi ky hoc ‘

5 TO _chu:c \danh,gla GV theo chuan ngh¢ 100% 0 97% | 3%
nghlep vao CUoi nam.
Pé xuat khen thuong GV dung, cong

6. bang, tao dong luc cho GV phat trién | 100% 0 75% | 25%
CM

Viéc to chire danh gia GV theo chuan nghé nghiép vao cudi nam dugc
CBQL, GV ghi nhan Ia c6 thyc hién, tuy nhién danh gia mic do thuc hién la

chua cao.

4.0 4%
3.0
2.0 8
1.0
0.5 -
00 -+

GV
m CBQL

Khuyén khich
BGH phuong an day thay kip thoi cong GV trong  gido vién tu hoc,

Tham muu v6i  Phén cong GV~ TTCM phén

phén cong tu boi dudng

CM...

t6 giup do 1an
nhau..

Biéu do 2.2. Panh gid mirc dé thuc hién viéc xay dwng co cdu té chic trong
TCM, phan cong, si dung, béi dwong phat trién di ngii

“BGH can giao nhiém vy rd rang, cu thé cho cic TTCM hon nita trén co
s¢ xay dung dwoc co ché qudn Iy ré rang, dam bao phan cap va cam két chiu
trach nhiém trong diéu hanh TCM....”".
2.4. Két qua khao sat thuc trang quan ly hoat déng caa té chuyén mén &
trwong Tiéu hoc Bach Mai
2.4.1. Thuc trgng viéc quan ly viéc xay dung ké hoach hoat déng chung cia
té chuyén mon theo tudn, thdng, nim hoc nham thuc hién chwong trinh, ké
hogch day hoc va hoat dgng gido duc



16

Bing 2.10. Pdnh gid ciia CBQL va GV vé viéc thuc hign kiém tra, ddnh gid
ke hoach to chuyén mon cia Hiéu trrong

STT

Noi dung

CBQL

GV

Co

Khong

Co

Khong

Xay dung ké hoach kiém tra danh gia
gigo vién khoa hoc, phu hop voi dién
bién hoat dong cua céac don vi to.

100%

0

90,9%

9,1%

Thuong xuyén theo déi niam tinh hinh
thuc hién chuong trinh hang tuan,
hang thang, co bién phap xu ly kip
thoi d6i voi gido vién vi pham quy
ché chuyén mén

87,5%

12,5%

84,8%

15,2%

Thuong xuyén kiém tra trang thiét
bi phuc vu cho day hoc.

75%

25%

87,9%

12,1%

Phoi hop véi cac Cong doan, Poan
thanh nién dé kiém tra danh gi viéc
thuc hién né nép day hoc va cac mit
hoat dong khéac cua giao vién

87,5%

12,5%

84,8%

15,2%

hoac thuc hién chua thuong xuyén.
2.4.2. Thuec trgng vigc qudn 1y thec hién béi dwéng chuyén mon, nghiép vu,
Kiém tra, ddnh gid chdt lwong, hiéu qud gidng day, gido duc va qudn Ii si
dung séch, thiét bj ciia cac thanh vién trong té theo ké hogch ciia nha trwong
Bdng 2.11. Bang ty 1¢ xac nhgn ciia CBOL, GV déi Véi viéc
HT theec hién chi dao hoat déng cia té chuyén mon

Van con mot s6 CBQL, GV xac nhan nhiing ndi dung nay chwa thyc hién

. CBQL GV

STT Noi dung C6é | Khong| C6 |Khodng
Chi dao chat ché céq TCM sinh hoat

1. né nép, dam bao chat Iuwgng va hiéu | 100% 0 93,9% | 6,1%
qua trong giang dayq

o | Chi dao TCM 10 chirc ON 1ap, | g7 5o | 15 504 | 69,896 | 30,206
phu dao cho hoc sinh yéu, kém

3 Chi c:tao TCM t6 chirc boi dudng 100% 0 84.8% | 15,206
hoc sinh gioi

4, Chi dao TCM t6 chae 6n tap thi 100% 0 93,9% | 6,1%

duoc quan tam nhiéu.
2.4.3. Thyc trgng viéc quan 1y thuc hign tham gia danh gid, xép logi giao vién
theo quy dinh Chuan nghé nghiép giao vién tiéu hoc va gigi thiéu to truong,

té pho

Cong tac chi dao TCM td chirc on tap, phu dao cho hoc sinh yéu, kém chua
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Bdng 2.12. Bdang ty I¢ xac nhén ciia CBOL, GV doi véi viéc HT thgc hign
chi dao danh gid, xép loai GV theo quy dinh va quy hoach nguén

STT Noi dung CBQL GV

Cé | Khong| Co |Khodng

Chi dgo chat ché cac TCM dénh gid, | 500, | o | 10006 | 0
xep loai gido vién theo quy dinh
o, | Chi dao TCM 6 chuyén mon gi6i | 1550, | o | 10006| o
thiéu can bo nguon

Viéc danh gia GV theo chuian méi duoc HT chi dao tién hanh 01 lan
trong nim hoc nén déu mong muén HT can tién hanh cdng viéc nay thuong
xuyén hon.
2.5. Panh gia chung vé thyc trang
2.5.1. Nhitng mgt manh:

2.5.1.1. Hogt dpng té chuyén mon

- Cac TCM hoat dong dung nhiém vu chirc nang cia minh.

- Hoat déng cia TCM ¢ nha truong dién ra déu din va da thuc hién co ban
theo dung qui dinh cua Diéu Ié truong hoc.

2.5.1.2. CoOng tac qudn Iy hoat déng té chuyén mon

e Hiéu truwong:

- HT di chu trong dén cong tac lap ké hoach va quan ly ké hoach, cu thé
hoa dinh huong cua nha truong vé hoat dong chuy&n maén, rd rang vé cac muc
tiéu phan dau, thoi gian thuc hién, ngudi phu trach...

- Thuyc hién viéc thanh 1ap TCM véi co cau cac mon, nhém CM hop ly.

- Xay dung ké hoach kiém tra danh gia GV, quan tim, chu ¥ dén van dé
khach quan, cong bang trong kiém tra danh gia.

- Thuong xuyén theo déi nam tinh hinh thyc hién chuong trinh hang tuan,
hang thang, c6 bién phap xu Iy kip thoi dbi véi GV vi pham quy ché CM.

e Té trwéng chuyén mon:

- P4 xdy dung ké hoach hoat dong cia TCM va trién khai cac cong viéc
theo ké hoach.

- T6 chuc tét cac dot hoi giang, hoi thi GV gioi Cap truong

- T6 chuc viét SKKN dé cai tién, dol maoi phuong phap giang day theo
dung quy trinh, c6 nhiéu SKKN duoc cip trén céng nhan va ung dung trong
giang day.

- Chi dao cac t6 vién thyc hién tét d6i moi PPDH va kiém tra danh gia két
gua hoc tap cua HS
2.5.2. Nhitng mdt han ché

2.5.2.1. Han ché trong hoat déng té chuyén mén

- Noi dung ké hoach, so ghi bién ban, s6 theo ddi CM con ning ne hinh
thire, ghi chép con chung chung, thao luan vé doi Madi phuong phap chua di vao
chiéu sau, gop y gio day chua di vao myc tiéu yéu Cau noi dung, mot s tiét tiét
day Xep loai kh& gioi chua thuc chat. Mot sb to xay dung ké hoach hoat dong

1.
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CM con mang tinh hinh thire, chua cin cr vao chat luong thuc té cua té dé xac
dinh cac chuyén dé can sinh hoat, t6 chirc thao luan ban bac di d¢én théng nhat
trong hoat dong CM cia to.

- Ho so so sach va gio day cua GV con mang nang tam ly d6i pho véi nha
truong va thanh tra, chua c6 sy thay doi can thiét trong soan giang, bam nguyén
sach giao vién va tai liéu tham khao, chra manh dan trong viéc sat dinh muc
tiéu, noi dung , hinh thuc t6 chirc day hoc phl hop voi d6i tugng HS 16p minh.
Nhiéu tiét day thu dong, giang gial dai dong; khong bao quat duoc cac doi
tuong, phuong phap day cac d6i twong HS yéu , kém chua rd nét; khong cha ¥
phét trién nang luc ciia ngudi hoc.....

2.5.2.2. Han ché trong qudn Iy hogt dgng té chuyén mon

e Hiéu trwong:

- Viéc phéat hién, boi dudng nang cao ning lyc cho to trudng, to phd con
chua dugc quan tdm ding muc.

- Su phan quyén, giao quyén cho cac cip tham muu con chua rd rang, thiéu
chat che.

- C6ng tac tuyén truyén va thuc hién chuong trinh béi dudng GV thuong
xuyén, danh gia GV theo Chuan chua duoc tién hanh thuong xuyén trong
nam hoc.

e Té trwong chuyén mén:

- Mot s6 TTCM ning lyc quan ly con han ché, tham chi chua rd chirc trach,
nhiém vy, quyén han caa minh.

- T6 chirc sinh hoat TCM con mang tinh hinh thire, ning vé hanh chinh, sy
vu; O thuc hién d6i méi sinh hoat TCM theo chuyén dé va theo nghién cuau
bai hoc, dua vao nang luc cia nguoi hoc... nhung chua dat hiéu qua cao, con
mang tinh chat d6i pho, sinh hoat TCM theo cum trudng chua dugc quan tam
thuc hién.

- Nhan thtc vé cong tac danh gia GV theo chuan nghé nghiép, cong tac boi
dudng thuong xuyén GV chua day du, do d6 viéc trién khai thuc hién chua dem
lai hiéu qua cao.
2.5.3.Nguyén nhan hgn ché va nhieng vin dé can gidi quyét

2.5.3.1. Nguyén nhan cac han ché:

- Mot bd phan CBQL chua dugc tham gia bdi dudng nghiép vu quan ly
truong hoc.

- Poi ngili GV ¢6 trinh do trén chuan dat 100% nhung trinh d6 dai hoc va
sau dai hoc chua cao, chét luong chua dong déu.

2.5.3.2. Nhiing vdn dé dat ra can gidi quyét

- Can phai c6 chién luoc, quy hoach ddi ngii TTCM, xay dung d6i ngii ké
can cho sé lwong TTCM can phai thay thé, thuc hién dan chi, céng khai trong
b6 nhiém, ting cudng bdi dudng, nang cao nang lyc quan 1y cho doi ngii TTCM

- Nghién ctru dé thuc hién d6i méi nodi dung va hinh thac sinh hoat TCM.
Pay manh SHCM theo chuyén dé, sinh hoat chuy&n mén dya theo dinh huéng
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phét trién ning luc ngudi hoc; Tang cuong kha nang 1am viéc nhém va céc hoat
déng giao luu, hoc tap, trao d6i kinh nghiém gitta cac TCM trong truong va voi
cac TCM trudng Tiéu hoc khac trong quan.

- Xay dung co ché quan ly rd rang, minh bach trong viéc diéu hanh hoat
dong cua TCM

- Can chd trong tuyén truyén va thuc hién tét hon nita chuong trinh boi
dudng thudong xuyén GV Tiéu hoc, xay dung TCM thanh t6 chic hoc hoi.

- T chirc kiém tra, danh gia, xép loai GV theo Chuan nghé nghiép.

Tiéu két chwong 2

Hoat dong to chuyén moén ¢ nha trudng da co ban dién ra theo dung Piéu
18 truong hoc. Vé cong tac quan ly hoat dong TCM, CBQL nha truong da thuc
hién day du cac nhiém vu va & mic d6 thuc hién kha tét. Tuy nhién viéc thuc
hién nhiém vu quan ly hoat dong TCM caa HT va TTCM con chua dong bo,
mot s6 TTCM con chua thay rd nhiém vy, chac trach va quyén han caa minh,
dan dén hiéu qua cong tac quan ly hoat dong TCM chua cao, chua phat huy
duoc ndi luc san co dé dua nha truong phét trién toan dién.

Trén co sd chi ra cac diém manh va han ché con ton tai, dé nang cao chét
lugng quan ly hoat dong TCM ¢ truong Tiéu hoc Bach Mai, can phai giai quyét
mot sb han ché trong cong tac quan 1y, chu trong dén cac bién phap phat huy
vai trd ctia TCM nang cao chét lugng doi ngiit TTCM, d6i ngii GV nham nang
cao chét luong gido duc ciia nha trudng. Pay sé& 13 nhing tién dé quan trong dé
tac gia dé xuat cc bién phap quan 1y & chuong 3 cua luan vin nay.
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Chuong 3
BIEN PHAP QUAN LY HOAT PONG TO CHUYEN MON O TRUONG
TIEU HQC BACH MAIL QUAN HAI BA TRUNG, THANH PHO HA NOI

3.1. Nguyén tic dé xuit cac bién phap
3.1.1. Nguyén tdc dam bdo tinh phap li
3.1.2. CAc bién phdp dé xudt phdi dam bdo tinh muc tiéu
3.1.3. Nguyén tdc dam bdo tinh theec tién
3.1.4.Nguyén tdc dam bdo tinh khad thi
3.1.5. Nguyén tdc dam bdo tinh hiéu qud, dong b
3.1.6. Nguyén tdc dam bdo tinh ké thira va phat trién
3.2. Bién phap quan ly hoat ddng TCM ¢ trwong Tiéu hoc Bach Mai,
quan Hai Ba Trung, Thanh pho Ha Nai
3.2.1. Bign phap 1: Nang cao nhdn thizc cho CB, GV vé vai trd ciia hoat dgng
TCM trong trwong Tiéu hoc
3.2.2.3.2.1.1. Bign phap 2: Xay dung co ché qudn Iy ré rang, dam bdo phan cap
va cam két trach nhigm trong viée diéu hanh hoat dgng ciia TCM
3.2.3. Bign phap 3: Chi dao déi méi sinh hoat TCM theo dinh hwong phat trién
ndng luc Ciia nguoi hoc
3.2.4. Bign phép 4: Sir dung Chudn nghé nghiép gido vién trong qudn Iy dgi
ngii gido vién cua TCM
3.3.  M&i quan hé giira cac bién phap quan 1y dwoc dé xuit

MJi bién phap duoc dé xuat trong muc 3.2 déu c6 tinh doc lap twong doi
va c6 tinh dic thi, ¥ nghia riéng nhung lubn ludn c6 méi quan hé, tic dong qua
lai 12n nhau tao thanh mot chinh thé thong nhat.
3.4. Khao nghiém tinh can thiét va kha thi cia cac bién phap dé xuat
3.4.1. Muc dich, yéu cdu cua viéc khdo nghigm:
3.4.2. Cdc bwéc tién hanh khdo nghiém:

Budc 1: Xay dung mau phiéu khao nghiém (Phu luc 3).

Budc 2: Lya chon ddi twong khao nghiém (Nhiing ddi tuong ma tac gia
lya chon 14 9 CBQL va 36 GV ciia nha truong. Tong so 1a 45 nguoi).

Budc 3: Phét phiéu khao nghiém

Budc 4: Thu phiéu diéu tra, xu ly sb liéu.
3.4.3.Két qud khdo nghiém:
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Bdng 3.1. Khdo nghiém sw nhdn thirc vé mire dé can thiét va mirc dé kha thi
cua cac bién phap deé xuat

Mure d%’(;f)‘” tIEL |\ 1 do kha thi (%)
STT Tén bién phap Rfit Can |Khong Ré} Kha |<hong
can | gy | can | kha | g | kha
thiéet thieét | thi thi
Nang cao nhan thic cho CB,
1. |GV vé vai tro cua hoat dong|92,68| 7,32 87,80112,20f O
TCM trong truong Tiéu hoc
Xay dung co ché quan ly r6
o, [rang, dam bao phan cap vajgg 571, g3 87,80(12,20| 0
cam ket trach nhiém trong viéc
diéu hanh hoat dong cua TCM
Chi dao d6i mai sinh hoat to
3. |chuyén mo6n theo dinh hudng| 90,24 | 9,76 92,68 | 7,32 0
phat trién nang luc nguoi hoc.
Str dung Chuan nghé nghiép
4. |gido vién trong quan ly doi ngiif 80 | 20 82 18 0
giao vién cua TCM

Bdng 3.2: Xét tinh twong quan giita mirc dé can thiét va mire d kha thi
cua cac bign phap qudn ly

Mirc do Mirc do
STT Csc bién phép can thlet’ kha thi D |p?
X Tl:ll’ v Tl}ll’
bac bac
Nang cao nhan thic cho CB, GV vé
1. |vai tro cua hoat dong TCM trong| 2,93 1 2,90 2 -1 1
truong Tiéu hoc
Xay dung co che quan ly rd rang,
5 dam bao phan cip va cam két trach 285 3 2.88 3 ol o
nhiém trong viéc diéu hanh hoat
dong cua TCM
Chi dao doi méi sinh hoat TCM
3. [theo dinh hudng phat trién nang luc| 2,90 2 [2,93 | 1 1] 1
ngudi hoc
Sir dung Chuan nghé nghiép giao
4. |vién trong quan ly d6i ngl giao|2,83| 4 2,80 4 0|0
vién caa TCM
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Theo Coéng thic tinh hé s6 tuong quan thir bac Spearman:
2
r=1. 8207 (ler<1)
N (N2 -1)
Trong d6: r 1a hé sb twong quan (r < 0 : twong quan nghich, r > 0: tuong
quan thuan, gia tri r cang gan t6i 1 thi mdi trong quan cang chit)
D la hgeu s6 gitra thir bac cua X va tha bac caa Y
N 1a so bién phéap
2 2 2 2 2

Tach-r=1. 82D | 6x (1% +02 +1° +0 )20,8

N (N? -1) 4%(16-1)
Véi hé sb twong quan r = 0,8 cho phép khang dinh budc dau vé mac do
can thiét va mirc do kha thi caa céc bién phap quan Iy hoat dong TCM tai Tiéu
hoc Bach Mai la tuong quan ty Ié thuan va chat chg.

2.93 2.93
_. 90 2.90
2.88
2.8
2.83
H)

Biéu dé 3.1. Twong quan giiva mirc dé can thiét va mire d khd thi
cua cac bign phap qudn ly

Tiéu két chwong 3

Trong chwong 3, tac gia da trinh bay 04 bién phap quan ly cu thé nham
gdp phan cai thién céng tac quan 1y hoat dong TCM & Tiéu hoc Bach Mai, Hai
Ba Trung, Ha Noi.

Qua viéc thuc hién khao nghiém y kién caa mot s6 CBQL, GV vé céc
bién phap quan ly hoat dong TCM duogc dé xuat, cho thay cac ddi tugng dugc
hoi danh gia cao murc do can thiét va kha thi caa cac bién phap. Két qua nay cho
thay, néu trién khai dong bo va cé hé thong céac bién phép trén s& gop phan nang
cao chat luong hoat dong to6 chuyén mén cia nha truong. Pong thoi, nhiing
bién phap ma tac gia da dé xuét ciing 1a nhitng goi ¥ ¢d gid tri nhat dinh cho céc
truong Tiéu hoc khac trong qué trinh nghién cu, tim hiéu va trién khai céc bién
phap nham nang cao chat luong hoat déng to6 chuyén mén, gép phan nang cao
chét lwong gido duc caa nha truong.
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KET LUAN CHUNG VA KIEN NGHI
1. Két luan chung

Két qua nghién cau i luan da 1am 6 mot s6 khai niém, phan tich yéu cau
va noi dung quan ly hoat dong cia TCM trong truong Tiéu hoc. Can cir theo
chic nang quan 1y, noi dung quan Iy hoat dong TCM ¢ truong Tiéu hoc, dé tai
lam rd chirc nang quan li hoat dong TCM cua Hiéu truéng, TTCM r6 rang,
khéng chong chéo noi dung. Dua trén cac yéu to anh hudng dén viéc quan ly
hoat dong t6 chuyén mon ¢ trudng Tiéu hoc, tc gia khao sét thuc trang cong
tac quan ly hoat dong té chuyén mon caa Hiéu truéng va TTCM & truong Tiéu
hoc Bach Mai, Hai Ba Trung, Ha Noi bang cach sir dung phiéu hoi, két hop
quan sat, phong van, du gio, quan sat gi&o an, ..., tc gia thu duoc két qua sau:
viéc thuc hién nhiém vu quan ly hoat dong TCM cta HT va TTCM con chua
ddng bd, mot s6 TTCM con chua thay rd nhiém vu, chirc trach va quyén han
cua minh, dan dén hiéu qua cong tac quan ly hoat dong TCM chua cao, chua
phat huy duoc noi luc sin c6 dé dua nha truong phat trién toan dién. Tur két qua
nghién ctru thue trang, tac gia dé xuat 04 bién phap quan Iy cu thé nham gop
phan cai thién cong tac quan ly hoat dong TCM & Tiéu hoc Bach Mai, Hai Ba
Trung, Ha Noi:

Bién phap 1: Nang cao nhan thirc cho CB, GV vé vai trd cua hoat dong
TCM trong truong Tiéu hoc;

Bién phép 2: Xay dung co ché quan 1y rd rang, dam bao phan cip va cam
két trach nhiém trong viéc diéu hanh hoat dong cia TCM:;

Bién phap 3: Chi dao ddi méi sinh hoat TCM theo dinh huéng phat trién
nang luc nguoi hoc;

Bién phap 4: St dung Chuan nghé nghiép gido vién trong quan ly doi ngi
giao vién cua TCM.

Qua viéc thuc hién khao nghiém y kién caa mot s6 CBQL, GV vé céc
bién phap quan Iy hoat dong TCM duoc dé xuat, cho thiy cac doi tuong duoc
hoi danh gia cao mirc d6 can thiét va kha thi cua céc bién phap. Két qua nay cho
thay, néu trién khai dong bo va co hé thong céac bién phap trén sé gop phan nang
cao chat luong hoat dong to6 chuyén mén cia nha truong. Pong thoi, nhiing
bién phap ma tac gia da dé xuat cling 1a nhitng goi y c6 gid tri nhat dinh cho céac
truong Tiéu hoc khac trong qué trinh nghién cuau, tim hiéu va trién khai cac bién
phap nham nang cao chat lugng hoat dong to chuyén mén, gop phan nang cao
chat luong gi4o duc caa nha truong.

2. Kién nghi

2.1. Déivéi Bé Gido duc va Pdo tao:

- Cong tac bdi dudng nghiép vu quan ly chuyén mdn cho hiéu trudng cac
truong Tiéu hoc can thuong xuyén hon.

- C6 chuong trinh dao tao, bdi dudng thuong xuyén theo dinh hudéng
phét trién ning lyuc nguol hoc cho ddi ngii cac t6 truong dé nang cao trinh do
nghiép vu quan ly to, dam bao can bo quan 1y thuc hién dung cac khau trong
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quy trinh quan ly, 1am viéc cé co s khoa hoc, cham duat tinh trang quan 1y
theo kinh nghiém.

2.2. Déi Vi Sé Giao duc va Dao tao Ha Ngi

- Chu trong cong tac b01 dudng gido vién, xay dung do6i ngil gido vién cot
can 6n dinh dé 1am nong cét trong cac nha truong.

- Tang cudng cong tac thanh tra, kiém tra hoat dong TCM trong céc truong
tiéu hoc dé kip thoi udn nan nhiing sai sot, trao d6i va rat kinh nghiém véi giéo
vién trong céc truong Tiéu hoc.

- Danh nguén ngan sach maé cac 16p tap huan nghiép vu quan Iy cho can bo
gi4o vién. Chi dao cac phong GD&PT tao diéu kién thuan lgi cho can bo giéo
vién tham gia cé4c 16p dao tao vé quan ly.

2.3.  Doi véi phong Gido duc va Pao tao quin Hai Ba Trung

- Tao diéu kién cho HT cac trudng co diéu kién giao luu hoc hoi kinh
nghiém quan ly 1an nhau va té chirc tham quan hoc tap cac mé hinh quan 1y tot
trong thanh phé .

- CO ké hoach xay dung va bd sung co sé vat chit, trang thiét bi day hoc
cho cac truong Tiéu hoc.

- Thuong xuyén t6 chirc cac hoat dong SHCM cho GV cling mét bo mén
theo cum truong dinh Ky hang thang dé hoc tap trao do6i kinh nghiém 13n nhau.

- Hang nam trong hé, Phong gido duc can ma 16p tap huan boi dudng céac
ky nang quan Iy té chuyén mén cho to trudng chuyén mon cac trudng.

2.4. Doivéi Hiéu truong Tiéu hoc Bach Mai

- Hiéu trudng céc trudong can phan cap rd rang trong quan ly té chuyén
mon dé thay rd duoc dau 1a phan viéc cta hiéu truong, té trudng, giao vién,
tranh tinh trang 6m dom cong viéc, chi dao chong chéo.

- Xay dung d6i ngii t6 truéng on dinh, c6 nang luc quan ly, phi hop voi
diéu kién nha truong.

- Dan chu héa trong cac hoat dong quan 1y cua hiéu truong. Manh dan doi
méi, phat huy su chu dong, sang tao trong cong tac diéu hanh tap thé su pham
nha truong.

- Thuong xuyén c6 ké hoach dau tu, mua sam trang thiét bi dé phuc vu cho
hoat dong chuyén maon.

- Tang cuong quan ly, kiém tra hoat dong té6 chuyén médn mot cach
thuong xuyén.



