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MO PAU
1. Ly do chon dé tai

Tir nam hoc 2009 - 2010 tré vé trude, phan Ion cac trudng dai hoc & Viét
Nam van ap dung hinh thic dao tao theo nién ché. Tuy nhién, dao tao theo nién
ché dang boc 16 mot s6 nhugc diém, d6 1a khong mang tinh mém déo, chua cé
loi cho nguoi hoc,...

Xuat phat tir quan diém xem SV 14 trung tdm cua qua trinh dao tao, doi
hoi quy trinh t6 chic dao tao sao cho mdi SV ¢6 thé tim dugc cach hoc thich
hop nhat caa minh. Hiéu rd xu thé nay, Hiéu truong Eliotla nguoi khoi xudng
hé théng hoc tu chon tai truong PH Harvard vao nam 1872.

Hoc vién Quan ly Gido duc bit dau thuc hién hinh thirc dao tao theo
HTTC tir nam hoc 2014 - 2015, hinh thirc dao tao nay doi hoi tinh cha dong,
sang tao cua sinh vién rat cao, tao diéu kién tot nhat cho nguoi hoc phat huy cao
d6 nang luc cua ban than.

Pao tao theo HTTC 1a mét hinh thic dao tao con méi ddi véi da sb céac
truong Pai hoc va cao dang ¢ nudc ta ndi chung va & Hoc vién Quan Iy Giéo
duc ndi riéng. Xuat phat tir Iy luan va thuc tién, nang cao chat luong hoc tap cua
SV tai Hoc vién Quan ly Gido duc 1a mot nhu cau tit yéu dé nha trudng ton tai
va phat trién, tac gia lva chon dé tai: “Qudn Iy hoat déng hec tdp cia sinh vién
Hoc vién Qudn 1y Gido duc trong dao tao theo hé théng tin chi.”

2. Muc dich nghién ciu

Trén co s& nghién cau li luan va phan tich thyc trang quan ly hoat dong
hoc tap cua sinh vién Hoc vién Quan Iy Gido duc trong dao tao theo hé théng
tin chi, tir d6 dé& xuat mot sé bién phap quan Iy hoat déng hoc tap caa sinh vién
Hoc vién Quan Iy Gi&o duc trong dao tao theo hé thong tin chi, nham gdp phan
nang cao chat luong hoat dong hoc tap cua sinh vién ciing nhu chat lugng dao
tao cua Hoc vién dap ung nhu cau phat trién cua xa hoi.

3. Khach thé va doi twong nghién ciru

3.1. Khach thé nghién cizu:  Hoat dong hoc tap cua sinh vién Hoc vién Quan
ly Gi4o duc trong ddo tao theo hé théng tin chi.

3.2. Péi twong nghién cizu:Quan ly hoat dong hoc tap caa sinh vién Hoc vién
Quan ly Gi4o duc trong dao tao theo hé théng tin chi.

4. Gia thuyét khoa hoc:

Quan ly hoat dong hoc tap cua sinh vién Hoc vién Quan ly Giao duc da
dat dugc nhitng két qua nhat dinh. Nhung dtmg trude viéc chuyén doi hinh thirc
dao tao nién ché sang hinh thic dao tao theo hé théng tin chi con c6 mot s6 han
ché bat cap. Néu dé xuat va ap dung cac bién phap quan ly hoat dong hoc tap
cta sinh vién Hoc vién Quan 1y Giao duc trong dao tao theo hé théng tin c6 cin
ctr khoa hoc, co sd thuc tién va kha thi s& gép phan nang cao duoc chat lugng
dao tao cua Hoc vién.



5. Nhiém vu nghién ctru
5.1. Nghién ctru co so ly luan vé quan Iy hoat dong hoc cua sinh vién trong dao
tao theo hé thdng tin chi & cac trudng dai hoc.
5.2. Khao sat thuc trang hoat dong hoc tap; quan ly hoat dong hoc tap cua sinh
vién Hoc vién Quan Iy Gido duc trong dao tao theo hé théng tin chi.
5.3. Dé xuat bién phap quan ly hoat dong hoc tap caa sinh vién Hoc vién Quan
ly Gi4o duc trong ddo tao theo hé théng tin chi.
6. Gi6i han va pham vi nghién ciru
Pé tai tap trung di vao nghién cttu quan |y hoat dong hoc tap cua sinh vién khoa
8, 9 khoa quan ly, khoa tdm ly giao duc, khoa CNTT - H¢ chinh quy - Hoc vién
Quan ly Gido duc trong dao tao theo hé thdng tin chi.
/. Phwong phap nghién ciru
7.1. Phuong phdp nghién ciu ly thuyét
7.2. Phirong phap nghién citu thuc tién
7.3. Phuwong phdp ho tro
8. Cau triic luin vin

Ngoai phan mé& dau, két luan, kién nghi, danh muc tai liéu tham khao, phu
luc gom c6 3 chuong:
Chuwong 1: Co sd Iy luan vé quan ly hoat dong hoc tip cua sinh vién trong dao
tao theo hé théng tin chi ¢ cac trudong dai hoc.
Chwong 2: Thyc trang quan ly hoat dong hoc tap cua sinh vién Hoc vién Quan
1y Gido duc trong dao tao theo hé thong tin chi.
Chwong 3: Bién phap quan ly hoat dong hoc tap cua sinh vién Hoc vién Quan
1y Gido duc trong dao tao theo hé théng tin chi.

Chuong 1
CO SO LY LUAN VE QUAN LY HOAT PONG HQC TAP
CUA SINH VIEN TRONG PAO TAO THEO HE THONG TIN CHI
O TRUONG PAI HQC
1.1. Téng quan vé van dé nghién ciu

Hé thong tin chi xuat hién tir thé ky XIX & My. Hiéu truong truong PH
Harvard 1a nguoi da khéi xuong hé théng hoc tu chon. Trong mot nghién cuau
vé “Hé thong tin chi tai cac truong dai hoc Hoa Ky, lich str phét trién, dinh
nghia va co ché hoat dong” Cary J Trexler cho rang “Mot nhan té thiét yéu caa
HTTC tai Mi 13 hé thong tu chon mdn hoc. Hé théng mén tu chon bat dau ¢ BH
Harvard trong nhitng nam 1880 da kich thich su td mo, ham hoc caa SV. Hau
hét cac truong DH da di theo con duong ndy cua Harvard va thay doi chuong
trinh duoc tiéu chuan hoa caa ho thanh hé théng tu chon”.

Hién nay, dao tao theo HTTC la mot phuong thirc pho bién ¢ cac truong
dai hoc & Viét Nam. Nam 1995, mot s6 trudong dai hoc duoc sy chi dao caa Bo
GD&DPT di dan chuyén d6i phuong thirc dao tao tir nién ché hoc phan sang
HTTC. Bo GD&PT da chu dong to chic nhiéu hoi thao chuyén dé vé HTTC
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nham trién khai thuc hién dao tao theo HTTC c6 hiéu qua. Trong bai bao cao
khoa hoc tai Hoi thao Pao tao theo tin chi vé “Pao tao theo HTTC: Kinh
nghiém thé gisi va thuc té & Viét Nam”, tac gia Nguyén Kim Dung d3 trinh bay
mét s6 kinh nghiém cua thé gidi trong viéc xay dung va phét trién hé théng dao
tao theo tin chi.

Nhitng cong trinh nghién ciu vé hoc tap nhu: "Day céch hoc" (Vii Vian
Tao), "Phuong phap gido duc lay nguoi hoc 1am trung tdm" (Nguyén Ky),...
c4c tac gia cling di khang dinh vai tro quan trong caa HPHT cia SV trong
truong DH. Muc tiéu, quan diém gido duc qua cac thoi ky da co su thay doi,
phU hop Vvéi tinh hinh thuc tién: chuyén tir quan diém day hoc “lay ngudi day
lam trung tdm” sang quan diém “lay ngudi hoc lam trung tam” ...

Tai Hoi thao khoa hoc nam 2008 vé “Quan 1y sinh vién trong dao tao theo
hé théng tin chi” c6 rat nhiéu nha khoa hoc, nha quan ly gido duc trinh bay céc
bao cdo khoa hoc lién quan dén cong tac quan 1y SV trong ddo tao theo HTTC.
Phuong phéap hoc tap va quan ly hoc tap cia SV trong dao tao theo HTTC duogc
tac gia Ngo6 Doan bai khai quat day du.

1.2. Mt s6 khai niém lién quan dén van dé nghién ciru

1.2.1. Qudn ly, qudn ly giao duc

1.2.2. Quan ly nha truwong

1.2.3. Tin chi, he théng tin chi

1.2.4. Qudn ly hoat déng day hoc

1.2.5. Quan ly hoat dgng hoc tgp

1.3. Pic diém va yéu cau ciia phwong thire dio tao theo hé thong tin chi
1.3.1. Pdc diém ciia phwong thirc dao tao theo tin chi

Dao tao theo hé théng tin chi cé nhitng khéc biét can ban véi dao tao theo nién
ché, n6 c6 nhirng dac diém riéng biét.

1.3.2. Y8u cdu ciia phwong thirc dao tao theo hé théng tin chi

Phuong thirc ddo tao theo hé théng tin chi cho phép sinh vién cé thé cha
dong hoc theo diéu kién va nang lyc caa ban than. Nhing sinh vién gioi c6 thé
hoc theo dung hodc vuot ké hoach dao tao toan khoéa dé hoan thanh chuong
trinh dao tao ding chuan hoic sém hon. Vi thé sinh vién phai chu dong xay
dung ké hoach hoc tap cho rieng minh phu hop voi diéu Kién, nang luc va nhu
cau cua ban than dudi su giup d& cua cb van hoc tap va giang vién.

1.4. Hoat @dng hoc tap cia sinh vién trong dao tao theo hé théng tin chi ¢
cac trweong dai hoc
1.4.1. Muc tiéu hoc tap

Muc tiéu cua dao tao theo HTTC chinh 1a dem lai cho nha truong va SV
su linh hoat hon trong ndi dung, chuong trinh dao tao, tang tinh cha dong tich
cuc cua SV trong qua trinh 1inh hoi tri thirc. Ngoai viéc dap irng muc tiéu chung
vé hoc tap, dao tao theo HTTC cho phép SV chu dong trong viéc tich lity kién
thire va ky nang nghé nghiép, cac ki nang mém trong cudc song.



1.4.2. Ké hoach hec tap
Viéc 1ap ké hoach hoc tap 1a xay dung mot thoi gian biéu cu thé, hop 1y dé
dat duoc két qua hoc tap trong khoang thoi gian nhat dinh. Mai sinh vién, tiy
theo hoan canh va nhu cau caa minh, c6 mot ké hoach hoc tap riéng, co thé thay
d6i khi can, nhung diéu quan trong la phai tuan thu ké hoach da dit ra.
1.4.3. Phuwong ti¢n hoc tap
Phuong tién day hoc 1a tap hop nhitng ddi twong vat chat k§ thuat va san
pham cua khoa hoc cong nghé dugce huy dong vao qué trinh day hoc, duoc GV
sir dung dé diéu khién hoat d6ng nhan thirc cia SV.
1.4.4. Phwong phap hoc tap
Trong dao tao theo HTTC, phuong phap hoc tap cia SV can duoc hudng
t6i su chu dong hudng téi kién thire, hinh thanh ki niang nghé nghiép. Sinh vién
can dugc trang bi phuong phép tu duy thong qua bai giang c6 noi dung theo chu
dé, co tinh chat 1ap luan, tong hop. Sinh vién c6 thé tim tu liéu, théng tin hd tro
cho hoc tap thdng qua nhiéu nguon nhu mang internet, cac hoat dong ngoai
khoa,...
1.4.5. Hinh th#c hec tap
Hinh thtc hoc tap duoc xac dinh tly thudc vao nhitng mdi quan hé caa
cac yéu té co ban nhu: (i) day hoc c6 tinh chat tap thé hay ca nhan; (ii) Muc do
hoat dong doc l1ap cua SV trong qué trinh chiém linh tri thuc, Ky nang; (iii)
Phuong thirc hudng dan, to chie va diéu khién HPHT cta SV; va (iv) dia diém
thoi gian hoc tap. Trong truong DH, ton tai ba hinh thac day hoc ca nhan, nhém
va tap thé.
1.5. N¢i dung quéin ly hoat dong hoc tap cua sinh vién trong dao tao theo hé
thong tin chi ¢ cac trwong dai hoc
1.5.1. Qudn Iy thuc hién muc tiéu, chwong trinh dao tao cia sinh vién, nham
gitip sinh vién diéu chinh qué trinh hec tdp.

Nha truong cong khai hda ké hoach hoc tap toan khoa cho sinh vién, gidp
sinh vién dinh hudng viéc hoc tap theo tirmg nam hoc, hoc ky. Nam bao quét ké
hoach toan khoéa hoc, gilp sinh vién c6 thé hoc vuot hoic hoc cai thién dé nang
cao chat luong hoc tap nham thuc hién dang tién d6 ctia chuong trinh dao tao
hay hoc vuot hoan thanh sém chuong trinh dao tao.

1.5.2. Qudn ly vigc xay dwng ké hoach hec tdp cia sinh vién

Quan 1y ké hoach hoc tap theo hé théng tin chi c6 nhiéu diém khéc so voi
phuong thirc dao tao cii. Viéc xay dung mot ké hoach hoc tap d6i véi SV co y
nghia_ rat quan trong, sé gitp SV nam rd duoc lich trinh cac budc giai quyet van
dé nham dat muc tiéu dé ra, ddng thai nd gidp cho qua trinh ty hoc dién ra dung
du kién.
1.5.3. Qudn Iy phwong phdp hoc tdp cia sinh vién

Quan 1y phuong phap hoc tap nham huéng dan cho hoc sinh phuong phéap
hoc tap hai hoa, phi hop véi néi dung hoc tap, voi diéu kién va ning luc hoc
tap cua moi sinh vién.
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1.5.4. Qudn ly viéc theee hign né nép va néi quy hec tdp cia sinh vién

1.5.5. Hoat dong hec cua sinh vién

1.5.6. Huy dgng cac nguon luc phuc vu dam bdo hé treg cho hogt déng hoc

tdap cua sinh vién

1.5.7. Qudn ly vigc Kiém tra, ddnh gid két qud hec tdp cia sinh vién

1.6. C4c yéu tdé anh hwéng téi viéc quan ly hoat déng hoc tap cia sinh vién

trong dao tao theo hé théng tin chi & cac trwong dai hoc

1.6.1. Yéu t6 khach quan

1.6.2. Yéu té chai quan

1.6.2.1. Nang lyc va kinh nghiém quan ly cia cac cha thé quan Iy

1.6.2.2. Tinh tu cha va chiju trach nhiém cua SV hoc tap theo hé thdng tin chi
Két luan chwong 1

Trong chuong 1, luan vin da nghién ctru co so 1y luan lién quan dén cong
tdc quan ly HPDHT cua SV theo HTTC ¢ truong PH Viét Nam. Tac gia tap
trung nghién ctu khai quéat hda mot sé van dé quan trong 1am nén tang cho van
dé nghién ctu.

Qua céc van dé ly luan trén, tc gia nhan thay viéc hoc tap cé vai tro quan
trong quyét dinh két qua hoc tap caa SV. Quan ly hoat dong hoc tap cuaa sinh
vién thuc chat 1a quan Iy viéc 1ap ké hoach hoc tap cua sinh vién, quan Iy qué
trinh thuc hién muc tiéu chuong trinh dao tao, hoat dong hoc tap nghién cuu,
thue hanh trén 16p va tu hoc ngoai gid 1én 16p trong mdi quan hé véi hoat dong
giang day cua giang vién theo hé thong tin chi.

Chuong 2
THU'C TRANG QUAN LY HOAT PONG HQC TAP CUA
SINH VIEN HQC VIEN QUAN LY GIAO DUC
TRONG PAO TAO THEO HE THONG TiN CHI

2.1. Khai quat chung vé Hec vién Quan ly Gido dyc
2.1.1. Lich si hinh thanh va phat trién

Ngay 3/4/2006, Thu tuéng Chinh phu ky quyét dinh sé 501/ Qb-TTg,
thanh 1ap Hoc vién Quan ly Gi&o duc. Trong sudt 40 nam xay dung va trudng
thanh, Hoc vién ludn gitr Vu:ng vai tro tién phong di dau trong su nghiép dao tao
ra nhiing can bo quan ly giéo duc, dap tng nhu cau phat trién cua nén giao duc
nudc nha.
2.1.2. Chike ning, nhiém vu, co cdu té chirc, quy mé va linh vwe déo tao
2.1.3. Vai nét vé cong tdac dao tao sinh vién ciia Hoc vién Qudn ly Giao duc
2.2. To chirc nghién ciu thuc trang
2.2.1. Muc dich khdo séat
2.2.2. Péi twong khdo sat
2.2.3. Ngi dung khdo sat
2.2.4. Phwong phdp khdo sat:Khdo sat bang phiéu diéu tra



2.2.5. Pia ban va khach thé khdo sat
2.3. Thuc trang hoat dong hoc tap cia sinh vién Hoc vién Quan ly Giao duc
trong dao tao theo hé théng tin chi
2.3.1. Nhdn thec cia sinh vién vé vai tro ciia hoat déng hec tap theo hé thong
tin chi

Két qua khao séat dudi day cho thay, hau hét SV déu nhan thirc duoc vai tro
cua hoat dong hoc tap va tam quan trong cia HDHT trong quaé trinh hoc tap doi
Vi viéc nang cao trinh do cua ban than. Bén canh s SV c6 nhan thuc tét vé vai
trd cia HPHT van con mot bo phan SV chua nhan thire dugc ddy du mot s6 vai
tro cua hoat dong hoc tap.

Bang 2.4. Nhan thirc ciaa SV vé vai tro cia hoat déng hoc tap

Mirc d¢ (%6)

STT| Vaitrd cia hoat dgng hoc tap | Pditwgng | Can | itcén K?;:g
thiet | thiet thist
L | Cung cd, md rong, nam ving tri Y 63% | 37% | 0%
thurc CBQL,GV | 80% | 20% 0%
5 Reén luyén tinh tich cuc, cha dong, SV 60% | 35% 5%
sang tao CBQL,GV | 70% | 20% 10%
3 Ren luyén thoi quen hoc tép va nang SV 41% | 50% 9%
luc tu hoc suot doi CBQL,GV | 60% | 40% 0%
X , L b SV 39% | 57% 4%

4 | Pat két qua cao trong cac Ky thi CBOL, GV | 52.8% | 44.4% | 2.8%
. \ o N SV 43% | 51% 6%

5 | Hinh thanh dong co hoc tap tot CBOL, GV | 60% |32.8% | 7.1%
. . . N SV 38% | 55% 7%

6 | Hinh thanh phuong phép hoc tap tot CBOQL, GV | 585% | 31.4% | 101
. n . e SV 50% | 40% 1%

7 | Rén luyén kha nang tu duy CBOL, GV | 70% | 285% | 1.3%
R . gy iR A s SV 48% | 45% 7%

8 | Hinh thanh va phat trien nhan cach CBOL. GV | 61.4% | 30% | 8.6%

2.3.2. Nhdn thirc ciia sinh vién viéc thuc hién Quy ché dao tao theo hé théng
tin chi

Tur két qua khao sat chiing ta thdy mirc d6 nam viing quy ché hoc tin chi
cua Hoc vién Quan ly Giao duc la: 54.6% sinh vién cho la nam viing quy ché,
34.3% SV khang dinh 1 chi hiéu quy ché mot cach mo hd, con lai 11% khong
quan tam gi dén quy ché. Hién nay trong truong ty 1€ SV hiéu Quy ché mot
cach mo hod va s ty 1é khong quan tdm gi dén quy ché & trong khé cao, nhiing
SV nay con tho o véi viéc hoc caa minh.
2.3.3. Nhgn thic cia sinh vién vé cac hoat déng can thiét cho viéc hec tdp
theo hé théng tin chi

Bang 2.7. C4c hoat déng can thiét cho viéc hoc tap theo hé thong tin chi



Mite d (ty 18 %)
STT Hoat dong Ratcan | Can | Khéng
thiét thiét | can thiét
1 | Phuong phép tu hoc 100% 0 0
2 | Sip xép thoi gian hoc tap khoa hoc 96.6% | 3.3% 0
3 | Bihoc thém 1.6% | 15.3% | 83.1%
4 | Lang nghe bai giang, ghi chép day du 79.3% | 20.6% 0
5 | Thicu 80.3% | 19.7% 0

S6 lidu ¢ bang 2.7 cho ta thay sinh vién cua Hoc vién Quan |y Gido duc da
nhan biét duoc sy can thiét cia phuong phap tu hoc cho qué trinh hoc tap cua
minh.

2.3.4. Muc tiéu hoc tap caa sinh vién Hoc vién Quan ly Giao duc

Qua khao sat cho thiy, da s6 SV déu di xac dinh dugc muc dich, dong co
phan diu hoc tap 1a dé tré thanh nguoi c6 ich cho xa hoi (98.3%); hoc dé c6
mot cong viéc tét (95.6%) va dé tu khang dinh minh (97.2% SV). Viéc hoc dé
thi qua tat ca cac moén hoc (88.6%) va dé lam vui l1ong cha me (86.2%) khong
duoc SV danh gia qua cao. Tir nhitng két qua trén cho thay, da sé SV déu xac
dinh cho minh dugc hudng di dung, xac dinh dugc muc dich hoc tap cho ban
than; c6 mot sb it SV 1a chua xac dinh dugc muc dich hoc tap.
2.3.5. Ké hoach hoc tap cia sinh vién Hoc vién Quadn ly Gido duc

Bang 2.10. K¥ ning xay dung ké hoach hoc tap cia SV

Mire do (%
STT K§ ning 1ap ké hoach hoc tap Thuong| Thinh | Khong
xuyén | thoang |sir dung
1 |Liét ké va ghi ra nhitng céng viéc can 1am 346% | 47.6% | 17.6%
2 [Ty xay dung ké hoach hoc tap theo ting tuan, 26% 58.6% | 15.3%
thang, hoc ky, nam hoc.
3 |Sdp xép, phan phoi thoi gian hop 1y cho nhitng| 60.6% | 36% 3.3%
nhiém vu hoc tap, uu tién cho nhirng nhiém vu
quan trong
4 |Xac dinh thoi gian phai hoan thanh cong viéc 57.6% 39% 3.3%
5 [Ty kiém tra, danh gia viéc thuc hién ké hoach| 31% 58% 11%
va rat kinh nghiém

Két qua nay cho thay, da s6 SV chua c6 thoi quen xay dung ké hoach hoc
tap va ciing chua co kién thirc co ban vé ky nang xay dung ké hoach hoc tap
cho ban than. Pay 1a thuc trang dang lo ngai, diéu nay dan dén viéc SV hoc tap
tly tién, khong cd ké hoach, khdng phan bé du thoi gian dé hoc tap va rén
luyén; dong thoi 1a mot phan nguyén nhan dan dén tinh trang hoc léch, anh
huong dén chat lugng hoc tap.

2.3.6. Phuong ti¢gn, hinh tharc hoc td@p caua sinh vién Hoc vign Qudn ly Giao duc
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Bang 2.11. Cac hoat dong hoc tap trén léop

, Déi Mirc do (%

STT Céc hoat dong twong | Tét Trung | Chua

: binh tot
L | Tham gia day du cac budi hoctrénlép | SV | 29.6% | 45.6% | 24.6%
GV | 27.1% | 51.4% | 21.4%
5 bi hoc ding gio SV | 26.6% | 49% | 24.3%
GV | 21.4% | 55.7% | 22.8%
3 Trong lép tap trung lang nghe GV | SV 14% | 56.6% | 29.3%
giang bai GV | 142% | 62.8% | 22.8%
4 | Tich cyc tham gia phat bicu, trao doi| SV | 7.6% | 36.6% | 55.6%
hoc tap véi giang vién, néu y kién ... GV 1.4% | 24.2% | 74.2%
5 Tham gia tich cuc trong cac hoat dong | SV 21.6% | 41.6% | 36.6%
nhom ... GV | 17.1% | 41.4% | 41.4%

Ké&t qua trén cho thay da s6 SV di co nhiéu cb gang, nd luc tham gia tich
cuc cac hoat dong hoc tap & trén I6p. Tuy nhién, su chu dong tham gia trao doi
hoc tap vai giang vién, néu y kién chua cao, SV van con ngai hgung, thu dong,
chua manh dan trao ddi véi giang vién dé 1am rd hoic hiéu sau hon véan dé.

120%

ggs 100%
100%

80%

60% - WV
B CBAL, GV

40%

20% -

2% g% 0% 0%

0% - T r
Quan trong Binh thwéng Khéng quan trong

Biéu do 2.4. Nhan thirc ciia sinh vién vé hoat déng tu hoc

Hau hét CBQL, GV va SV duoc hoi ¥ kién déu cho rang hoat dong tu hoc
la quan trong trong qua trinh hoc dai hoc, nhat 1a trong dao tao theo hé thong tin
chi nhu hién nay.

Khi so sanh két qua nhan thac su can thiét cua tu hoc véi théi quen tu hoc
cua sinh vién, ta thiy: Co dén 34.6% SV danh thoi gian tu hoc trung binh mdi
ngay 2 - 4 gid, mot bo phan SV da danh thoi gian > 4 gio dé tu hoc (12%), s6
sinh vién danh thoi gian tu hoc dudi 2 gior twong d6i nhiéu (53.3%). Tuy da sb
déu nhan thirc sy can thiét cua viéc tu hoc nhung y thurc tu hoc chua cao.
2.3.7. Phwong phap hoc tdp caa sinh vién Hec vién Qudn ly Gido duc
Qua két qua khao sat & bang 2.15 cho thay, hau hét SV chua c6 phuong phap
hoc tap tét; phuong phap hoc tap két hop bai thay (cd) giang vai tu nghién ciu
SV danh gia & mac d6 thip. Cac phuong phap khac chi duge SV danh gia &
muc do trung binh. Két qua nay néi 1én rang, kha ning tiép thu va lua chon



phuong phap hoc tap cua SV chu:a duoc tbt, SY chu:a chu dong, tich cuc, di sau
nghién ctru, mé rong nhirng kién thire da hoc d¢ nam virng noi dung hoc tap.

Bang 2.14. Phwong phap hoc tap cuaa sinh vién

Mirc d¢ (%0)
STT Phwong phap hoc tap A Trung | Chwa | PTB
Tot N I
‘ ‘ binh tot
1 | Hoc nhitng gi thdy (c6) da truyen thu 26.6% | 62.6% | 10.6% | 2.16
2 | Hoc thudc long theo vo ghi 29% | 58.6% | 12.3% | 2.16
3 | Hoc theo cach hiéu cua minh 27% | 50.6% | 22.3% | 2.04
4 | Ket hop bai thay (cO) giang VI tr| 15 6ar | 1604 | 68.306 | 1.47
nghién ctu
5 | Phuong phép khac 22.6% | 61% | 16.3% | 2.06

2.3.8. Nhaéing nguyén nhan ddn dén han ché trong hogt dgng hec tap

Bang 2.15. C4c nguyén nhan din dén han ché trong hoat @ong hoc tap

Mirc d§ anh hwéng (%0)
Cac nguyén nhan Dol |- Znh | it anh KPong PTB
treng hwéng | hwong anh
hwdéng

Do SV chua xéac dinh dung dan dong| SV | 72.6% | 18.6% | 8.6% | 2.64
co hoc tap va chua nhan thic ding y| GV | 75.7% | 24.2% 0 2.76
nghia cta viéc hoc tap.
Do SV thiéu tinh tich cuc trong hoc| SV | 73.6% | 19% | 7.3% | 2.66
tap GV | 75.7% | 21.4% | 2.8% | 2.73
Do SV thiéu tinh ning dong, tu giac| SV | 74% | 16.6% | 9.3% | 2.64
trong hoc tap GV | 74.2% | 25.7% 0 2.74
Do SV chua biét phuong phap hoc tap| SV | 89.6% | 5.6% | 4.6% | 2.85
hiéu qua GV | 94.2% | 5.7% 0 2.94
Do SV chua biét cach xac dinh noi| SV | 71.6% | 21.6% | 6.6% | 2.65
dung tu hoc hop ly, khoa hoc GV | 65.7% | 32.8% | 1.4% | 2.64
Do SV chua biét cach xay dung ké| SV | 94% | 6% 0 2.94
hoach hoc tap cho riéng minh GV | 90% | 10% 0 2.90
Do cong tac to chtc, huéng dan va| SV | 62% | 28.6% | 9.3% | 2.52
quan ly hoat dong hoc tap cua Hoc| GV | 62.8% | 34.2% | 2.8% | 2.58
vién chua tbt
Do thiéu gido trinh, tai liéu tham khao,| SV | 62% | 25.6% | 12.3% | 2.49
thiéu phong tu hoc, trang thiét bi k| GV | 61.4% | 34.2% | 4.2% | 2.57
thuat phuc vu hoc tap

Két qua khao sat cho thay cac nguyén nhan duwgc CBQL, GV va SV danh
gia c6 anh huong 16n d¢én hoat dong hoc tap cua SV chu yéu 1a nhitng nguyén
nhan do SV chua biét phuong phap hoc tap hiéu qua, chua biét cach xay dung
ké hoach hoc tap cho riéng minh.
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2.4. Thuc trang quan ly hoat dgng hoc tap cuaa sinh vién Hec vién Quan ly
Giao duc trong dao tao theo hé théng tin chi

2.4.1. Nhgn thec ciza can bé qudn ly, gi@ng vién vé tam quan treng, muc dich
cua vigc quan ly hogt dgng hoc tap caa sinh vién

Két qua diéu tra cho thay hoat dong hoc tap cua sinh vién dugc 100%
CBQL, giang vién danh gia la quan trong. Chung to CBQL va GV déu cd nhan
thire dung dan vé vai tro, vi tri, tam quan trong cta cong tac quan ly hoat dong
hoc tap cua sinh vién trong qua trinh dao tao caa Hoc vién.

Bén canh d6 két qua diéu tra vé nhan thirc vé muc dich quan ly hoat dong
hoc tap sinh vién cua CBQL, GV: Muc dich quan ly hoat dong hoc tap cua sinh
vién Hoc vién Quan ly Gido duc dugc CBQL, GV nhan thtic dung dan: 80%
CBQL, GV cho rang quan Iy hoat déng hoc tap cua sinh vién 1a ¢é nang cao
chat luong hoc tap; 60% CBQL, GV cho rang quan Iy hoat dong hoc tap caa
sinh vién 1a dé gop phan nang cao hiéu qua quan ly cia Hoc vién; Quan ly hoat
dong hoc tap cua sinh vién la d¢ gép phan gido duc toan dién cho sinh vién
cling dugc danh gia cao: 85.7% CBQL, GV dong y voiy kién nay; Quan ly
hoat dong hoc tap cua sinh vién la dé dap tng yéu cau cua dia phuong khong
nhan duogc sy dong tinh cia CBQL va GV, chi ¢6 8.5% cd y kién dong y.

2.4.2. Cong tdc hwéng ddn hogt déng hec tdp cho SV

Qua két qua khao sat cho thay, c6 hai mat cong tac huéng dan hoat dong
hoc tap dugc CBQL, GV va SV danh gia cao & ca mic do thuong xuyén thuc
hién va két qua thuc hién 1a: Cong tac phé bién va hudng dan SV thuc hién céc
noi quy, quy ché vé hoc tap ngay tir dau khoa hoc; Cong tac pho bién va hudng
dan SV vé muc tiéu dao tao, chuong trinh dao tao cua nganh hoc ngay tir dau
khoa hoc. Cac mit cong tac hudng dan hoat dong hoc tap con lai nhan duoc su
danh gia & muc trung binh cua CBQL, GV va SV ¢ ca muc do thuong xuyén
thuc hién.

Két qua nay cho thiy, cong tac hudng dan hoat dong hoc tap cho SV la
viéc 1am thuong xuyén cia Hoc vién, nhung chi tap trung tuyén truyén 16ng
ghép & cac budi hop, hoi thao, t6 chirc bao céo thi chwa thuc hién dugc.

2.4.3. Qudn Iy vige hwong dén xay dung ké hoach hoc td@p cia sinh vién theo
hé théng tin chi

Két qua ¢ biéu d6 2.6 di khang dinh rang, trong nhitng nim ap dung hinh thic
hoc theo hé thdng tin chi vira qua Hoc vién Quan Iy Gido duc da c6 sy hudng
dan cho SV cua truong xay dung ké hoach hoc tap, song hiéu qua céng tac nay
van chua cao.
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Biéu do 2.6. Hwong dédn xay dwng ké hoach hoc tdp cia sinh vién
2.4.4. Quadn ly cac hinh thic hec tdp cia sinh vién

Qua két qua khao sat cho thay, quan Iy hoat dong hoc tap trén 16p caa SV,
hoat dong dugc CBQL, GV danh gia cao & mirc do thuong xuyén thuc hién
(BTBCBQL, GV — 263, DTBSV = 267)

Ngoai ra, c6 su twong dong trong danh gia cia CBQL, GV d6i véi viéc
phdi hop vai tro Iy mdi khoa, phong Cong tac Hoc sinh Sinh vién dé quan ly
viéc gido duc thai do, né nép hoc tap, tu dudng dao duc cho SV (PTBcgqL, cv =
2.62; DPTBgy = 2.59).

T6 chuc tt cho SV tu rén luyén k¥ ning, thong qua cac hoat dong ngoai
khoa, to chutrc cac cau lac bo, tao moi truong gido duc than thién trong Hoc vién
(BTBCBQL, GV — 250, DTBSV = 249)

Kiém tra viéc GV t6 chirc cho SV tu hoc (ngoai gid 1&n 16p): cung cap
gi4o trinh, tai liéu tham khao,... tao diéu kién thuan loi cho SV tu hoc
(PTBcgoL, ov = 2.23; PTBsy = 2.22); Quan ly viéc phdi hop véi Poan thanh
nién va phong ban c6 lién quan dé quan ly, gido duc SV tu giac, tich cuc duoc
danh gia khong cao (PTBcgqL, cv = 2.24;DTBsy = 1.93); Quan ly viéc chuan bi
va té) chuc cho SV di thuc té, thll'C tﬁp (DTBCBQL, GV — 28, DTBgy = 251)

SV GV

B CQuantrong B Quantrong

B Binh thwéng m Binh thwéng

Khéng quan trong Khéng quan trong

Biéu dé 2.7. Nhin thifc vé vai tro ciia c6 van hoc tip trong dio tao theo HTTC

Qua két qua khao sat ching ta thay rang 80.6% SV cho rang CVHT c0 vai
tro rat quan trong trong dao tao tin chi, 19.3% sinh vién c6 y kién 1a quan trong.
Do d6 ta c6 thé khang dinh sinh vién Hoc vién Quan Iy Giéo duc da nhan thic
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duoc vai trd cua cd van hoc tap. Khi dugc hoi vé van dé nay, 100% CBQL va
GV cho rang trong ddo tao tin chi thi vai tro cua cd van hoc tap rat quan trong.
2.4.5. Thuc trang viéc thuc hién ngi dung, chwong trinh dao tao cua sinh
vién Hoc vién Qudn ly Giao duc

Bang 2.21. Quan ly ngi dung, chwong trinh day hoc

ks A X Mirc d§ danh gia (%)
Quan ly ngi éi:nﬁ,o Ehu’()’ng trinh b Trung | Chua| BTB
2y ne binh | tét

STT

1 | T6 chic viéc xay dung chuong trinh day | 94.2% | 5.7% 0 2.94
hoc theo mot quy trinh soan thao cu thé

2 | Xac dinh ty & hop ly giita cac khoi Kién | 84.2% | 11.4% | 4.2% | 2.8
thirc co s& nganh, dai cuong va chuyén
nganh

3 | Ra soat, diéu chinh ndi dung, chuwong trinh | 88.5% | 8.5% | 2.8% | 2.86
day hoc theo dinh Ky, phu hop véi muc tiéu
day hoc da diéu chinh

4 | Chi dao viéc bién soan chuong trinh chi tiét | 94.2% | 5.7% 0 2.94
mon hoc dam bao tinh khoa hoc, sat véi noi
dung DH

5 | Thanh tra, kiém tra viéc thuc hién chuong | 92.8% | 5.7% | 1.4% | 2.91
trinh, noi dung day hoc theo ké hoach tung
nam hoc.

Két qua khao sat cho thay, quan ly viéc thuc hién muc tiéu, noi dung
chuong trinh day hoc dugc Hoc vién thuc hién véi két qua cao. Nhu  vay, Hoc
vién da thuc hién viéc quan Iy muc tiéu, ndi dung chuong trinh day hoc kha tét,
nham dam bao muc tiéu dao tao va thuc hién noi dung chuong trinh theo huéng
hién dai, chuan héa nham dap (ng ngay cang tét nhu cau caa nguoi hoc va xa
hoi.

2.4.6. Thuee trang viéc quan Iy, siz dung thuw vign, co sé vt chat, trang thiét bi
day hoc

Thuc té ciing cho thay Hoc vién da xay dung hé thong giang dudng co ban
dap ung duoc nhu cau phuc vu cho cac 16p hoc, cac giang duong,... phuc vu tét
cho hoat dong day va hoc, tuy nhién hé thong phong tu hoc danh cho sinh vién
chua duge danh gia cao (12.6% SV danh gia tot; 18.5% GV danh gia tot).

Hoc vién ciing da trang bi nhiéu s&ch, gido trinh, bao tap chi, tai liéu tham
khao trong thu vién, tuy nhién, van chua duoc SV, GV danh gia cao (55% SV,
47.1% GV danh gia chua tot).

Xuat phat tir yéu cau thuc té cua cong tac ddo tao, trong nhitng nim gan
day, Hoc vién ludn chl trong, quan tdm téi viéc dau tu vé CSVC va trang thiét
bi phuc vu day va hoc. Hoc vién da tap trung xady mai, suia chira thém phong
hoc, dau tu trang thiét bi nhu may chiéu, may vi tinh;... dau tu xdy dung khu
giang duong mai; dong thoi mua thém nhiéu séach, tai liéu tham khao phuc vu
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cho viéc nghién ciu cia GV va SV. Tuy nhién khi khao sat vé thuc trang cong
tdc quan ly va st dung CSVC k¥ thuat phuc vu cho hoat dong hoc tap cua sinh
vién tai Hoc vién thu duoc s6 liéu & bang 2.23.
Bang 2.23. Thuc trang vé cong tac quan Iy CSVC va phwong tién hoc tap
cua sinh vién Hoc vién Quan ly Giao duc
Mikc do danh gia (%)

STT Cong tac quan ly CSVC Tét Trung | Chua
binh tot

Xay dung ndi quy, quy dinh s dung céc trang 64.9% | 24.9% | 11.4%
1 | thiét bi day - hoc, quy dinh cua thu vién ( 45) (1'7) ('8)

Cung c6 va nang cap phong hoc, phong tu hoc,

0 0 0
2 | phong may vi tinh,... 60% | 24.2% | 15.7%

(42) (17) (11)

Kiém tra, bao dudng, stra chita nhiing thiét bi sau | 50% | 30% | 20%
khi st dung (35) | (21) | (14)
Pau tu nang cap thu vién dién ti, trang bi thém 0 0 0
4 | dau sach thu hat sinh vién dén thu vién doc sach 45.7% | 41.4% | 12.8%
va tu hoc (32) | (29) 9)
Tang cudng dau tur thiét bi day hoc, may tinh, may | 34.2% | 37.1% | 28.5%
chiéu, ... (24) | (26) | (20)

5

2.4.7. Thuc trang vé cdng tac kiém tra, danh gid két qud hec tdp cia sinh
vién Hec vign Qudn ly Gido duc

Trong dao tao theo hé thong tin chi, hoat dong kiém tra danh gia duoc
thuc hién thuong xuyén hon bang cac bai kiém tra trén Iop va ky thi cudi hoc
ky. Nhin chung hau hét cac bai kiém tra va thi cu6i ky déu duoc thiét ké la
mot bai kiém tra viét voi nhiéu cau hoi tu luan nham kiém tra kién thac va ky
nang cta nguoi hoc vé nhitng phan nodi dung trong tam caa hoc phan. Co6
45.3% (136/300 SV), 40% (28/70 CBQL, GV) duoc héi cho rang ndi dung,
hinh thirc kiém tra danh gia phat huy tinh tinh tich cyc, tu hoc cua sinh vién &
mitrc @6 trung binh va 28.7% (86/300 SV), 37.1% (26/70 CBQL, GV) dénh gi4
& muc chua phat huy.

Qua diéu tra vé cong tac kiém tra, danh gia két qua hoc tap cua sinh vién
Hoc vién Quan 1y Gido duc cho thay, cong tac to chirc kiém tra danh gia hoat
dong hoc tap cua SV duoc CBQL, GV danh gia & muac do tot. Cu thé: Kiém tra
viéc thuc hién nghiém tac, dam bao dang quy ché trong to chirc cac ky thi cua
SV ¢c6 82.8%; Ra dé thi gin lién véi noi dung hoc c6 85.7 %; QL quy trinh
Kiém tra, danh gia, chdm diém mot cach khach quan va cong bang, gidp cho SV
hoan thién ky nang, nang luc cua ban than c6 87.1%; Thuong xuyén kiém tra
trong viéc chéng tiéu cuc trong thi cir, ky luat cac ca nhan vi pham quy ché c6
84.2%.
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2.4.8. Qudn ly sw phéi hep gida cac khoa va cac phong chire ning

C6 60% sinh vién, 55.7% giang vién va can bo quan Iy cho rang Poan
trerong, Hoi sinh vién, Ban can su 16p chua that sy phat huy duoc vai tro trong
viéc t6 chuc tu hoc va rén luyén caa sinh vién.

2.5. Panh gia thuc trang quan ly hoat dong hoc tap cuaa sinh vién Hoc vién
Quan ly Giao duc
2.5.1. Két qud dat dwoc va nguyén nhan

Vé nhan thire va déng co hoc tap: sinh vién di xac dinh rd rang va dung
dan muc dich va dong co di hoc cua ban than minh, dong thoi nhiéu sinh vién
cling da phat huy duoc tinh tu hoc, tu nghién ctru trong hoc tap.

Vé viéc xay dung muc tiéu, noi dung, chuwong trinh dao tao theo hé thdng
tin chi va trién khai thuc hién chuwong trinh dao tao: c6 tinh thong nhat trong
viéc xay dung ké hoach, noi dung, chuong trinh dao tao.

2.5.2. Han ché va nguyén nhan

Hoc vién ludn quan tdm va ¢ gang trong viéc dau tu co so vat chat, trang
thiét bi phuc vu day hoc, tuy nhién nguon tai chinh cua Hoc vién con han hep
nén viéc trang bi van chua dap ing duoc yéu cau dio tao.

Vi quy mo phat trién mot so nganh dao tao chua chuan bi kip thoi vé co
s& vat chat va GV. Cong tac quan ly hoat dong hoc tap chwa chi ¥ nhiéu dén
Viéc husng dan sinh vién cach hoc sao cho dat hiéu qua cao.

Sy phoi ‘hop gitra khoa va cac phong chire nang chua thét sy chat che, dan
dén giai quyét mot s cong viéc chwa dugce nhanh chong.

Sinh vién thiéu tich cuc, tu giac trong hoat dong hoc tip, chua c6 tinh than
tu hoc, tu nghién ctu, mot s6 sinh vién thiéu y chi vuon 1én.

Mot s6 noi dung chuong trinh chua mang tinh thuc tién nén khéng kich
thich duoc su tich cuc sang tao, tu giac, tu hoc cua sinh vién.

S6 lugng giang vién cua Hoc vién chua di manh va su han ché vé co so
vat chat nén Hoc vién chua dap tng dugc viée sinh vién dang ky cac hoc phan
cling nhu Iya chon giang vién theo nguyén vong ctia minh va nhu trong dao tao
theo hé thdng tin chi.

Két luan chwong 2

Cong tac quan ly hoat dong hoc tap cua sinh vién tai Hoc vién Quan ly
Gi4o duc 1a mot trong nhitng hoat dong gép phan khéng nho Vao Viéc nang cao
chét luong dao tao. Chinh vi thé cong tac nay ciing 1a moi quan tam cua Hoc
vién. Song bén canh nhitng thuan loi, cdng tdc QL nay con ton tai rat nhirng
kho khan, yéu kém nhat dinh.

Véi co s& 1y luan, nhitng biéu hién cua thuc trang va nguy@n nhan trén s&
1a co s& dé xé&c 1ap céc bién phap QL phl hop véi diéu kién caa Hoc vién nham
nang cao chat luong dao tao, giup Hoc vién hoan thanh tot muyc tiéu dé ra. o
chinh la nhirng noi dung ma tac gia s€ tap trung lam rd trong chuong 3 cua luan
van nay.
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Chuong 3
BIEN PHAP QUAN LY HOAT PONG HQC TAP
CUA SINH VIEN HQC VIEN QUAN LY GIAO DUC
TRONG PAO TAO THEO HE THONG TIN CHI

3.1. Mt s6 nguyén tic dé xAy dung bién phap
3.1.1. Nguyén tic dam bdo tinh khoa hoc
3.1.2. Nguyén tic dam bdo tinh thiec tién
3.1.3. Nguyén tic dam bdo tinh hé thong
3.1.4. Nguyén tic dam bdo tinh kha thi
3.2. Pé xudt bign phdp qudn Iy hoat dpng hoc tip cia sinh vién Hoc vién
Quan ly Giao duc trong dao tao theo hé théng tin chi.
3.2.1. Bién phdp 1. Ning cao nhin thirc ciia SV vé vai tro ciia hoat dpng hoc
tap dao tao theo HTTC
3.2.1.1. Muc tiéu, y nghia cua bién phap

bam bao SV hoc tap ¢ Hoc vién thuc hién dao tao theo HTTC xay dung va
phét trién duoc dong co hoc tap dang dan, tir ¢6 khoi day nhu cau nhan thuc,
chu dong chiém linh tri thtc trong qué trinh hoc tap, hinh thanh k¥ ning tu chu
trong hoc tap, chuan bi kién thirc, ky nang cho cong viéc sau nay.
3.2.1.2. N¢i dung bién phéap

Khoi ddy nhu cau chu dong chiém Iinh tri thirc trong qua trinh hoc tp,
hinh thanh ky nang tu hoc, chu dong trong hoc tap, ren nghé, lap nghiép vi
tuong lai, thich Gng tot v&i yéu cau ciua x& hoi phat trién.
3.2.1.3. C4ch thuc tien hanh bién phap

- Ngay tir tuan sinh hoat chinh tri dau khéa hoc, CBQL, GV can dé cap
dén noi dung y thirc dong co hoc tap cta sinh vién.

- Bién soan tai liéu (S6 tay sinh vién) trong tai liéu huéng dan néu cu thé
vé noi quy, quy dinh caa Hoc vién, cach tinh diém hoc phan,...

- Két thiic dot sinh hoat, Hoc vién can to chtc kiém tra, danh gia mtc do
nhan thirc caa sinh vién vé tim quan trong, ¥ nghia ctia hoat dong hoc tap.
3.2.1.4. biéu kién dam bao cho bién phdp dwoc thyec hién

Ban Giam dc, CBQL, GV can tham nhuan siu sac vé yéu cau doi méi
quy trinh dao tao, nam rd dic trung co ban caa HTTC, hiéu vé tinh hinh thuc té
cia GDPH Viét Nam va thuc tién caa don vi doi véi cdng tac quan Iy HPHT
cua SV.

3.2.2. Bi¢n phdp 2. Hwéng dén sinh vién xay dung ké hoach hoc tdp va qudn
ly ké hoach hoat dgng hoc tdp csa sinh vién bam sat vao s déi médi quy trinh
dao tao theo hé théng tin chi

3.2.2.1. Muc tiéu, y nghia cua bién phap

- Pam bao mdi SV déu xay dung ké hoach hoc tap cho toan bo thoi gian
hoc trong truong, cho timg nim hoc cu thé cling nhu toan khéa hoc theo muc
tiéu hoc tap da dat ra mot cach chu dong, phil hop voi ké hoach dao tao cia Hoc



16

vién. Trén co s& ké hoach hoc tip ca nhan dd xay dung, SV nang cao y thuc tu
giac thuc hién viéc hoc tap theo 16 trinh dd dua ra, nham dat dugc muc tiéu hoc
tap cua ban than.
3.2.2.2. N¢i dung bién phéap

- Quan ly viéc xay dung ké hoach hoc tap cua SV.

- Quan ly viéc thyuc hién ké hoach hoc tap cua SV.

- bé xay dung ké hoach hoc tap hop ly, SV can phai:
3.2.2.3. Céch thezc tien hanh bién phap

- H& tro SV ¢c6ng cu dé biét cach xac dinh muc tiéu cu thé, cac yéu cau
dao tao cling nhu ndi dung, phuong phap hoc tap, cach phan phéi, st dung thoi
gian hop ly,...

- C6 van hoc tap tro gitp SV ty phan tich muc tiéu, dong co hoc tap.

- Xac dinh rd hé théng muc tiéu cu thé ma ban than mong muén dat dugc.
Cac muc tiéu d6 can dugce dam bao theo nguyén tic SMART.

- Két hop chat ché giita CVHT, Ban chap hanh Poan,... nham gilp SV cu
thé hoa ké hoach hoc tap phil hop voi dic diém yéu cau caa tirng mén hoc.

- Theo d&i, nam bat va gop ¥ diéu chinh ké hoach hoc tap cua SV.
3.2.2.4. biéu kién dam bao cho bién phdp dwoc thyc hién

- GV va CVHT can ¢ thoi gian dé tu van cho SV vé cac van dé lién quan
dén HDHT, muc tiéu - ké hoach hoc tip, dinh huéng nghé nghiép tuong lai...
- Giang vién va CVHT can c6 moéi lién hé chat ché dé danh gia kip thoi két qua
hoc tap rén luyén SV, dong vién khuyén khich hozc canh bao SV khi can thiét.

- Sinh vién ndm chéc dugc chuong trinh dao tao cua nganh ma SV theo hoc.

- Sy chu dong cua SV trong viéc 1ap ké hoach hoc tap cho ban than.
3.2.3. Bi¢n phéap 3. Chi dao cdi tién hinh thic hec tdp ciia sinh vién két hep
béi dwéng phwong phdp hoc t@p cho sinh vién.
3.2.3.1. Muc tiéu, y nghia cua bién phap

- Gitp sinh vién c6 phuong phap hoc tap theo yéu cau cua qua trinh dao
tao theo hé théng tin chi. Mot mit, gidp sinh vién biét cach tiép can, khai thac
c6 hiéu qua ngudn hoc lidu c6 dugc; mit khac, dam bao cho sinh vién khong di
Iéch muc tiéu nhan thac.
3.2.3.2. N¢i dung bién phéap

Hoat dong hoc tap cua sinh vién mudn dat dugc két qua tbt thi phai c6
duge phuong phap, hinh thire dung. Pé t6 chuc tot hoat dong hoc tap, Hoc vién
can phai to chuc tt cac hoat dong giao duc, hoc tap cho SV nhim dat tGi muc
tiéu dao tao c6 chat luong cao. Hé thdng cac phuong phap va k§ ning hoc tap
cling nhu hinh thirc hoc tap rat phong phu va da dang.
3.2.3.3. Cach thszc tien hanh bién phap

- Tu vén, giup d& SV trong viéc xay dung phuong phap, hinh thic ty hoc
dung dan théng qua cac budi gisi thiéu vé noi dung, churong trinh, ké hoach dao tao.

- Phdi hop véi CVHT, ban cén su 16p, Chi doan xdy dung nhdm hoc tap
trong 16p, d6i ban cling tién. Qua do, SV ¢6 thé hd tro nhau trong hoc tap.
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- T6 chirc toa dam, thao luan, gigi thiéu dé tai nghién ctu khoa hoc cua
Hoc vién, khuyén khich sinh vién tham  gia.

- Chi dao GV du:ng l6p hudng din phuong phap hoc tap cho SV gan lién
voi dac trung cua tirng mon hoc..

- Ngoai nhu:ng gIO hoc trén 16p, Hoc vién t6 chac cac budi giao luu voi
du hoc sinh nguoi nude ngoai dang hoc tai truong hodc cac doan khach nudce
ngoai lién quan dén nganh SV dang hoc. Pong thoi phol hop véi cac nha tuyen
dung t6 chuc cac budi néi chuyén vé nhitng yéu cau tiép nhan SV sau khi tot
nghiép.
3.2.3.4. Piéu kién dam bdo cho bién phap dwoc thuc hién

- Su gitip d& nhiét tinh cta giang vién trong qué trinh huéng dan cho sinh
vién phuong phap hoc.

- Boi ngti CVHT dugc hoan thién, tich cuc, nhiét tinh trong viéc hudéng
dan SV.

- Sy ch gang phan dau caa sinh vién.

- Pa dang vé nguon tai li¢u cho sinh vién hoc tap, tham khao.

3.2.4. Bién phép 4. Khuyen khich gi@gng vién, can bg qudn Iy déi méi hinh
tharc klem tra dinh gid két qua hec tap nham phéat huy khd ndng sdng tao,
thiic ddy tinh tich cuc, chi dgng cia sinh vién trong hoc tap

3.2.4.1. Muc tiéu, y nghla cua bién phap

Pam bao cong tac kiém tra danh gia két qua hoc tap cua SV phu hop véi
quy trinh day hoc theo HTTC, thyuc hién danh gia chinh xac két qua hoc tap cua
SV nham khuyén khich SV hoc tap va nang cao chat luong day hoc.
3.2.4.2. N¢i dung bi¢n phap

Quan ly kiém tra danh gia két qua hoc tap cua SV DH la tong thé cac
cong vigc cua CBQL GV va SV, bao gom vi¢c dua ra cic co ché chinh sach
dén dé xuat cac giai phap thuc hi¢n, phan bo ngUOn lyc, to chic thyc hién,
thanh tra, kiém tra dé thyc hién mot cach tét nhat tat ca cac khau trong qua trinh
Kiém tra danh gia nham danh gia chinh xac két qua hoc tap cia SV va nang cao
chat lugng day hoc.
3.2.4.3. Céch theze tién hanh bién phap

- Quan ly Kiém tra danh gia két qua hoc tap cua SV theo HTTC thong qua
quan ly kiém tra danh gia qua trinh va két qua hoc tap cua SV.

- Quan ly kiém tra danh gia két qua ren luyén caa SV thdng qua viéc thuc
hién dung quy trinh danh gia ket qua ren luyén.

- T6 chtrc danh gia két qUa ren luyén sau moi hoc Ky, can clr vao qua trinh
ren luyén caa ban than, sinh vién viét ban tu danh gia két qua rén luyén, uu,
nhugc diém, nhitng diéu can khac phuc va diém can phat huy.

- Tang cuong boi dudng ning luc tu kiém tra, ddnh gia két qua hoc tap
cua SV.

- Phong Dao tao can phoi hop chit ché voi khoa dio tao dé to chirc theo
ddi danh gia thuong xuyén y thac hoc tap, ren luyén cua SV.
3.2.4.4. Piéu kién dam bao cho bién phdp dwoc thuec hién

- Sy quan tdm chi dao cua Ban Giam dbc¢ Hoc vién.
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- Su quan tam chi dao cua CBQL cac khoa, phong c6 lién quan dén quan
ly cong tac kiém tra danh gia.

- C6 doi ngii CBQL, GV c¢6 kinh nghiém trong cong tac Kiém tra, ddnh
gia dé trién khai, thuc hién cac noi dung.

3.2.5. Bién phdp 5. Ting cwong dau tw co sé Vit chat, trang thiét bi day hec
phuc vu h0at dong hoc tdp cia sinh vién daoe tao theo hé thang tin chi
3.2.5.1. Muc tiéu, y nghza cua bién phap

bam bao cac dleu kién co s& vat chat, trang thiét bi phuc vu HPHT cua
SV day du nhu ha ting CNTT; sach tai liéu tham khao, tap chi c4c loai; phong
hoc 16n, cac phong hoc nhdém, phong thao luan; cac phong thuc hanh thi nghiém
dap tng yéu cau cua quy trinh dao tao theo HTTC, tao tién dé cho HPHT cua
SV duoc dao tao theo HTTC dat hiéu qua cao.
3.2.5.2. Ngi dung bi¢n phap

- Quan Iy cac diéu kién dam bao CSVC, trang thiét bi day hoc theo huéng
ung dung CNTT trong day hoc.

- Quan 1y cac diéu kién dam bao cho HDHT ngoal gio 1én 16p thdng qua
dam bao sir dung cac ti¢n ich cua thu vign, tiép can nguon tai liéu day du, da dang.

- Quan 1y cac diéu kién dam bao cho HDHT cua SV trong dao tao theo
HTTC thong qua dam bao co s¢ ha tang CNTT.
3.2.5.3. Cach thec tien hanh bi¢n phap

- Can huy dong céc nguon luc dé phét trien quy dat, co s¢ ha tang phuc
vu cho dao tao theo HTTC.

- Xay dung chién lugc phat trién va mé rong, nang cap thu vién dién tu
hién dai, xay dung co s¢ dit li¢u dign tir cho cac khoa, nganh dao tao nham hién
dai hoa hé thong phong tu liéu hién co.

- Thuong xuyén tién hanh kiém tra, danh gia va diéu chinh, bo sung kip thoi
dam bao day du co so vat chat can thiét, phuC vu tot nhat cho HPHT cua SV.

- Xay dung cac van ban quy dinh viéc QL, khai thac, st dung CSVC,
TBDH bao dam tinh khoa hoc va hi¢u qua.
3.2.5.4. Piéu kién dam bao cho bién phdap dwoc thuc hién

- Su quan tam chi dao cua Dang uy, Ban Giam ddc Hoc vién vé tai liéu,
gi4o trinh, thiét bi day hoc nhat 1a cac trang thiét bi méi, h ién dai. .

- Su quan tam cua phong ke hoach tai chinh va lanh dao Hoc vi¢n ve uu
tién kinh phi dé xay dung mé rong thu vién, mua sam, sira chixa trang thiét bi,
dd dung day hoc, tai liéu, gido trinh,.. ,

- Tinh than trach nhiém, y thuc trong str dung va bao quan thiét bi caa cac
thanh vién trong Hoc vién.

3.2.6. Bién phap 6. Ting cwong s phéi hep chdat ché gida cac Khoa va cac
Phong ban.
3.2.6.1. Muc tiéu, y nghia cua bién phap

Xac lap cac dicu kién nang cao hieu qua hoat dong cua cac Phong ban,
Khoa ddi voi cong tac QL HPHT cua SV, gop phan nang cao chat luong day
hoc cua Hoc vién.
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3.2.6.2. Ngi dung bi¢én phap

Xay dung mot tap thé doan két, thong nhat, dudi sy chi dao xuyén sudt tir
trén xuéng cta Pang uy, Ban Giam dc Hoc vién, c6 su phéi hop nhip nhang,
an y, phan cong trach nhiém rd rang, cung nhau phéi hop hoat dong dé hoan
thanh t6t cong tac quan ly hoat dong hoc tap cua sinh vién theo h¢ thong tin chi
tai Hoc vién Quan ly Giao dyc.
3.2.6.3. Cach thuc tlen hanh bién phap
- Phong ddo ta0 can thyc hien tot cac cong viéc sau:

+ Xay dung va to chuc thuc hién ké hoach giang day hang nam va ké
hoach dao tao cua Hoc vign.

+ T06 chuc thyc hién va QL qua trinh giang day ciia GV va hoc tap cua SV.

+ QL viéc kieém tra, thi theo diing quy dinh.

- Dol vdi Phong cong tac HSSV

+ Duy tri cong tac kiém tra dot xuat cac I6p hoc vé tinh hinh thuc hién noi
quy, quy ché cua SV va GV.
- Poi voi cac Khoa, Bo mon

+ Xay dung ké hoach cu thé trong viéc bé tri lich giang day cho GV cb
dinh theo tirng hoc ky, ké hoach giang day dot xuat khi c6 su bién dong vé GV.

+ Chi dao xay du‘ng chuong trinh chi tiét mdn hoc, soan gido an, gido
trinh giang day cho cac mon hoc phu hgp véi tinh hinh thuc tién.

+ Lap ké hoach du gio, tham 16p dé nam tinh hinh hoat dong day cua GV va
hoat dong hoc caa SV, kip thoi chi dao khac phyc nhiing ton tai cia GV va SV.

3.2.6. 4 Bleu kién dam bao cho bién phdap duoc thuc hién

- Sur d6i mai trong to chuc quan ly hoat dong dao tao va phuc vu dao tao.

- Céc phong, khoa can phai phdi hop chat ché trong viéc thuc hién nhiém vy
duoc giao.

3.3. Moi quan hé giira cac bién phap

So do 3.3. Méi quan hé giira cdc bign phdp qudn Iy hoat dong hoc tdp cua
sinh vién Hoc vién Qudn ly Giao duc dao tao theo hé thong tin chi
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Theo d6 bién phap 1 (BP1) “Nang cao nhdn thic cua SV vé vai tro cua
cong tac hoat déng hoc tdp trong dao tao theo HTTC” mang tinh tién dé vi né
dinh hudng thai d va hanh dong cua SV ciling nhu GV, CBQL va n¢ tao dong
luc dé thuc hién cac bién phap sau do.

Bién phap 2 (BP2) “Huwéng ddn sinh vién xay dung ké hoach hoc tap va
quan ly ké hoach hoat dong hoc tap cua sinh vién bam sat vao su doi méi quy
trinh DT theo HTTC ”;bién phap 3 (BP3) “Chi dao cadi tien hinh thizc hoc tdp
cua sinh vién két hop boi duong phu’O‘ng phdp hoc tap cho sinh viénva bién
phap 4 (BP4) “Khuyen khich giang vién, CBQL doi méi hinh tharc kiem tra
danh gid két qua hoc tap nham phat huy khd ndang sdng tao, thic day tinh tich
cuc, chu dong cua sinh vién trong hoc tdp “mang tinh co ban.

Bién phap 5 (BP5) “Tdang cwong dau tw co sé Vat chat, trang thiét bi day
hoc phuc vu hoat dong hoc tdp cua sinh vién dao tao theo hé thong tin chi” va
bién phap 6 (BP6) “Tang cw0’ng Sy phol hop chat ché gira cac Khoa va cac
Phong ban trong Hoc vién ” mang tinh diéu kién.

3.4. Khao nghiém tinh can thiét va tinh kha thi cia cac bién phap
3.4.1. M0 ta cach thac khao nghigm

Buac 1: Xay dung phleu Xin'y Kién (duoc thé hién trong phu luc)

Budc 2: Layy Kién cac d6i tuong tham gia khao sat.

Budéc 3: Xt ly két qua nghién ctu, phan tich sé lidu va dua ra két luan.
3.4.2. Két qud khdo nghlem
3.4.2.1. Tinh can thiét cua cac bién phap

Bang 3.1. Két qua khao sat tinh can thiét caa cac bién phap di dé xuat

STT Cac bién phap

Tinh can thiét
Ratcan| Can |itcan| — |Tha
thiét | thiét | thiét | X | bac
% % %

Nang cao nhan thic cua SV vé vai trd cua cong

Huéng dan sinh vién xay dung ké hoach hoc tap
va quan 1y ké hoach hoat d¢ong hoc tap cua sinh
vién bam sat vao sy doi méi quy trinh BT theo
HTTC.

92.8 7.2 0 |293] 1

Chi dao cai tien hinh thirc hoc tap cua sinh vién
3 |két hop boi dudng phuong phap hoc tap cho| 815 | 157 | 2.8 [2.79| 2
sinh vién.

Khuyén khich giang vién, CBQL d6i méi hinh
thirc kiém tra danh gia két qua hoc tap nham
phat huy kha ning sang tao, thuc day tinh tich
cuc, chu d@ong cua sinh vién trong hoc tap.

75.7 | 129 | 114 264 | 5

Tang cudng dau tu co s& Vat chat, trang thiét bi
5 |day hoc phuc vu hoat dong hoc tap cua sinh| 68.6 | 286 | 28 |266| 4
vién dao tao theo hé thong tin chi.

Tang cuong su phdi hop chit ché gitra cac Khoa

va cic Phong ban. 714 | 186 | 10 |261| 6
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Qua khao séat cho thdy, tinh can thiét cua cac bién phap quan ly HPHT
cua sinh vién Hoc vién Quan Iy Gi4o duc trong dao tao theo HTTC & muc can
thiét rat cao vi co diém trung binh chung X 1 2.73 (Min = 1, Max = 3). Trong
d6 muc @6 rat can thiét cua cac bién phép chiém 77.9%, tinh can thiét chiém
17.2% va tinh it can thiét chiém 5.0%.

Muc d6 can thiét cia cac bién phap quan ly HPHT cua sinh vién Hoc
vién Quan ly Giéo duc trong ddo tao theo HTTC da dé xuat twong doi dong déu,
khoang cach gitra cac gia tri diém trung binh khong qué xa nhau. Dleu do khang
dinh dé nang cao chat luong quan ly hoat dong hoc 1tap cua SV can phai ph0|
hop ca 6 bién phap trén, mdi bién phéap cd nhitng thé manh riéng, hd trg va bd
tro nhau.
3.4.2.2. Tinh kha thi cua cac bién phap

Két qua khao séat vé tinh kha thi cua céac bién phap quan ly HPHT cua
sinh vién Hoc vién Quan ly Gido duc trong dao tao theo HTTC da dé xuat dugc
thé hién trong bang duéi day:

Bang 3.2. Két qua khao sét tinh kha thi cia cac bién phap dé xuat

Tinh kha thi
RAt | Kha | It | _ |The
khathi| thi |khathi| ¥ | bac
% | % | %

TT Cac bién phap

1 |Nang cao nhan thic cia SV vé vai trd cua
cong tac hoat dong hoc tap trong dao tao| 65.7 | 24.3 10 (258 1
theo HTTC.

2 [Hudng dan sinh vién xay dung ké hoach hoc
tap va quan Iy ké hoach hoat dong hoc tap
cua sinh vién bam sat vao sy do6i mai quy
trinh DT theo HTTC.

60.0 | 229 | 171 |243| 3

3 |Chi dao cai tién hinh thuc hoc tap cua sinh
vién ket hop boi dudng phuong phap hoc tap| 61.4 | 25.7 | 129 |248| 2
cho sinh vién.

4 |Khuyén khich CBQL, GV doi méi hinh thuc
kiém tra danh gia két qua hoc tap nham phat
huy kha ning sang tao, thuc day tinh tich
cuc, chu dong cua sinh vién trong hoc tap.

65.7 | 243 | 186 |239| 4

5 |Tang cudng dau tu co so vat chat, trang thiét
bi day hoc phuc vu hoat dong hoc tap cua] 45.7 | 34.3 20 |2.26| 6
sinh vién dao tao theo hé thong tin chi.

6 |Tang cuong sy phoi hop chat ché giira cac

Khoa va cac Phong ban trong Hoc vién. 48.6 | 357 | 157 |2.32] 5

Qua khao séat cho thay tinh kha thi ctia cua cdc HPHT cua sinh vién Hoc
vién Quan ly Gido duc trong dao tao theo HTTC dugc danh gia mirc d6 kha thi
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la 2.41 (Min = 1, Max = 3). Trong d6 muc d6 rat kha thi caa cac bién phap
chiém 57.9%, muc d6 kha thi chiém 27.9%, khéng kha thi chiém 15.7%.

Ap dung céng thuc tinh hé s6 twong quan thi bac Spearman, tinh twong
quan gitta mac do can thiét va mac d6 kha thi cua cac bién phap quan 1y duoc
trinh bay trong bang sau:

Bang 3.3: Xét tinh twong quan giira mirc @ can thiét va mire @ kha thi
cua cac bién phap quan ly

Mirc do | Murc do kha
a can thiét thi D’=
TT Cac bién phap y Thie| _ | Thir |(X-Y)
bac Y bac

Nang cao nhan thtc cua SV vé vai trd cua cong

! tac hoat dong hoc tap trong dao tao theo HTTC. 2.74 13 1258 1 4
Hudéng dan sinh vién xay dung ké hoach hoc tap
va quan ly ké hoach hoat dong hoc tap cua sinh

2 vién bam sat vao su doi maéi quy trinh BT theo 293 1 1 1243 3 4
HTTC.
Chi dao cai tien hinh thic hoc tap cua sinh vién

3 |két hop boi dudng phuong phap hoc tap cho|2.79 | 2 | 248 | 2 0
sinh vién.
Khuyén khich giang vién, CBQL d6i mai hinh
thac kiém tra danh gia két qua hoc tap nham

4 phat huy kha ning sang tao, thiic day tinh tich 26415 1239 4 !
cuc, chu dong cua sinh vién trong hoc tap.
Tang cuong dau tu co so vat chat, trang thict bi

5 |day hoc phuc vu hoag dong hoc tap cua sinh|2.66 | 4 | 2.26 6 4
vién dao tao theo hé thong tin chi.

5 T:ang, cuong su phoi hop chat ché gitra cac Khoa o6l | 6 1232 5 1
va cac Phong ban.

Véi hé sd twong quan r = 0.71, cho phép khang dinh budc dau vé mirc
d6 can thiét va mtc do kha thi caa cac bién phap quan ly HPHT cua sinh vién
Hoc vién Quan ly Giao duc trong dao tao theo HTTC dugc CBQL va GV danh
gia la tuong quan ty | thuan va chat ché, mac do can thiét dugc danh gia quan
trong nhu thé ndo thi mirc do kha thi cling duoc danh gia twong ng nhu thé.
Nghia 1a mac do can thiét va mac do kha thi cua cac bién phap duoc danh gia
cao va phu hop.

Tiéu két chwong 3
Can clr vao co s& thuc tidn (cac chu truong, duong 16i, cac van ban chi

dao cua Cép trén, thuc trang QL hoat dong hoc tap, cac diéu kién day hoc cu thé
cua Hoc vién) va nhirng co so ly luan caa QL hoat dong hoc tap cua sinh vién,
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tac gia da dé xuat 06 bién phap QL hoat dong hoc tap cua sinh vién Hoc vién
Quan ly Gido duc trong dao tao theo hé thong tin chi. Trong mdi bién phap tac
gia déu xac dinh dinh rd muc tiéu, noi dung va cach to chirc thuc hién.

Théng qua viéc trung cau y kién cia CBQL va GV, tac gia di tién hanh
khao nghiém vé tinh can thiét va kha thi ctia cac bién phap, da s6 cac y kién déu
cho rang céc bién phap dua ra 1a hop Iy va co tinh kha thi.

Trong pham vi kha nang, diéu kién hién co cua Hoc vién, néu van dung
mot cach linh hoat cac bién phap thi viéc QL hoat dong hoc tap cua sinh vién s&
dat dugc két qua tét, gop phan nang cao chat lugng day hoc & Hoc vién Quan ly
Giao duc hién nay.

KET LUAN VA KHUYEN NGHI
1. Két ludn

Luan van da trinh bay cac khai niém mot cach co ban vé cac hoat dong
QL, da hé théng héa cac van dé co lién quan dén QL HDPHT cua SV. Luan van
da lam sang to cac hoat dong hoc tap, cac yéu to anh huong dén chat lugng
HPHT cua SV mét cach c6 hé thong.

Hiéu qua HPHT cua SV phu thudc chii yéu vao phuong phép giang day
ciia GV, hoat dong tu hoc, phuong phap va k¥ ning hoc tap, diéu kién hoc tap
va doi sdng cua timg SV. Ngoai ra, con phu thudc vao nhiéu yéu té can thiét
khac nhu cac diéu kién va nguén luc ho trg cho HPHT ctia SV, CSVC, QL nha
truong, su phdi hop to chire cac hoat dong vai cac doan thé trong Hoc vién va
bén ngoai xa hoi ...

Luan van da danh gia duogc thuc trang QL HPHT cua SV trong Hoc vién, da
khao sat va thu thap nhiing ¥ kién dénh gia vé cac bién phap QL HPHT ma Hoc
vién dang thuc hién. Qua tong hop va phan tich s liéu thu thap duoc cho thay:
Hoc vién ludn qua tdm chat luong dao tao, dic biét Ban Giam déc ludn sang
subt chi dao tap thé CB, GV nhan thic siu sic va QL chat ch€ cling nhu phéi
hop nhip nhang trong cac hoat dong phuc vu cho HPHT cua SV. Tuy nhién,
qua thuc trang cho thay cong tac QL HPHT ctia SV dugc quan tdm chua dung
mtc, van con nhiéu bat cap, han ché can phai khac phuc. Can ting cudng dau tu
co s& vat chat, cac diéu kién phuc vu hoc tap cua SV va dac biét ting cuong
cong tac kiém tra, danh gia HDHT ciia SV.

Dua trén co s¢ nghién ctru 1y luan va khao sat thuc trang QL ddi véi hoat
dong hoc tap cua sinh vién Hoc vién Quan 1y Gido duc trong dao tao theo hé
théng tin chi, luan vin d3 dé xuat 06 bién phap QL nham ting cudng cong tac
QL HPHT cua SV, gop phan ning cao chit luong hoc tip ciia SV nodi riéng,
chit lurong day hoc & Hoc vién Quan 1y Giao duc néi chung.
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- Nang cao nhan thuc cua SV vé vai tro cla cong tac hoat dong hoc tap
trong dao tao theo HTTC.

- Hudéng dan sinh vién xay dung ké hoach hoc tap va quan ly ké hoach hoat
dong hoc tap cua sinh vién bam sat vao su d6i moi quy trinh BT theo HTTC.

- Chi dao cai tién phuong phap, hinh thirc hoc tap cua sinh vién.

- Khuyén khich giang vién, CBQL d6i méi phwong phap giang day, hinh
thirc kiém tra danh gia két qua hoc tdp nham phat huy kha ning sang tao, thic
day tinh tich cuc, chu dong cta sinh vién trong hoc tap.

- Tang cuong dau tu co s& Vat chit, trang thiét bi day hoc phuc vu hoat
dong hoc tap cua sinh vién dai hoc theo hé théng tin chi.

- Tang cuong sy phdi hop chit ché giita cac Khoa va cac Phong ban trong
Hoc vién.

Céc bién phap néu trén di dugc dé xuét trén co so tim hiéu, nghién ciu
nhimg van dé vé 1y luan, khao sat thyc trang qua trung cau y kién va trao doi
phong van can bo QL, GV & truong cho thay, cac bién phap néu trén 1a can thiét
va c6 tinh kha thi nham nang cao chat lugng va hiéu qua HPHT cta SV. Tuy
nhién, trong qua trinh thuc hién, can van dung céc bi¢n phap nay mot cach mém
déo, linh hoat va phéi hop mdt cach déng bd thi méi mang lai hiéu qua cao.

2. Khuyén nghi
2.1. Poi v6i B Gido duc va Pao tao

T6 chire cac hoi thao trao d6i kinh nghiém trong cong tac quan 1y ctia can bo
quan 1y cac truong cao dang, dai hoc. Hang nam t6 chic cho can bo quan 1y
truong cao dang, dai hoc tham gia cac 16p boi dudng kién thirc vé cong tac quan 1y
HSSV néi chung va quan 1y hoat dong day va hoc néi riéng, to chic tham quan
hoc hoi kinh nghiém cac truong tién tién & trong nudc va & nudc ngoai.

2.2. Po6i v6i Ban Giam doc Hoc vién Quan 1y Gido duc

- Quy dinh cu thé cac nhiém vu quan ly hoat dong hoc tap cho cac b phan
tham gia quan ly phu hop véi chirc nang, nhiém vu cua cac phong, khoa, ban dugc
quy dinh trong diéu 1 truong cao dang, dai hoc; trong quy ché quan 1y hoc sinh,
sinh vién trong c4c trudng cao dang theo quy dinh cia Bo GD - DT.

- Thudng xuyén to chtrc kiém tra, danh gia chat lwong hoc tap cong bing,
nghiém tac, d6i mdi phuong phap kiém tra, danh gia két qua hoc tap cua SV.

- Phat huy vai trd tich cuc ctia Poan TNCS H6 Chi Minh trong viéc t6
chtrc va phat dong cac phong trao thi dua hoc tap trong Hoc vién.



