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MO DAU

1. Ly do chon deé tai

Chung ta dang song trong thé ky 21, trong diéu kién phat trién manh
mé quy mo gido duc vé chim soc va nudi day tré dé dap tmg nhu cau hoc tap
ngay cang cao cua nhan dan.

Tuy nhién, viéc chim séc nudi dudng ciia cic trudng mam non, con
dung trude nhitng kho khan bat cap, qui moé chua twong xing véi co so vt
chat cac truong

Dé phdi hop tot giita cac t6 chic doan thé trong nha truong, gitta cac
khau véi nhau doi hoi phai c¢6 nhiing bién phap thich hop, dong bo nham
quan 1y coéng tac cham soc nudi dudng dat két qua cao hon.

Quan Ba Dinh Ha N¢i 1a trung tam chinh tri caa Thu d6 va ca nudce, co
dong dan cu va co didu kién kinh té- x3 hoi phat trién. Nhung lam thé nao dé
chat luong cham séc nudi dudng tré ngay cang dat hiéu qua cao dé tir d6 giup
cho tré¢ em phat trién toan dién? Piéu d6 chic chin phu thu¢c khong nho vao
chat luong CSND cua cac trudng MN trén dja ban quan va cac CBQL céc
nha truong

Hién nay, cac CBQL phu trach cong tac chim soéc nudi dudng van con
han ché nhét dinh vé chuyén mon cham séc nuoi dudng va dac biét kho khan
dé nghién ciru sau sac vé khau phan an xdy dung thyc don hop 1y gitp cho sy
phat trién can dbi cua tré 1a mot doi hoi cap thiét hién nay cua cap hoc MN
Quéan Ba DPinh nham dat muc tiéu dé an nang cao chét luong GDMN Thanh
phb Ha Noi va viéc quan ly hoat dong CSND&GD tré 1a rat quan trong va
cap bach.

Xuat phat tir nhitng 1i do trén, tic gia chon dé tai “Qudn Iy hoat dong
chim séc nuéi duéng tré 6 cdc truong mam non cong lip Quin Ba Dinh-
Ha Néi”’ dé 1am dé tai nghién cuu.

2. Muc dich nghién ciru

Trén co s& nghién ctu ly luan va khao sat thuc trang cham soéc nudi
dudng tré, luan van dé xuat cac bién phap quan Iy hoat dong chim soc nudi
dudng tré & cac truong MN cong 1ap Quan Ba Pinh- Ha Noi, gop phan nang
cao chat luong GDMN dap ¢ng yéu cau doi méi gido duc.

3. Khach thé va d6i twong nghién ciu

3.1. Khdch thé nghién ciru

Hoat dong cham soc nudi dudng tré & cic trudng mam non cong lap.



3.2. Poi twong nghién ciru

Quan 1y hoat dong cham séc nudi dudng tré ¢ truong mam non cong
1ap quan Ba DPinh, Ha Noi.

4. Nhiém vu va pham vi nghién ctru

4.1. Nhiém vu nghién ciru

- Xay dung co s& 1y luan vé quan Iy hoat dong cham soc, nudi dudng
tré ¢ cac trudng mam non cong 1ap.

- Piéu tra, khao sat lam rd thuc trang quan 1y hoat déng chiam soc, nudi
dudng tré & cac truong mam non coéng 1ap Quéan Ba Pinh, Ha Nbi.

- Bé xuét mét s6 bién phap quan 1y hoat dong cham soc nudi dudng tré
O cac truong mam non cong lap Quan Ba Dinh, Ha Noi.

- Khao nghiém tinh can thiét va kha thi caa cac bién phap dé xuit.

4. 2. Pham vi nghién cizu

- Tap trung nghién ctru dé& xuét bién phap quan 1y hoat dong chim séc
nudi dudng tré ¢ cac trudong mam non cong lap quan Ba Dinh.

- banh gia thuc trang vé hoat dong CSND tré ¢ 6 truong mam non
cong lap thudc quan Ba Pinh gom: Truong MN Tudi tho, Truong MN Tubi
Hoa, Truong MG sé 10, Truong MN Hoa Mai, Truong MG S6 7, Truong
MG S0 5.

- Thoi gian: 3 ndm hoc gan day: 2014- 2015, 2015-2016, 2016- 2017

5. Gia thuyét khoa hoc

Quan 1y hoat dong cham soc nudi dudng tré & cac trudng mam non
cong 1ap Quan Ba Dinh, Ha Noi 1a mot ndé1 dung rat quan trong khong thé
thiéu ctia chuong trinh GDMN trong béi canh doi méi giao duc. Tuy nhién,
quan 1y hoat dong chim soc nudi dudng tré & cac truong mam non quin Ba
Pinh, Ha Noi van gip nhiéu kho khin, bat cap nén chat luong va hiéu qua
chua cao. Néu dé xuét duoc cac bién phap phu hop, kha thi va 4p dung dong
bd cac bién phap dé xuat thi s& niang cao hiéu qua quan 1y cua Hiéu trudng
d6i voi hoat dong chim soc nudi dudng tré ¢ cac trudong mam non cong lap
quan Ba Dinh, Ha Noi.

6. Phuong phap nghién ciru

6.1. Phuong phap nghién ctru 1y thuyét: phén tich, tong hop, khai quat
hé thong nhitng van dé co ban cta dé tai 1am co sd cho nghién ctru thuc tién
cac phuong phap cong tac CSND tré MN
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6.2. Phuong phap nghién ctru thuc tién

Khao sat, diéu tra (théng qua bang hoi, qua cac sb liéu thong ké);
phuong phap tong két kinh nghiém, thuc nghiém, xin y kién chuyén gia,
phong van.

6.3. Phuong phap xtr ly s6 liéu:

Cac s liéu thu dugc cua dé tai déu duoc xur ly bang toan théng ké.

7. Cau triic ciia ludn vin

Ngoai phan m& dau, két luan va khuyén nghi, tai liéu tham khao va phu
luc, luan van co6 3 chuong:

Chuong 1: Co sé Iy luan vé quan ly hoat dong chim séc nudi dudng tré
& cac trudng mam non cdng 1ap.

Chuong 2: Thuc trang quan ly hoat dong cham so6c nudi dudng tré ¢
cac trudng mam non cong 1ap Quan Ba Dinh- Ha Nbi.

Chuong 3: Bién phap quan ly hoat dong cham s6c¢ nu6i dudng tré & cac
tredng mam non cong 1ap Quan Ba Pinh- Ha Noi.
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Chuong 1
CO SO LY LUAN VE QUAN LY HOAT PONG
CHAM SOC NUOI DUONG TRE O TRUONG
MAM NON CONG LAP

1.1. Téong quan nghién citu van dé

Hoat dong cham soc va nudi dudng tré da dugc nghién cau tir rat sém
va duoc thuc hién bang nhiéu goc do cling nhu phuong phap khac nhau.

Nganh GDMN dang ngiy cang khang dinh tim quan trong va vi tri
trong hé théng gido duc qudc dan va thu hut dugce sy quan tim cia Déang,
Nha nudc trong vigce dau tu chim lo cho GDMN. Muc tiéu cia GDMN la
gitp tré em phat trién toan dién vé thé chét, tinh cam, tri tué, tham my, hinh
thanh nhitng yéu t6 dau tién ctia nhan cach, chuan bi cho tré vao 16p mot.

Chién luoc qudc gia vé dinh dudng giai doan 2011-2020 va tim nhin
dén nim 2030 d3 dé ra muyc tiéu tong quat 1a “ Pén nam 2020, bita in cua
nguoi dan duoc cai thién vé sé luong, can déi hon vé chét lugng, bao dam an
toan vé sinh; suy dinh dudng tré em, dic biét co thé thap coi cua tré em duoc
giam manh, gop phan nang cao tam vac va thé luc cua nguoi Viét Nam...”

- Néu nhu noi dung CSND ¢ chuong trinh Cham séc gido duc trude kia
chi duoc coi nhu 1a mot bd phan, mot no1 dung dé hd tro cho cac hoat dong
hoc tap cta tré & trudng mam non thi trong Chuong trinh Gido duc mam non
duoc ban hanh theo Thong tu s6 17/2009/TT-BGDBT ngay 25/ 7/ 2009 cua
B0 truéng Bo Gido duc va DPao tao cho théy nd1 dung gido duc dinh dudng va
strc khoe da dugc quan tam va coi d6 nhu la mét nhi€m vu chinh song song véi
nhiém vu gido duc tré trong cic trudng mam non. Pay ciing 14 mot trong nhitng
ndi dung quyét dinh su thanh cong ctia chuong trinh.

Ngoai cac cong trinh nghién ciru cta cac nha khoa hoc, c6 thé ké dén
mot s6 ludn van thac sy voi nhiéu nghién ctru cac bién phap quan 1y CSND tré
MN.Vé co ban, cac cong trinh trén d3 dé cap dén cong tac chi dao, bién phap
quan ly ciia HT cac truong mam non, c&c bién phap ciing da c6 nhitng dong
gop nhat dinh dbi véi sy phét trién cua ly cong tic CSND cu thé cho HT
truong MN thi cac cong trinh chua dé cap dén mot cach hé théng, dac biét la
d6i vai dia ban quan Ba Dinh.
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1.2. Mot s6 khai niém co bén ciia dé tai

1.2.1. Khdi ni¢m vé qudn ly

Quan 1y 1a sy tdc dong co t6 chirc, co ké hoach cua chu thé quan 1y lén
d6i twong quan 1y trén co s& biét sir dung khai thac hiéu qua cac tiém ning,
cac co hdi dé dat dugc muc tiéu dit ra.

1.2.2. Quan ly gido duc

Quan ly gido duc la su tac dong c6 muc dich, co ké hoach cua chu thé
quan 1y dén khach thé quan 1y trong mdt t6 chirc gido duc nham thuc hién
muc tiéu dé ra.

1.2.3. Quan ly nha truong

Quan 1y nha trudong 1a mot chudi tac dong hop ly (coé muc dich tu giéc,
cd ké hoach, c6 hé théng) mang tinh to chic su pham caa cha thé quan ly
dén tap thé giao vién va hoc sinh va nhitng luc lwong gido duc trong va ngoai
nha truong nham huy dong ciing cong tac, phdi hop tham gia vao moi hoat
dong cua nha truong 1am cho qua trinh ndy van hanh dén viéc hoan thanh
nhitng muc dich du kién. do d6 quan 1y nha truong can phai biét phéi hop hai
hoa véi cac luc luong xa hoi dé cung thuc hién muc tiéu GD.

1.2.4. Hoat djpng chim séc nudi dwéng tré mam non

Hoat dong chim soc nudi dudng tré cé vai trd rit quan trong trong su
phat trién toan dién ca vé thé chit va tri tué ddi voi tré & d6 tudi mam non,
bo1 vi day 1a giai doan tang trudng thé chat rat manh mé&, dic biét ndo bo, hé
than kinh cta tré phat trién vuot troi, nd quyét dinh quan trong trong toan bd
su phat trién chung ctia con nguoi

1.3. Van dé cham séc nudi dudng tré & cac tredong mam non cong
lap trong béi canh ddi méi gido duc

1.3.1. Vj tri, chirc ning va nhiém vu ciia truong mam non

1.3.1.1. Vitri

1.3.1.2. Chike néng va nhiém vu ciia truong Mam non

1.3.1.4. Hiéu truong

1.3.2. Vai tro cia viéc chaim soc nuoi duong tré o cdc truong
mam non

Bo Gido duc & Pao tao ludn chi trong viéc ning cao chét luong gido
duc va coi chit luong nudi dudng va chim séc stc khoe cho tré 13 mot trong
nhitng van dé quan tim hang dau d6i voi bac hoc mam non.

1.3.3. Ngi dung chwong trinh cham soc nuoi dwong tré ¢ cdc truong
Mam non
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O trudng Mam non ndi dung chuong trinh chim soéc nudi dudng 13 yéu
t6 quyét dinh chét luong gido duc. Chuong trinh Gido duc Mam non 12 can cir
dé trién khai va chi dao cong tac nudi dudng va chim soc stc khoe cho tré
trong cac co sé gido duc Mam non trong ca nude, dong thoi 1a cin ctr dé dao
tao, boi dudng gido vién Mam non. Ting cudng co s& vat chat va dam bao
cac diéu kién thuc hién chuong trinh Giao duc Mam non c6 chét luong.

1.4.Quan ly hoat dong chim s6éc nudi dudng tré & tredng mam non
cong lap

1.4.1.Xay dwng ké hoach cham séc nuéi dwong tré é cc trwong MN

1.4.2.Té chirc hoat dpng chim séc nuéi dwong tré é cdc truong MN

1.4.3.Chi dao hoat dong chdam soc nuéi dwong tré ¢ cdac trwong MN
1.4.4.Kiém tra, ddnh gid két qua hoat dpng chim séc nudi dwong tré
¢ cdc trwong Mam non

1.5. Cac yéu t6 danh hwong dén quan ly hoat dong chim séc nudi
dudng tré & cac trweong mam non cong 1ap

1.5.1. Yéu t6 chii quan

1.5.2. Yéu t6 khdch quan

Tiéu két chwong 1

Pé nang cao chat luong chim soéc nudi dudng tré trong truong MN
trong bdi canh d6i méi GD hién nay, mdt trong nhirng vi¢c lam can thiét hién
nay la d6i méi cong tac quan 1y nha truong. Mudn chan chinh va doi méi
quan 1y can quan tdm ding muc dén cong tac boi dudng doi ngil can bo GV.
Dic biét 1a bdi dudng cho do1 ngli nhan vién nu6i dudng, ho khong thé 1am
viéc chi bang kinh nghiém ma cin phai bdi dudng, cap nhat nhing kién thirc,
ki nang thuc hanh can thiét dé c6 thé hoan thanh nhiém vu duoc giao.

Hiéu truong truong MN khong chi can c6 trinh do chuyén mon gidi ma
phai con c6 kha nang quan 1y tot moi hoat dong trong nha trudng.

Noi dung trong tam trong Quan ly hoat dong chdam s6c nudi dudng tré
& trudong MN, nham nang cao chét lwong gido duc toan dién trong nha trudng

Pé thuc hién tot hoat dong cham soc nudi dudng tré & truong MN,
khong thé str dung mdt bién phap quan 1y ma phai st dung két hop nhiéu bién
phap nham dat dugc muc tiéu da dé ra.

Tir nhitng co sé 1y luan vé quan 1y hoat dong CSND tré trong cac
trrong Mam non 13 cin ct, dinh hudng giup cho tac gia tién hanh diéu tra
thue trang va dé xuét cac giai phap nham ning cao chat luong quan 1y hoat
dong chiam soc nudi dudng cho tré & cac truong Mam non cong 1ap.



Chuong 2
THU'C TRANG QUAN LY HOAT PONG
CHAM SOC NUOI DUONG TRE O CAC TRUONG MAM NON
CONG LAP QUAN BA PINH - HA NOI

2.1 Khai quat vé dia ban nghién ciru

Ba Dinh 1a quéan trung tdm ciia thanh phé Ha Noi; duoc Chinh phil x4c
dinh 14 Trung tAm hanh chinh - chinh tri qudc gia

Di¢n tich toan quan la: 9, 248 km?; dan s6: 225.282 nguoi (mat do dan
sO: 24.360 nguoi/ km?). Vi 14 phuong

Ba Dinh 1a noi Cha tich Hé6 Chi Minh séng va lam viéc tron 15 nam va
cling 1a noi an nghi mai mai cua nguoi, hon Sdu muoi ndm qua, Pang bd
quan Ba Pinh khong ngimg 16n manh ca s luong va chat luong.

2.2. Khai quat vé tinh hinh gido duc MN Quén Ba Pinh, Ha Noi

Nganh Gido duc quan Ba Pinh tiép tuc doi méi cong tac quan 1y gido
duc va dao tao

Phét trién doi ngil nha gido va can bo quan 1y cic trudng mam non.
Xay dung ké hoach ddo tao, boi dudng doi ngii nha gido va can bd quan ly
gido duc mam non gan véi nhu cau gui tré cua dan cu va dap ang yéu cau doi
moi chuong trinh, d6i méi phuong phap day hoc va kiém tra danh gia, phbi
hop gia dinh va cong dong trong viéc gido duc toan dién cho tré.

2.2.1.Quy mé truwong lop, hoc sinh

Bang 2.1: Két qua phat trién mang lwéi truong, 16p gido duc mim non

Quan Ba Dinh nam hoc 2016 -2017

Truong Lop
Loai hinh | Tong | Nha | Mau , . . Com |Com
S6 tré | Giao Lon | Nho| B thwong | Nat
Cong lap 20 27 | 203 | 37 | 35 | 38 18 3
Tu thuc 20 107 | 37 16 | 32 | 44 40 5
Tong cong 40 134 | 240 | 53 | 67 | 82 58 8

2.2.2. Doi ngi cin bé quin ly, gido vién va nhin vién truong cong Iip
S6 can bo quan 1y 55, gido vién 702, nhan vién 327
2.2.3. Quy mé co 6 vit chit
Toan quin c6 5 truong dat trudng chuin quoc gia
Xét vé CSVC toan cua nganh GDMN Quéan Ba Dinh, hau hét cac
truong déu c6 CSVC tuong dbi tét dam bao chat lugng CSND tré.
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2.2.4. Két quad cham séc nuéi dwong tré
Cong tac cham soc nudi dudng tré¢ dugc cha trong, coi la nhiém vu
quan trong hang dau. Phong Giao duc va dao tao quén da tap trung thuc hién

cac bién phap dé trién khai tot cong tac CSND cho tré.

2.3. T6 chire khao sat
2.3.1. Muc tiéu khdo sat

Danh gia thuc trang quan 1y hoat dong cham s6c nuo1 dudng tré & cac
truong mam non cong 1ap Quan Ba Dinh.

2.3.2. Noi dung khdao sat

Qua trinh nghién ctru thuc tién hoat dong CSND tré tai mot ) truong
mam non cong lap Quan Ba Dinh, Ha Néi.
2.3.3. Doi twong va dia ban khdo sdt:
Khao sat thuc trang 6 Trudong mam non cong 1ap Quan ba Binh- Ha Noi.
Véi 16 can bd quan ly, 3 1anh dao PGD va 200 giao vién, nhan vién
tryc tiép CSND tré trong 6 truong MN 13 ddi twong dé khao sat.

2.3.4. Phwong phap khio sat va xir Iy kétqua

Phan tich no1 dung quéan 1y CS nu6i dudng tré ¢ 6 truong MNcong 1ap

Quan ba BPinh - Ha Noi1

2.4. Thuc trang quan ly hoat dong cham soc nudi dudng tré ¢ cac
trwong cong 1ap quan Ba Dinh - Ha N6i.

2.4.1. Vé co 56 vit chit, thiét bi

Bang 2.6: Két qua diéu tra vé co sé vat chat, thiét bi phuc vu cong tac
chiam séc nudi dudng & cac trueong MN cong 1ap Quan Ba Dinh, Ha Noi.

Co sé vat chat Nam hoc Nam hoc Nam hoc
- 2014-2015 | 2015- 2016 | 2016-2017

1.CSVC phuc vu nau in c6 day du khong 67% 83% 83%
2. Bép du diéu kién bép 1 chiéu 67% 67% 67%
3. b6 dung phuc vu niu an hién dai 50% 70% 80%
4. Bu nudc sach dé dung q 100% 100% 100%
5. Ky h,qp dong cac hang thuc pham 67% 67% 100%
sach,uy tin
7. Bép c6 gidy ching nhan VSATTP theo 83% 83% 100%
quy dinh.
8. bu d6 dung phuc vu CSND tré 67% 67% 83%

( Nguon: Phong GD &DT qudn Ba Dinh cung cdp)

Ta thay co s& vat chat phuc vu cong tac chim soc nudi dudng tré cia
cac truong MN d3 ngdy cang day du hon,nhung van can tiép tuc dau tu trang
bi thém vé CSVC, thiét bi phuc vu cong tdc CSND tré nhu bép in can phai
dam bao theo bép 1 chiéu, do dung chua hién dai, dong bd can phai tiép tuc
dau tu.
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2.4.2. Thuc trang vé nang lwc cua can by quan ly, gido vién, nhdan
vién cdc trwong mam nom qudn Ba Dinh- Ha Ni doi véi hoat dong chim
soc nuoi dwong tré

2.4.2.1. Nang luc cua doi ngii quan ly
* Trinh d¢ chuyén mon

- CBQL truong MN quan HK c¢6 trinh d6 chuyén mén cao chiém ty 1& 75%
co bé“mg dai hoc, 25% dat trinh do thac si. Piéu d6 cho théiy CBQL c6 chuyén
mon rit vimg vang. Pay 1a mot thuan loi 1on trong cong taic QLGD nha
truong, gitp ho hoan thanh t6t nhiém vu 1anh dao, quan Iy cua minh.

* Trinh dp hiéu biét Iy ludn va nghiép vu qudn Iy

Mot sb cac HT da tot nghiép cir nhan khoa hoc QLGD. Ty 1é CBQL
truong MN c6 nghi€ép vu QLNN: 94%; ching chi QLGD tr¢ 1én dat 81%.
Con lai géin 19% chua duoc BD mot cach bai
* Nghiép vu qudn ly

Hi¢u trudng, hiéu pho mot vai truong co trinh d0 CNTT con chua tHt.
Cong tac quan Iy chim soc nudi dudng & mot sb trudng chua chit ché, tir thuc
don dén khau phan an va ché bién thirc an hang ngay cho tré.

Viée quan 1y kinh phi chua chit ché, chua tap trung dau tu 1 cach hop 1y con
dan trai. Pé dau tu c6 hiéu qua dé ning cao chat luong cham soc nudi dudng tré.
* Trinh d¢ chinh tri

Hau hét CBQL céc truong MN 13 dang vién Pang cong san. Trong sb
16 HT, pho HT céc truong MN ¢6 19 nguoi di qua 16p bdi dudng 1y ludn
chinh tri va 18 nguoi c6 bang trung cip, 1 ngudi dang theo hoc 16p trung cip
Iy luan chinh tri. Pay 1a diéu kién quan trong gitrp ho lanh dao tap thé gido
vién, NV thuc hién tot cac nhiém vu, muc tiéu gido duc cua Pang, cua nha
nudc, cua nganh hoc, bac hoc.
2.4.2.2. Nang luc doi ngii giao vién, nhdan vién

- Co cdu di ngii gido vién, nhin vién truong mam non

Bang 2.8: Tong hop vé tudi doi ciia ddi ngii GV-NV tinh dén
nam hoc 2016 - 2017

Doi ngii can bo, gido vién
nguoi tuoi 50 tuoi tuoi
SL % SL| % |[SL| % | SL %

Tong 264 | 142 | 538 | 95| 36 |22 (83 |5 | 1,9
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Lyc lugng GV-NV tré co uu diém 1a: nang dong, sang tao, ham hoc
hoi, dé tiép thu, thich tng véi nhiing cai moi, ing dung cong nghé thong tin
va thiét bi day hoc hién dai. Tuy nhién, d01 GV-NV tr¢ cling gap khong it kho
khan nhu: GV it kinh nghiém giang day, cham soc, gido duc, k¥ nang xu ly
tinh hudng, giao tiép voi phu huynh, véi tré. NV thiéu kinh nghiém trong ché
bién, ndu an...

V61 nhitng thuédn lo1 va kho khan ctua doi ngli GV-NV tré. Hi¢u trudng
cac truong trén dia ban can quan tam giup do, tao diéu kién dé doi ngii dugc
giao luu hoc hoi kinh nghiém véi cac thé hé dong nghiép di truéc c6 nhiéu
kinh nghiém. Déng thoi tao diéu kién dé ho tiép tuc dugc tham gia dao tao
lai, boi dudng nham nang cao trinh do chuyén mo, nghiép vu phuc vu cho
cong tac CSND tré tai dia ban.

+ Yéu cau 2: Céc yéu cau vé linh vuc kién thuc

Bang 2.9: Nhén thic ciia GV, NV vé nhu cau dinh duwéng, CSND tré
Co gido C06 nuoi
Néi dung kién thic Pi | Khong| Pu | Khéng
(%) | au(%) | (%) | du(%)

1. Kién thirc vé CS V¢ sinh

Nhu cau DD ctia tré nha tré 83 17 44 56
S6 bita an cia tré/ngdy 100 100

Luong thuc pham can cho tré 74 36 82 18
an/ngay/bira

Céc thuc pham can cho tré di 4 nhom 91 9 100

Bita an can doi hop 1y 87 13 80 20
Nguyén nhan ngd doc thuc phém 91 9 79 21
Cac bién phap dam bao VSATTP 82 18 82 18
2. Cham sdc stre khoe, GDVS phong bénh

Nuoi tré theo khoa hoc 90 10 72 28
Thuong xuyén theo doi can ndng 100 100

,suc khoé cua tré

Chdm séc tré 6m, tré SDD 78 22 84 16
Gi4o duc tré né nép, thoi quen VS, 90 10 70 30

tu phuc vu an uéng
VSMT, phong chdng dich bénh 82 18 74 26
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Qua s liéu thu duge ¢ bang 2.9, ta thdy rang nhan thic cia gido vién
vé kién thire dinh dudng va CSND tré 1a dung din va xac thuc vi gido vién
dugc tip huan thuong xuyén va c6 kinh nghiém. Giao vién chua nam chac
nhimg kién thirc vé ti 18 dinh dudng thanh phan cac chat, lugng thyc pham
can cho tré....

+ Yéu cau 3: Cac yéu cau thudc linh vuc ki niang su pham, chuyén
mon nghi¢p vu
* Giao vién:

Pa sd dat trén chuan, mot s dat chuén. Trong cac hoat dong CSGD tre
& truong hau hét cac co gido chua that chi ¥ chim soc dic biét cho tré SDD
va ¢6 nguy co SDD, chua wu tién voi tré SDD dé phuc hdi DD cho tré.

Nhan thtc cta can bd gido vien MN vé CSND tré con chua déng déu.
Poi ngii GV 14 luc lwong quan trong, 13 nhan t§ quyét dinh chat luong cham
soc gido duc tré MN. Trinh d6 chuyén mén cia d6i ngii GVMN 1a mot yéu td
co ban phan 4nh thuc chét chat luong doi ngii do.

* Nhdn vién nuoi dwong

Mot sb6 nhan vién da qua dao tao 10p trung cAp ndu dn, mot s6 di hoc 16p
TC ngén han do quan t6 chirc, mot s6 nhan vién cép dudng chi dat trinh do 3/7

Do khong c6 chuyén mon nén mot s6 c6 nudi nhan thirc con han ché,
lai 16m tudi, it dugc boi dudng kién thirc chuyén mon, cac cd ché bién thuc
pham theo kinh nghiém, chua biét can d6i khau phan, tinh luong cac chat
dinh dudng, vé sinh bép, VS ATTP.

Ké toan, thi qui 14 nhitng ngudi tré thi con han ché trong viéc can ddi
khau phan an cho tré, viéc tinh dinh luong can dbi 1a mot viéc rat kho khan,
nhat 13 tai thoi diém thuc hién dé an nang cao chét luong GDMN.

2.4.3. Danh gid vé thue trang to chirc hoat dpng chim séc nudi dwéng tré
0 cdc truong mam non cong ldp Quan Ba Dinh- Ha Noi

Chét lugng CSND cho tré d6i véi cac truong MN cong lap Quén Ba
Dinh, Ha Noi ngdy cang khoi sic, chat lugng ngay mét di 1én, dap tng duoc
yéu cau ciia nganh quy dinh.
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Bang 2.11. Két qua chim séc nudi dudng tré & cac trwong Mam non

cong 1ap Quan Ba Pinh, Ha N¢i

Nam hoc Nam hoc Nam hoc
Noi dung 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017
S6 |Tylé| So6 |Tylé| So |Tylé
lwgng | % |lwong| % |lwgng| %
Téng so 16p 196 191 196
Tong s hoc sinh 14980 | 100% | 14620 | 100% | 15084 | 100%
. 86 tré dugc theo dBi bieu do | 4 ya9q | 9904 | 14620 | 100% | 15084 | 100%
can nang, chiéu cao
1.1. S tré duoc can 14980 | 100% | 14620 | 100% | 15084 | 100%
- S6 tré PTBT (-2 dén 2) 14476 13954 14494
-Sf)tré SDD thé nhe can (-2 tro 314 | 21% | 402 | 27% | 278 | 1.8%
xuong)
- S6 tré co nguy co béo phi
(kénh +2) 190 | 1,3% | 264 |1,9% | 312 | 2,2%
1.2. S6 tré duogc do chiéu cao 14980 | 100% | 14620 | 100% | 15084 | 100%
- S6 tré PTBT (tir -2 dén 2) 14476 | 96,6 | 13954 | 954 | 14494 | 96
- S0 e SDDthe thap Ol (=2 | 514 | 5900 | 402 | 2.7% | 293 | 2,0%
tré xuong)
2. S6 tré duoc kham suc khoe | 14980 | 100% | 14620 | 100% | 15084 | 100%
Tré strc khoe binh thuong 14328 | 99,1 | 14508 | 99,2 |14975| 99,3
Tré bi bénh 652 |4,4% | 496 | 2% | 529 | 3,6%
S6 tré duogc tiém chung 14980 | 100% | 14620 | 100% | 15084 | 100%
3. T6 chtrc nudi dudng
- SO tré ting can 14902 | 99% | 14520 | 99% | 15084 | 100%
- S tré giam can 0 0% 0 0% 0 | 0%
- S6 tré dugc an & truong 14980 | 100% | 14620 | 100% | 15084 | 100%
- Muc tién an cho tré/ngdy 22.000d 22.000d 22.000d

(déng)

Nguon: Phong GD&PT Qudn Ba Dinh, thang 4/2017

Thuc trang ty 1€ thtra can béo phi ngay cang c6 nguy co gia tang, bén

canh d6 ty 1¢ suy dinh dudng va thap coi co giam nhung khong dang ké. Can
co tac dong tich cuc hon dé tao duoc chuyén bién vé su phat trién can doi, hai

hoa cua tré.
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Bang 2.12: Nhu cdu dinh dudng 1 tré / 1 ngay é treong mam non
(so v&i nhu cau ciia vién dinh dudng nam 1997)

£ Ty 1é can ddi cac Thure té tré , .
Chat DD chit DD dat dwoc Danh gia
P 14%- 16% 16%- 18% Thura
L 24%- 26% 26%- 28% Thura
G 60%- 62% 58%- 60% Thiéu

Nguon PGD&PT Qudn Ba Pinh, Ha nji

Két qua ¢ bang 2.12 cho thiy:

Ty 1é can ddi giira cac chat trong thuc don cia tré xdy dung van chua
duoc nghién ctru mot cach bai ban khoa hoc nén dan dén hién tuong ty 1€ cac
chat mat di sy can doi hai hoa.

2.5. Thue trang vé quan 1y hoat dong chim séc nudi dudng tré &
cac treong Mam non cong lap Quéan Ba Pinh, Ha Noi

2.5.1 Thuee trang céng tdc ldp ké hoach qudn Iy hoat dong chim séc
nudi duéng tré ¢ cdc trwong mam

Qua nghién ctru san pham quéan 1y cta cac truong, mam non cong
12p Quan Ba Binh- Ha Noi cho théy cac hi¢u trudng déu chi dao xay dung
ké hoach quan 1y hoat dong cham soc nudi dudng tré noéi chung. Dya trén
cac van ban cla cac cap, ké hoach tong thé cua nha trudng, hiéu truong da
chi dao gido vién x4y dung ké hoach chim séc nudi dudng tré theo ting
tuan, thang, theo timg ngay nhung hiéu qua chua cao.

Qua két qua khao sat thuc trang vé viéc lap ké hoach quan 1y hoat
dong cham soc nudi dudng tré ciia Hiéu truong & 6 trudng mam non khao sat
danh cho GV- NV trong nha truong da chi dao thuc hién rat tét. Nha truong
xdy dung ké hoach nudi dudng va chim soc stc khoe dua trén cic vin ban
quy dinh t6t 12 85%
hi¢u truéngchi dao thuc hién tdt. K& hoach cham soc nudi dudng c6 phan
cong trach nhiém cu thétrong viéc cham soc nuoi dudng tré 82% hi¢u trudng
chi dao thuc hién tét. Xay dung ké hoach chim s6c nuéi dudng sat thuc té
diéu kién cua nha truong 75% . Viéc Pam bao tinh tap trung dan chi trong
qua trinh x4y dung ké hoach nuéi dudng va chim soc stc khoe 1a thap nhat
dat 60% tot dic biét co 2% hiéu trudong bi danh gid 13 yéu. Két qua dat duoc
tirviée 1ap ké hoach quan 1y hoat dong cham s6c nudi dudng tré cua Hiéu
trudng & cac trudng mam non 1a chua cao.

Do vay can viéc chi dao thuc hién 1ap ké hoach chim soc nuoi dudng tré
t6t, can phai dugc cac nha quan Iy quan tAm, nang cao chét lugng hon nita.
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2.5.2 Thuee trang thue hign ké hoach hoat dpng chim séc nuéi dwong

tré ciia higu truwéng cdc trwong mam non Quin Ba Pinh- Ha Ni
Pé danh gia thuc trang chi dao cong tac t6 chirc thuc hién cham séc

nuodi dudng tré cta hiéu truong trudng mam non, toi da tién hanh khao sat 6
hiéu truong ciia 6 truong mam non Cong lap quan Ba Dinh, Ha Noi véi
nhimg cau hoi vé vai tro cta cham séc nudi dudng tré Iira tudi MN & trudng
mam non. Két qua thu dugc cho thiy hiéu truong cac truong mam non Quan
Ba Dinh, d3 t6 chirc thuc hién tét mot sd ndi dung cua cong tac cham soc nuoi
dudng tré nhu thuc hién ho so sb sach cia GV-NV 1a 93,8%; noi dung t6
chtrc dau tu co s& vat chat phuc vu vu cong tac chiam soéc nudi dudngtré 87,5
% hiéu trudng td chirc thuc hién tot va phdi hop véi don vi Y té trén dia ban
kham suc khoe dinh ky, can, do,vao biéu d6 tang trudong cho tré 93,8% thuc
hién tot va mét sb ndidung khac cling thuc hién kha tdt nhur Cong tac kiém
tra, danh gia 87,5%. Tuy nhién, mot s6 ndi dung thuc hién con chua tét nhur
viéc Tuyén truyén kién thirc khoa hoc vé cham soéc nubi dudng cho phu
huynh 56,3 % hiéu truong thuc hién chua tét, viée gitp tré co hicu biét, thuc
hanh, hinh thanh thoi quen v¢ sinh ca nhan va dinh dudng c6 62,5% thuc hi¢n
chua tot.

Do viy can ting cudng thém cac bién phép t6 chirc thyc hién hon nira
dé gitip cong tac chim soc nudi dudng tré dat két qua cao hon.
2.5.3. Thurc trang chi dao thuc hién hoat dong chiam séc nudi dwong tré
ciia hidu trwong trwong mam non quin Ba Dinh

Pé danh gia thyc trang cong tac chi dao to chic cham soc nudi dudng
tré ctia hiéu truong trudng mam non, ching toi di tién hanh khao sat 16 hiéu
trudng cla 6 trudong mam non CLQBP voi cau héi 3 phu luc 1 vé vai tro cia
cham soc, nudi dudng tré Ira tudi mau gido 16n & truong mam non. Két qua
thu duoc nhu sau:

COng tac don nhan va tra tré 94,7% hiéu truongchi dao thuc hién tHt.

Tuyén sinh 78,9% hiéu trudong chi dao thyc hién tét. Cong tac dam bao an
toan cho tré dugc hiéu trudng cac truong mam non rat cha trong thuc hién
78,9% hiéu truong chi dao thuc hién tot. Viéc kham stc khoe dinh ky, can,
do vao biéu do tang truong cho tré 84, 2% & nodi dung nay khdng cé hiéu
tredng nNao chi dao thuc hién chua tbt, day la mot thuc trang dang mirng cho
théy viéc CSND tré dugc quan tdm chi daothuc hién. Nhung cong tac
Tuyén truyén kién thirc cham soéc nudi dudng tré cho cha me tré va cong
ddng dan cu trén dia ban 63,1% hiéu trudng chua quan tim chi dao thuc
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hién. Viéc Cham soOc surc khoe tdm ly va sic khoe hoc duong cho tré cac
hiéu truong ciing chua thyc sy quan tdm nén két qua dat chua cao.

Do vay vi¢c chi dao thuc hién cham s6c, nudéi dudng tré can phai duogc
cac nha quan 1y quan tdm, nang cao chat lugng hon nira.
2.5.4. Thue trang vé kiém tra, giam sat, danh gia hoat dong chim soéc
nudi dudng tré mam non ¢ cac truéng mam non

Bang 2.14: Panh gia cac hoat ddng kiém tra, giam sat, danhgia

trong trwong MN
STT Cic hoat dong, giam sat, kiém tra, Thwong | DPoi | Khbng
danh gia cia HT Xuyén khi co
1 Kiém tra cac hoat dong dam bio khau 90% 10% 0

phan an cua tré, nguyén tac tai chinh

2 | Dy gi0, tham 16p, danh gia dung qui dinh 60% 36% 4%

Kiém tra vé cong tac CSND tré cac bo

3 c 78% 20% 2%
phan

4 Da?h gia cac bd phan, dua ra bi¢n phap 80% 17% 3%
khac phuc

5 Pho61 hgp cac ban nganh doan thé vao 64% 26% 10%

cong tac giam sat, kiém tra

Nhin vao bang sb liéu trén ta thay thuc té cac hiéu trudong thudng
xuyén quan tdim dén viéc gidm sat dé dam bao khau phan an ciling nhu
nguyén tac tai chinh, cling nhu viéc danh gia dinh ki cac bo phan co lién quan
dén cong tac CSND tré trong nha trudng.

Trén thuc té thi viéc giam sat du gid tham 16p thudng xuyén hay kiém
tra dot xuat dinh ki van con dén ~ 36% cho rang chi duoc thuc hién d6i khi,
hay ¢6 cé s6 it % 1a khong co.

Bén canh d6 viéc tham gia giam sat, kiém tra cia cac ban nganh doan
thé trong nha trudng con rat yéu thiéu tinh dong bd va dinh hudng cu thé.

“Thuc trang kiém tra, danh gid dji ngii gido vién, nhdn vién.

Viéc danh gia gido vién nhiéu khi con mang cam tinh, mang tinh
dinh tinh nhiéu hon 13 dinh lugng. K& tir khi Quy dinh chuan nghé nghiép
giao vién mam non dugc ban hanh thi cong tic danh gia gido vién gip
thuan lo1 hon.

Viéc danh gia gido vién hang nim cia cac truong mam non Quén Ba
Pinh hién nay dd mang lai nhiéu két qua tich cuc.Tuy nhién, két qua diéu tra,
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phong van can bo quan 1y nha trudng va gido vién cho thay, quy trinh danh
gia nhiéu khi chua duoc thuc hién ding quy dinh, con thiéu cuy thé.

Nguyén nhén 1a do nhan thirc ctia mot by phan can by quan ly chi coi
trong chat lugng cham soc, gido duc cia gido vién trén 16p, két qua danh gia
tré ma xem nhe viéc thuc hién nhiém vu chinh tri ciia ban than.

Theo két qua Phiéu s6 3:(phan phu luc)Két qua diéu tra cho thay:
58/200 (chiém ti 18 29%) gido vién cho rang cong tac nay thyuc hién chua tét,
chi c6 60/200 (30%) gido vién danh gia 1a da thuc hién tot, 82/200 (41%)
gido vién cho rang ¢ mirc binh thudng.

2.5.6. Cdc yéu té anh hwong dén qudn Iy hoat déng chim séc nudi
dwéng tré ¢ cdc trwong mam non cong lgp QuinBa Pinh- HaNgi

Hiéu trudong cic trudong Mam non trén dia ban nghién ctu khi xay
dung ké hoach cin bam sat thuc té diéu kién cua nha truong va cua dia
phuong. D61 khi chua ddm bao tinh tdp trung dan chu trong qua trinh xay
dung ké hoach. Co cdu quan 1y va phan cong trach nhiém nhan luc ting
nguoi cu thé rd rang, nhung khi thuc hién d6i khi con chéng chéo.

Panh gia két qua kiém tra ctia Hiéu truong theo ké hoach kiém tra noi
bd d6i khi con chua thyc hién hién ding thoi gian do bi tring ké hoach voi cac
cong viéc khac. Sau khi kiém tra viéc khéc phuc tdn tai, thiéu sot con chua kip
thoi.Danh gia tic dong cia viée kiém tra danh gia chua thudng xuyén.

2.6. Panh gia chung vé thuc trang quéan 1y hoat dong chim séc nudi
dudng tré & cac troeomg mam non cong lap Q.Ba dinh, Ha Noi

2.6.1. Mat manh

2.6.2. Mt yéu

2.7.3. Nguyén nhan va cdc yéu to anh hwong
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Tiéu két chwong 2

Trong bdi canh thyc hién tot Nghi quyét s6 29 — NQ/TU  ctia Ban Chap
hanh Trung wong vé d6i mébi can ban va toan dién gido duc dao tao, vi¢c quan
Iy t6t, nang cao chat lugng cac truong mam non dic biét 1 chat lugng cham
soc nudi dudng tré 1a dac bi¢t quan trong, tao diéu kién cho cac linh vuc khac
phat trién

Céc truong MN da bat dau c6 sy quan tim, coi trong va di su tim cac
bién phap dé co thé trién khai tot cong tac nay. Cac két qua dat dugc trong
cong tac quan 1y chim séc nudi dudng tré , cling nhu su phat trién toan
dién cta tré em phan anh truc tiép chit luong cia cac nha trudng.Tuy
nhién, trong quan 1y cac hoat dong CSND con nhiing tdn tai, yéu kém nhu
vi¢c quan 1y hoat dong CSND con thiéu tinh déng b0, do1 ngli CBQL, GV,
NV con chua dong déu, mot sb trudong con kho khin trong viée xiy dung co
s& vat chat phuc vu cong tac chdam so6c nudi dudng, mot $6 truong nhan vién
nau an khong duoc dao tao chinh quy nén chat lugng cong viéc chua cao.
Mot s trudng gido vién tré méi ra truong qua dong, doi ngii nay co thira
nhiét huyét va kién thirc trén 1y thuyét nhung lai thiéu kinh nghiém cham séc
nudi dudng tré trén thyc té va thiéu kinh nghiém tuyén truyén pho bién kién
thire khoa hoc vé cham séc, nudi dudng cho cha me tré. Mot sb gido vién
nhiéu tudi kho khan trong viéc sir dung cong nghé thong tin hién dai trong
quan 1y ho so va stir dung cac phuong tién hién dai trong viéc chim soc nudi
dudng tré, thém vao d6 ché do dai ngd véi nganh nghé con chua thoa dang,
cong tac thanh tra, kiém tra van chua c6 19 trinh va mang tinh cu thé, cong
tac tuyén truyén phdi hop giwa nha truong, gia dinh va xa hoi chua duoc
quan tam thyc sy . D6 1a nhiing van dé can duoc xem xét nghién clru, tim
hudng giai quyét dé nang cao hiéu qua cua cong tac quan 1y hoat dong
CSND tré trong truong MN.
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Chuwong 3
BIEN PHAP QUAN LY HOAT PONG
CHAM SOC - NUOI DUONG TRE O CAC TRUONG MAM NON
CONG LAP QUAN BA PINH- HA NOI

3.1 Can ctr xay dung bién phap

3.1.1. Can cwr phap ly

3.1.2. Cin cir thuc tién:

3.2. Nguyén tic xay dwng cbién phap

3.2.1. Nguyén tic dam bdo diing muc tiéu gido duc mam non

- Bam sat muc tiéu ctia Gido duc mam non trong do chu trong dén muc
dich nham nang cao chat luong CSND tré phul hop voi tinh hinh cu thé. Coi
day 1a dinh huéng co ban dé dé xuat cac bién phap.

- Céc bién phap dé xut phai tic dong dong bo , phai co tac dong qua
lai, hd tro nhau, c6 méi lién hé chit ché, logic tao thanh mot thé thdng nhét,
¢6 sy phdi hop nhip nhang cua tat ca cic bién phap nham thuc hién hiéu qua.

3.2.2. Nguyén tic dam bdo tinh hé théng

Céc bién phap QL su phéi hop dé ra phai c6 tinh hé thong vi dua trén co
sO0 nghién cuu ly thuyét va khdo sat thuc trang nhitng bi¢n phap da thuc hién
dong thoi co su tiép ndi cac két qua di co cua cac bién phap QL khac lam cin
ctr dé xay dung bién phap quan 1y méi. Mit khéc, trong qua trinh trién khai thuc
hién, cac bién phap khong thé str dung riéng 16 ma doi hoi su c6 su phdi hop
linh hoat, hd tro 1dn nhau méi dat két qua do d6 c6 tinh hé thong cao.

3.2.3. Nguyén tic dam bdo cdc quy dinh vé chim séc nuéi dwong tré

- Pam bao tinh khoa hoc, tinh vira strc va nguyén tic dong tim phat
trién tir d& dén kho; dam bao tinh lién thong cac cac do tudi,

- Pam bao phu hop véi phat trién tam sinh 1y cua

3.2.4. Nguyén tic phit hop véi diic diém trwong mam non trén dia ban

Hé thong cac bién phap quan 1y hoat dong CSND tré trong trudng mam
non phai dua trén co s& thuc tién va c6 tinh kha thi.

- Cac bién phap dé xuét phat huy duoc nhitng diém manh cta cac bién
phap quan 1y hoat dong CSND tré trong cac trudng mam non di va dang
duoc st dung trong céc truong mam non trén dia ban; dong thoi khic phuc
duoc nhitg diém yéu, han ché dé nham nang cao chat luong CSND tré trong
cac trudng mam non trén dia ban Quan Babinh.

- Bén canh d6, hé théng cac bién phap dé xuat phai mang tinh ké kha
thi..
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3.2.5. Nguyén tic dam bdo tinh ké thira va phdt trién

Pé khong phu nhan nhiing nghién ctru trude day vé quan 1y hoat dong
nuodi dudng va cham soc sttc khoe cho tré ¢ cac truong mam non ndi chung
va cac truong mam non trén dia ban Quan Ba Pinh néi riéng, trudc nhiing
thay ddi do yeu cau thuc hién muc tiéu cua d6i moi gido duc Mam non, cac
quy dinh doi mdi quan 1y hoat dong CSND tré trong cac truong mam non
cling can phai thay d6i. Nhitng thay doi ndy phai cin c& vao thyc té cia cac
nha trudng, ké thira nhitg két qua da dugc nghién ctru trude d6 dé cb thé dua
ra nhitng bién phap phu hop véi diéu kién, hoan canh va nhitng doi hoi trong
giai doan nghién ctru

3.3. Cac bién phap quan ly hoat dong chim soc nudi duwdong tré &
cac truong MAm non cong lap Quan Ba Pinh- Ha Noi

3.3.1. Ndng cao nhdn thurc cia can by qudn ly, gido vién, nhdn vién
vé hoat déng chim séc- nudi duing tré

3.3.2. Xdy dung ké hoach qudn Iy hoat djng chim séc nuéi dwong
tré ¢ trwong mam non

3.3.3. Chi dgo té chirc thuc hién ké hoach hoat déng chim séc nudi
dwong cho tré 6 cdc trwong Mam non

3.3.4. Boi duong kién thirc va ki nang thwc hanh chim séc nudi
duong tré cho can by quan ly, gido vién, nhan truong mém non

3.3.5. Poi mdi kiém tra, danh gid hoat dpng chim séc nuoi dwong tré
¢ cdc trwong Mam non

3.3.6. Ddy manh cong tic tuyén truyén va phé bién kién thirc chim
séc nudi duing tré cho cdc bic cha me, cong dong

3.4. Mdi quan hé giira cac bién phap

Bién phap 3

Bién phap 2

Bién phép 4

Bién phap 1

Bién phap 5

Bién phap 6
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So @6 3.1. Mdi quan hé giira cac bién phap quan 1y hoat dong CSND tré

3.5. Khido nghiém mic d9 can thiét va tinh kha thi cia cac bién
phap

3.5.1. Muc dich khdo nghiém

Nham do mirc d6 kha thi va tinh can thiét cuia 6 bién phap dé xuat

3.5.2 Ngi dung khdo nghiém

Pé kiém chimg muc do can thiét va tinh kha thi cua 6 bién phap quan
ly da duoc dé xuat

3.5.3. Phwong phap khdo nghiém

Tong sb phiéu ldy y kién: 219 nguoi, trong d6 c¢6 19 phiéu danh cho
can bo quan 1y (3 lanh dao va chuyén vién phong Gido duc va Pao tao Quan
Ba DPinh, 16 Hiéu trudéng va Pho hiéu trudng trong 06 trudng Mam non trén
dia ban nghién ctru); 200 phiéu danh cho gido vién, nhan vién dang cong tac
tai 06 trurong Mam non trén dja ban pham vi nghién ctu.

+ Phiéu danh gia tinh can thiét c6 03 mic do: Can thiét, it can thiét va
khong can thiét.

+ Phiéu danh gia tinh kha thi ¢6 03 mirc do: Kha thi, it kha thi va khong
kha thi. ( S6 phiéu thu 12 219 phiéu, dat 100%).

3.5.4. Xir ly két qua

Bang 3.1: Mirc d9 can thiét va tinh kha thi ciia cac bién phap quan ly
hoat dong chim séc nudi dudng tré & cac trwong mam non

Mirc dd can thiét Tinh kha thi
N It . .| 1t | Khong
TT Cic bién phap Can | ap | Khong Khi| oo kha
thiét can | thi . .
thi thi
Nang cao nhan thuc cua can
1 bo quép ly, gido vién, nhan | 49 1 0 45 5 0
vién v€ hoat dongcham soc| 98% | 2% 90% | 10%
nuodi dudng tré
Xay dung ké hoach quan Iy
5 hoat dong cham soc n1‘16i 48 2 0 46 3 1
dudng tré trong truong mam | 96% | 4% 2% | 6% | 2%
non.
Chi dao thuc hién ké hoach
3 hoat dong cham soc nudi ‘ 48 1 1 47 2 1
dudng tré & cac truong mam | 96% | 2% | 2% | 94%| 4% | 2%
non
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Bo6i dudng kién thuc va ki
nang thuc hanh cham soc
4 nuf){igdué.ng chdm séc cho can 46 4 0 40 ! 3
A . | 92%| 8% 80%| 14%| 6%
bd quan ly, gido vién, nhan
vién truong mam non
P61 méi kiém tra, danh gia
5 hoat dong cham soc ngﬁi 49 1 0 49 1 0
dudng tré & cac truong mam | 98% | 2% 98% | 2%
non
Pay manh cong tic tuyén
6 truyén va phd bién kién thac | 41 | 9 0 48 | 12 0
cham soc nudi dudng tré cho | 82% | 18% 86% | 14%
céc bac cha me, cong dong

- Vé mirc do can thiét cua cde bién phap:

Céc bién phdp quan ly hoat dong chdam so6c nudi dudng tré & truong
MN duge danh gia ¢ mic d6 can thiét thap nhat 1a 82%, cao nhat 1a 98%.
Diéu d6 cho thay, nhitng nguoi duoc hoi ¥ kién déu thiy cac bién phap can
thue hién tot dé quan 1y cong tic CSND & cac truong MN. Pong thoi néu
thuc hién tt cac bién phap nay thi chac chan cong tac quan 1y cham soc nudi
dudng ctia Hiéu trudng cac truong MN sé& dat hidu qua tot.

Hai bién phap 1 va 5 duogc danh gia la mac do can thiét cao nhét, dat

98%. Bién phap 6 duoc danh gia 1a mac d6 can thiét thap nhat 1a 82%. Moi y
kién danh gia tinh can thiét thip nhat boi binh thuong phy huynh GV ciing da
thuc hién mét cach déu din theo lich.

- Vé mirc 3 khad thi cia cdc bién phdp:

Ca 6 bién phap ching t6i dua ra déu nhan duoc két qua danh gia c6
tinh kha thi, trong d6 nhiéu bién phap duoc danh gia rat kha thi voi ti 18 cao
(cao nhat 14 98%, thap nhat 1a 80%), trong d6 c6 bién phéap 1,2 3,6 1a nhiing
bién phap cao dat trén 90%, vi day la nhitng bién phap ma nguoi HT nha
trudng ¢ kha nang chi dao t6 chire thuc hién ma khdng can nhiéu dén sy phoi
hop véi cac luc lwong bén ngoai khac, cac bién phap nay khong doi hoi qué
kho nén da s6 déu dugc danh gia 1a kha thi.

Con lai cac bién phéap 4 va 5 dugc danh gia c6 tinh kha thi & mac do
thap hon mét chdt tham chi con cé y kién cho rang khong kha thi vi day déu
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la nhitng bién phap can c6 su phdi hop Véi cac dbi tugng khac ngoai nha
truong; véi mot tinh chat dac thu dac biét 1a kha ning nhan thicc con han ché
cua nhan dan, phu huynh. Tuy nhién tir nhiing két qua trén cho phép ching ta
c6 thé khang dinh va tin tuong vao tinh khach quan va phu hop caa céc bién
phap da dé xuat.

Ngoai cac bién phap chung toi dé xuat, nhimg ngudi duge hoi y kién
khong dé xuat thém bién phap nao khac.

Téc gia ludn van nhan thiy: dé 6 bién phap dat hiéu qua thi hiéu truong
cac truong can thuc hién mot cich déng bd; bén canh do yéu tb gop phﬁn
quan trong trong viéc thyc hién thanh cong va hiéu qua cac bién phap trén la
su dong tinh tng ho, su dau tu thoa dang va kip thoi cta céc cap, cac nganh,
cta dia phuong; su dong thuan cta doi ngil gido vién va nhan dan thi khi do
chic chian 6 bién phap s& mang lai hiéu qua cao gdp phan trong viéc xay
dung cac truong mam non trong quan dap tmg yéu cau gido duc hién nay.

Tiéu két chwong 3

Céac bién phap quan 1y hoat dong chim séc nudi dudng duoc dé xuét
trén duoc danh gid 1a can thiét va c6 tinh kha thi cao dap tng duogc yéu cau
d6i moi hién nay.

Tac gia luan van ciing da tién hanh khao nghiém tinh can thiét va tinh
kha thi cia cac bién phap thong qua viée xin y kién danh gia tir nhiing ngudi
lam cong tac giao duc la hi¢u trudng, pho hi€u trudng va gido vién cd uy tin,
kinh nghiém 1au nim ¢ 3 truong ma dé tai nghién ciru. Két qua khao nghiém
cho thay 6/6 bién phap dé xuat déu can thiét va déu mang tinh kha thi, phu
hop véi dac diém phat trién cua 6 trudng mam non Quan Ba Dinh.

Tac gia luan vin nhan thy: dé 6 bién phap dat hiéu qua thi hiéu truong
cac truong can thuc hién mot cach déng bo; bén canh d6 yéu td gdp phan
quan trong trong viéc thyc hién thanh cong va hiéu qua cac bién phap trén la
sur déng tinh ung hg, su dau tu thoa dang va kip thoi cua céc cép, cac nganh,
cua dia phuong, ciia huyén va cua tinh; su déng thuan cua doi1 ngti gido vién
va nhan dan thi khi d6 chic chin 6 bién phap s& mang lai hiéu qua cao gop
phan trong viéc xay dung cic truong mam non trong quan dap ng yéu cau
d6i mai gido duc hién nay.
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KET LUAN VA KIEN NGHI

1. Két luan
Luan van budc dau da xay dung duoc co sé 1y luan vé quan lyhoat dong
chim s6c nudi dudng tré & trudng MNcong 1ap 1am co sd, diém tua dé phan
tich, danh gia thuc trang va tir d6 dé xuat cac bién phap quan 1y hoat dong
chiam soc nudi dudng tré & cac trudng mam non cong 1ap Quan Ba Pinh .

Luan van da cung cép blrc tranh thuc trang hoat dong cham séc nudi
dudng tré¢ & cac truong MN cong 1ap Quan Ba Dinh. Cac bi¢n phap ma hi¢u
truong cac truong di thuc hién trong thdi gian qua da phan nao gop phan
quan trong nham timg budc nang cao chat luong chim séc nudi dudng tré
ctia moi nha trudng. Tuy nhién, cac bién phap dé chua thuc su dat hidu qua
cao, con thiéu tinh dong b, thiéu tich quy hoach, thiéu tinh hé théng va nhat
la chua tao dugc tinh dot pha dé nang cao chat lugng CSND tré mot cach
toan dién cho nha truong.

Luan van di dé xuat 6 bién phap chil yéu nham quan 1y hoat dong chim
soc nudi dudng tré & cac truong mam non cong 1ap Quéan Ba Pinh trong giai
doan hién nay. Qua khéo sat cho thdy két qua ciia cic giai phap déu mang tinh
can thiét va tinh kha thi cao, dap tmg duogc gia thuyét khoa hoc ma tac gia da
néu ra trong luan van

Néu hiéu trudng cac truong MN trong Quan Ba DPinh thuc hién déng bo
va linh hoat, mém déo cac bién phap trén s& gop phan rat 16n trong viéc nang
cao chét luong hoat dong cham soc nudi dudng tré tai cac truong MN

2. Kién nghi

2.1. Péi véi Uy ban nhén din Qudn Ba Dinh

Quan tam hon nira trong viéc tao diéu kién vé co s& vat chat.

Tao diéu kién gitp cac truong MN ¢ thé xay dung ha tang, co sd vat
chat mot cach déng bo.

Xay dung co ché phéi hop giira cac truong MN véi chinh quyén
Xay dung chinh sach dai ngd thoa dang d6i voi gido vién, nhan vién
2.2. Déi véi Phong Gido duc va Dao tao Qudn Ba Dinh.

Can xdy dung va ban hanh cic van ban chi dao chat ché vé cong tac
cham soc nudi dudng tré MN. Trong d6 c6 dua ra céc tiéu chi cu thé, rd rang
dé cac truong MN thue hién theo mot quy chuan thdng nhat.

Chu dong xay dung ké hoach boi dudng cho CBQL, GV, NV cua cic
truong MN  trong Quan. Tang cuong cong tac thanh tra, kiém tra hoat dong
chdm séc¢ nudi dudng tré ¢ cac truong MN.
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Pinh ky danh gia, tong két kinh nghiém cham soc nudi dudng tré mam
non va lén nhitng phuong 4n hanh dong pht hop véi tinh hinh thuc té cia dia
phuong.

2.3. Doi véi Higu trwéng cdc trwong Mam non trén dia ban quin Ba
Dinh

Nghién ctru khoa hoc QLGD dé nam viing, van dung trong thuc tién
quan 1y, chi dao hoat dong CSND tré MN. Niang dong tiép can, van dung
sang tao cac ndi dung cham soc nudi dudng tré¢ MN, ddm bao muc ti€u phat
trién cia GDMN.

Xay dung ké hoach CSND tré cu thé. T6 chirc, chi dao va kiém tra c6
bao trude, dot xuat nhim nang cao chat lugng cho tré. Chi dao chat ché thuc
hién hoat dong cham séc va gido duc trong nha trudng theo ding ké hoach.
Phéi hop chit ché& véi PHHS, cac to chirc x3 hoi tai dja phuong trong qua
trinh chdm s6c¢ nudi dudng tré. Xay dung mdi truong su pham than thién,
vitng manh va tao dong luc cho d6i ngli GV trong qua trinh trién khai cac
hoat dong cham soc nudi dudng tré MN.

Déi voi gido vién, NV ding 16p can trau doi kién thic vé chuong trinh
GDMN trong d6 c¢6 CS nuoi dudng tré.

Nhan vién nudi dudng can khic phuc moi kho khan. Thuc hién tdt noi
qui, qui ché ctia nganh, nha truong. Phoi két hop véi gido vién thyc hién tot
cong tac CS nuoi dudng tré.



