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MO PAU

1. Ly do chon dé tai

Tiang cuong hiéu luc quan 1i nha nuéc vé GD, nhét 1a vé chuong
trinh, noi dung va chat luong GD - BT, dong thoi chl trong téi viéc phat
trién doi ngil nha gido va can bd quan 1i, dap tng yéu cau dd6i méi GD.

Phan ddu dua chat lugng GD cua truong THCS Ba Trai c¢6 budc

chuyén bién manh mé, nhat thiét phai xay dung duoc doi ngli nha gido
nhiét tinh, nang dong c6 pham chat tot va ning luc chuyén mdn cao
théng qua hoat dong cua cac TCM, can cd nhitng bién phép ting cudng
hiéu qua quan Ii nhim nang cao chat lugng hoat dong cua cac TCM, gop
phan nang cao chat luong day va hoc. Vi muc tiéu do, tac gia da chon
dé tai: “Bign phéap qudn Iy hoat déng té chuyén mon cia Hiéu truwéng
trwong Trung hoc co sé Ba Trai, huyén Ba Vi, thanh phé Ha Ngi”
lam dé tai nghién ctu luan van tot nghiép.

2. Muc dich nghién ciru

Trén co s& nghién ctu ly luan va khao sat thuc trang, dé tai dé xuat
mot s6 bién phap quan ly cia HT nhiam nang cao chat luong GD tai
truong THCS Ba Trai, huyén Ba Vi, thanh phd Ha Noi.

3. Nhiém vu nghién ctru

- Nghién ctru co s 1y luan vé quan ly cua HT dbi véi hoat dong
TCM.

- Nghién ciu thuc trang quan ly cia HT d6i véi TCM truong THCS
Ba Trai, huyén Ba Vi, TP. Ha Noi.

- Pé xuat mot sb bién phap quan ly TCM cua HT truong THCS Ba
Trai, huyén Ba Vi, TP. Ha Noi.

4. Khach thé va ddi twong nghién ciru

4.1. Khach thé nghién cizu: Hoat dong to chuyén mén & truong
Trung hoc co sé Ba Trai.

4.2. Doi twong nghién cieu: Quan ly hoat dong td chuyén mén caa
HT truong THCS Ba Trai.

5. Pham vi nghién ciru

Noi dung nghién ctru dugc gidi han trong khuon kho hoat déng cua
cac TCM thudc truong THCS Ba Trai, huyén Ba Vi, TP. Ha Noi.

Piéu tra, khao sat hoat dong cia cac TCM va quan 1y hoat dong



2

TCM tr nam hoc 2014 - 2015 dén nam hoc 2016 - 2017 cua truong
THCS Ba Trai, huyén Ba Vi, TP. Ha Néi.

6. Gia thuyét khoa hoc

Hoat dong TCM ¢ truong THCS Ba Trai trong giai doan hién nay
da dat dugc nhitng két qua nhat dinh, song van con nhiéu bat cap. Néu
lya chon, dé xuat va ap dung cac bién phap quan ly cua HT di voi hoat
dong cia TCM da duogc xac dinh trong dé tai mot cach dong bo, phu hop
s& nang cao chat luong hoat dong caa TCM, tir d6 s& gop phan nang cao
chét lwgng gido duc toan dién ¢ truong THCS Ba Trai, huyén Ba Vi, TP.
Ha Noi.

7. Phwong phap nghién ciru

7.1. Nhém phwong phdp nghién ciru Iy lugn

-Nghién ctru cac quan dlem duong 16i, chinh sé&ch, chién luoc giéo

duc cua Pang va Nha nudc vé phat trién gido duc.

-Phan tich, tong hop, hé théng hoa cac quan diém, duong 16i gido
duc cia Pang va Nha nudc; cac pham tru; khai niém.

- Nghién cru mét s6 cac luan van vé khoa hoc QLGD lién quan.

7.2. Nhém phwong phdp nghién ciru thuc tién

-Nghién ctru cac tai lidu c6 lién quan dén quan Iy hoat dong TCM &
trudong THCS Ba Trai, huyén Ba Vi, thanh phd Ha Noi: Ké hoach thuc
hién nhiém vu nam hoc, cac bdo cao tong két ndm hoc.

- Phuong phép tong két kinh nghiém QLGD trong cic nim hoc.

-Phuong phap quan sat, 1am phiéu diéu tra, trung cau y kién cua
HT, TTCM, GV vé thuc trang hoat dong TCM.

7.3. Nhém phwong phdp nghién ciru bé tro

Str dung phuong phap thong ké toan hoc.

8. Cau tric ciia ludn vin

Ngoai phan m¢ dau; két luan va kién nghi; tai liéu tham khao; phu
luc, noi dung luan van duoc trinh bay trong 3 chuong:

Chwong 1: Co sé Iy luan vé quan ly hoat dong to chuyén mon cua
Hiéu truong truong THCS

Chwong 2: Thyc trang quan ly hoat dong t6 chuyén mon cua Hiéu
trudng truong Trung hoc co s& Ba Trai, huyén Ba Vi, thanh phé Ha Nai.

Chuong 3: Bién phap quan ly hoat dong to6 chuyén mén cua Hiéu
treong treong Trung hoc co s& Ba Trai, huyén Ba Vi, thanh phé Ha Noi.
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- CHUONG 1 0
CO SO LY LUAN VE QUAN LY HOAT PONG TO CHUYEN
MON CUA HIEU TRUONG TRUONG TRUNG HQC CO SO

1.1. Téng quan nghién ceu van dé
Van dé quan ly hoat dong TCM cta HT dd c6 nhiéu cong trinh,
nhiéu dé tai nghién cau. C6 thé ké dén nhu 1a: Nam 2010, dé tai “Bién
phap quan ly chuyén mon cua Hiéu truong truong THPT Ngb Gia Tw
tinh Bac Ninh” cua tac gia Nguyén Hiru Hung; Nam 2011, dé tai “Mot
sé bién phap qudn Iy déi nghi TTCM cua HT cdc trwong THCS thanh
phé Ha Tinh” cua tac gia VO Thi My Dung; Nam 2014, dé tai “Qudn ly
hoat dong chuyén mon cua Hiéu truong ¢ cac truong THCS huyén T
Ky, tinh Hdai Duong” cia tac gia Lé Van Bién; .... Cac nghién ctru caa
c4cC tac gia nhin chung da dé cap dén noi dung quan Ii hoat dong day va
hoc & truong THCS va mot s cac bién phap quan Ii trén co s& quan li
hoat dong day hoc va quan li hoat dong cua TCM trong truong THCS.
Céc d¢é tai tuy xuat phat ¢ nhiéu goc dd khac nhau nhung da khang
dinh duoc vi tri, vai tro cua TCM trong nha treong, néu rd cac hoat dong
cia TCM va vai trd quan ly hoat dong TCM, dé xuat dugc mot s6 bién
phap quan ly hoat dong cia TCM mang lai hiéu qua thiét thuc cho to
chtc hoic don vi minh. Dé nang cao chit luong day va hoc, 1am tét cong
tac boi dudng ddi ngii trong nha truong thi nguoi HT can phai ¢ nhitng
bién phap quan ly hoat dong TCM sat thuc va phu hop véi don vi minh.
Can ctr nhitng két qua dat duoc cua cac dé tai, tc gia tiép tuc thuc
hién nghién cau vé quan ly hoat dong TCM cua HT & truong THCS Ba
Trai va tap trung vao hoat dong trong tam cia TCM.
1.2. Mét s6 khai niém co ban
1.2.1. Qudn ly
Quan Ii 1a su tac dong c6 muc dich c6 ké hoach caa chu thé quan Ii
dé chi huy, diéu khién, huéng dan cac qué trinh x& hoi, hanh vi va hoat
dong cua con ngudi nham dat dugc muc tiéu va y chi cua nha quan 1i dé
ra, phu hop vai quy luat khach quan.



1.2.2. Quadn ly gido duc

QLGD la qua trinh tac dong c6 dinh hudng cua ngudi QLGD trong
viéc van dung nhiing nguyén 1y, phuong phap chung nhét cia khoa hoc
quan 1y vao linh vuc GD nham dat duoc muc tiéu ma GD dé ra

1.2.3. Qudn Iy nha trwong

Quan 1y nha truong 1a hé théng nhimg tac dong cd muyc dich, co ké
hoach cta chi thé quan 1y 1am cho nha trudng van hanh theo duong 16i
va nguyén 1y gido duc cua Pang dé thuc hién thang lgi muc tiéu dao tao
cua nganh giao duc giao phd cho méi nha truong.

1.2.4. Qudn ly hoat dong té chuyén mén

La qua trinh tdc dong cua HT mdt cach cé y thire, c6 muc dich, co
ké hoach, c6 to chirc va c6 anh hudng tich cuc tir vai tro lanh dao cua
tha trudng va cac to chirc khac t6i TCM va sau d6 1a qué trinh tu quan
ly, diéu hanh, diéu chinh, ty kiém tra d4nh gia ctua chinh TCM t6i cac
thanh vién nham dat thanh tich voi két qua tét nhat.

1.3. Hoat dong TCM trong truwong THCS

1.3.1. Vi tri, vai tro ciia TCM ¢ trwong THCS:

*Vitricaa TCM 6 trwong THCS:

TCM 14 t6 chitc co s¢ cudi cung cua bd may to chirc nha truong.
TCM Ia mét bo phan caa hé thdng to chac chinh quyén.

TCM 1 noi truc tiép trién khai toan bo cac hoat dong GD cua nha
trrong téi GV va HS cac lop.

TCM Ia tap thé su pham gan nhat cia GV, 1a noi GV chia sé niém
vui, ndi budn trong cong viée, dong thoi gitp d& nhau.

TCM con ¢ mdi quan hé phdi hop véi cac to chitc Cong doan,
Poan thanh nién, t6 chic Poi thiéu nién Tién phong HCM trén co sé ton
trong tinh doc lap.

TCM la dau moi quan ly ma HT phai nhat thiét dya vao dé dé to
churc quan ly hoat dong day hoc va cac hoat dong khac trong nha truong.

* Vai tro va chire nang cia TCM & trwong THCS:

TCM sé& giup HT diéu hanh va t chtc thuc hién cac hoat dong su
pham va nghiép vu.

TCM la noi chiu trach nhiém truc tiép vé chat luong giang day cua
GV vé chat luong hoc tap caa HS trong b mdn minh phu trach. Ngoai
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ra, TCM con 1a don vi co sé xay dung ké hoach chung gilp cac to vién
xay dung ké hoach c4 nhan trong céng tac CM ctia minh, 1a noi dén déc,
kiém tra, theo ddi cac hoat dong CM cua ting GV.

* Nhiém vu cia TCM & trweong THCS:

Xay dung va thuc hién ké hoach hoat dong chung cua to, huéng
dan xay dung va quan Iy ké hoach ca nhan; té chic bdi dudng CM va
nghiép vu; tham gia danh gia, xép loai cac thanh vién cua to; gidi thiéu
t6 truong, t6 pho; Bé xuat khen thuong, ky luat doi voi GV.

1.3.2. Hoat dong TCM ¢ truwong THCS:

Hoat dong caa TCM la hoat dong CM, chinh la hoat dong giang day
trén phan moén chinh caa t6 ma cé4c thanh vién & t6 da dugc dao tao theo
chuong trinh dao tao & trudng cao dang, dai hoc theo quy dinh hién hanh
cuia cac cap GD.

TCM 1a noi thuc hién moi quéa trinh chi dao doi méi phuong phép
dé nang cao chat luong day va hoc trong nha truong. Hoat dong cua to
chuyén mén trong trudng hoc bao gom:

- Hoat dong giang day caa GV trén Iop theo chuwong trinh GD pho
thdng cap THCS do B6 GD&DT quy dinh.

- Bdi dudng nang cao chuyén mén cho GV trong to. Pao tao, boi
dudng luc luong GV ngudn dé cé tang 16p ké can nham gigi thiéu to
ph6, TTCM.

- Panh gia xép loai GV theo chuan nghé nghiép GV THCS

- Theo ddi thi dua, dé xuat khen thuong, ky luat d6i voi GV trong
to.

- Hoat dong sinh hoat chuyén moén cua TCM

Nhu vay, hoat d6ng TCM trong nha trudng cd vai trd quyét dinh
dén sy phat trién caa nha trudng noi riéng va su phét trien GD noi
chung. Hoat dong TCM la nhan t6 quyét dinh truc tiép dén chat luong
day hoc trong cac nha truong hién nay.

1.3.3. Vai tro cia TTCM:

TTCM 13 nguodi dimg dau TCM ,do HT bo nhiém, chiu trach
nhiém truéc HT vé phan phdi ngudn lyc cua td, huéng dan, diéu hanh
viéc thuc hién cac nhiém vu cia TCM theo quy dinh
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La ngudi chiu trach nhiém cao nhat vé chat luong giang day va lao
dong su pham cua GV trong pham vi cac mon hoc cua TCM duogc phan
cong dam trach.

1.3.4. Nhiém vu va quyén han ciia TTCM:

- Quan ly hoat @ong giang day cua GV:

- Quan ly hoat dong hoc tap cua HS:

1.3.5. Vi tri, vai tro cia HT

e VitricaaHT

Trong Luat GD khoan 1, diéu 54 ghi rd: “ Hiéu trudng 1a ngudi chiu
trach nhiém quan ly cac hoat dong cua truong, do co quan nha nudc €O
tham quyén bd nhiém, céng nhat véi nhiém ky 5 nim”.

e Vaitrocaa HT

Trong nha truong HT 14 ngudi dai dién hanh chinh, dé thi hanh chuc
trach cua minh 1a viéc quan triét day du cac van ban phép quy cia Pang
va Nha nudc trong toan bo co quan.

1.3.6. Nhiém vu, quyén hgn cia HT

Puoc quy dinh theo khoan 1, diéu 19 Diéu 18 truong THCS, trudng

THPT va truong pho théng c6 nhiéu cap.

1.3.7. Qudn li hoat déng té chuy@n mén cia HT

Quan ly hoat dong TCM, HT phai 1a nguoi am hiéu giang day,
nam virng chuong trinh DH; Quan Iy viéc phan cong CM; diéu hanh,
chi dao hang ngii TTCM thuc hién tét nhiém vu va quyén han cua
TCM di quy dinh trong Diéu 18 truong THCS, THPT va trudong pho
théng nhiéu cap hoc.

1.4. Quan ly hoat dong TCM trong troeong THCS

1.4.1.Qudn ly viéc XD va thwe hién ké hoach hoat dong ciia TCM

K& hoach hoat dong cua TCM la cac ké hoach hanh dong. Cac ké
hoach hanh dong cua TCM Ila cac ké hoach nge‘in han nhu ké hoach
nam hoc ctia TCM, ké hoach thuc hién cho mét nhiém vu hay cong
viée cu thé.

1.4.2. Qudn ly hoat dong day hoc

Pé quan 1y hoat dong DH trong nha truong, nguoi HT can tip trung
vao hai viéc: Nang cao nhan thirc vé ban chét cua hoat dong DH, Quan
1y hoat dong DH.
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Pé trién khai ké hoach cua t6 trong nam hoc di vao thuc té thi nguoi
quan 1y phai phan cong, phan nhiém cho cac thanh vién mot cach hop ly
tao dugc su tuwong tac gitra cac thanh vién lam nén su déng thuan cung
nhau chia sé noi dung cong viéc cua t6. Pé lam dugce diéu d6 HT can
phai chi dao TCM thuc hién nhiing van dé, do l1a: Su théng nhat muc
tiéu kién thirc co ban cua ting chuong, tiét bai day; Quan Iy viée du gio,
hoi giang, thao giang cia TCM; Quan 1y chi dao bdi dudng thuong
xuyén ctua GV; Quan 1y né nép ciia GV; Quan 1y hd so CM cua GV.

1.4.3. Qudn Iy hoat dong déi méi phwong phdp day hoc ciia GV

Hoat dong d6i méi PPDH cua bo mén gop phan nang cao chat
lrong day hoc ctia nha truong. Dé hoat dong quan Iy chi dao hoat dong
nay c6 hiéu qua trudc hét HT phai 1a ngudi ¢6 am hiéu ly luan DH, c6
hiéu biét su sic vé dic trung va phuong phap cua tieng mon hoc. HT
phai biét dua vao d6i ngli GV cbt can cua cac to nhdm bd moén va phat
huy téi da d6i ngii nay.

1.4.4. Qudn ly hoat dong sinh hogt chuyén mén

Péi voi sinh hoat cia TCM mdt trong nhimg nhiém vy trong tam 13
nang cao chat lugng DH. Sinh hoat cia TCM c6 tt thi chat luong giang
day trén 16p cua cac ca nhan trong t6 mdi duoc nang 1én. HT can tap
trung vao quan ly, chi dao TCM nhitng nd1 dung sau:

- Quan 1y, diéu hanh truc tiép doi ngii gido vién.

- Quan ly xay dung ké hoach hoat dong caa TCM va hd so CM.

- Quan ly viéc thyuc hién chuong trinh, ké hoach GD caa TCM.

- Quan ly cbng tac sinh hoat chuyén dé bodi dudng HSG, phu dao HS
yéu, kém.

- Quan ly hoat dong sinh hoat chuyén dé d¢6i mai PPDH va kiém tra,
danh gia.

- Quan ly hoat @¢ong sinh hoat NCKH cua GV va hoat ¢ong NCKH
k¥ thuat cua HS.

- Quan ly hoat dong TCM qua du gio tham 16p, thao giang, hoi
giang.

1.4. Cac yéu t6 anh hwéng dén viéc quan 1y hoat dong TCM

1.4.1. Yéu té chai quan

e Quan ly cua Hiéu trudng
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e Ning luc quan 1y diéu hanh cua t6 trudng
e Ning luc va tinh than 1am viéc cia GV
1.4.2. Yéu té khach quan
e Diéu kién co s& vat chat va thiét bi truong hoc

Két luan chwong 1

Trong chuwong 1 tic gia di phan tich va hé thong héa nhiing noi
dung co ban va chil yéu cua cac khai niém: Quan 1y, Quan 1y gido duc,
Quan 1y nha truong, Quan 1y hoat dong TCM, vi tri, vai tro, nhi¢ém vu
cua HT truong THCS, quan 1y hoat dong TCM cua HT, Quy hoach va
bd nhiém TTCM, Quan ly viéc xay dung va thuc hién ké hoach hoat
dong cua TCM, Quan 1y hoat dong day hoc, Quan 1y hoat dong doi méi
phuong phéap day hoc cua GV, Quan 1y hoat dong sinh hoat TCM.

Nhitng noi dung vé co sé Iy luan & chuong 1 1a diém tya dé tac gia
tién hanh nghién cau thyc trang ¢ chuong 2.

CHUONG 2
THUC TRANG QUAN Li HOAT PONG
TO CHUYEN MON CUA HIEU TRUONG TRUONG
THCS BA TRAI H. BA VI, TP. HA NOI

2.1. Khai quat tinh hinh gido duc ciia Huyén Ba Vi, thanh phé
Ha Noi
2.1.1. BPiéu kign tw nhién va kinh té xa hgi
Huyén Ba Vi, TP. Ha N§i1 1a huyén thudc vung ban son dia, nam vé
phia Tay Bic thi d6 Ha Noi. Vé6i téng dién tich 424km”, dan s hon 265
nghin ngudi (bao gom 3 dan toc Kinh, Mudng, Dao), toan huyén cé 31
x4, thi tran, trong d6 c6 7 x4 mién nui, mot xa gitta séng Hong.
2.1.2. Khai qudt vé thuc trang Gido duc huyén Ba Vi
Hién nay toan huyén c6 116 truong va 1 trung tim day nghé, trong
do MN: 41 truong, TH: 36 truong, THCS: 34 truong, THPT: 4 truong,
tat ca cac truong déu thudc hé thong trudong cong 1ap.
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2.1.3. Khdi qudt vé thuc trang truwong THCS Ba Trai:

Truong THCS Ba Trai dugc thanh 13p nam 1964, 1a mét trong 07
truong mién nui cua Huyén Ba Vi, truc thudc Phong Giao duc va bao
tao huyén Ba Vi. Truong xay dung véi tong dién tich 1a 9565 m* véi quy
mo hién dai. Truong THCS Ba Trai da dat duoc cac ban nganh doan thé
ghi nhan va khen thuéng nhiéu bang khen.

2.2. Khai quat vé khio sat thuc trang

2.2.1. Muc dich khao sat

2.2.2. Doi twong khdo sdt

2.2.3. Ngi dung khdo sat

2.2.4. Phwong phap khdao sat

2.2.5. Dia ban va khdch thé khdo st

2.3.  Thuec trang to chirc va hoat déng cic TCM & trudong
THCS Ba Trai

2.3.1. Co cau t6 chuc:

-Nha truong c6 hé thong to chic day du ctia mot trudong cap THCS,
o sb lugng gido vién co ban du (tinh bién 2,12 GV/ 16p; mon hoc) dé
dap tmg hoat dong day va hoc. Co cau theo do tudi va tham nién cong
tac phan bd kha d@)ng déu. Trinh d6 dao tao: 100% GV dat chuéin trong
d6 c6 trén 60% vugt chuan.

- Trong d6i ngii CBQL, Hiéu truong c6 tudi doi cao nhung tham
nién quan 1y con it ndm nén nghiép vu quan 1y chua thanh thao. Do tudi
doi cao nén vi¢ce thich tng véi ddi m&i con cham, cach lam viéc con
nang theo 18 16i cii, lac hiu, chua duge khoa hoc va cé nhiéu cach tan.
Hi¢u phdo, TTCM co tudi doi cao nén con nhiéu han ché ung dung
CNTT, chua c6 phuong phap t6 chirc, quan 1y hién dai.

2.3.2. Pdc diém hoat dpng TCM 6 trwong THCS Ba Trai

e Lich sinh hoat:

-Péi véi TCM: 2 lan/thang vao sang thtr 2 tuan 1 va tuan 3 cua
thang.

-Déi véi nhém chuy@n mén: 2 1an/ thang vao sang tha 2 tuan 3 va
tuan 4

Viéc t6 chiic sinh hoat t6 nhdm CM vé mat hinh thic duoc thuc
hién theo ding quy dinh sinh hoat t6 nhém CM cuaa cap THCS. Tuy
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nhién, vé mit chat lugng chua dam bao, con di theo 16i mon, chua cé su
d6i mai, mang hinh thuac chiéu 18.

e Sinh hoat chuyén dé: mdi t6 thuc hién duoc 2 chuyén dé/ nam.
Nhu vay, sé luong chuyén dé con it, cach thuc hién cac chuyén dé con
chiéu I¢, d6i pho.

2.4. Thuc trang quan ly hoat dong TCM ¢ troeong THCS Ba Trai

2.4.1. Thuec trang cong tic bé nhiém va quy hoach TTCM

HT ¢6 to chic thuc hién cong tac bo nhiém va quy hoach TTCM
nhung chua thyc hién di cac quy trinh. HT chi chi trong theo co cau du
vé s6 luong va dua trén tinh than duy tri nguoi ding dau cia to, chi
dinh, con e ngai, né nang chua cé su dd6i méi, lya chon nguoi co du
pham chat, ning luc dé dap tng cong viéc.

2.4.2. Thuc trang cong tac quy hoach TCM

Vé mit hinh thirc HT chi quan tAm t6i su can bang s6 luong nguoi
giita cac t0 ma chua quan tim dén viéc bam sat phan cong theo cac ban
chuyén mon.

2.4.3. Thuec trang cong tic qudn Iy viéc xdy dung va thwe hién ké
hoach TCM.

Viéc quan 1y xay dung va thuc hién ké hoach TCM con rat nhiéu
tdn tai, bat cap, thé hién qua: muc tiéu khong rd rang; ndi dung ké hoach
con so sai, chung chung hodc khong thuc sy kha thi. Viéc hudng dan to
vién x4y dung va quan li ké hoach chua duoc quan tdim dung murc. Ké
hoach sau khi dugc xay dung it dugc ra soat, kiém tra tién do thuc hién
dé kip thoi co nhirng udn nin, diéu chinh, bd sung.

2.4.4. Thuc trang qudn ly hoat dong day hoc

HT chi chu trong viéc quan 1y hd so CM. Con cong tic quan 1y vé
thuc hién PPDH cua cac mon hoc con nhiéu bat cap, chua triét dé, chua
hiéu qua, chua nang cao nhan thic cua GV vé van dé d6i méi PPDH,
quan 1y né nép cua GV chua duoc sat sao, nghiém tdc. Viéc xur Iy vi
pham chua triét de.

2.4.5. Thuc trang cong tac quan Iy déi méi phwong phdp day hoc

Cong tac d6i méi PPDH va quan 1y boi dudng nang cao nhan thirc
ctia GV vé kién thuc, k¥ nang d6i méi PPDH duoc HT thuc hién trong
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quan 1y nhung hiéu qua chua thuc sy rd nét, chua dat hiéu qua tét. HT
chua c6 bién phap cu thé, tich cuc vé cong tac chi dao GV huéng dan
HS k¥ nang va phuong phap tu hoc. HT chua c6 dugc thong tin ctuia phia
HS vé thuc té hiéu qua viéc doi méi PPDH cua GV trong trudng.
2.4.6. Thuc trang qudn ly hoat dong sinh hoat ciia TCM
Thuc trang chung trong sinh hoat CM con ¢ nhiing han ché, va
bat cap. Cu thé:
2.4.6.1. Vé qudn Iy lao déng ciia ddi ngii GV
Puoc HT thuc hién chua tét. Viéc quan 1y gid céng, ngay cong
chua chat ché. Viéc quan 1y viéc hoc tap boi dudng chuyén mon nghiép
vu ctiia GV va chét luong lao dong thong qua két qua cua cac 16p giang
day van 1a khau yéu. TCM chua ra soat, kiém soat dugc chat luong
giang day.
2.4.6.2. Vé quan Iy hé so chuyén mén ciia TCM
HT c6 quy dinh cu thé vé ho so ca nhan, vé chi dao TCM kiém tra
hdé so CM dinh ky va ldy két qua dé danh gia xép loai GV. Tuy nhién,
viéc kiém tra dot xuat chua duoc tién hanh thuong xuyén va dong déu.
Viéc nhan xét cu thé chi tiét va yeu cau diéu chinh, stra chita nhiing han
ché phat hién sau khi kiém tra cia TCM van con 1a khau yéu. Kiém tra
cht yéu 13 kiém tra vé hinh thirc ma chua chu trong dén cac nodi dung,
dic biét 1a cac gop ¥ sau vé CM, chat luong bai soan sau khi kiém tra.
2.4.6.3. Ve quan ly viéc thuc hién chwong trinh, ké hoach GD cua
TCM
Viéc xay dung ké hoach day hoc chua déng bg, théng nhét va thiéu
khoa hoc. Cong tac kiém tra day thay, day bu chuong trinh ciing da duoc
HT trién khai thuc hién trong quan 1y nhung chua sat sao, van mang tinh
hinh thue.
2.4.6.4. Vé t6 chire sinh hoat TCM
Viéc t6 chtrc sinh hoat TCM chua dugc HT quan tam, thuc hién
hi€u qua.
2.4.6.5. Vé quan 1y cong tdc sinh hoat chuyén dé, boi duéng HSG,
phu dao HS yéu, kém.
HT thuc hién chua tbt viéc xay dung ké hoach boi dudng HSG,
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phu dao HS yéu, kém. Céac ké hoach chua dugc diéu chinh, bo sung
hang nam cho phu hop voi thyc té va yéu cau trong tinh hinh méi ma
van con mang tinh rap khuén, va thiéu thuc té. TCM d3 thuc hién viée
phan cong cho tirng GV tham gia on thi HSG cac chuyén dé chua dugc
phu hop véi sé trudng ciia tmg ca nhan. Viéc giao cac chuyén dé
chuyén sau cho tung GV chua phat huy hiéu qua trong viéc 6n tap. Cong
tac kiém tra giam sat GV thyuc hién kiém tra danh gia két qua cua TCM
chua thuc su hiéu qua.

2.4.6.6. Vé qudn Iy thiee hién quy ché cho diém kiém tra danh gid
cua TCM

HT da thyc hién vai tro quan ly trong linh vyc nay. Tuy nhién, viéc

t6 chirc hoc tAp quy ché phd bién vé d6i méi kiém tra danh gia con chua
hiéu qua. Ngan hang cau hoi con ngheo nan, con st dung lap di 1ap lai
hé thong dé trong nhiéu ndm, phan cau héi tric nghiém van con dé chon
1 dap an ding, phan ty luan, lién hé con chua phong pht, chua sat thuc
tién dé dem lai hiéu qua cao trong ing dung.. Nhiéu GV chua c6 hudng
dan HS tu tong két diém theo timg thang dé tir d6 dé ra hudng phan dau
cho ban than.

2.4.6.7. Vé qudn 1y hoat dong NCKH ciia GV va NCKH ky thudt
cua HS

Cong tac nghién ctru cac dé tai, sang kién ctia GV tuy duoc tién
hanh hang nim, nhung cac TCM khi thuc hién van mang tinh hinh thc,
doi ph6. Nhan thiac cia GV vé viét SKKN con han ché. Viéc luu trix
SKKN Iam tai liéu nghién ctru ndi bo cling chua dugc quan tam va thuc
hién khoa hoc dat hiéu qua.

2.4.6.8. Vé quan Iy hoat ddng dw gio, thao gidng, hji gidng

Tt bang két qua danh gia cta can bd, GV cho ta thdy cong tac xay
dung ké hoach du gid, hoi giang, thao giang trong nim hoc va cong tac
xay dung cac tiéu chi danh gia gid day theo hudng d6i méi cia TCM
van con thuc hién mang tinh hinh thic, cdc TCM chua danh thoi gian
dau tu cho hoat dong nay.

2.4.6.9. Vé quan Iy tham gia cdc cudc thi CM ciia GV
Viéc quan 1y tham gia cac cudc thi chuyén moén cua GV dugc HT
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chi dao thyuc hién rat tot va duoc danh gia cao. Vdi két qua trong 3 nam
lién tuc ¢6 GV dat giai cap thanh pho.

2.5. Panh gia chung vé thue trang quén ly hoat dong TCM ciia
HT truwong THCS Ba Trai.

2.5.1. Uu diém

Nha trudng c6 hé thong t6 chic day di cua mot truong cip THCS,
c6 s6 luong GV co ban du (tinh bién 2,12 GV/ 16p; mdn hoc) dé dap tmg
hoat dong day va hoc. Cac hoat dong, phong trao thi dua thi chuyén mon
ctia GV duoc HT chi dao thue hién tét, dat duoc nhiéu thanh tich cao.

2.5.2. Han ché

Cong tac xay dung ké hoach cia TCM con mang ning hinh thuc,
d6i pho, cac chi tiéu xay dung con chua sat véi thuc té. Cac TCM chua
c6 duoc su théng nhat vé cac muc tiéu co ban cua c4c bai, chuong bai.
Chura c6 ké hoach thuc hién doi mgi PPDH dai han, chua xiy dung duoc
cac dién hinh vé d6i mai PPDH va nhan rong cac dién hinh. Kha ning tu
hoc, tu boi dudng cua doi ngii quan li, GV chua cao; Con nhiéu GV ngai
d6i mai, thu dong.

2.5.3. Nguyén nhan

Poi ngii quan 1i, dic biét 1a t6 trudong, to pho da phan duoc lam theo
kinh nghiém; thiéu ki ning du bao, 1ap ké hoach,..

Két luan chwong 2

Quan 1y hoat dong TCM ciia HT trudng THCS Ba Trai da c6 nhiéu
mit manh, vu diém d3 lam duoc nhu cong tac quan 1y tham gia cac cudce
thi CM cua GV duoc thyuc hién tot. Nhan duoc sy hudng tmg tham gia
mdt cach soi ndi, dat duwoc nhiéu thanh tich cao. Co su quan tam dén
Cong tac quan 1y ho so CM, d6i mi PPDH ¢ cac TCM va viéc boi
dudng, nang cao k¥ niang d6i méi PPDH.

Tuy nhién, ning luc quan 1y cua doi ngii to trudng, to phdé CM; cong
tac xay dung, thuc hién ké hoach; quan 1y hoat dong day hoc; quan ly
hoat dong sinh hoat cia TCM, hoat dong giao luu, hoc tap trao doi kinh
nghiém gitta cac TCM trong truong vdi cac TCM & cac trudong ban cling
con nhiéu han ché.
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Chuong 3
BIEN PHAP QUAN LY HOAT PONG TO CHUYEN MON CUA
HIEU TRUONG TRUONG THCS BA TRALI,
HUYEN BA VI,THANH PHO HA NOI

3.1. Pinh hwéng phat trién ciia truong va cic nguyén tic dé
xuit bién phap
3.1.1. Pinh hwong phét trién cia trwong THCS Ba Trai
3.1.2. C4c nguyén tic dé xudt bién phap qudn ly
3.1.2.1. Nguyén tac dam bdo tinh dong bé
3.1.2.2. Nguyén tdc dam bdo tinh ké thira
3.1.2.3. Nguyén tac dam bdo tinh khd thi
3.1.2.4. Nguyén tdc dam bdo tinh hiéu qud
3.2. Cac bién phap quan ly hoat dong TCM cua HT trwong
THCS Ba Trai, huyén Ba Vi, TP. Ha Noi
3.2.1. Té chirc quy hoach TTCM va TCM theo dic trung cdc mén
hoc va dam bdo hiéu qud trong hoat dégng chuyén mon
Muc tiéu cua bién phap
Chon ding nguoi c6 kha nang, phu hop v6i yéu cau chuyén mén va
cong khai minh bach cong tic quy hoach ddi ngii to truong, to phod
chuyén mon.
Ngi dung va cach tién hanh
- HT chi dao thuc hién dung va da quy trinh viéc bo nhiém, quy
hoach to truong, to phd CM.
- Xay dung TCM c6 co cau, quy md phu hop.
- Pam bao vé s6 luong to vién caa TCM.
- Xay dung quy hoach TCM can cin ct vao su tuong dong, lién
moén cua cac bo mon.
Piéu kién thuc hién
Hiéu truong can thuc hién quy hoach kién toan TCM thudng
xuyén ngay tur dau cdc nim hoc va c6 nhén thic siu sic thuc hién mét
cach khoa hoc viéc quy hoach TCM 1a gop phan nang cao chat luong
hoat dong cua TCM.
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3.2.2. Péi mdi cong tac xay dung va té chic thec hién ké hoach
hoat dgng cia té chuyén mon

Muc tiéu cua biéen phap

Co duoc mot ban ké hoach phu hop, rd rang, khoa hoc va c6 tinh
kha thi s€ c6 tdc dung dinh hudng hoat dong trong ca ndm hoc. Cac
TCM xay dung duoc ké hoach c6 tinh kha thi cao dua trén ké hoach cua
nha trudng va cac ca nhan.

Ngi dung va céch tién hanh

Thuc hién cac nhiém vu CM thong qua viéc huéng dan cac TCM
lap ké hoach va thuc hién ké hoach, déng thoi kiém tra, giam sat viéc 1ap
ké hoach va thuc hién ké hoach cta cac TCM. Xay dyng va t6 chirc thuc
hién ké hoach ctia TCM trong nim hoc gdm c6 nhitng ké hoach sau:

+ Di véi Cép t6: K& hoach nam hoc; Ké hoach hoc Ky; Ké hoach
hang thang; Ké hoach thuc hién cac chuyén dé cai tién phuong phap day
hoc; Ké hoach hoi giang; Ké hoach dy gio; Ké hoach boi dudng HS gioi -
phu dao HS yéu, kém; Ké hoach t6 chirc hoat dong ngoai khéa; Ké hoach
nang cao chat luong chuyén mén, nghiép vu cho ddi ngii gido vién trong
t6; Ké hoach st dung thiét bi; Ké hoach on thi tét nghiép; ...

+ Pdi véi gido vién: Ké hoach hoat dong trong nam.

HT can thyc hién:

-Quaén triét cac van ban chi dao cua cip trén, ké hoach chién luoc
cua nha truong.

- T4 chirc diéu tra khao sat tinh hinh thuc té.

-HT huéng dan TCM va GV xay dung KH hoat dong theo nim hoc.

-HT t6 chirc duyét ké hoach hoat dong caa TCM.

- Chi d¢ao TCM kiém tra ké hoach giang day bo man.

-HT chi dao Hiéu phé giam sat, kiém tra, danh gia viéc thuc hién ké
hoach cua TCM.

- HT can xem xét viéc thuc hién ké hoach cua to, nhém trong viéc
phan cong nhiém vu, phan cong trach nhiém cua tirng thanh vién. Thong
qua sinh hoat CM hang tuan dé c6 hudéng diéu chinh thich hop.

- Khi chi dao TCM xay dung ké hoach hoat dong HT can tap trung
vao cac ndi dung: thuc hién ké hoach DH, sinh hoat CM, nghién cuu
khoa hoc, kiém tra danh gia GV,...
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Piéu kién thuc hién

- HT cung cap day du cac vian ban huéng dan, c4c tai liéu hudng
dan thyc hién nam hoc cua cac cap GD dén céc hiéu pho, cac TTCM, to
churc nghién ctru, hoc tap va quan triét thuc hién.

- Pé ban ké hoach c6 tinh kha thi va sat voi thuc té thi két qua
khao sét phai phan anh dtng thyc té chat luong cua céac 16p. Do d6 cong
tac ra dé kiém tra khao sat phai phan loai dugc dbi tuong HS.

3.2.3. Quan Iy chi dao hoat déng day hoc theo dinh hwdng doi méi
ngi dung, phwong phdap day hoc

Muc tiéu cua bién phap

Phai hién thuc héa do6i méi PPDH. Cac nhém bd mon thuc hién viée
d6i méi PPDH tir nhimg dic diém dic trung cia b mon dé tir d6 nang
cao chat luong giang day cua cac mon hoc.

Ngi dung va céch tién hanh

Pé cong tac quan ly chi dao hoat dong day hoc c6 hiéu qua, HT
phai quan Iy va chi dao vé cac noi dung:

- Quan ly su théng nhat muc tiéu co ban cdc nhém bo mén cua

TCM.

- Quan ly vé thyc hién phuong phap day hoc cia cac mén hoc.

- Quan ly vé soan gi4o an.

- Quan ly viéc str dung d6 dung thiét bi day hoc.

- Quan Iy né nép cua GV.

- Quan ly théng nhat cac loai hd so CM va sir dung hd so CM cua
GV.

HT can chl y vé dic trung cua ting mén hoc. Vi du nhu:

* \/6i dac diém caa mdn Toéan 1a mén hoc triru twong va mang tinh
tu duy cao do d6 HT can chi dao nhém bd mén ting cuong kha ndng tu
hoc va sang tqo; rén luyén ky nang suy ludgn trong hoc Toan cho HS.

* Po6i vai mdn Vat ly va Hoéa hoc d6 1a: Phat huy vai tro cua thi
nghiém thyc hanh, phong hoc bg mon.

* C&c nguon tu liéu truc quan phuc vu cho giang day nhu cac kénh
hinh trong sach gido khoa, so d6, mo hinh ... chua dap tng hét yéu cau
ctia bo mon. Do d6 bd mdn Sinh hoc can: Khai thac, si dung nguon tu
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lieu truc quan trong DH

* PO v&i mén Vin can tap trung vao viéc rén ki nang thyc hanh,
phat trién nang luc cam thu véin hoc cho HS nham nang cao chat luong
giang day caa bd mon.

* Poi véi mén Lich str, day 1a mon hoc dic trung véi nhiéu su
kién, mbc thoi gian khé hoc, khd nhg. Do dé can chi dao bé mén dua
cac chu dé cho HS vé nha tim hiéu, 1am viéc theo nhom, tim tai liéu, hé
thong tai liéu.

* Mon Dia i thuc hién doi méi noi dung, phuong phap véi viec
tang cwong wng dung CNTT trong day hoc.

* M6n Tiéng Anh, xuat phét tir thuc té HS rat ngai ndi, sir dung
tiéng Anh trong thyc hanh, giao tiép. Pé khac phuc nhiing han ché dé
can chi dao t6 bo mén Tiéng Anh ting cwong cac hoat déng bé tro
nham phét trién kj nang néi tieng Anh cho HS.

* Céc bo mdn con lai tap trung tang cudng vao viéc nang cao chat
luong cac gio hoc trén I6p. Thuc hién gio hoc 45 phut hiéu qua.

Pieu kién thuc hi¢n

Nha truong can danh khoan kinh phi nhat dinh phuc vu céc hoat
dong doi méi cua cac td, nhom bo mon. Mdi GV can xéac dinh rd y thirc,
trach nhiém, luong tdm va phai thuc su tim huyét v4i cong tac giang
day. Pau tu thoi gian tu hoc, ty nghién ctru dé nang cao tay nghé,
phuong phap giang day dé 1am cho HS ngay cang yéu thich mén hoc cila
minh.

3.2.4. Té chiic hoat déng béi dwong va tw boi dwéng chuy@n mon,
nghiép vu va néng luc quan Iy cho té trwéng chuyén mén

Muc tiéu cua bién phap

Thong qua dao tao boi dudng nham khic phuc nhitng han ché, phat
huy nhitng mat tich cuc dé nang cao ning lyc CM, ning luc quan 1y cua
mdi can bo, GV. Pam bao TTCM dat chuan theo chuan nghé nghiép,
dap ung yéu cau nhiém vu trong tinh hinh méi.

Ngi dung va céch tien hanh

Xay dyng ndi dung bdi dudng phai thiét thuc, phu hop voi yéu cau
d6i mdi cua nganh GD di dé ra .Poi ngii to trudng, to phd CM, nha
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trudong can chi ¥ dao tao, bdi dudng theo cac ndi dung do 1a:
- Vé trinh d6 CM.
- Pap ung yéu cau vé CM.
- Nghiép vu su pham.
- Vé nghiép vu quan ly.
Piéu kién thuc hién
HT phai 1a ngudi xay dung ké hoach chién lugc, ké hoach nim hoc
trong do c6 ndi dung dao tao, boi dudng doi ngli CB, GV, NV.

HT can tao diéu kién thuan lgi ¢ TTCM c6 thé tham gia cac 1op
boi dudng CM, vé nghiép vu QLGD, dinh hudéng cac ndi dung tu boi
dudng.

Mbi can bd, GV can nhén thirc cong tac tu bodi dudng, tu hoc dé
nang cao nghi¢p vu va nang lyc.

3.2.5. Qudn Iy hoat déng sinh hoat cia té chuyén mén

Muc tiéu cua bién phap

Ngoai viéc quan ly viéc thuc hién ngay cong, gio cong lao dong
ctia GV can ting cuong thuc hién quan 1y lao dong ctia doi ngli GV, doi
mo1 quan ly hd so CM ciia GV, viéc thuc hién chuong trinh, ké hoach
GD cua TCM.

Quan 1y nang cao chat luong kém cidp, bdi dudng cac thanh vién
cua TCM.

Po6i méi quan 1y hoat dong boi dudng HS gioi, phu dao HS yéu,
kém cua TCM. Pong thoi ting cudng quan 1y viéc kiém tra danh gia cta
TCM. P6i méi kiém tra danh gia caa GV dé thuc ddy d6i mdi PPDH.

Tang cuong quan 1y hoat dong dy gio, thao giang, hdi giang cua
TCM. Pua hoat dong dy gio, thao giang tro thanh nén nép on dinh.

Ngi dung va céch tien hanh

Tang cwong qudn Iy né nép, hé so chuyén mén cia GV: Hiéu
trudng can chi dao:

e V& né nép: HT can dé ra quy dinh cu thé vé né nép hoat dong
ngay tir dau nam hoc nhu: gior giac vao 16p, hoi hop, lich thuc hién céac
loai ho so, cac hoat dong va lam tdt trong viéc kiém tra.
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e V& hd so: HT can dua ra quy dinh vé hé thong cac loai ho so
TCM, ca nhan theo quy dinh caa Piéu 18 truong THCS va cac loai ho so
b6 sung cua truong va thong nhat mau hé so, gido an, 1am tét cong tac
kiém tra.

Nang cao chdt lwong quan ly viéc thuc hién chwong trinh, ké
hoach giao duc cua TCM:

e Hiéu truong can lam tbt:

+ Quan 1y xay dung va thuc hién chuong trinh DH; ké hoach GD

+ Quan 1y viéc xay dung va thuc hién thdi khoa biéu.

+ St dung két qua thuc hién muc tiéu, ké hoach day hoc lam mot
trong céc ti€u chi danh gia chuyén mon cua GV.

+ Quan 1y va chi dao cac hoat dong gido duc.

e Lam tbt cong tac kiém tra, chi dao kiém tra viéc thuc hién hoat
dong chuong trinh KHDH.

Péi méi qudn 1y hoat dong béi duéng HSG, phu dao HS yéu, kém
cua TCM: HT chi dao cac bé mon xay dung ké hoach boi dudng HSG,
phu dao HS yéu, kém tap trung vao 8 bd mon co ban, riéng ddi voi boi
dudng HSG thém bd mén Tin hoc. Cac bé mon déu can phai co nhitng
bién phép cu thé dé giam thiéu ti 16 HS yéu, kém, dac biét 1a doi voi hoc
sinh dau cap va cudi cap.

Tang cwong quan Iy viéc kiém tra danh gid ciia TCM:

HT t6 chirc cho GV hoc tap quy ché cho diém, noi dung d6i mai vé
kiém tra danh gia, lam tbt cong tac kiém tra giam sat.

Tang cuwong quan ly hogt dong du gio, thao gidng, hgi giang cua
TCM:

Hoat dong tham 16p, du gio cua TCM can duge di vao né nép, duoc
su vao cudc cua cac thanh vién trong td.

Piéu kién thuc hién

Hiéu truong phai phan dinh rd rang trach nhiém va quyén han cia
BGH véi cac TTCM trong quéan 1y nén nép hoat dong ctia TCM. Khong
duoc 1an san nhau nhung ciing khong duoc thiéu trach nhiém véi cong
viéc CM ctia t6 ma thé hién cu thé 13 hoat dong gido duc & GV.

HT phai quyét tim va c6 bién phap chi dao phu hop voi dic diém
ting t6, nhom chuyén mén. Cac TTCM phai c6 di niang luc va ¥ thic
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trach nhiém dé thyc hién d6i méi quan Iy TCM.

3.2.6. Ting cwong hoat déng giao lwu, hoc tdp, trao doi kinh
nghiém gii#a cac TCM trong truwong voi cac TCM ¢ cdc trwong tién
tién trong huyén

Muc tiéu cua bién phap

Tang cuong sy giao luu, hoc héi gitta cac TCM trong truong, trong
toan huyén va pham vi rong hon. Giao luu CM nham tao su trudng
thanh nhanh cua doi1 ngii, thu hep khoang cach cua GV nha truong véi
cac truong THCS vé nang luc giang day va nghiép vu su pham.

Ngi dung va céch tién hanh

* \Vé hoat déng trao dé6i CM giita cdc TCM trong nha trirong

Viéc trao ddi gitta cac TCM tao ra su phdi hop CM bd sung cho
nhau tao su phat trién nhanh vé d6i ngli GV cta cac bdo moén. HT can to
chtrc chi dao thuc hién cac dot sinh hoat chuyén dé gifra cac t6, nhom bd
mon v&i cac ndi dung nhu: Trao ddi, rat kinh nghiém vé cong tac 6n thi
HSG, 6n thi vao THPT, phu dao HS yéu, kém ...

-Cé4c TCM tb chuc thao luan trong TCM, tién hanh viét tham luan
theo TCM hoac theo cac nhém bo moén.

* \Vé ngi dung hoat dong giao luu, hoC tap, trao déi kinh nghiém véi
cac TCM truong trung hoc c6 chdt lirong trong huyén va ngoai huyén.

- HT can cha dong xay dung ké hoach, phat dong phong trao hoc
tap, trao doi CM Véi cac trudng trong va ngoai huyén.

-Lya chon truong dé hoc tap vai noi dung phi hop. Chi dao viéc
xay dung ké hoach, trao d6i CM s6 lan tham gia giao luu hoc tap.

-Xay dung noi dung can trao do6i theo chuyén dé nhu: doi méi
PPDH, 6n thi vao THPT, 6n thi HSG, bién soan d¢ kié¢m tra...

-Chi dao bd tri sip xép thoi khoa biéu, nhan su tham gia giao luu
hoc hoi.

Pieu kién thuc hién

-HT phai xay dung duoc méi quan hé, cau néi giita cac truong co
bé day thanh tich, c6 doi ngii GV c¢bt can manh trong huyén va ving
phu can.

- Viéc giao luu, trao d6i CM nhan dugc su déng tinh, ung ho cua
cac truong trong huyén.
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- Nha truong ¢6 mot khoan kinh phi nhat dinh cho viéc giao luu,
sinh hoat CM.

3.3. Mdi quan hé giira cac bién phap

Cac bién phap trén c6 mdi lién hé chit ché, bién ching, bo sung va
hd trg, dong thoi twong tac 1an nhau dé tao nén mot chinh thé thong nhat
trong vi¢c thuc hién nhi€ém vu quan li.

3.4. Khao nghiém sw cin thiét va tinh kha thi ciia cac bién phap
duge dé xuat

3.4.1. Cdc bwéc tién hanh khdo nghiém

Khao sat sy can thiét va tinh kha thi véi 56 dong chi 1a can bo quan
li va gido vién ¢ truong THCS Ba Trai, Ba Vi, Ha Noi.
3.4.2. Két qud khdo nghigm
- Du duoc khao nghiém & nhitng vi tri khac nhau, vai cong viéc
khac nhau nhung cac ddi twong khao nghiém déu khang dinh tinh can
thiét cuia 6 bién phap duoc dé xuat.

- Két quéa khao nghiém muc do kha thi: Tir két qua khao nghiém cho
thay 6 bién phap dé xuat déu dugc danh gia 1a co tinh kha thi cao. Két
qua nay thé hién sy tin tudéng cua cac doi twong dugc khao sat vé kha
ning thanh céng ctia cac bién phap khi duoc tng dung vao thuc té.

- M6éi tuwong quan giira tinh can thiét va tinh kha thi cua cac bién
phap duogc thé hién qua biéu db sau:

H Mwrc d6 can thiét
i Mtrc d6 kha thi

BP1 BP2 BP3 BP4 BP5 BP6
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KET LUAN VA KIEN NGHI

1. Két luan

Tu céac két qua nghién ctru thu duogc, co thé rut ra cac két luan sau:

e TCM la noi truc tiép thuc hién cac hoat dong gido duc cua nha
truong dén gido vién va hoc sinh. Thong qua TCM, HT thuc hién quan
ly vé cong tac quy hoach va boi dusng TTCM, cong tac xay dung va
thuc hién ké hoach cia TCM, hoat déng DH, d6i méi PPDH, sinh hoat
TCM. TCM ciing chinh 13 tap thé su pham gan nhat cia nguoi GV, ¢6
tac dung giup d& nhau boi dudng, nang cao tay nghé, phat trién vé CM
va nghiép vu su pham. Chat lugng hoat dong cua cdc TCM c6 anh
huong rat 16n dén chat luong day va hoc cia nha truong.

e Quan ly hoat d6ng TCM la y&u cau thiét thuc va co ¥ nghia quan
trong viéc nang cao chét lwong gido duc cua nha trudong do vay can thiét
phai nghién ciru cac van dé ly luan va thuc trang vé hoat dong TCM va
quan ly hoat dong TCM va cac bién phap quan ly hoat dong TCM phu
hop voi thuc tién, kha thi va can thiét déi véi truong THCS Ba Trai
trong giai doan hién nay.

Két qua khao sat cho thdy: HT di thuc hién tbt viéc quan 1y tham
gia cac cudc thi CM cua GV, nhan dugc sy hudng img tham gia mot
cach s6i ndi, dat duge nhiéu thanh tich cao;

Vé co ban, HT da c6 chi dao thuc hién cong tic quan Iy hd so CM
cta to va cia GV; ¢6 sy quan tam dén d6i méi PPDH & cac TCM, va da
c¢6 nhitng quan tAm nhét dinh dén viéc boi dudng, nang cao k¥ ning doi
ma&1 PPDH.

Tuy nhién, qua trinh quan ly hoat dong cua TCM trong truong cling
boc 10 nhitng diém han ché. Po6 1a nang luc quan 1y cia d6i ngili to
truong, to pho CM; cong tac xay dung, thuc hién ké hoach; quan 1y hoat
dong day hoc; quan ly hoat dong sinh hoat cia TCM ciing con han ché.

e Dé quan Iy cé hiéu qua hoat dong caa to chuy@n mén & truong
THCS Ba Trai, can thuc hién tét cac bién phéap sau:
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(1) T6 chic quy hoach TTCM va TCM theo dic trung cac mon hoc
va dam bao hiéu qua trong hoat dong CM

) Doi mai cong tac xay dung va to chie thuc hién ké hoach hoat
dong cua TCM

3) Quan ly chi dao hoat dong day hoc theo dinh huéng doi méi noi
dung, PPDH cia TCM

4) T6 chac cdng tac boi dudng va tu boi dudng chuyén man,
nghiép vu va nang luc quan ly cho TTCM

(5) Quan ly hoat dong sinh hoat cia TCM

6) Tang cudng hoat dong giao luu, hoc tap, trao ddi kinh nghiém
gitta cac TCM trong trudng Va véi cac TCM truong THCS tién tién
trong huyén.

e Céc bién phap nay c6 mdi quan hé bién chung véi nhau tao nén
mot chinh thé théng nhat trong quan 1y hoat dong TCM. Két qua khao
sat tinh cap thiét va kha thi cua cac bién phap cho thay cac bién phap
duoc dé xuat déu cap thiét va mang tinh kha thi cao.

2. Kién nghi

e Doi Véi sé Gido duc va dao tao

-Tang cuong to chuac bodi dudng dé nang cao trinh do nghiép vu
cong tac quan 1y, ning luc quan Iy cho TTCM, t6 phd CM.

-Tao diéu kién hon nira cho céc t6 truong, t6 phé CM duoc tham
gia cac 16p tap huan vé cong tic CM (nhu d6i mai PPDH, doi méi kiém
tra danh gia,...).

e Dji véi phong Gido duc va dao tao Ba Vi

-Tang cudng t6 chuac bodi dudng dé nang cao trinh d6 nghiép vu
cong tac quan 1y, nang luc quan ly cho TTCM, t6 phd CM.

-Tao diéu kién hon nira cho céc t6 truong, t6 phé CM duoc tham
gia céac 16p tap huan vé cong taic CM (nhu d6i mai PPDH, doi méi kiém
tra danh gia,...).

-To chtric cac chuyén dé bo mén thuc sy c6 chat luong dé cac
truong trong huyén hoc hoi.
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-Trién khai c6 hiéu qua cac phuong phap day hoc tién tién; cap nhat
khai thac céc tng dung tién ich cua cac phan mém CNTT trong giang
day va quan 1y diéu hanh nha truong.

e Déi Vi trwong THCS Ba Trai

- Can phat huy hon nira vai trd ty chu, tu chiu trach nhiém caa TCM
trong cac hoat dong.

-Tang cuong cong tac x& hoi hod GD, tao mdi quan hé véi cac
doanh nghiép, nha hao tAm dé lam ting thém ngudn tai luc hd trg cho
cac hoat dong cua nha truong.

-Pay manh cac phong trao thi dua hoc tap va giang day theo chiéu
sau, ¢ tuyén duong, khen thudng kip thoi dbi voi ca nhan va tap thé
dién hinh.



