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MO PAU

1.Ly do chgn dé tai

T6 chuyén mon la mot bo phan cau thanh trong bo may to chuc, quan ly
cua truong THCS, THPT. Trong trudng cac to, nhom chuyén mdn ¢ mdi quan
hé hop tac vai nhau, phéi hop cac bo phan nghiép vu khac va cac to chic Dang,
doan thé trong nha truong nhiam thuc hién chién lwong phéat trién cua nha
trrong, chuong trinh gido duc va cac hoat dong gido duc va cac hoat dong khac
hudng téi muc tiéu gido duc. T6 chuyén mén cd vai trd quan trong trong qué
trinh thyc hién d6i mgi PPDH va KTDG, 1a “trung tim” boi dudng gido vién
nham gilp gido vién nang cao nang lyc chuyén mon, nghiép vy; phat hi¢n ra
nhitng diém manh, diém yéu, thuan loi va khé khin cua tiing giéo vién trong
qua trinh giang day va gi4o duc. Chi ¢ o t6 chuyen mén, gi&o vién méi co diéu
kién truc tiép va thuan loi nhat dé rén luyén va ting budc ning cao trinh do tay
nghé ciia minh. Bai HD TCM c6 tinh t6 chirc, chu déng va mang tinh tap thé
cao, 1a noi thuc hién c&c hoat dong chia sé déng nghiép vé chuyén mon. Néu
coi TCM véi tu cach 1a mot méi truong ning cao nang luc nghé nghiép cho mdi
gi4o vién, nho vay nang cao chat luong day va hoc chinh Ia tinh than cét 16i caa
“nghién curu bai hoc” tai TCM.,

Nghi quyét Hoi nghi lan tha 8, Ban Chap hanh Trung wong khoa XI da
dinh hudng cho giao duc trong thoi glan tgi can: “...tiép tuc doi méi manh mé
va dong bg CA&c yéu to co ban cua gido duc, dao tao theo huéng coi trong phat
trién pham chdt, ning luc ciia nguoi hoc” [2,tr.6].

Chién luoc phat trién gido duc 2011-2020 da dé ra giai phap: “Cung ¢,
hoan thién hé thong dao tao gido vién, doi méi can ban va toan dién néi dung
va phwong phdp dao tao, béi dwong nham hinh thanh déi ngii nha gido va cdn
bé quan ly gido duc du sirc thuc hién doi méi chwong trinh gido duc phé théng
sau 2015 [26,tr.10].

Tuy nhién, thuc té cho thay cé4c t6, nhom chuyén mon dang boc 16 nhing
kho khin vudng mac vé cach thic hoat dong, vé quan Iy dan dén hiéu qua cac
budi hoat dong con han ché, khong phat huy duoc vai trd cia TCM doi véi
nang cao chat luong day hoc, va chua trg thanh mét mdi truong dé gido vién
phét trién nghé nghiép cho minh. Bén canh d6 khi trién khai hoat dong nghién
ctru bai hoc, cac giao vién va TTCM con chua nam rd tinh than doi moi trong
hoat dong cia TCM, dan t&i viéc nang cao chat luong HD TCM trong cac nha
truong hién nay chua dat duoc.

Xuat phét tir thuc trang HD TCM, tai van ban huéng dan thuc hién nhiém
vu Giao duc Trung hoc nam 2013-2014, B6 Giao duc va Pao tao (GD&DPT) da
dat ra mot trong nhitng giai phap quan trong trong viéc nang cao chat luong doi
ngii GV va can bo quan ly (CBQL) gido duc 1a : “Tdp trung déi méi hoat dong
chuyén mén cua té/nhém chuyén mdn thdng qua hoat déng nghién cizu bai hoc.
Tang cwong hoat dong dw gio tham I6p, quan tam boi dwong giao vién mdi; boi
duéng can bé quan ly, gido vién kién thirc, ki nang vé doi méi phwong phdp
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day hoc, doi méi kiém tra danh gia... ”[5,tr.6]. Tiép theo, ngay 25/2/2014 B
GD&DPT c6 Ké hoach sé 80/KH-BGDPT vé t6 chire d6i méi hoat dong chuyén
mon trong truong pho théng va trung tdm giao duc thudng xuyén [7]. Nam hoc
2015-2016, Bo GD&DT lai tiép tuc chi dao tai van ban hudng dan thuc hién
nim nhiém vu Gido duc Trung hoc: “Tiép tuc doi mdi hoat déng té/nhom
chuyén mon trong cdc co s¢ GDTrH dya trén nghién cuiu bai hoc. Chu trong
xay dung déi ngii gido vién cot can cac mon hoc trong cde co sé GDTrH. Chu
dong trién khai cac hoat déng chuyén mén trén trang mang “Truong hoc két
noi” dé to chirc, chi dao va hé tro hoat déng béi duréng gido vién, can bg qudn
ly; tang cwong té chirc hoat déng chuyén mon tai truong, cum truong, phong/seé
GDDT” [8,tr.5].

Xuat phét tir nhimg 1i do trén, dé tai: “Qudn ly hoat déng té chuyén mon
theo nghién cieu bai hec ¢ cdc trwong THCS Huyén Thanh Tri ~Thanh Phé
Ha Ngi” duoc lya chon nghién curu.

2. Muc dich nghién curu

Trén co s& nghién ctu li luan va thuc trang HD CM theo nghién ctu bai
hoc caa hiéu truong cac truong THCS trén dia ban Huyén Thanh Tri —TP Ha
Noi, dé xuét bién phap quan ly nham nang cao chat lwong day hoc cia trudng
THCS Huyén Thanh Tri — TP Ha Noi.

3. Khéach thé va déi tweng nghién cieu

3.1. Khach thé nghién cizu

Hoat dong t6 chuy&n mén tai trudng THCS

3.2. Péi twong nghién ciru

Quan ly hoat dong t6 chuyén mén theo NCBH cua hiéu trudng trudng
THCS Huyén Thanh Tri - Thanh Phé Ha Noi.

4. Gia thuyét khoa hec

Hoat dong t6 chuyén mdn theo NCBH & cac truong THCS trén dia ban
Huyén Thanh Tri - TP Ha Noi dugc trién khai tir naim hoc 2016-2017 va di co
két qua nhat dinh nhung con nhiéu han ché, do nguyén nhan tir yéu té quan ly,
giao vién va diéu kién thuc hién. Néu dé xuat va thuc hién duoc bién phap quan
ly hoat dong t6 chuy@n mén theo nghién ctru bai hoc hop ly va kha thi s& phéat
trién nang luc nghé nghiép cho GV, tir 46 nham gdp phan nang cao chat luong
day hoc cua cac truong THCS Huyén Thanh Tri - TP Ha Noi.

5. Nhiém vu nghién ciru

5.1. Hé thong hoa co so 1y luan vé quan ly hoat dong to chuyén mén theo
NCBH ta1 truong THCS.

5.2. Phan tich thuc trang quan ly hoat dong hoat déng té chuyén mén
theo NCBH cua hiéu truong treong THCS trén dia ban Huyén Thanh Tri - TP
Ha Noi va cac yéu té anh huong.

5.3. D& xuat bién phap quan 1y hoat dong hoat dong to chuyén mén theo
NCBH cua hiéu truéng trudng THCS Huyén Thanh Tri, thanh phd Ha Noi.
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6. Gigl han pham vi nghién cau

6.1. Gigi han vé déi twong nghién ciu

Pé tai nghién ciu quan ly hoat dong té chuyén mon theo nghién ciu bai
hoc theo quan diém cua Eisuke Saito, Atsushi Tsukui (2011, 2015).

6.2. Gidi han vé dia ban nghién ciu

06 truong THCS trén dia ban Huyén Thanh Tri

6.3. Gigi han vé khach thé khao sat thuc trang

Khao sat: 12 CBQL; 90 GV THCS cua 06 truong THCS néu trén.

7. Phwong phap nghién ctru

7.1. Nhém phwong phép nghién ciru ly lugn

7.2. Nhém phwong phdp nghién ciru thuc tién

7.3. Phwong phdp xir Iy sé ligu bang thong ké toan hoc

8. Cau trac caa luin viin

Ngoai phan mé dau, két luan, khuyén nghi, tai liéu tham khao va phu luc,
noi dung luan van duoc trinh bay trong 3 chuong:

Chuwong 1: Co s6 i luan vé quan Iy hoat dong to chuy@n mén theo NCBH
tai truong THCS.

Chuwong 2: Thuyc trang quan |y hoat dong té chuyén mén theo NCBH tai
treong THCS Huyén Thanh Tri - TP Ha Noi.

Chuwong 3: Bién phéap quan ly hoat dong t6 chuyén mén theo NCBH cua
hiéu truong truong THCS Huyén Thanh Tri - TP Ha Noi.

o ) . Ch,u’(rng 1 ) i i
COSOLY LAUAN VE QUAN LY HOAT DQNG TO CHUYEN MON?
THEO NGHIEN CUU BAI HOC TAI TRUONG TRUNG HQC CO SO

1.1. Téng quan nghién ciru van dé

1.1.1 Cac nghién ceru ¢ nwéc ngoai

1.1.2. Cac nghién ciru ¢ trong nwoc

1.2. Hoat dgng té chuyén mon theo NCBH

1.2.1. Hoat dgng té chuyén mon

* Khai nigm Té chuyén mon

T6 chuyén mdn 1a mot bo phan cau thanh trong bd may to chic, quan ly
cta truong THCS, THPT. Trong trudng cac to, nhém chuyén moén c6 méi quan
hé hop tac véi nhau, pho| hop cac bo phan nghiép vu khac va cac to chire bang,
doan thé trong nha truong nham thuc hién chién lwong phét trién caa nha
treong, chuong trinh gido duc va cac hoat dong giao duc va cac hoat dong khac
hudng téi muc tiéu gido duc.

* Chire néing ciia Té chuyén mon

- Gilp Hiéu truéng diéu hanh cac hoat dong nghiép vu chuyén mon lién
quan dén day va hoc;
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- Truc tiép quan ly gido vién trong to theo nhiém vu quy dinh.
* Nhiém vu ciia Té chuyén méon
+ Xay dung ké hoach hoat dong chung cua t6, huéng dan xay dung va
quan ly ké hoach ca nhan cua t6 vién theo ké hoach giao duc, phan phéi chuong
trinh mén hoc cia B GD&DPT va ké hoach nim hoc cua nha trudng;
+ T6 chtrc boi dudng chuy@n mén va nghiép vuy; tham gia danh gia, xép
loai cac thanh vién cua t6 theo cac quy dinh cua Bo GD&PT;
+ Gidi thiéu to trudng, to pho;
+ Pé xuat khen thuong, ky luat doi véi gigo vién
* Hogt dgng Té chuyén mén
HD TCM 1a hoat dong dugc thuc hién thuong xuyén theo dinh ki nham
boi dudng chuy@n mén, nghiép vu, nang luc su pham cho giéo vién theo chuan
nghé nghiép théng qua viéc du gio, phan tich bai hoc.
1.2.2. Hoat dgng té chuyén mon theo NCBH
* Khai niém Nghién cizu bai hoc
Thuat ngi “nghién ctu bai hoc” (tiéng Anh 1a Lesson Study hozic Lesson
Research, theo tiéng Nhat 12 jugyo kenkyu) c6 nghia 1a nghién ctru va cai tién
bai hoc cho dén khi né hoan hao (theo Catherine Lewis, 2006).
* HD TCM theo NCBH
HD TCM theo huéng NCBH cling 1a hoat dong chuyén mon nhung & dé
gido Vvién tap trung phan tich c4c van dé lién quan dén ngudi hoc.
* Muc dich hoat déng té chuyén mén theo NCBH
-Pam bao cho tat ca HS ¢6 co hdi tham gia vao qué trinh hoc tap
-Tao co hoi cho tit ca GV nang cao niang luc chuyén mén, k§ ning su
pham va kha nang sang tao trong day hoc.
-Nang cao chat luong day va hoc cta nha truong.
- Gop phan lam thay ddi van hoa g xir trong nha truong
* Ngi dung hogt dgng ciia té chuyén mén theo NCBH
- Xay dung ké hoach bai day minh hoa
- T6 chirc du gio bai day minh hoa (theo nghién cau bai hoc).
-Thao luan, suy ngam vé bai hoc nghién ctu, théng nhat, lva chon
phuong an téi wu nhat, . ..
- Ap dung vao thuc tién hang ngay.
1.3. Quan ly hoat déng to6 chuyén mén theo NCBH ciia hiéu truéng
Quan Iy hoat dong to chuyén mén theo NCBH cua Hiéu truéng 1a qua
trinh tac d6ng cua hiéu truong dén T6 chuyén mdn va GV, gilp GV hop tac voi
nhau nham tim ra cac giai phap cai tién qua trinh day hoc dé tao ra diéu kién tot
nhat phét trién niang luc hoc tap caa hoc sinh.
1.4. N§i dung quan ly hoat dong té6 chuy@n mdn theo NCBH cia Hiéu
truong
1.4.1. Xay dwng ké hoach trién khai hogt dgng NCBH ciia nha truwong
(1) Phan tich thuc trang hoat dong NCBH va quan ly hoat dong NCBH.
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(2) Xac dinh muc tiéu, chi tiéu can dat cua hoat dong NCBH va danh gia
tinh kha thi cua chi tiéu, muc tiéu do.

(3) Xac dinh cac hoat dong NCBH cua nha truong tuong ung véi cac
muc tiéu.

(4) Xac dinh cac ngudn lyc thuc hién hoat dong NCBH cua nha truong.

(5) Xac dinh céc bién phap chi s theo di, kiém tra va danh gia hoat
dong NCBH cua nha truong.

(6) Trinh bay ké hoach NCBH cua nha trudng trudc Hoi ddng su pham.

1.4.2. Té chic boi dwéng niang lwc NCBH cho gio vién

(1) Thay doi nhan thic caa GV vé HD TCM

(2) Moi chuyén gia bdi dudng kién thirc phét trién ki naing NCBH cho GV.

(3) To chac 1am mau (mot to CM va mot GV ¢t can cua to) cia mot bai
hoc cu thé.

1.4.3. Chi dao té chuyén mén trién khai hoat dgng NCBH

(1) Chi dao té chuyén mén xay dung ké hogch NCBH

(2) Phat huy vai tro ctia doi ngii gido vién dau dan trong hoat dong NCBH
ctia nha truong va to chuyén mén.

(3) Giam séat viéc thyc hién dung quy trinh NCBH tai t6 chuy&n maon.

(4) Chi dao to chuyén mdn chl trong nang cao chat luong cac budi thao
luan cho tirng bai hoc dugc nghién cuu.

(5) Phét trién mdi t6 chuy&n mén theo tinh than “Té chuc biét hoc hoi”.

1.4.4. Panh gia hoat dong t6 chuyén mon theo NCBH

(1) Panh gia viéc thuc hién quy trinh NCBH ¢ t6 chuyén mén.

(2) Panh gia viéc chia sé kién thirc chuyén mon, d6i méi PPDH cua gido
vién trong t6 chuyén man.

(3) Panh gia viéc hd tro va tro giup nhau dé hoan thién cac ki niang hién
cd, bo sung nhitng ki ning méi va giai quyét cac van dé lién quan téi 16p hoc
ctia gido vién trong to chuyén man.

~ (4) banh gia viéc dap tng tiéu chuan thyc hiégn NCBH cua nha truong
de ra.

1.4.5. Tao dong luc cho dpi ngii TTCM, GV va HS

(1) Xa&y dung chinh sach dong vién, khen thudng va phé binh kip thoi,
cong bang va khach quan.

(2) Tao moi truong lam viéc phéat huy tinh chu dong, sang tao, ton trong
ca nhan.

(3) Thdng qua cac hinh thie to chie day hoc, hoat dong ngoai khoa dé giao
duc hoc sinh ¢ dong co hoc tap diing dan, wdc mo, hodi bio cho tuong lai.

1.5. C4c yéu t6 anh hwéng dén quan ly hoat dong té chuyén mon theo
hwoéng NCBH

1.5.1. Nhom yéu té thugc vé chi thé qudn ly

1.5.2. Nhoém yéu té thugc vé déi tweng qudn ly

1.5.3. C4c yéu té thudc vé méi trwong qudn Iy
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Két luan chwong 1

Quan ly hoat dong NCBH tai t6 chuyén mén cua hiéu truong la qua trinh
tac dong cua hiéu truong dén To chuyén mén va GV, gitp GV hop tac véi nhau
nham tim ra cé4c giai phap cai tién qua trinh day hoc dé tao diéu kién tbt nhat
phat trién nang luc hoc tap cua hoc sinh.

Noi dung quan ly hoat dong NCBH cua hiéu trudng treong THCS :

- Xay dung ké hoach trién khai hoat dong NCBH cua nha trudng;

- B6i dudng nang luc NCBH cho gido vién;

- Chi dao t6 chuy&n mdn trién khai hoat dong NCBH;

- Panh gia két qua thuc hién nhiém vu NCBH cua cac to chuyén mén

- Tao dong lyc cho d6i ngil to trudong chuyén mén, cho gido vién va hoc
sinh.

Cac nhan t6 anh huong dén quan Iy hoat dong NCBH tai t6 chuyén
mon cua hiéu trudng treong THCS géom: Chu thé quan ly, dbi twong quan 1y,
moi truong quan ly.

Chuong 2 )
THU'C TRANG QUAN LY HOAT PONG TO CHUYEN MON
THEO NGHIEN CUU BAI HQC O CAC TRUONG THCS
HUYEN THANH TRi — TP HA NOI

2.1. Khai quat tinh hinh kinh té-xa hai-giao duc Huyén Thanh Tri
2.1.1. Khdi qudt dic diém kinh té - xa héi ciia huyén Thanh Tri

2.1.2. Khéi quéat tinh hinh gido duc Huyén Thanh Tri

2.2. Tinh hinh phét trién gido duc THCS Huyén Thanh Tri

2.2.1. Quy mé trwong |6p va chdt lweng gido duc

Huyén Thanh Tri c6 06 truong THCS, trong d6 c6 01 truong THCS

Chuyén va 05 truong THCS.
Bang 2.2. Két qua xép loai 2 mat gido duc cac trwong THCS
Huyén Thanh Tri

Nim | Tong Hanh kiém (%) Hoc luc (%)

hoc | sohs | 14t | Kha| TB | Yéu | Gisi | Kha | TB | Yéu | Kém
et 10650 945| 53 | 02| 0 | 454 | 348|171 26 | 0.
2015-

2016 11439 |95,1| 4,7 | 02| O | 46,1 | 359|156 | 23| 0,1
22%1167- 12618 195,3|455|0,15| 0 |46,79|3555|1547|2,14 | 0,05

(Nguon bao céo thong ké Phong Gido duc Pdo tao Huyén Thanh Tri)
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Tur két qua trén ta thay, chat luong 2 mat gido duc hoc sinh cap THCS cua
Huyén Thanh Tri ¢ sy phat trién, ty 1& hoc sinh c6 hoc luc kh4, gioi va hanh
kiém tot ndm sau cao hon nam truéc, ti 16 hoc sinh ¢6 hoc luc yéu, kém va hanh
kiém trung binh, yéu da giam di.

Bang 2.3. Két qua thi vao 10 ciia mot sé truomg THCS trén dia ban

Huyén Thanh Tri
Nam hgc Nam hoc Nam hoc
STT Truong 2013-2014 2014-2015 2015-2016
S6 Ti I8 S6 |Tiledas| So | Tiléasd

HSDT | d6 (%) |HSDT | (%) |HSDT| (%)
1 | Tam Hiép 97 77,8 109 68,6 70 81,4
2 | Ngoc Hdi 66 85,6 80 72,5 59 76,3
3 | Thanh Liét 113 85 154 67,5 136 74,3
4 | TTVD 218 92,5 252 69,4 220 92,3
5 | Vinh Quynh 174 68,7 198 67,2 185 54,6
6 | Chu Vin An Chua thanh 1ap 33 100 65 100
Téng 668 81,9 826 74,2 735 79,8

(Nguén bao céo thong ké Phong Gido duc Pao tao Huyén Thanh Tri)

Tur két qua thi vao 10 cac nam cua hoc sinh cho thay: So vai két qua
chung trong toan thanh phé , cac truong trong huyén co ti 1€ hoc sinh dd vao
l6p 10 cao, két qua cac nam twong d6i 6n dinh.

2.2.2. Dgi ngii can bé qudn ly giao duc va giao vién, nhan vién

* DI ngii hiéu truong

Bang 2.5. D0oi ngii hi¢u truwdng sau trueong THCS trén dia ban

Huyén Thanh Tri

Nam sinh S,O S6 nim Trinh do | Yrinh do ly | Nghiép

TT Trwong  |Naml Ni ES',? lam e uanchinh | vu
g . 1| chuyén mon . o
tac | duan ly tri quan ly
1| Tam Hiép 1973| 23 7  [Pai Hoc Toan | Trung cap | Pai Hoc
2 | Ngoc Hoi 1974 22 4  |Pai Hoc Toan | Trung cap | Pai Hoc
3 | Thanhliét {1974 22 7  [PaiHoc Toan | Trungcap | Thac si
4 TTVD 1963| 30 9  PaiHocbia | Trungcap | Pai Hoc
5 | Vinh Quynh [1962 31 10 |Pai Hoc Toan | Trung cap | Pai Hoc
6 | Chu Van An 1968| 26 2 Pai Hoc Van | Trung cap | Thac si

(Nguon bao céo thong ké Phong Té chizc can bé - S GD&DT Ha Noi)
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* Poi ngii can by quan ly, gido vién, nhan vién
Bang 2.6. D0i ngii can by quén ly, gido vién, nhan vién
nam hoc 2016-2017

Bién ché Hop dong Tuoi

Lam Lam |_, [T 40| .
Danhmuc | o) v | viee | Gv | viec | T0n9 DZ‘(’)"" dén ng”

khac khéac 50
Tong s6 36 | 450 | 75 196 | 80 | 837 | 472 | 286 | 79
Nt 20 | 423 | 64 126 9 646 | 387 | 205 | 54
Pang vién 36 |350| 51 12 12 | 461 | 170 | 234 | 57

Trinh d§ dao tao

Trén PH 6 21 0 0 0 27 | 9 | 18 | 0
bH 30 [359| 15 95 5 504 | 175 | 252 | 77
Cb 0 70 16 101 5 192 | 104 | 85 | 3
Trung cap 0 0 44 0 70 | 114 | 18 | 91 | 5
Toan 65 35 100 | 30 | 45 | 25
Ly 29 31 60 | 31 | 14 | 15
Hoa 21 5 26 | 12 | 9 5
Sinh 28 17 45 | 25 | 15 | 5
Vin 81 22 103 | 32 | 49 | 22
Str 21 18 39 | 15 | 21 | 3
Dia 26 13 39 | 19 | 18 | 2
Ngoai ngir 43 15 58 | 20 | 26 12
Tin 13 0 13 | 13 | 0 0
GDCD 20 6 26 | 12 | 12 | 2
CoOng nghé 32 13 45 | 15 | 20 10
Thé duc 32 16 48 | 31 | 13 | 4
Am nhac 18 4 22 | 10 | 8 4
M thuét 21 1 22 | 9 | 13| 0
Thiét bi 14 3 17 | 16 | 1 0
Y té 15 2 17 | 15 | 2 0
Thu vién 15 2 17 | 16 | 1 0
Hanh chinh 31 73 | 104 | 45 | 37 | 22

(Nguon bao céo thong k& Phong Ngi vu Huyén Thanh Tri)
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Doi ngii can bd quan ly va giao vién cac truong THCS cua Huyén Thanh
Tri co ban dam bao sb lugng, c6 pham chat dao duc tot, ning luc chuyén mén
tuong d6i virng vang.
2.3. Thuc trang hoat dong chuyén mon theo NCBH cia cac trwong
THCS Huyén Thanh Tri
Dé tai tién hanh khao sat thuc trang hoat dong NCBH cua to chuyén mon
truong cac truong THCS caa Huyén Thanh Tri vao thoi diém thang 4 nam
2017.
2.3.1. Nhdn thec ciia CBQL va GV vé HP TCM theo NCBH
Bang 2.7. Thue trang nhan thirc cia CBQL, GV vé tim quan trong
ciia hoat dong NCBH ddi v6i phat trién nghé nghiép ciia gido vién

] ) RAt can N o
T Bﬁl‘ twong | S6 thit Can thiet It can thieét Didm
dieu tra | luwong B
SL % SL % SL %
1 CBQOL 12 8 66,7 4 33.3 0 0 3,67
2 GV 90 52 57,8 30 33.3 8 8,9 3,47
Toan thé 102 60 58,8 34 33.3 8 7,9 3,49

Két qua diéu tra & bang 2.7 thé hién nhan thic dai da s6 CBQL, gido vién
cac truong THCS trong Huyén Thanh Tri déu thdy dugc hoat dong NCBH la
mét viéc 1am c6 ¥ nghia dic biét quan trong trong viéc phat trién nang luc nghé
nghiép cho doi ngii gido vién.

2.3.2. Thuec trang xay dung ké hogch NCBH ciia té chuyén mon

Bing 2.8. Thue trang xiy dung ké hoach NCBH & to chuyén mén

o cac trweong THCS Huyén Thanh Tri

Mirc d - Mirc d9 c
A ” c i C
nhan thac | = . thuc hién | = .
22 2|5 SR
Stt Ngi dung 84 8|S 2 | = 2 | =
sSZls| £ |FIB|E9 & F
=585 ¢ |T|¥ 5 g
|-
~ 5|2 A 5| &
1 |Lapkehoachdayhocva | 2, | 351 | 971 | 1 |58 |44 |0 257 | 1
trien khai ké hoach
2 | Phéan cbng GV cot can
(hoac GV tunguyén) luva | 56 |42 |6 | 253 | 2 (62|34 |6 | 255 | 2
chon, nghién cau bai day

Két qua bang 2.8 cho thay, GV tu danh gi4 viéc 1ap ke hoach hoat dong
NCBH ¢ t6 chuyén mon dugc thuc hién & muc do kha tot, cac ndi dung duoc
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danh gia theo thir ty bac thé hién rd thuc trang nhan thic vé cong viéc chuan bi
cho hoat dong NCBH.

2.3.3. Thuc trgng tién hanh gié dgy minh hea theo NCBH

GV tu danh gia thuc trang thuc hién gio day minh hoa va té chuyén mén
du gio trén 16p cua gido vién dugc thuc hién & mie do kha tét; cac noi dung
dugc danh gia theo thir bac thé hién rd thuc trang nhan thicc va mic do thuc
hién viéc thuc hién gio day minh hoa va té chuy@n mén du gid trén I6p cua gido
Vién & t6 chuyén 1a dung thuc chat.

2.3.4. Thuec trang thao lu@n vé bai hec nghién cizu

Bang 2.10. Thue trang viéc thao luan, chia sé vé bai hoc sau dw gio
ciia to chuyén mén ciia treong THCS Huyén Thanh Tri - TP Ha Noi

Mucdo | _ Mucdo | _
nhan thirc | S thuce hién | S
IS a |,
5 2 & > |
=
tt Noi dung S| g S | 2= = |2 |5
' ~N (=1 ) + - (— + -}
= | &5 |8 glHE2e 2 |H
s D | @ CIE 2|
=S| S| = =X | S [°2
| S|e1 A =)
e —
& O | X =
i =2
1 Dua trén két qua hoc tdp cua hoc 63|39 261 2 90|12 289 1

sinh rut kinh nghiém.

o [Tép trung phan tich viéc hoc cua
HS. dua ra minh ching cu thé.

(o))
o

42 259 3 |74|28 2.713| 4

Moi nguoi cung phat hién van dé
3 hoc ctia HS, tim nguyén nhan, giai
phap khac phuc.

(&)
»

46 2554 81|21 2.80| 3

Nguoi cha tri tom tit van d~é, tim|
4 nguyén nhan va giai phap. Moi GV| 70|32 |2.68/ 1 |88|14 2.86| 2
tur rat ra bai hoc.

Bang 2.10 thé hién diém trung binh ciia mirc do nhan thic (2.68 diém)
thap hon mirc do thuc hién (2.86 diém), diéu d6 cho thay hoat dong NCBH la
mot hoat dong thiét thuc, c6 y nghia rat to 16n trong vi¢c boi dudng nang luc
nghé nghiép cho giao vién.

2.3.5. Thuc trang ap dung day hoc theo hwéeng NCBH vao thuc tién
hang ngay
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Bang 2.11. Thue trang viéc ap dung bai hoc cho thyc té day hoc hang
ngay cua gido vién cia truong THCS Huyén Thanh Tri - TP Ha Noi

Mirc do Mirc do
nhian | = thue hién| <
(=1 1) rE rE
=) g = o = o
O = ol on |« o0 |«
Stt No6i dung A= g |3 2 |2
slE|28|E =S8 I8t =
Slg| &8 PRI |Ce|E |F
« Q) Q)
C" : Bf) | omm I_ ©
= = | -~
(-] @
o =
M

Gido vién tiép tuc nghién ctu, van
dung, kiém nghiém nhing gi da hoc dé
1 day lai bai hoc d6, chuin bi bai minh/56|46| [2.55 3 (81|21 [2.80 2
hoa tiép theo hodc ap dung cac gio day
hang ngay cua minh.
2 Gido vién trao d6i nhitng van dé thic
mac, ban khoan trong Hb TCM.
Gi4o vién khong ngung nang cao nang
3 lluc chuyén mén dé dam bao tot viéc| 67|35 [2.66( 1 |83]19| [2.82/1
nang cao chat luong ting bai day.

63(39| [2.61] 2 |76(26| [2.74/3

Piém trung binh chung ¢ bang 2.11 lai mét lan nita cho thidy mirc d6 nhan
thirc vé hoat dong NCBH ¢ dai da $6 gido vién nhin chung luén thép hon murc
d6 thuc hién, diéu nay cho thay loi ich cia gido vién khi tham gia HD TCM
theo NCBH.

2.4. Thuc trang quan Iy hoat déng t6 chuyén mdn theo NCBH ciia hiéu
troeéng cac trweong THCS Huyén Thanh Tri, TP Ha Noi
2.4.1. Nhdn thec ciia CBQL, GV vé qudn ly hogt dgng té chuyén mon theo
NCBH c#a hiéu truong trwong THCS
Bang 2.12. Thue trang danh gia vé tAm quan trong ciia quén Iy hoat dong
t6 chuyén mon theo nghién ctru bai hoc ¢ trweong THCS Huyén Thanh Tri

Can bg quan ly Diém Giao vién
Bién phap quan ly  |Rar quan Khéng Rat Khéng
trong trung Quan

quan 1 pipp [44an trong
trong trong trong| °

Diém
trung
qauan | yinn
trong

Stt Quan

trong

Xay dung ké hoach trién
1 [Khai hoat dong NCBH cua] 6 4 2 230 | 14 | 16 60 | 1.49
nha truong.

TO chuc boi dudng ning
2 llyc NCBH cho gido vien. 8 4| 0 |270] 26 | 19| 44 | 1.80
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Chi dao t6 chuyén mén

chuyén mon.

3 ftrien khai hoat dong 7 4 1 250 | 18 | 14 | 58 | 1.55
NCBH.
DPanh gia két qua thuc hién

4 |nhiém vu NCBH cua cac t| 6 4 2 230 | 30 | 28 | 32 | 1.98

2.4.2. Xay dung ké hoach trién khai hogt dgng NCBH tai cac TCM cia

nha truwong

Bang 2.13. Thuec trang danh gia vé xay dung ké hoach NCBH ciia

Hiéu truwéng truong THCS Huyén Thanh Tri - TP Ha Noi

Stt

Noi dung

Mirc do

nhén thirc

Riit
quan
trong

Quan
trong

Khong
quan
trong

Diém
trung
binh

Murc do
thuc hién

Th
bac

Tot|Kha

Trung
binh

Diém
trung
binh

Thir
bac

Phan tich thyc trang
hoat dong NCBH va
quan ly hoat dong
NCBH.

88

14

2.86

79

23

2.77

Xac dinh muc tiéu,
chi tiéu can dat cla
hoat dong NCBH va
danh gia tinh kha thi
cua chi tiéu, muc
tiéu do.

81

21

2.80

77

26

2.75

Xac dinh cac hoat
dong NCBH cua nha
truong tuong ung
v&1 cac muc tiéu.

74

28

2.73

70

32

2.68

Xac dinh cic nguon
luc thuc hién hoat
dong NCBH cua nha
truong.

65

28

2.55

65

28

2.55

Xac dinh cac chi sb
theo d&i, kiém tra va
danh gia hoat dong
NCBH cua nha
truong.

65

37

2.64

67

32

2.64

Trinh bay ké hoach
NCBH cua nha
truong truoc  Hoi
dong su pham.

77

26

2.75

72

30

2.70
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Nhin vao diém trung binh chung & bang 2.14 cho thay CBQL, GV danh
gia mac dd nhan thirc va mic @6 thuc hién viéc hiéu trueong phan tich thuc
trang hoat dong NCBH va quan ly hoat dong NCBH dugc thuc hién & muc do
trung binh kha, mirc do nhan thac (2.72 diém) va muac do6 thuc hién (2.68 diém).

2.4.3. To chirc boi dwing ning luc NCBH cho gido vién

Bang 2.14. Thue trang boi dudng ning lwe NCBH cho gido vién
cua Hi¢u trudéng truong THCS Huyén Thanh Tri

Mikc do Mirc do
nhan thire | < thwe hién |E
e 2 le |
N S12 8|8 |2 |, S |2
Stt Noi dung = §° g _: E 3 = E = é
o] o
SE5e@ | BT RS
v )
« @ ¥
&
Thay d6i nhan thic cia GV vé
D TCM. 74 28 | 0 2.73] 2 |51 41|10 240| 3
Moi chuyén gia boi dudng kién
thirc phat trién ki nang NCBH chol67 35 | 0 2.66| 4 |58 |39 | 5 252| 2
GV.
T6 chire 1am mau (mot o CM va
mot GV cot can cua t0) cua mot72 30 | 0 2.70) 3 |69 33| 0 268 11
bé‘l‘i hoc cu thé. ,
Bo1 dudng nang luc xay dung ke
hoach, t0 chic diéu hanh cho[78 24" | 0 2.76) 1 |50 |42 | 10 2.39]| 4
TTCM.

Nhin vao diém trung binh chung & bang 2.14 thiy r6 CBQL, GV danh gia
mic d6 nhan thic vé cong tac t6 chic bdi dudng ning luc NCBH cho gido
vién, ning luc quan 1y hoat dong to chuyén mén ciia TTCM dugc thuc hién &
muc dd kha tét, mirc do nhan thic (2.71 diém), nhung mtrc do thuc hién co6 su
chénh 1éch thap hon nhiéu (2.50 diém)
2.4.4. Chi dao té6 chuyén mon trién khai hogr dgng NCBH
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Bang 2.15. Thure trang chi dao to chuyén mén trién khai hoat dong NCBH
tai to chuyén mon cia Hi€u trwéng trweong THCS Huyén Thanh Tri

Mirc do Mire do
nhan thirc thuc hién

Stt No6i dung

Thir bac

Thir bac
m trung binh

P

biem trung binh

Tot
Kha
Trung binh

é

Khéng quan
bi

Rat quan treng
Quan trong

1 |Chi dao to chuyén mén
xay dung ké hoach NCBH. | 8

o
=
AN
o

2.86

|

8121 |0

™
oo
[HEN

2 | Phat huy vai tro cua doi
ngli gido vién dau dan
trong hoat dong NCBH 86 |16 |0 284 |2 |77 |26 |0 |2.75 |2
cia nha truong va to
chuyén mén.

3 | Giam sat viéc thuc hién
dung quy trinh NCBH tai | 77 |26 |0 [2.75 |4 |70 |32 |0 | 2.68 |4
t6 chuyén mon.

4 |Chi dao t6 chuyén mén
chd trong nang cao chat
lugng Ccac budi thao luan 811210280 |3 (72|30 |0 (27 |3
cho tung bai day duoc
nghién cuu.

5 | Phat trien moi to chuyén
mon thpo tinh than “T6 |58 |44 |0 |257 |5 |63 (39 |0 |2.61 |5
chac biet hoc hoi”.

Két qua bang 2.15. cho thay: Cac bién phap duoc CBQL va gido vién
danh gia & mac do kha t6t 1a: Chi dao to chuyén mon xay dung ké hoach
NCBH, mtrc do thuc hién (2.80 diém - thir bac 1); phat huy vai tro cua doi ngl
gido vién dau dan trong hoat dong NCBH ctia nha truong va t6 chuyén mon,
muc d§ thuc hién (2.75 diém - thir bac 2); chi dao td chuyén mon chu trong
nang cao chat luong cac budi thao luan cho ting bai day dugc nghién ctru, mirc
d6 thuc hién (2.70 diém - tht bac 3).

2.4.5. Pdnh gid hoat dpng t6 chuyén mén theo huwéng NCBH
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Bang 2.16. Thue trang danh gia két qua thuwe hién hoat dong t6 chuyén méon
theo hwéng NCBH cia Hi€u truéng troweong THCS Huyén Thanh Tri

Mirc d§ |E Mirc do
nhﬁnlgl'}{rc = 2 thwe hién E Q
= | = g |28 EgE
S 222 |s5|= < 2 2
Stt Noi dung =4 5 =S < = hks B s |R §=
g - S|V <D = [ +—
s =2 =
=2 o~
1 Panh gia viéc thuc hién quy trinh
NCBH 6 t6 chuyén mon 77 |26/ 01(2.75 16331 | 8 |254| 3
Panh gia viéc chia sé kién thuc
2 |chuyén mén, d6i méi PPDH cua gido| 67 |35 0 |2.66|2 (69|23 |10 |2.58] 1
vién trong to chuyén mon.
Panh gia viéc ho tro va tro gitp nhau
dé hoan thién céc ki nang hién co, bo
hitne ki nd s .
g pUung MUNE X1 hans Mol va gl g4 135 0 |2.68 4 |64 |26 |12 |2.51] 4
quyét cac van dé lién quan té1 16p
hoc cua gido vién trong to chuyén
mon.
Panh gia viéc dap Ung tiéu chuan
thue hién NCBH cua nha truong déf 63 39| 0 [2.61|3 | 66|28 | 8 [2.57| 2
4 ra.

Két qua bang 2.16 cho thdy CBQL va gido vién déu rat coi trong viéc
danh gia viéc thuc hién quy trinh NCBH ¢ t0 chuyén mon cta hiéu trudng
(diém TB 2,75 - xép thu bac 1).

2.4.6. Tao dong lwc cho doi ngii TTCM, GV va hoc sinh

Xay dung chinh sach dong vién, khen thudng va phé binh kip thoi, cong
bé“mg va khach quan da phan anh ding thuc trang viéc xay dung ché d6 dai ngo,
tao dong lyc cho d6i ngil t6 trudng chuyén moén va gido vién cua hiéu truong va
d6 ciing chinh 1a diém ton tai chi quan cua ca nhan nguoi hiéu trudng phai can
dugc khic phuc.
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2.5. Panh gia thuc trang quan |y hoat déng to chuyén mon theo
hwong NCBH cia hiéu trweéng treong THCS Huyén Thanh Tri, TP Ha Noi

2.87 2.76
2.751
2.7
2.651
2.61
2.551
2.5
2.451
2.4
2.35-

T DTB mtrc dd can thiét @ DTB mc dd thwe hién

Biéu d0 2.1: So sanh mirc dd nhén thirc va mirc d thwe hién cac
ndi dung quan ly hoat dong NCBH cua hi¢u truéng truong THCS
Huyén Thanh Tri

2.72 7

2.7 A

2.68 A

2.66 A

2.64 A

2.62 4

2.6 4

2.58 1

2.56 +

2.54 _‘

1

||:| DTB marc do can thiét B DTB merc do thuc hién |

Biéu d6 2.2: So sanh mirc d§ nhan thirc va mirc dd thue hién trong quan
ly hoat dong NCBH cua hi€u truéng treong THCS Huyén Thanh Tri

2.5.1. Nhitng diém thanh cong

2.5.2. Nhitng diém ton tai

2.5.3. Phan tich nguyén nhan

- Nguyén nhan chu quan

- Nguyén nhéan khach quan

2.6. Thuc trang cac yéu t6 anh hwéng dén quan ly hoat dong to
chuyén mén theo NCBH

2.6.1. Yéu té thugc vé cha thé quan 1y
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2.6.2. Nhom yéu té thugc vé doi twreng qudn ly
2.6.3. Yeu to thugc vé méi trwong qudn ly

Két luin chwong 2

Két qua nghién ctu thyc trang, khao sat 12 CBQL va 90 GV vé thuc
trang quan 1y hoat dong chuyén mén theo nghién ciru bai hoc cho thay:

Trong t6 chirc thuc hién hoat dong TCM theo NCBH, cac truong da thuc
hién theo quy trinh 4 budc, trong d6: Budc to chic thao luan bai hoc nghién
ctru c6 két qua danh gia cao ca nhan thirc va thuc hi¢n, budc thuc hién gio day
minh hoa va t6 chuyén mén dy gio trén 16p cta gido vién co két qua danh gia
thap nhat ca vé nhan thtrc va thuc hién.

Trong 5 néi dung quan ly hoat dong TCM theo NCBH, no1 dung chi dao
t6 chuyén mén trién khai hoat dong nghién ctru bai hoc da dugc Chu trong
(duoc danh gia cao ca vé nhan thirc va thuc hién), tuy nhién ndi dung td chire
bdi dudng ning luc NCBH cho CBQL, GV con chua dugc quan tim dung mic,
chua chu trong tao dong luc cho gido vién tham gia hoat dong chuyén mon theo
nghién ctru bai hoc. Chét luong hoat dong chuyén mon theo NCBH tai cac
truong THCS trén dia ban thanh phé Ha Noi con chua cao, chua dap tng duogc
yéu cau phat trién nghé nghiép gido vién trong giai doan hién nay.

Trong 3 nhom yéu t6 anh huong dén thue trang quan 1y hoat dong TCM
theo hudng NCBH duoc khao sat, thi yéu td thudc vé cha quan cta nguoi Hiu
trudong ¢ anh hudng 16n nhat, sau d6 1 yéu to thudc vé doi twong quan 1y.

Chuong 3
BIEN PHAP QUAN LY HOAT PONG CHUYEN MON
THEO HUONG NGHIEN CUU BAI HOC CUA HIEU TRUONG
TRUONG THCS HUYEN THANH TRI, TP HA NOI

3.1. Mot s6 nguyén tic dé xuat hé thong cac bién phap

3.1.1. Bam bdo tinh muc tiéu

Muc ti€u, ndi dung, chuong trinh duoc d6i méi theo huong chuin hoa,
hién dai hoa, tiép can véi trinh d6 tién tién ctia khu vuc va trén thé gioi. Déng
tho1i thich rng véi nhu cau nguén nhén luc cho linh vuc kinh té - x3 hoi cua dat
nuodc, cua tung vung va ting dia phuong.

3.1.2. Pam bdo tinh dong b

Yéu cau ndy xuit phat tir ban chat cta qué trinh quan 1y ctia ngudi hiéu
treong trong nha truong, trong do tap trung vao viéc lap ké hoach, chi dao hoat
dong day cua gido vién, hoat dong hoc cua hoc sinh.

3.1.3. Pam bdo tinh thaec tién

CAc bién phap quan 1y dé xuét phai xuat phat tir cac yéu cau cua thyc tién,
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thuc trang quan 1y hoat dong t6 chuyén mén, tir nhitng han ché, ton dong trong
qua trinh quan 1y, tranh dé xuét cac bién phap diing ma xa voi thuc tién quan 1y
hoat dong t6 chuyén mon

3.1.4. Dam bdo tinh higu qua

Trudc cac yéu cau cao dbi véi gido duc va ddo tao, doi hoi gido duc phai
tao ra nhimg buoc di ving chéc, phat huy dugc nhitng thé manh, han ché tdi
thiéu nhiing ton tai.

3.2. Pé xuat cac bién phap quan ly hoat ddng té chuyén mén theo
NCBH cua hiéu trwéng cac treong THCS Huyén Thanh Tri, TP Ha Noi

3.2.1. Nang cao nhdn thizc cho TTCM va ddi ngii gido vién vé y nghia,
tam quan treng ciia HP TCM theo NCBH ciing nhw cdch thirc tién hanh

* Muc tiéu cua bién phap

* Té chive thwe hign

- Chi dao cac to chuyén mon cua nha truong t6 chic hoc tap, trién khai
nhiém vu to chuyén mon vao dau nam hoc vé&i noi dung sau:

- T6 chire cac budi toa dam trao ddi véi cac t6 trudng chuyén mon, sau d6
1a v6i cac gido vién vé tAm quan trong va tac dung caic HD TCM theo NCBH
trong viéc phat trién niang luc chuyén mén cho GV néi riéng, nang cao chat
lugng gido duc ndi chung.

- Chi dao t6 chuyén mon t6 chtrc tham quan hoc tap va hoi thao dé 1am rd
tac dung cuia HD TCM theo NCBH:

* Piéu kién thiee hién

3.2.2. Chi dgo viéc xay dung ké hoach hoat dgng té chuyén mon theo
NCBH cua cac TCM trong nha truwong

* Muc tiéu cua bién phap

* Té chirc thwe hién

* Chuan bi BDMH

* Tién hanh bai hoc va du gio

* Suy ngam va thao luan vé bai hoc

* Ap dung cho thyc té day hoc hang ngay

* Pidu kién thwce hi¢n

3.2.3. Té charc boi dwong kién thizc vé NCBH cho CBQL, GV

* Muc tiéu cua bién phap

* Té chirc thuwe hi¢n

* Diéu kign thuwe hi¢n

3.2.4. Phat trién ndng luc quan ly cho CBQL, TTCM vé HP TCM theo
NCBH

* Muc tiéu bién phap

* Té chive thwe hign

* Diéu ki¢n thuwce hi¢n

3.2.5. Xay dung co ché thuwéng phat dé tao dong lwc thitc diy dpi ngii
TTCM va GV tich cuc thuc hién hoat dgng NCBH
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* Muc tiéu cua bién phap

* Té thirc thwe hién

* Pidu ki¢n dé thwe hign

- Kién tri to chtc huéng dan giao vién thyc hién hoat dong NCBH; ¢ ke
hoach dao tao, bdi dudng doi ngu giao vién, can b nhan vién dap tmg yéu cau
chuan hoa, dam bao su phat trién lau dai cta nha trudong; dong vién doi ngi
CBQL, gido vién phat huy sang kién xdy dung nha truong, thue hanh dan chu
co s0, xay dung doan két & timg don vi va trong toan truong; mdi thiy co gido
12 mot tim guong dao duc, tu hoc va sang tao.

- Cham lo cac diéu kién, phuong tién phuc vu gi4o vién trong hoat dong
NCBH; huy dong va st dung hiéu qua, minh bach, ding cic ngudn tai chinh
phuc vu SHTCM theo huéng NCBH trong nha truong.

- Panh gia sat, dung trinh do, nang lyc va su phu hop vé hoat dong
NCBH cua tirng giao vién trong truong, tir do kip thoi dong vién, khen thuong
nhirng gido vién thyuc hién c6 hi¢u qua hoat dong NCBH.

- X4y dyng méi trudng va hé théng thong tin quan Iy phu hop va thuan
lgi cho t6 chuc tdt hoat dong NCBH.

3.2.6. Ting cwong Kiém tra, ddnh gid hoat dpng té chuyén mon theo
hwong NCBH

* Muc tiéu cua bién phap

* Té chirc thwe hién

* Piéu kién thuwce hi¢n

3.2.7. Chi dgo xay dung mang lwdi két néi cac TCM trong va ngoai nha
trwong thong qua khai thac website Trwrong hoc két néi

* Muc tiéu cua bién phap

* Té chirc thwe hi¢n

* Diéu kign thuwe hi¢n

3.3. Moi quan hé giira cac bién phap

Bay BP duoc dé xuét c6 moi quan h¢ bién chiing v41 nhau tao thanh mot
thé thong nhat dé QL hoat dong t6 chuyén moén theo NCBH dat chat lugng cao
¢ cac truong THCS. Cac BPQL néu trén c6 mbi quan h¢ chat ché véi nhau, BP
nay 1a tién dé, 13 co sé cho BP kia, chiing b6 sung cho nhau va thiic diy nhau
cung hoan thién, ciing gop phan nang cao chét lugng hoat dong to chuyén mén
tir 46 ning cao chét luong day hoc trong nha truong.

3.4. Khao sat nhan thic vé tinh can thiét va tinh kha thi caa bién
phap dé xuat

3.4.1. Muc dich khdo sat

Nham kiém chimg su phu hop ctia cac BPQL hoat dong t6 chuyén mon
theo NCBH tai truong THCS da dé xuét, hiéu qua cua qué trinh trién khai thir
nghiém va c6 co s diéu chinh qua trinh nghién ctru cua dé tai dat muc tiéu
mong muon.
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Ding phuong phéap ldy phiéu trung cau ¥ kién cua 102 d6i tuong la
CBQL, GV (tuy theo ting nhom bién phap khao sat) cac truong THCS trén dia
ban huyén Thanh Tri.

3.4.3. Thang danh gid

V& tinh cip thiét: v6i cau hoi & 4 mic d6, mdi BP tra 161 “Rét can thiét”
duogc tinh 4 diém, “Can thiét” dugc tinh 3 diém, “ft can thiét” duoc tinh 2 diém,
“Khéng can thiét” duoc tinh 1 diém.
Vé tinh kha thi: véi cau hoi & 4 mac do, mdi BP tra 101 “Rat tot” dugc
tinh 4 diém, “Tot” dugc tinh 3 diém, “Trung binh” dugc tinh 2 diém, “Chua
t6t” duge tinh 1 diém.
3.4.4. Két quda khdo nghigm tinh cdp thiét va tinh khad thi cia hé théng
bién phap
Bang 3.1. Két qua mirc dd vé tinh cap thiét ciia cac bién phap

, Rit | Cap | It | Khong Gi
T Bién phap QL h’()at to chuyén mon cap thiet cap | cap Téng| tri Tl}ll’
theo hwéng NCBH thiét thiét | thiét diém | TB bac
4d) | 3d) | (2d) | @dd) <

Nang cao nhén thic cho TTCM va
doi ngli gido vién vé y nghia, tam

1 |quan trong cua Hb TCM thgo 51 | 51 0 0 357 [350| 3
NCBH ciling nhu cich thic tién
hanh.
Chi dag viéc xay dung ké hoach hoat

2 |dong to chuyén moén theo NCBH cua] 29 | 71 | 2 0 333 |3.26| 7
cac TCM trong nha truong.
Trién khai boi dudng kién thirc vé

3 NCBH cho CBOL. GV. 80 | 20 | 2 0 384 |3.76| 1
T6 chirc boi dudng kién thuc va

4 |nang lyc quan ly cho CBQL, TTCM| 32 | 70 0 0 338 331 6
vé HD TCM theo NCBH.
Xay dung moi trudong thuan loi, tao
dong luc thic day doi ngli TTCM va

S GV tich cuc thyc hi¢n hoat dong o4 | 46 2 0 358 13511 2
NCBH.
Tang cuong kiém tra, danh gia hoat

6 dong to chuyén mon theo NCBH. 3716510 0 34313361 S
Chi dao xay dung mang ludi két noi

2 |cac TCM trong va ngoai nha truong 16 | 56 0 0 352 (345! 4

thdng qua khai thac website “Truong
hoc két no1”.




danh gia it cAp thiét, 0% danh gia khong cap thiét).
Bang 3.2. Két qua mirc d vé tinh kha thi ciia cac bién phap
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Nhin chung CBQL, GV danh gié rat cao mirc do cap thiét phap da dé xuat
(c6 46.1% danh gia 1a rat cap thiét, 53.1% danh gia cap thiét va 0.8% y kién

Rit| Kha| It |Khéng Gia
7| Bién phip QL hoat t6 chuyén mén |kha| thi | kha |kha thi Téﬂng tri |Thi
theo huwéng NCBH thi thi diem| TB |bac
(4d)| Gd) | 2d) | (4d) X

Nang cao nhan thuc cho TTCM va doi

1 ngﬁ gido vién vé Y nghia, tﬁr~n quan tr(,?ng 51| 48 3 0 354 |347| 1
cua HD TCM theo NCBH ciing nhu cach
thirc tién hanh.
Chi dao viéc xdy dung ké hoach hoat

2 |dong t6 chuyén mon theo NCBH cua cac| 29 | 70 2 2 332 13.25| 6
TCM trong nha truong.
Trién khai boi dudng kién thuc vé

3 NCiBH .CA’ho C,BQ!_, VGV. To cfhucf bo1 a8 | 51 ) ) 351 | 3.44 | 2
dudng kién thic va nang luc quan 1y cho
CBQL, TTCM vé HP TCM theo NCBH.
Xay dung moi truong thuan loi, tao dong

4 |lyc thac day d6i ngi TTCM va GV tich 34 | 66 | 2 0 |338(331 4
cuc thuc hién hoat dong NCBH.

5 Tfmg cuA.’(‘)’ng Akiém tra, danh gia hoat dong 32 | 66 5 5 332 |35 5
to chuyén mon theo NCBH.
Chi dao xay dung mang lu6i két ndi cac

6 TCM trong va ngoai nha truong thong 37| 63 ) 0 341 1334 3

qua khai thac website “Trudong hoc két

14
A2

noi .

Nhan xet

Tinh kha thi ctia cac BP dé xuét cling dugc CBQL, GV danh gia kha cao,
diém trung binh cua cac BP 1a kha dong déu, gia tri nho nhat 13 3.12, gia tri 16n

nhat 1 3.47 va diém trung binh chung 13 3.31. Chting t6 cac BP dé xuat vé cong

tac QL hoat dong t6 chuyén mon theo hudng NCBH cua hiéu truéong nha

truong duoc danh gia 1a rat kha thi.
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Bang 3.3. Mirc d§ twong quan giira tinh cap thiét va tinh kha thi
cua cac bién phap

Tinh Tinh
T Cic bién phap quan Iy hoat dong to chuyén | cap thiét | kha thi D | D
mon theo NCBH (%) Thw (%) Thw

bac bac

Nang cao nhan thirc cho TTCM va doi ngil gido
1 \vién vé y nghia, tAm quan trong cia HD TCM| 350 | 3 [347| 1 |-2| 4
theo NCBH ciing nhu cach thirc tién hanh.

Chi dao viéc xay dung ké hoach hoat dong to
2 |chuyén mon theo NCBH cua cac TCM trong 3.26 | 7 |3.25] 6 |[-1| 1

nha truong.

Trién khai boi dudng kién thiuc vé NCBH cho
3 CBOL, GV. 376 | 1 (344 2 |11
4 T6 chuc boi dudng klen thirc va nang luc quan 3311 6 13121 7 |11

Iy cho CBQL, TTCM vé HP TCM theo NCBH.

Xay dyng moi truong thuén loi, tao dong luc
5 [thuc day do1 ngli TTCM va GV tich cuc thuc) 3.51 | 2 (331 4 | 2| 4
hi¢n hoat dong NCBH.

Tang cuong kiém tra, danh gia hoat dong to6
6 chuyén mon theo NCBH. 3361 513251 5 100

Chi dao xay dung mang ludi két ndi cac TCM
7 |trong va ngoai nha truong thong qua khai thac| 345 | 4 334 3 |-1| 1
website Truong hoc két noi.

Két luan chwong 3

Can ctr vao bbn nguyén tac, dé xuat bay bién phap quan ly hoat dong
chuyén mon theo nghién ctru bai hoc

(1) Nang cao nhan thuc cho TTCM va doi ngii gido vién Ve ¥ nghia, tim

quan trong cua HD TCM theo NCBH cling nhu cach thirc tién hanh.

(2) Chi dao viéc xay dung ké hoach hoat dong t6 chuyén mon theo NCBH

cua cac TCM trong nha truong.

(3) Tr1en khai b01 dudng klen thirc vé NCBH cho CBQL, GV.

(4) T6 chuc bdi dudng kién thirc va nang luc quan Iy cho CBQL, TTCM
vé HP TCM theo NCBH. 9

(5) Xay dung moi truong thuan lgi, tao dong luc thuc day doi ngti TTCM
va GV tich cuc thuc hién hoat dong NCBH.

(6) Tang cuong kiém tra, danh gia hoat dong t6 chuyén mon theo NCBH.

(7) Chi dao xay dung mang ludi két ndi cac TCM trong va ngoai nha
trudng thong qua khai thac website “Truong hoc két ndi”. Cac BPQL duoc
khang dinh vé tinh cap thiét va tinh kha thi qua khdo sat thim do nhén thic trén
CBQL va GV. Céc bién phap quan 1y duoc dé xuit c6 thé duoc van dung vao
cac truong THCS.

Vi vay hi€u truéng cac nha truong can 'khai thac triét dé thé manh cua
m01 BP sao cho phu hop voi diéu kién thuc té cua timg trudng va & ting thoi
diém khac nhau.
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KET LUAN VA KHUYEN NGHI

1. Két luan

1. Quan 1y hoat dong to chuyén mén theo NCBH cua Hi¢u truong la qua
trinh tac dong cua hiéu truong dén To chuyén mon va GV, gitip GV hop tac voi
nhau nham tim ra cac giai phap cai tién qua trinh day hoc dé tao diéu kién tot
nhat phat trién ning lirc hoc tip cta hoc sinh.

2. Noi dung quan 1y hoat dong NCBH cuia hiéu trudng truong THCS gom:

(1) Xay dung ké hoach trién khai hoat dong NCBH & cdc TCM cila nha
truong; (2) To chirc bdi dudng niang lyc NCBH cho gido vién; (3) Chi dao to
chuyén mén trién khai hoat dong NCBH; (4) Panh gia hoat dong to chuyén
mon theo NCBH; (5) Tao dong luc cho do1 ngli TTCM, GV va hoc sinh.

3. Két qua nghién ctru thyc trang quan 1y hoat dong TCM theo NCBH &
cac truong THCS trén dia ban huyén Thanh Tri cho thay: Chi dao t6t chuyén
mén trién khai hoat dong NCBH duoc danh gia thuc hién tot nhat, T6 chire boi
dudong nang lwc NCBH cho GV va giai phap Tao dong luc cho doi ngii TTCM,
GV va hoc sinh dugc danh gia 1a thyc hién kém nhat. Chat luong hoat dong
chuyén mon theo NCBH tai cac truong THCS trén dia ban huyén Thanh Tri con
chua cao, chua dap (mg dugc yéu cau phét trién nghé nghiép gido vién trong
giai doan hi¢n nay.

4. Cé 3 nhom nguyén nhan anh huéng dén thue trang quan ly hoat dong
TCM theo NCBH cua hi¢u truong truong THCS gom yéu t6 thudc vé chu the
quan ly; yéu t6 thudc vé d6i tuong quan ly bao géom TTCM, GV va HS; yéu t6
thugc v€ moi truong quan ly. Trong do yeu t6 quan trong, c6 anh hudng lon
nhat 1a ngudi Hiéu truong, sau do 1a yéu to thude vé dbi tuong quan ly.

5. Trén co s& thuc té va két qua nghién ctru, dé tai dé xuat 7 bién phap
quan 1y hoat dong t6 chuyén mon theo NCBH ¢ truong THCS huyén Thanh Tri,
do la:

(1) Nang cao nhan thtrc cho TTCM va d6i ngil gido vién vé ¥ nghia, tim
quan trong ctia HD TCM theo NCBH ciing nhu cach thire tién hanh.

(2) Chi dao viéc xay dung ké hoach hoat dong t6 chuyén mén theo NCBH
cua cac TCM trong nha truong.

(3) Trién khai bdi dudng kién thitc vé NCBH cho CBQL, GV.

(4) Tb chitrc bdi dudng kién thirc va ning luc quan Iy cho CBQL, TTCM
vé HD TCM theo NCBH.

(5) Xay dung méi truong thuan loi, tao dong luc thac déy doi ngti TTCM
va GV tich cuc thuc hién hoat dong NCBH.

(6) Tang cuong kiém tra, danh gia hoat dong to6 chuyén moén theo NCBH.

(7) Chi dao xdy dung mang ludi két ndi cac TCM trong va ngoai nha
truong thong qua khai thac website “Trudng hoc két ndi”.
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2. Khuyén nghi

2.1. Péi véi Bé Gido duc va Dao tao

Chi dao manh mé& d6i méi can ban va toan dién gido duc va dio tao, trong
do chu trong d6i moi phuong phap day hoc, kiém tra danh gia theo dinh hudng
phat trién ning lyc, pham chat ngudi hoc; 14y hoat dong ctia nguoi hoc lam
trung tam.

Tiép tuc tham muu va ban hanh cac chinh sich GD&PT cho phu hop véi
tinh hinh méi: dic biét 1a ché do dai ngo ddi véi CBQL, GV va nhan vién nang
cao doi séng vat chét, tinh than, tao su tin tuong, yén tam cong tac; ché do dbi
v61 hoc sinh ¢6 hoan canh khé khan, hoc sinh ving cao...; ting cudng co so vat
chat cho cac co sé gido duc...

Panh gia, tong két viéc d6i méi hoat dong chuyén mon cac dia phuong
rut ra bai hoc kinh nghiém chung, théng nhét chi dao thuc hién; qua do cling lya
chon dugc nhiing dién hinh tién tién trién khai nhan rong.

2.2. Péi véi UBND Huyén Thanh Tri

Pam bao CSVC, diéu kién thuc hién hoat dong chuyén mon trong nha
trudong, cum truong, website “Truong hoc két ndi” theo NCBH dé cac nha
truong thuc hién d6i méi phuong phap giang day mot cach hiéu qua.

Bang cac ngudn ngan sach, huy dong xa hoi hoa gido duc ting cudng co
s& vat chét cho cdc nha truong, dac biét cac truong co co s vat chat da xuéng
cap, cac truong mdi thanh 1ap.

Thuc hién chinh sach dai ngd thoa dang cho doi ngli CBQL, TTCM trong
cac nha truong dé phat huy hét tai nang, tdm lyc cua ho cho doi mdi PPDH,
hoat dong chuyén mon.

2.3. Péi v6i S Gido duc va Pao tao Ha Nji

Panh gia lai thyc trang doi ngit CBQL, GV trong thanh phd, trén co so do
c6 ké hoach dao tao va dao tao lai doi ngii CBQL, GV dap tng yéu cau cua gido
duc giai doan md&i hién nay.

Tang cudng cong tac chi dao d6i méi PPDH, tong két va danh gia cong
tac trién khai hoat dong t6 chuyén mén theo NCBH & cac truong THCS trong
toan Thanh phd, dong vién khen thuong cac truong cé tién b, rat kinh nghiém
vO1 cac truong chua lam tdt cong tac chi dao, thuc hién hoat dong to chuyén
mon theo NCBH.

Phan cum truong, chi dao sinh hoat chuyén mén theo cum truong, phan
cong, t6 chuc thuc hién giai phdp “truong giup truong” trong cong tac bdi
dudng gido vién. To chirc cho CBQL céc truong hoc tham quan, hoc hoi kinh
nghiém cac dién hinh tién tién vé gido duc, hoc tap nhitng chuyén dé, cap nhat
nhing kién thirc méi vé QL trudng hoc.



