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MỞ ĐẦU 

1. Lý do chọn đề tài  

Tổ chuyên môn là một bộ phận cấu thành trong bộ máy tổ chức, quản lý 

của trường THCS, THPT. Trong trường các tổ, nhóm chuyên môn có mối quan 

hệ hợp tác với nhau, phối hợp các bộ phận nghiệp vụ khác và các tổ chức Đảng, 

đoàn thể trong nhà trường nhằm thực hiện chiến lượng phát triển của nhà 

trường, chương trình giáo dục và các hoạt động giáo dục và các hoạt động khác 

hướng tới mục tiêu giáo dục. Tổ chuyên môn có vai trò quan trọng trong quá 

trình thực hiện đổi mới PPDH và KTĐG, là “trung tâm” bồi dưỡng giáo viên 

nhằm giúp giáo viên nâng cao năng lực chuyên môn, nghiệp vụ; phát hiện ra 

những điểm mạnh, điểm yếu, thuận lợi và khó khăn của từng giáo viên trong 

quá trình giảng dạy và giáo dục. Chỉ có ở tổ chuyên môn, giáo viên mới có điều 

kiện trực tiếp và thuận lợi nhất để rèn luyện và từng bước nâng cao trình độ tay 

nghề của mình. Bởi HĐ TCM có tính tổ chức, chủ động và mang tính tập thể 

cao, là nơi thực hiện các hoạt động chia sẻ đồng nghiệp về chuyên môn. Nếu 

coi TCM với tư cách là một môi trường nâng cao năng lực nghề nghiệp cho mỗi 

giáo viên, nhờ vậy nâng cao chất lượng dạy và học chính là tinh thần cốt lõi của 

“nghiên cứu bài học” tại TCM. 

Nghị quyết Hội nghị lần thứ 8, Ban Chấp hành Trung ương khóa XI đã 

định hướng cho giáo dục trong thời gian tới cần: “…tiếp tục đổi mới mạnh mẽ 

và đồng bộ các yếu tố cơ bản của giáo dục, đào tạo theo hướng coi trọng phát 

triển phẩm chất, năng lực của người học” [2,tr.6]. 

Chiến lược phát triển giáo dục 2011-2020 đã đề ra giải pháp: “Củng cố, 

hoàn thiện hệ thống đào tạo giáo viên, đổi mới căn bản và toàn diện nội dung 

và phương pháp đào tạo, bồi dưỡng nhằm hình thành đội ngũ nhà giáo và cán 

bộ quản lý giáo dục đủ sức thực hiện đổi mới chương trình giáo dục phổ thông 

sau 2015”[26,tr.10]. 

Tuy nhiên, thực tế cho thấy các tổ, nhóm chuyên môn đang bộc lộ những 

khó khăn vướng mắc về cách thức hoạt động, về quản lý dẫn đến hiệu quả các 

buổi hoạt động còn hạn chế, không phát huy được vai trò của TCM đối với 

nâng cao chất lượng dạy học, và chưa trở thành một môi trường để giáo viên 

phát triển nghề nghiệp cho mình. Bên cạnh đó khi triển khai hoạt động nghiên 

cứu bài học, các giáo viên và TTCM còn chưa nắm rõ tinh thần đổi mới trong 

hoạt động của TCM, dẫn tới việc nâng cao chất lượng HĐ TCM trong các nhà 

trường hiện nay chưa đạt được. 

Xuất phát từ thực trạng HĐ TCM, tại văn bản hướng dẫn thực hiện nhiệm 

vụ Giáo dục Trung học năm 2013-2014, Bộ Giáo dục và Đào tạo (GD&ĐT) đã 

đặt ra một trong những giải pháp quan trọng trong việc nâng cao chất lượng đội 

ngũ GV và cán bộ quản lý (CBQL) giáo dục là : “Tập trung đổi mới hoạt động 

chuyên môn của tổ/nhóm chuyên môn thông qua hoạt động nghiên cứu bài học. 

Tăng cường hoạt động dự giờ thăm lớp, quan tâm bồi dưỡng giáo viên mới; bồi 

dưỡng cán bộ quản lý, giáo viên kiến thức, kỹ năng về đổi mới phương pháp 
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dạy học, đổi mới kiểm tra đánh giá…”[5,tr.6]. Tiếp theo, ngày 25/2/2014 Bộ 

GD&ĐT có Kế hoạch số 80/KH-BGDĐT về tổ chức đổi mới hoạt động chuyên 

môn trong trường phổ thông và trung tâm giáo dục thường xuyên [7]. Năm học 

2015-2016, Bộ GD&ĐT lại tiếp tục chỉ đạo tại văn bản hướng dẫn thực hiện 

năm nhiệm vụ Giáo dục Trung học: “Tiếp tục đổi mới hoạt động tổ/nhóm 

chuyên môn trong các cơ sở GDTrH dựa trên nghiên cứu bài học. Chú trọng 

xây dựng đội ngũ giáo viên cốt cán các môn học trong các cơ sở GDTrH. Chủ 

động triển khai các hoạt động chuyên môn trên trang mạng “Trường học kết 

nối” để tổ chức, chỉ đạo và hỗ trợ hoạt động bồi dưỡng giáo viên, cán bộ quản 

lý; tăng cường tổ chức hoạt động chuyên môn tại trường, cụm trường, phòng/sở 

GDĐT” [8,tr.5]. 

Xuất phát từ những lí do trên, đề tài: “Quản lý hoạt động tổ chuyên môn 

theo nghiên cứu bài học ở các trường THCS Huyện Thanh Trì –Thành Phố 

Hà Nội” được lựa chọn nghiên cứu. 

2. Mục đích nghiên cứu   

Trên cơ sở nghiên cứu lí luận và thực trạng HĐ CM theo nghiên cứu bài 

học của hiệu trưởng các trường THCS trên địa bàn Huyện Thanh Trì –TP Hà 

Nội, đề xuất biện pháp quản lý nhằm nâng cao chất lượng dạy học của trường 

THCS Huyện Thanh Trì – TP Hà Nội. 

3. Khách thể và đối tượng nghiên cứu 

3.1. Khách thể nghiên cứu  

Hoạt động tổ chuyên môn tại trường THCS  

3.2. Đối tượng nghiên cứu  

Quản lý hoạt động tổ chuyên môn theo NCBH của hiệu trưởng trường 

THCS Huyện Thanh Trì  - Thành Phố Hà Nội.  

4. Giả thuyết khoa học  

Hoạt động tổ chuyên môn theo NCBH ở các trường THCS trên địa bàn 

Huyện Thanh Trì  - TP Hà Nội được triển khai từ năm học 2016-2017 và đã có 

kết quả nhất định nhưng còn nhiều hạn chế, do nguyên nhân từ yếu tố quản lý, 

giáo viên và điều kiện thực hiện. Nếu đề xuất và thực hiện được biện pháp quản 

lý hoạt động tổ chuyên môn theo nghiên cứu bài học hợp lý và khả thi sẽ phát 

triển năng lực nghề nghiệp cho GV, từ đó nhằm góp phần nâng cao chất lượng 

dạy học của các trường THCS Huyện Thanh Trì  - TP Hà Nội.  

5. Nhiệm vụ nghiên cứu 

5.1. Hệ thống hóa cơ sở lý luận về quản lý hoạt động tổ chuyên môn theo 

NCBH tại trường THCS. 

5.2. Phân tích thực trạng quản lý hoạt động hoạt động tổ chuyên môn 

theo NCBH của hiệu trưởng trường THCS trên địa bàn Huyện Thanh Trì  - TP 

Hà Nội và các yếu tố ảnh hưởng. 

5.3. Đề xuất biện pháp quản lý hoạt động hoạt động tổ chuyên môn theo 

NCBH của hiệu trưởng trường THCS Huyện Thanh Trì, thành phố Hà Nội.   
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6. Giới hạn phạm vi nghiên cứu 

6.1. Giới hạn về đối tượng nghiên cứu 

Đề tài nghiên cứu quản lý hoạt động tổ chuyên môn theo nghiên cứu bài 

học theo quan điểm của Eisuke Saito, Atsushi Tsukui (2011, 2015). 

6.2. Giới hạn về địa bàn nghiên cứu  

          06 trường THCS trên địa bàn Huyện Thanh Trì   

6.3. Giới hạn về khách thể khảo sát thực trạng  
Khảo sát: 12 CBQL; 90 GV THCS của 06 trường THCS nêu trên.  

7. Phương pháp nghiên cứu  

7.1. Nhóm phương pháp nghiên cứu lý luận  

7.2. Nhóm phương pháp nghiên cứu thực tiễn  

7.3. Phương pháp xử lý số liệu bằng thống kê toán học 

8. Cấu trúc của luận văn  

Ngoài phần mở đầu, kết luận, khuyến nghị, tài liệu tham khảo và phụ lục, 

nội dung luận văn được trình bày trong 3 chương: 

Chương 1: Cơ sở lí luận về quản lý hoạt động tổ chuyên môn theo NCBH 

tại trường THCS.  

Chương 2: Thực trạng quản lý hoạt động tổ chuyên môn theo NCBH tại  

trường THCS Huyện Thanh Trì - TP Hà Nội.  

Chương 3: Biện pháp quản lý hoạt động tổ chuyên môn theo NCBH của 

hiệu trưởng trường THCS Huyện Thanh Trì - TP Hà Nội. 

 

Chương 1 

CƠ SỞ LÝ LUẬN VỀ QUẢN LÝ HOẠT ĐỘNG TỔ CHUYÊN MÔN 

THEO NGHIÊN CỨU BÀI HỌC TẠI TRƯỜNG TRUNG HỌC CƠ SỞ 

 

1.1. Tổng quan nghiên cứu vấn đề  

1.1.1 Các nghiên cứu ở nước ngoài  

1.1.2. Các nghiên cứu ở trong nước  

1.2. Hoạt động tổ chuyên môn theo NCBH 

1.2.1. Hoạt động tổ chuyên môn 

* Khái niệm Tổ chuyên môn 

Tổ chuyên môn là một bộ phận cấu thành trong bộ máy tổ chức, quản lý 

của trường THCS, THPT. Trong trường các tổ, nhóm chuyên môn có mối quan 

hệ hợp tác với nhau, phối hợp các bộ phận nghiệp vụ khác và các tổ chức Đảng, 

đoàn thể trong nhà trường nhằm thực hiện chiến lượng phát triển của nhà 

trường, chương trình giáo dục và các hoạt động giáo dục và các hoạt động khác 

hướng tới mục tiêu giáo dục. 

* Chức năng của Tổ chuyên môn  

- Giúp Hiệu trưởng điều hành các hoạt động nghiệp vụ chuyên môn liên 

quan đến dạy và học; 
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- Trực tiếp quản lý giáo viên trong tổ theo nhiệm vụ quy định. 

* Nhiệm vụ của Tổ chuyên môn 

+ Xây dựng kế hoạch hoạt động chung của tổ, hướng dẫn xây dựng và 

quản lý kế hoạch cá nhân của tổ viên theo kế hoạch giáo dục, phân phối chương 

trình môn học của Bộ GD&ĐT và kế hoạch năm học của nhà trường; 

+ Tổ chức bồi dưỡng chuyên môn và nghiệp vụ; tham gia đánh giá, xếp 

loại các thành viên của tổ theo các quy định của Bộ GD&ĐT; 

+ Giới thiệu tổ trưởng, tổ phó; 

+ Đề xuất khen thưởng, kỷ luật đối với giáo viên 

* Hoạt động Tổ chuyên môn  

         HĐ TCM là hoạt động được thực hiện thường xuyên theo định kì nhằm 

bồi dưỡng chuyên môn, nghiệp vụ, năng lực sư phạm cho giáo viên theo chuẩn 

nghề nghiệp thông qua việc dự giờ, phân tích bài học.  

1.2.2. Hoạt động tổ chuyên môn theo NCBH 

* Khái niệm Nghiên cứu bài học 

Thuật ngữ “nghiên cứu bài học” (tiếng Anh là Lesson Study hoặc Lesson 

Research, theo tiếng Nhật là jugyo kenkyu) có nghĩa là nghiên cứu và cải tiến 

bài học cho đến khi nó hoàn hảo (theo Catherine Lewis, 2006).  

* HĐ TCM theo NCBH  

HĐ TCM theo hướng NCBH cũng là hoạt động chuyên môn nhưng ở đó 

giáo viên tập trung phân tích các vấn đề liên quan đến người học.  

         * Mục đích hoạt động tổ chuyên môn theo NCBH 

- Đảm bảo cho tất cả HS có cơ hội tham gia vào quá trình học tập 

- Tạo cơ hội cho tất cả GV nâng cao năng lực chuyên môn, kỹ năng sư 

phạm và khả năng sáng tạo trong dạy học. 

- Nâng cao chất lượng dạy và học của nhà trường.  

- Góp phần làm thay đổi văn hóa ứng xử trong nhà trường 

* Nội dung hoạt động của tổ chuyên môn theo NCBH 

- Xây dựng kế hoạch bài dạy minh hoạ 

- Tổ chức dự giờ bài dạy minh họa (theo nghiên cứu bài học). 

- Thảo luận, suy ngẫm về bài học nghiên cứu, thống nhất, lựa chọn 

phương án tối ưu nhất,… 

- Áp dụng vào thực tiễn hàng ngày. 

1.3. Quản lý hoạt động tổ chuyên môn theo NCBH của hiệu trưởng 

Quản lý hoạt động tổ chuyên môn theo NCBH của Hiệu trưởng là quá 

trình tác động của hiệu trưởng đến Tổ chuyên môn và GV, giúp GV hợp tác với 

nhau nhằm tìm ra các giải pháp cải tiến quá trình dạy học để tạo ra điều kiện tốt 

nhất phát triển năng lực học tập của học sinh. 

1.4. Nội dung quản lý hoạt động tổ chuyên môn theo NCBH của Hiệu 

trưởng 

1.4.1. Xây dựng kế hoạch triển khai hoạt động NCBH của nhà trường 

(1) Phân tích thực trạng hoạt động NCBH và quản lý hoạt động NCBH. 
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(2) Xác định mục tiêu, chỉ tiêu cần đạt của hoạt động NCBH và đánh giá 

tính khả thi của chỉ tiêu, mục tiêu đó. 

(3) Xác định các hoạt động NCBH của nhà trường tương ứng với các 

mục tiêu. 

(4) Xác định các nguồn lực thực hiện hoạt động NCBH của nhà trường. 

(5) Xác định các biện pháp chỉ số theo dõi, kiểm tra và đánh giá hoạt 

động NCBH của nhà trường.  

(6) Trình bày kế hoạch NCBH của nhà trường trước Hội đồng sư phạm. 

1.4.2. Tổ chức bồi dưỡng năng lực NCBH cho giáo viên  

(1) Thay đổi nhận thức của GV về HĐ TCM 

(2) Mời chuyên gia bồi dưỡng kiến thức phát triển kĩ năng NCBH cho GV. 

(3) Tổ chức làm mẫu (một tổ CM và một GV cốt cán của tổ) của một bài 

học cụ thể. 

1.4.3. Chỉ đạo tổ chuyên môn triển khai hoạt động NCBH  

(1) Chỉ đạo tổ chuyên môn xây dựng kế hoạch NCBH  

(2) Phát huy vai trò của đội ngũ giáo viên đầu đàn trong hoạt động NCBH 

của nhà trường và tổ chuyên môn. 

(3) Giám sát việc thực hiện đúng quy trình NCBH tại tổ chuyên môn. 

(4) Chỉ đạo tổ chuyên môn chú trọng nâng cao chất lượng các buổi thảo 

luận cho từng bài học được nghiên cứu. 

(5) Phát triển mỗi tổ chuyên môn theo tinh thần “Tổ chức biết học hỏi”. 

1.4.4. Đánh giá hoạt động tổ chuyên môn theo NCBH   

(1) Đánh giá việc thực hiện quy trình NCBH ở tổ chuyên môn. 

(2) Đánh giá việc chia sẻ kiến thức chuyên môn, đổi mới PPDH của giáo 

viên trong tổ chuyên môn. 

(3) Đánh giá việc hỗ trợ và trợ giúp nhau để hoàn thiện các kĩ năng hiện 

có, bổ sung những kĩ năng mới và giải quyết các vấn đề liên quan tới lớp học 

của giáo viên trong tổ chuyên môn. 

(4)  Đánh giá việc đáp ứng tiêu chuẩn thực hiện NCBH của nhà trường 

đề ra. 

1.4.5. Tạo động lực cho đội ngũ TTCM, GV và HS  

(1) Xây dựng chính sách động viên, khen thưởng và phê bình kịp thời, 

công bằng và khách quan. 

(2) Tạo môi trường làm việc phát huy tính chủ động, sáng tạo, tôn trọng 

cá nhân. 

(3) Thông qua các hình thức tổ chức dạy học, hoạt động ngoại khóa để giáo 

dục học sinh có động cơ học tập đúng đắn, ước mơ, hoài bão cho tương lai. 

1.5. Các yếu tố ảnh hưởng đến quản lý hoạt động tổ chuyên môn theo 

hướng NCBH  

1.5.1. Nhóm yếu tố thuộc về chủ thể quản lý  

1.5.2. Nhóm yếu tố thuộc về đối tượng quản lý 

1.5.3. Các yếu tố thuộc về môi trường quản lý 



 6 

Kết luận chương 1 

 

Quản lý hoạt động NCBH tại tổ chuyên môn của hiệu trưởng là quá trình 

tác động của hiệu trưởng đến Tổ chuyên môn và GV, giúp GV hợp tác với nhau 

nhằm tìm ra các giải pháp cải tiến quá trình dạy học để tạo điều kiện tốt nhất 

phát triển năng lực học tập của học sinh. 

  Nội dung quản lý hoạt động NCBH của hiệu trưởng trường THCS : 

- Xây dựng kế hoạch triển khai hoạt động NCBH của nhà trường; 

- Bồi dưỡng năng lực NCBH cho giáo viên; 

- Chỉ đạo tổ chuyên môn triển khai hoạt động NCBH; 

- Đánh giá kết quả thực hiện nhiệm vụ NCBH của các tổ chuyên môn 

- Tạo động lực cho đội ngũ tổ trưởng chuyên môn, cho giáo viên và học 

sinh. 

Các nhân tố ảnh hưởng đến quản lý hoạt động NCBH tại tổ chuyên 

môn của hiệu trưởng trường THCS gồm: Chủ thể quản lý, đối tượng quản lý, 

môi trường quản lý. 

 

 

Chương 2 

THỰC TRẠNG QUẢN LÝ HOẠT ĐỘNG TỔ CHUYÊN MÔN 

THEO NGHIÊN CỨU BÀI HỌC Ở CÁC TRƯỜNG THCS 

HUYỆN THANH TRÌ – TP HÀ NỘI 

 

2.1. Khái quát tình hình kinh tế-xã hội-giáo dục Huyện Thanh Trì   

2.1.1. Khái quát đặc điểm kinh tế - xã hội của huyện Thanh Trì 

2.1.2. Khái quát tình hình giáo dục Huyện Thanh Trì 

2.2. Tình hình phát triển giáo dục THCS Huyện Thanh Trì  

2.2.1. Quy mô trường lớp và chất lượng giáo dục 

Huyện Thanh Trì có 06 trường THCS, trong đó có 01 trường THCS 

Chuyên và 05 trường THCS.  

Bảng 2.2. Kết quả xếp loại 2 mặt giáo dục các trường THCS  

Huyện Thanh Trì 

Năm 

học 

Tổng 

số hs 

Hạnh kiểm (%) Học lực (%) 

Tốt  Khá  TB  Yếu  Giỏi  Khá  TB Yếu  Kém 

2014-

2015 
10650 94,5 5,3 0,2 0 45,4 34,8 17,1 2,6 0,1 

2015-

2016 
11439 95,1 4,7 0,2 0 46,1 35,9 15,6 2,3 0,1 

2016-

2017 
12618 95,3 4,55 0,15 0 46,79 35,55 15,47 2,14 0,05 

(Nguồn báo cáo thống kê Phòng Giáo dục Đào tạo Huyện Thanh Trì) 
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Từ kết quả trên ta thấy, chất lượng 2 mặt giáo dục học sinh cấp THCS của 

Huyện Thanh Trì có sự phát triển, tỷ lệ học sinh có học lực khá, giỏi và hạnh 

kiểm tốt năm sau cao hơn năm trước, tỉ lệ học sinh có học lực yếu, kém và hạnh 

kiểm trung bình, yếu đã giảm đi. 

Bảng 2.3. Kết quả thi vào 10 của một số trường THCS trên địa bàn 

Huyện Thanh Trì 

 

STT 

 

Trường 

Năm học       

2013-2014 

Năm học       

2014-2015 

Năm học       

2015-2016 

Số 

HSDT 

Tỉ lệ 

đỗ (%) 

Số 

HSDT 

Tỉ lệ đỗ 

(%) 

Số 

HSDT 

Tỉ lệ đỗ 

(%) 

1 Tam Hiệp 97 77,8 109 68,6 70 81,4 

2 Ngọc Hồi 66 85,6 80 72,5 59 76,3 

3 Thanh Liệt 113 85 154 67,5 136 74,3 

4 TTVĐ 218 92,5 252 69,4 220 92,3 

5 Vĩnh Quỳnh 174 68,7 198 67,2 185 54,6 

6 Chu Văn An Chưa thành lập 33 100 65 100 

Tổng 668 81,9 826 74,2 735 79,8 

(Nguồn báo cáo thống kê Phòng Giáo dục Đào tạo Huyện Thanh Trì) 

Từ kết quả thi vào 10 các năm của học sinh cho thấy: So với kết quả 

chung trong toàn thành phố , các trường trong huyện có tỉ lệ học sinh đỗ vào 

lớp 10 cao, kết quả các năm tương đối ổn định.  

2.2.2. Đội ngũ cán bộ quản lý giáo dục và giáo viên, nhân viên  

* Đội ngũ hiệu trưởng  

Bảng 2.5. Đội ngũ hiệu trưởng sáu trường THCS trên địa bàn  

Huyện Thanh Trì 

TT Trường 

Năm sinh Số 

năm 

công 

tác 

Số năm 

làm 

quản lý 

Trình độ 

chuyên môn 

Trình độ lý 

luận chính 

trị 

Nghiệp 

vụ  

quản lý 
Nam Nữ 

1 Tam Hiệp  1973 23 7 Đại Học Toán Trung cấp Đại Học 

2 Ngọc Hồi  1974 22 4 Đại Học Toán Trung cấp Đại Học 

3 Thanh liệt 1974  22 7 Đại Học Toán Trung cấp Thạc sĩ 

4 TTVĐ  1963 30 9 Đại Học Địa Trung cấp Đại Học 

5 Vĩnh Quỳnh 1962  31 10 Đại Học Toán Trung cấp Đại Học 

6 Chu Văn An  1968 26 2 Đại Học Văn Trung cấp Thạc sĩ 

(Nguồn báo cáo thống kê Phòng Tổ chức cán bộ - Sở GD&ĐT Hà Nội) 
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* Đội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên, nhân viên 

Bảng 2.6. Đội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên, nhân viên  

năm học 2016-2017 

Danh mục 

Biên chế Hợp đồng 

Tổng 

Tuổi 

CBQL GV 

Làm 

việc 

khác 

GV 

Làm 

việc 

khác 

Dưới 

40 

Từ 40 

đến 

50 

Trên 

50 

Tổng số 36 450 75 196 80 837 472 286 79 

Nữ 20 423 64 126 9 646 387 205 54 

Đảng viên 36 350 51 12 12 461 170 234 57 

Trình độ đào tạo 

Trên ĐH 6 21 0 0 0 27 9 18 0 

ĐH 30 359 15 95 5 504 175 252 77 

CĐ 0 70 16 101 5 192 104 85 3 

Trung cấp 0 0 44 0 70 114 18 91 5 

Toán  65  35  100 30 45 25 

Lý  29  31  60 31 14 15 

Hóa  21  5  26 12 9 5 

Sinh  28  17  45 25 15 5 

Văn  81  22  103 32 49 22 

Sử  21  18  39 15 21 3 

Địa  26  13  39 19 18 2 

Ngoại ngữ  43  15  58 20 26 12 

Tin  13  0  13 13 0 0 

GDCD  20  6  26 12 12 2 

Công nghệ  32  13  45 15 20 10 

Thể dục  32  16  48 31 13 4 

Âm nhạc  18  4  22 10 8 4 

Mĩ thuật  21  1  22 9 13 0 

Thiết bị   14  3 17 16 1 0 

Y tế   15  2 17 15 2 0 

Thư viện   15  2 17 16 1 0 

Hành chính   31  73 104 45 37 22 

(Nguồn báo cáo thống kê  Phòng Nội vụ Huyện Thanh Trì) 
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Đội ngũ cán bộ quản lý và giáo viên các trường THCS của Huyện Thanh 

Trì cơ bản đảm bảo số lượng, có phẩm chất đạo đức tốt, năng lực chuyên môn 

tương đối vững vàng.  

2.3. Thực trạng hoạt động chuyên môn theo NCBH của các trường 

THCS Huyện Thanh Trì   

Đề tài tiến hành khảo sát thực trạng hoạt động NCBH của tổ chuyên môn 

trường các trường THCS của Huyện Thanh Trì vào thời điểm tháng 4 năm 

2017.  

2.3.1. Nhận thức của CBQL và GV về HĐ TCM theo NCBH 

Bảng 2.7. Thực trạng nhận thức của CBQL, GV về tầm quan trọng  

của hoạt động NCBH đối với phát triển nghề nghiệp của giáo viên 

TT 
Đối tượng 

điều tra 

Số 

lượng 

Rất cần 

thiết 
Cần thiết Ít cần thiết 

Điểm 

TB 
SL % SL % SL % 

1 CBQL 12 8 66,7 4 33.3 0 0 3,67 

2 GV 90 52 57,8 30 33.3 8 8,9 3,47 

Toàn thể 102 60 58,8 34 33.3 8 7,9 3,49 

 

Kết quả điều tra ở bảng 2.7 thể hiện nhận thức đại đa số CBQL, giáo viên 

các trường THCS trong Huyện Thanh Trì đều thấy được hoạt động NCBH là 

một việc làm có ý nghĩa đặc biệt quan trọng trong việc phát triển năng lực nghề 

nghiệp cho đội ngũ giáo viên.  

2.3.2. Thực trạng xây dựng kế hoạch NCBH của tổ chuyên môn 

Bảng 2.8. Thực trạng xây dựng kế hoạch NCBH ở tổ chuyên môn  

ở các trường THCS Huyện Thanh Trì 

Stt Nội dung 

Mức độ 

nhận thức 

Đ
iể

m
 t

r
u

n
g

 b
ìn

h
 

T
h

ứ
 b

ậ
c 

Mức độ          

thực hiện 

Đ
iể

m
 t

r
u

n
g

 b
ìn

h
 

T
h

ứ
 b

ậ
c 

R
ấ

t 
q

u
a

n
 

tr
ọ
n

g
 

Q
u

a
n

 t
r
ọ
n

g
 

Ít
 q

u
a

n
 t

r
ọ

n
g
 

T
ố

t 

K
h

á
 

T
r
u

n
g

 b
ìn

h
 

1 Lập kế hoạch dạy học và 

triển khai kế hoạch 
72 30 0 2.71 1 58 44 0 2.57 1 

2 Phân công GV cốt cán 

(hoặc GV tự nguyện) lựa 

chọn, nghiên cứu bài dạy 

56 42 6 2.53 2 62 34 6 2.55 2 

Kết quả bảng 2.8 cho thấy, GV tự đánh giá việc lập kế hoạch hoạt động 

NCBH ở tổ chuyên môn được thực hiện ở mức độ khá tốt, các nội dung được 
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đánh giá theo thứ tự bậc thể hiện rõ thực trạng nhận thức về công việc chuẩn bị 

cho hoạt động NCBH. 

2.3.3. Thực trạng tiến hành giờ dạy minh họa theo NCBH 

GV tự đánh giá thực trạng thực hiện giờ dạy minh họa và tổ chuyên môn 

dự giờ trên lớp của giáo viên được thực hiện ở mức độ khá tốt; các nội dung 

được đánh giá theo thứ bậc thể hiện rõ thực trạng nhận thức và mức độ thực 

hiện việc thực hiện giờ dạy minh họa và tổ chuyên môn dự giờ trên lớp của giáo 

viên ở tổ chuyên là đúng thực chất.  

2.3.4. Thực trạng thảo luận về bài học nghiên cứu  

Bảng 2.10. Thực trạng việc thảo luận, chia sẻ về bài học sau dự giờ  

của tổ chuyên môn của trường THCS Huyện Thanh Trì  - TP Hà Nội 

tt Nội dung 

Mức độ 

nhận thức 

Đ
iể

m
 t

r
u

n
g

 b
ìn

h
 

T
h

ứ
 b

ậ
c 

Mức độ 

thực hiện 

Đ
iể

m
 t

r
u

n
g

 b
ìn

h
 

T
h

ứ
 b

ậ
c 

R
ấ
t 

q
u

a
n

 t
r
ọ
n

g
 

Q
u

a
n

 t
r
ọ
n

g
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h

ô
n

g
 q

u
a

n
 

tr
ọ
n

g
 

T
ố

t 

-<
o
 

H
 

K
h

á
 

T
r
u

n
g

 b
ìn

h
 

1 
Dựa trên kết quả học tập của học 

sinh rút kinh nghiệm. 
63 39  2.61 2 90 12  2.89 1 

2 Tập trung phân tích việc học của 

HS, đưa ra minh chứng cụ thể. 
60 42  2.59 3 74 28  2.73 4 

3 
Mọi người cùng phát hiện vấn đề 

học của HS, tìm nguyên nhân, giải 

pháp khắc phục. 

56 46  2.55 4 81 21  2.80 3 

4 
Người chủ trì tóm tắt vấn đề, tìm 

nguyên nhân và giải pháp. Mỗi GV 

tự rút ra bài học. 

70 32  2.68 1 88 14  2.86 2 

Bảng 2.10 thể hiện điểm trung bình của mức độ nhận thức (2.68 điểm) 

thấp hơn mức độ thực hiện (2.86 điểm), điều đó cho thấy hoạt động NCBH là 

một hoạt động thiết thực, có ý nghĩa rất to lớn trong việc bồi dưỡng năng lực 

nghề nghiệp cho giáo viên. 

2.3.5.  Thực trạng áp dụng dạy học theo hướng NCBH vào thực tiễn 

hàng ngày 
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Bảng 2.11. Thực trạng việc áp dụng bài học cho thực tế dạy học hàng 

ngày của giáo viên của trường THCS Huyện Thanh Trì  - TP Hà Nội 

 

 

 

Stt 

 

 

 

Nội dung 

Mức độ 

nhận 

thức 

Đ
iể

m
 t

r
u

n
g

 b
ìn

h
 

T
h

ứ
 b

ậ
c 

 

Mức độ 

thực hiện 

Đ
iể

m
 t

r
u

n
g

 b
ìn

h
 

T
h

ứ
 b

ậ
c 
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ấ
t 

q
u

a
n

 t
r
ọ
n

g
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u

a
n

 t
r
ọ
n

g
 

K
h

ô
n

g
 q
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a
n

 t
rọ

n
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T
ố

t 

K
h

á
 

T
.b

ìn
h

 

 

 

1 

Giáo viên tiếp tục nghiên cứu, vận 

dụng, kiểm nghiệm những gì đã học để 

dạy lại bài học đó, chuẩn bị bài minh 

hoạ tiếp theo hoặc áp dụng các giờ dạy 

hàng ngày của mình. 

56 46 

 

2.55 3 81 21 

 

2.80 2 

2 
Giáo viên trao đổi những vấn đề thắc 

mắc, băn khoăn trong HĐ TCM. 
63 39 

 
2.61 2 76 26 

 
2.74 3 

3 
Giáo viên không ngừng nâng cao năng 

lực chuyên môn để đảm bảo tôt việc 

nâng cao chất lượng từng bài dạy. 

67 35 

 

2.66 1 83 19 

 

2.82 1 

Điểm trung bình chung ở bảng 2.11 lại một lần nữa cho thấy mức độ nhận 

thức về hoạt động NCBH ở đại đa số giáo viên nhìn chung luôn thấp hơn mức 

độ thực hiện, điều này cho thấy lợi ích của giáo viên khi tham gia HĐ TCM 

theo NCBH. 

2.4. Thực trạng quản lý hoạt động tổ chuyên môn theo NCBH của hiệu 

trưởng các trường THCS Huyện Thanh Trì, TP Hà Nội  

2.4.1. Nhận thức của CBQL, GV về quản lý hoạt động tổ chuyên môn theo 

NCBH của hiệu trưởng trường THCS 

Bảng 2.12. Thực trạng đánh giá về tầm quan trọng của quản lý hoạt động 

tổ chuyên môn theo nghiên cứu bài học ở trường THCS Huyện Thanh Trì 

Stt 
Biện pháp quản lý 

 

Cán bộ quản lý 
Điểm 

trung 

bình 

Giáo viên 
Điểm 

trung 

bình 

Rất quan 

trọng 

trọng 

Quan 

trọng 

Không 

quan 

trọng 

Rất 

quan 

trọng 

Quan 

trọng 

Không 

quan 

trọng 

1 

Xây dựng kế hoạch triển 

khai hoạt động NCBH của 

nhà trường. 

6 4 2 2.30 14 16 60 1.49 

2 
Tổ chức bồi dưỡng năng 

lực NCBH cho giáo viên. 
8 4 0 2.70 26 19 44 1.80 
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3 

Chỉ đạo tổ chuyên môn 

triển khai hoạt động 

NCBH. 

7 4 1 2.50 18 14 58 1.55 

4 

Đánh giá kết quả thực hiện 

nhiệm vụ NCBH của các tổ 

chuyên môn. 

6 4 2 2.30 30 28 32 1.98 

2.4.2.  Xây dựng kế hoạch triển khai hoạt động NCBH tại các TCM của 

nhà trường 

Bảng 2.13. Thực trạng đánh giá về xây dựng kế hoạch NCBH của  

Hiệu trưởng trường THCS Huyện Thanh Trì  - TP Hà Nội 

 

 

 

Stt 

 

 

 

Nội dung 

Mức độ 

nhận thức 
Điểm 

trung 

bình 

Thứ 

bậc 

Mức độ 

thực hiện 
Điểm 

trung 

bình 

Thứ 

bậc 
Rất 

quan 

trọng 

Quan 

trọng 

Không 

quan 

trọng 

Tốt Khá 
Trung 

bình 

1 Phân tích thực trạng 
hoạt động NCBH và 
quản lý hoạt động 
NCBH. 

88 14 0 2.86 1 79 23 0 2.77 1 

2 Xác định mục tiêu, 
chỉ tiêu cần đạt của 
hoạt dộng NCBH và 
đánh giá tính khả thi 
của chỉ tiêu, mục 
tiêu đó. 

81 21 0 2.80 2 77 26 0 2.75 2 

3 Xác định các hoạt 
động NCBH của nhà 
trường tương ứng 
với các mục tiêu. 

74 28 0 2.73 4 70 32 0 2.68 4 

4 Xác định các nguồn 
lực thực hiện hoạt 
động NCBH của nhà 
trường. 

65 28 9 2.55 6 65 28 9 2.55 6 

5 Xác định các chỉ số 
theo dõi, kiểm tra và 
đánh giá hoạt động 
NCBH của nhà 
trường. 

65 37 0 2.64 5 67 32 2 2.64 5 

6 Trình bày kế hoạch 
NCBH của nhà 
trường trước Hội 
đồng sư phạm. 

77 26 0 2.75 3 72 30 0 2.70 3 



 13 

Nhìn vào điểm trung bình chung ở bảng 2.14 cho thấy CBQL, GV đánh 

giá mức độ nhận thức và mức độ thực hiện việc hiệu trưởng phân tích thực 

trạng hoạt động NCBH và quản lý hoạt động NCBH được thực hiện ở mức độ 

trung bình khá, mức độ nhận thức (2.72 điểm) và mức độ thực hiện (2.68 điểm). 

2.4.3. Tổ chức bồi dưỡng năng lực NCBH cho giáo viên 

Bảng 2.14. Thực trạng bồi dưỡng năng lực NCBH cho giáo viên  

của Hiệu trưởng trường THCS Huyện Thanh Trì 
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Đ
iể

in
 h

u
n

g
 b

ìn
h

 

T
h

ứ
 b

ậ
c 

Mức độ 

thực hiện 

Đ
iể

m
 t

r
u

n
g

 b
ìn

h
 

T
h

ứ
 b

ậ
c 

R
ấ
t 

q
u

a
n

 t
r
ọ
n

g
 

Q
u

a
n

 t
r
ọ
n

g
 

K
h

ô
n

g
 q

u
a
n

 

tr
ọ
n

g
 

R
ấ
t 

tố
t 

T
ố

t 

T
.b

ìn
h

 

1 
Thay đổi nhận thức của GV về 

HĐ TCM. 
74 28 0 2.73 2 51 41 10 2.40 3 

2 

Mời chuyên gia bồi dưỡng kiến 

thức phát triển kĩ năng NCBH cho 

GV. 

67 35 0 2.66 4 58 39 5 2.52 2 

3 

Tổ chức làm mẫu (một tổ CM và 

một GV cốt cán của tổ) của một 

bài học cụ thể. 

72 30 0 2.70 3 69 33 0 2.68 11 

4 

Bồi dưỡng năng lực xây dựng kế 

hoạch, tổ chức  điều hành cho 

TTCM. 

78 24 ' 0 2.76 1 50 42 10 2.39 4 

 

Nhìn vào điểm trung bình chung ở bảng 2.14 thấy rõ CBQL, GV đánh giá 

mức độ nhận thức về công tác tổ chức bồi dưỡng năng lực NCBH cho giáo 

viên, năng lực quản lý hoạt động tổ chuyên môn của TTCM được thực hiện ở 

mức độ khá tốt, mức độ nhận thức (2.71 điểm), nhưng mức độ thực hiện có sự 

chênh lệch thấp hơn nhiều (2.50 điểm) 

2.4.4. Chỉ đạo tổ chuyên môn triển khai hoạt động NCBH 
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Bảng 2.15. Thực trạng chỉ đạo tổ chuyên môn triển khai hoạt động NCBH 

tại tổ chuyên môn của Hiệu trưởng trường THCS Huyện Thanh Trì 

Stt Nội dung 
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1 Chỉ đạo tổ chuyên môn 

xây dựng kế hoạch NCBH. 88 14 0 2.86 1 81 21 0 2.8 1 

2 Phát huy vai trò của đội 

ngũ giáo viên đầu đàn 

trong hoạt động NCBH 

của nhà trường và tổ 

chuyên môn. 

86 16 0 2.84 2 77 26 0 2.75 2 

3 Giám sát việc thực hiện 

đúng quy trình NCBH tại 

tổ chuyên môn. 
77 26 0 2.75 4 70 32 0 2.68 4 

4 Chỉ đạo tổ chuyên môn 

chú trọng nâng cao chất 

lượng các buổi thảo luận 

cho từng bài dạy được 

nghiên cứu. 

81 21 0 2.80 3 72 30 0 2.7 3 

5 Phát triển mỗi tổ chuyên 

môn theo tinh thần “Tổ 

chức biết học hỏi”. 
58 44 0 2.57 5 63 39 0 2.61 5 

 

Kết quả bảng 2.15. cho thấy: Các biện pháp được CBQL và giáo viên 

đánh giá ở mức độ khá tốt là: Chỉ đạo tổ chuyên môn xây dựng kế hoạch 

NCBH, mức độ thực hiện (2.80 điểm - thứ bậc 1); phát huy vai trò của đội ngũ 

giáo viên đầu đàn trong hoạt động NCBH của nhà trường và tổ chuyên mồn, 

mức độ thực hiện (2.75 điểm - thứ bậc 2); chỉ đạo tổ chuyên môn chú trọng 

nâng cao chất lượng các buổi thảo luận cho từng bài dạy được nghiên cứu, mức 

độ thực hiện (2.70 điểm - thứ bậc 3). 

2.4.5. Đánh giá hoạt động tổ chuyên môn theo hướng NCBH  
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Bảng 2.16. Thực trạng đánh giá kết quả thực hiện hoạt động tổ chuyên môn 

theo hướng NCBH của Hiệu trưởng trường THCS Huyện Thanh Trì 
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1 Đánh giá việc thực hiện quy trình 

NCBH ở tổ chuyên môn 
77 26 0 2.75 1 63 31 8 2.54 3 

2 

Đánh giá việc chia sẻ kiến thức 

chuyên môn, đổi mới PPDH của giáo 

viên trong tổ chuyên môn. 

67 35 0 2.66 2 69 23 10 2.58 1 

3 

Đánh giá việc hỗ trợ và trợ giúp nhau 

để hoàn thiện các kĩ năng hiện có, bổ 

sung những kĩ năng mới và giải 

quyết các vấn đề liên quan tới lớp 

học của giáo viên trong tổ chuyên 

môn. 

70 32 0 2.68 4 64 26 12 2.51 4 

4 

Đánh giá việc đáp ứng tiêu chuẩn 

thực hiện NCBH của nhà trường đề 

ra. 

63 39 0 2.61 3 66 28 8 2.57 2 

Kết quả bảng 2.16 cho thấy CBQL và giáo viên đều rất coi trọng việc 

đánh giá việc thực hiện quy trình NCBH ở tổ chuyên môn của hiệu trưởng 

(điểm TB 2,75 - xếp thứ bậc 1).  

2.4.6. Tạo động lực cho đội ngũ TTCM, GV và học sinh 

Xây dựng chính sách động viên, khen thưởng và phê bình kịp thời, công 

bằng và khách quan đã phản ánh đúng thực trạng việc xây dựng chế độ đãi ngộ, 

tạo động lực cho đội ngũ tổ trưởng chuyên môn và giáo viên của hiệu trưởng và 

đó cũng chính là điểm tồn tại chủ quan của cá nhân người hiệu trưởng phải cần 

được khắc phục. 
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2.72

2.68
2.71

2.5

2.76

2.71
2.68

2.55

2.73

2.58

2.35

2.4

2.45

2.5

2.55

2.6

2.65

2.7

2.75

2.8

1 2 3 4 5

ĐTB mức độ cần thiết ĐTB mức độ thực hiện

2.5. Đánh giá thực trạng quản lý hoạt động tổ chuyên môn theo 

hướng NCBH của hiệu trưởng trường THCS Huyện Thanh Trì, TP Hà Nội 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Biểu đồ 2.1: So sánh mức độ nhận thức và mức độ thực hiện các  

nội dung quản lý hoạt động NCBH của hiệu trưởng trường THCS  

Huyện Thanh Trì 

                  

2.72

2.6

2.54

2.56

2.58

2.6

2.62

2.64

2.66

2.68

2.7

2.72

1

ĐTB mức độ cần thiết ĐTB mức độ thực hiện

 
Biểu đồ 2.2: So sánh mức độ nhận thức và mức độ thực hiện trong quản 

lý hoạt động NCBH của hiệu trưởng trường THCS Huyện Thanh Trì 

 

2.5.1. Những điểm thành công 

2.5.2. Những điểm tồn tại 

2.5.3. Phân tích nguyên nhân 

- Nguyên nhân chủ quan 

- Nguyên nhân khách quan 

2.6.  Thực trạng các yếu tố ảnh hưởng đến quản lý hoạt động tổ 

chuyên môn theo NCBH 

2.6.1. Yếu tố thuộc về chủ thể quản lý 
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2.6.2. Nhóm yếu tố thuộc về đối tượng quản lý 

2.6.3. Yếu tố thuộc về môi trường quản lý 

 

Kết luận chương 2 

 

Kết quả nghiên cứu thực trạng, khảo sát 12 CBQL và 90 GV về thực 

trạng quản lý hoạt động chuyên môn theo nghiên cứu bài học cho thấy: 

Trong tổ chức thực hiện hoạt động TCM theo NCBH, các trường đã thực 

hiện theo quy trình 4 bước, trong đó: Bước tổ chức thảo luận bài học nghiên 

cứu có kết quả đánh giá cao cả nhận thức và thực hiện, bước thực hiện giờ dạy 

minh họa và tổ chuyên môn dự giờ trên lớp của giáo viên có kết quả đánh giá 

thấp nhất cả về nhận thức và thực hiện. 

Trong 5 nội dung quản lý hoạt động TCM theo NCBH, nội dung chỉ đạo 

tổ chuyên môn triển khai hoạt động nghiên cứu bài học đã được chú trọng 

(được đánh giá cao cả về nhận thức và thực hiện), tuy nhiên nội dung tổ chức 

bồi dưỡng năng lực NCBH cho CBQL, GV còn chưa được quan tâm đúng mức, 

chưa chú trọng tạo động lực cho giáo viên tham gia hoạt động chuyên môn theo 

nghiên cứu bài học. Chất lượng hoạt động chuyên môn theo NCBH tại các 

trường THCS trên địa bàn thành phố Hà Nội còn chưa cao, chưa đáp ứng được 

yêu cầu phát triển nghề nghiệp giáo viên trong giai đoạn hiện nay. 

Trong 3 nhóm yếu tố ảnh hưởng đến thực trạng quản lý hoạt động TCM 

theo hướng NCBH được khảo sát, thì yếu tố thuộc về chủ quan của người Hiệu 

trưởng có ảnh hưởng lớn nhất, sau đó là yếu tố thuộc về đối tượng quản lý. 

 

Chương 3 

BIỆN PHÁP QUẢN LÝ HOẠT ĐỘNG CHUYÊN MÔN 

THEO HƯỚNG NGHIÊN CỨU BÀI HỌC CỦA HIỆU TRƯỞNG 

TRƯỜNG THCS HUYỆN THANH TRÌ, TP HÀ NỘI 

 

3.1. Một số nguyên tắc đề xuất hệ thống các biện pháp 

3.1.1. Đảm bảo tính mục tiêu 

Mục tiêu, nội dung, chương trình được đổi mới theo hướng chuẩn hoá, 

hiện đại hoá, tiếp cận với trình độ tiên tiến của khu vực và trên thế giới. Đồng 

thời thích ứng với nhu cầu nguồn nhân lực cho lĩnh vực kinh tế - xã hội của đất 

nước, của từng vùng và từng địa phương. 

3.1.2. Đảm bảo tính đồng bộ 

Yêu cầu này xuất phát từ bản chất của quá trình quản lý của người hiệu 

trưởng trong nhà trường, trong đó tập trung vào việc lập kế hoạch, chỉ đạo hoạt 

động dạy của giáo viên, hoạt động học của học sinh. 

3.1.3. Đảm bảo tính thực tiễn 

Các biện pháp quản lý đề xuất phải xuất phát từ các yêu cầu của thực tiễn, 
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thực trạng quản lý hoạt động tổ chuyên môn, từ những hạn chế, tồn đọng trong 

quá trình quản lý, tránh đề xuất các biện pháp đúng mà xa vời thực tiễn quản lý 

hoạt động tổ chuyên môn 

3.1.4. Đảm bảo tính hiệu quả 

Trước các yêu cầu cao đối với giáo dục và đào tạo, đòi hỏi giáo dục phải 

tạo ra những bước đi vững chắc, phát huy được những thế mạnh, hạn chế tối 

thiểu những tồn tại.  

3.2. Đề xuất các biện pháp quản lý hoạt động tổ chuyên môn theo 

NCBH của hiệu trưởng các trường THCS  Huyện Thanh Trì, TP Hà Nội 

3.2.1. Nâng cao nhận thức cho TTCM và đội ngũ giáo viên về ý nghĩa, 

tầm quan trọng của HĐ TCM theo NCBH cũng như cách thức tiến hành 

* Mục tiêu của biện pháp 

* Tổ chức thực hiện 

- Chỉ đạo các tổ chuyên môn của nhà trường tổ chức học tập, triển khai 

nhiệm vụ tổ chuyên môn vào đầu năm học với nội dung sau: 

- Tổ chức các buổi tọa đàm trao đổi với các tổ trưởng chuyên môn, sau đó 

là với các giáo viên về tầm quan trọng và tác dụng cảc HĐ TCM theo NCBH 

trong việc phát triển năng lực chuyên môn cho GV nói riêng, nâng cao chất 

lượng giáo dục nói chung. 

- Chỉ đạo tổ chuyên môn tổ chức tham quan học tập và hội thảo để làm rõ 

tác dụng của HĐ TCM theo NCBH: 

* Điều kiện thực hiện 

3.2.2. Chỉ đạo việc xây dựng kế hoạch hoạt động tổ chuyên môn theo 

NCBH của các TCM trong nhà trường 

* Mục tiêu của biện pháp 

* Tổ chức thực hiện 

* Chuẩn bị BDMH 

* Tiến hành bài học và dự giờ 

* Suy ngẫm và thảo luận về bài học 

* Áp dụng cho thực tế dạy học hàng ngày 

* Điều kiện thực hiện 

3.2.3. Tổ chức bồi dưỡng kiến thức về NCBH cho CBQL, GV 

* Mục tiêu của biện pháp 

* Tổ chức thực hiện 

* Điều kiện thực hiện 

3.2.4. Phát triển năng lực quản lý cho CBQL, TTCM về HĐ TCM theo 

NCBH 

* Mục tiêu biện pháp 

* Tổ chức thực hiện 

* Điều kiện thực hiện 

3.2.5. Xây dựng cơ chế thưởng phạt để tạo động lực thúc đẩy đội ngũ 

TTCM và GV tích cực thực hiện hoạt động NCBH 
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* Mục tiêu của biện pháp 

* Tổ thức thực hiện 

* Điều kiện để thực hiện 

- Kiên trì tổ chức hướng dẫn giáo viên thực hiện hoạt động NCBH; có kế 

hoạch đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ giáo viên, cán bộ nhân viên đáp ứng yêu cầu 

chuẩn hóa, đảm bảo sự phát triển lâu dài của nhà trường; động viên đội ngũ 

CBQL, giáo viên phát huy sáng kiến xây dựng nhà trường, thực hành dân chủ 

cơ sở, xây dựng đoàn kết ở từng đơn vị và trong toàn trường; mỗi thầy cô giáo 

là một tấm gương đạo đức, tự học và sáng tạo. 

- Chăm lo các điều kiện, phương tiện phục vụ giáo viên trong hoạt động 

NCBH; huy động và sử dụng hiệu quả, minh bạch, đúng các nguồn tài chính 

phục vụ SHTCM theo hướng NCBH trong nhà trường. 

- Đánh giá sát, đúng trình độ, năng lực và sự phù hợp về hoạt động 

NCBH của từng giáo viên trong trường, từ đó kịp thời động viên, khen thưởng 

những giáo viên thực hiện có hiệu quả hoạt động NCBH. 

- Xây dựng môi trường và hệ thống thông tin quản lý phù hợp và thuận 

lợi cho tổ chức tốt hoạt động NCBH. 

3.2.6. Tăng cường kiểm tra, đánh giá hoạt động tổ chuyên môn theo 

hướng NCBH 

* Mục tiêu của biện pháp 

* Tổ chức thực hiện 

* Điều kiện thực hiện 

3.2.7. Chỉ đạo xây dựng mạng lưới kết nối các TCM trong và ngoài nhà 

trường thông qua khai thác website Trường học kết nối 

* Mục tiêu của biện pháp 

* Tổ chức thực hiện 

* Điều kiện thực hiện 

3.3. Mối quan hệ giữa các biện pháp 

Bảy BP được đề xuất có mối quan hệ biện chứng với nhau tạo thành một 

thể thống nhất để QL hoạt động tổ chuyên môn theo NCBH đạt chất lượng cao 

ở các trường THCS. Các BPQL nêu trên có mối quan hệ chặt chẽ với nhau, BP 

này là tiền đề, là cơ sở cho BP kia, chúng bổ sung cho nhau và thúc đẩy nhau 

cùng hoàn thiện, cùng góp phần nâng cao chất lượng hoạt động tổ chuyên môn 

từ đó nâng cao chất lượng dạy học trong nhà trường.  

3.4. Khảo sát nhận thức về tính cần thiết và tính khả thi của biện 

pháp đề xuất  

3.4.1. Mục đích khảo sát 

Nhằm kiểm chứng sự phù hợp của các BPQL hoạt động tổ chuyên môn 

theo NCBH tại trường THCS đã đề xuất, hiệu quả của quá trình triển khai thử 

nghiệm và có cơ sở điều chỉnh quá trình nghiên cứu của đề tài đạt mục tiêu 

mong muốn. 
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3.4.2. Công cụ khảo sát 

Dùng phương pháp lấy phiếu trưng cầu ý kiến của 102 đối tượng là 

CBQL, GV (tùy theo từng nhóm biện pháp khảo sát) các trường THCS trên địa 

bàn huyện Thanh Trì.  

3.4.3. Thang đánh giá 

 Về tính cấp thiết: với câu hỏi ở 4 mức độ, mỗi BP trả lời “Rất cần thiết” 

được tính 4 điểm, “Cần thiết” được tính 3 điểm, “Ít cần thiết” được tính 2 điểm, 

“Không cần thiết” được tính 1 điểm. 

Về tính khả thi: với câu hỏi ở 4 mức độ, mỗi BP trả lời “Rất tốt” được 

tính 4 điểm, “Tốt” được tính 3 điểm, “Trung bình” được tính 2 điểm, “Chưa 

tốt” được tính 1 điểm. 

3.4.4. Kết quả khảo nghiệm tính cấp thiết và tính khả thi của hệ thống 

biện pháp  

Bảng 3.1. Kết quả mức độ về tính cấp thiết của các biện pháp 

TT 
Biện pháp QL hoạt tổ chuyên môn 

theo hướng NCBH 

Rất 

cấp 

thiết 

(4đ) 

Cấp 

thiết 

 

(3đ) 

Ít 

cấp 

thiết 

(2đ) 

Không 

cấp 

thiết 

(lđ) 

 

Tổng 

điểm 

 

Giá 

trị 

TB 

X  
 

Thứ 

bậc 

1 

Nâng cao nhận thức cho TTCM và 

đội ngũ giáo viên về ý nghĩa, tầm 

quan trọng của HĐ TCM theo 

NCBH cũng như cách thức tiến 

hành. 

51 51 0 0 357 3.50 3 

2 

Chỉ đạo việc xây dựng kế hoạch hoạt 

động tổ chuyên môn theo NCBH cùa 

các TCM trong nhà trường. 

29 71 2 0 333 3.26 7 

3 
Triển khai bồi dưỡng kiến thức về 

NCBH cho CBQL, GV. 
80 20 2 0 384 3.76 1 

4 

Tổ chức bồi dưỡng kiến thức và 

năng lực quản lý cho CBQL, TTCM 

về HĐ TCM theo NCBH. 

32 70 0 0 338 3.31 6 

5 

Xây dựng môi trường thuận lợi, tạo 

động lực thúc đẩy đội ngũ TTCM và 

GV tích cực thực hiện hoạt động 

NCBH. 

54 46 2 0 358 3.51 2 

6 
Tăng cường kiểm tra, đánh giá hoạt 

động tổ chuyên môn theo NCBH. 
37 65 0 0 343 3.36 5 

7 

Chỉ đạo xây dựng mạng lưới kết nối 

các TCM trong và ngoài nhà trường 

thông qua khai thác website “Trường 

học kết nối”. 

46 56 0 0 352 3.45 4 
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Nhìn chung CBQL, GV đánh giá rất cao mức độ cấp thiết pháp đã đề xuất 

(có 46.1% đánh giá là rất cấp thiết, 53.1% đánh giá cấp thiết và 0.8% ý kiến 

đánh giá ít cấp thiết, 0% đánh giá không cấp thiết).  

Bảng 3.2. Kết quả mức độ về tính khả thi của các biện pháp 

TT 
Biện pháp QL hoạt tổ chuyên môn  

theo hướng NCBH 

Rất 

khả 

thi 

(4đ) 

Khả 

thi 

 

(3đ) 

Ít 

khả 

thi 

(2đ) 

Không 

khả thi 

 

(lđ) 

Tổng 

điểm 

Giá 

trị 

TB 

X  

Thứ 

bậc 

1 

Nâng cao nhận thức cho TTCM và đội 

ngũ giáo viên về ý nghĩa, tầm quan trọng 

của HĐ TCM theo NCBH cũng như cách 

thức tiến hành. 

51 48 3 0 354 3.47 1 

2 

Chỉ đạo việc xây dựng kế hoạch hoạt 

động tổ chuyên môn theo NCBH của các 

TCM trong nhà trường. 

29 70 2 2 332 3.25 6 

3 

 

Triển khai bồi dưỡng kiến thức về 

NCBH cho CBQL, GV. Tổ chức bồi 

dưỡng kiến thức và năng lực quản lý cho 

CBQL, TTCM về HĐ TCM theo NCBH. 

 

48 

 

 

51 

 

 

2 

 

 

2 

 

 

351 

 

 

3.44 

 

 

2 

 

4 

Xây dựng môi trường thuận lợi, tạo động 

lực thúc đẩy đội ngũ TTCM và GV tích 

cực thực hiện hoạt động NCBH. 

34 66 2 0 338 3.31 4 

5 
Tăng cường kiểm tra, đánh giá hoạt động 

tổ chuyên môn theo NCBH. 
32 66 2 2 332 3.25 5 

6 

Chỉ đạo xây dựng mạng lưới kết nối các 

TCM trong và ngoài nhà trường thông 

qua khai thác website “Trường học kết 

nối”. 

37 63 2 0 341 3.34 3 

Nhận xét 

Tính khả thi của các BP đề xuất cũng được CBQL, GV đánh giá khá cao, 

điểm trung bình của các BP là khá đồng đều, giá trị nhỏ nhất là 3.12, giá trị lớn 

nhất là 3.47 và điểm trung bình chung là 3.31. Chứng tỏ các BP đề xuất về công 

tác QL hoạt động tổ chuyên môn theo hướng NCBH của hiệu trưởng nhà 

trường được đánh giá là rất khả thi. 
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Bảng 3.3. Mức độ tương quan giữa tính cấp thiết và tính khả thi  

của các biện pháp 

TT 
Các biện pháp quản lý hoạt động tổ chuyên 

môn theo NCBH 

Tính 
cấp thiết 

Tính 
khả thi 

D D
2
 

(X ) 
Thứ 
bậc 

(X ) 
Thứ 
bậc 

1 
Nâng cao nhận thức cho TTCM và đội ngũ giáo 
viên về ý nghĩa, tầm quan trọng của HĐ TCM 
theo NCBH cũng như cách thức tiến hành. 

3.50 3 3.47 1 -2 4 

2 
Chỉ đạo việc xây dựng kế hoạch hoạt động tổ 
chuyên môn theo NCBH của các TCM trong 
nhà trường. 

3.26 7 3.25 6 -1 1 

3 
Triển khai bồi dưỡng kiến thức về NCBH cho 
CBQL, GV. 

3.76 1 3.44 2 1 1 

4 
Tổ chức bồi dưỡng kiến thức và năng lực quản 
lý cho CBQL, TTCM về HĐ TCM theo NCBH. 

3.31 6 3.12 7 1 1 

5 
Xây dựng môi trường thuận lợi, tạo động lực 
thúc đẩy đội ngũ TTCM và GV tích cực thực 
hiện hoạt động NCBH. 

3.51 2 3.31 4 2 4 

6 
Tăng cường kiểm tra, đánh giá hoạt động tổ 
chuyên môn theo NCBH. 

3.36 5 3.25 5 0 0 

7 
Chỉ đạo xây dựng mạng lưới kết nối các TCM 
trong và ngoài nhà trường thông qua khai thác 
website Trường học kết nối. 

3.45 4 3.34 3 -1 1 

  

Kết luận chương 3 
 

Căn cứ vào bốn nguyên tắc, đề xuất bảy biện pháp quản lý hoạt động 
chuyên môn theo nghiên cứu bài học: 

(1) Nâng cao nhận thức cho TTCM và đội ngũ giáo viên về ý nghĩa, tầm 
quan trọng của HĐ TCM theo NCBH cũng như cách thức tiến hành. 
(2) Chỉ đạo việc xây dựng kế hoạch hoạt động tổ chuyên môn theo NCBH 
của các TCM trong nhà trường. 
(3) Triển khai bồi dưỡng kiến thức về NCBH cho CBQL, GV. 
(4) Tổ chức bồi dưỡng kiến thức và năng lực quản lý cho CBQL, TTCM 

về HĐ TCM theo NCBH. 
(5) Xây dựng môi trường thuận lợi, tạo động lực thúc đẩy đội ngũ TTCM 

và GV tích cực thực hiện hoạt động NCBH. 
(6) Tăng cường kiểm tra, đánh giá hoạt động tổ chuyên môn theo NCBH. 
(7) Chỉ đạo xây dựng mạng lưới kết nối các TCM trong và ngoài nhà 

trường thông qua khai thác website “Trường học kết nối”. Các BPQL được 
khẳng định về tính cấp thiết và tính khả thi qua khảo sát thăm dò nhận thức trên 
CBQL và GV. Các biện pháp quản lý được đề xuất có thể được vận dụng vào 
các trường THCS.  

Vì vậy hiệu trưởng các nhà trường cần khai thác triệt để thế mạnh của 
mỗi BP sao cho phù hợp với điều kiện thực tế của từng trường và ở từng thời 
điểm khác nhau. 
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KẾT LUẬN VÀ KHUYẾN NGHỊ 

 

1. Kết luận 

1. Quản lý hoạt động tổ chuyên môn theo NCBH của Hiệu trưởng là quá 

trình tác động của hiệu trưởng đến Tổ chuyên môn và GV, giúp GV hợp tác với 

nhau nhằm tìm ra các giải pháp cải tiến quá trình dạy học để tạo điều kiện tốt 

nhất phát triển năng lực học tập của học sinh. 

2. Nội dung quản lý hoạt động NCBH của hiệu trưởng trường THCS gồm: 

(1) Xây dựng kế hoạch triển khai hoạt động NCBH ở các TCM của nhà 

trường; (2) Tổ chức bồi dưỡng năng lực NCBH cho giáo viên; (3) Chỉ đạo tổ 

chuyên môn triển khai hoạt động NCBH; (4) Đánh giá hoạt động tổ chuyên 

môn theo NCBH; (5) Tạo động lực cho đội ngũ TTCM, GV và học sinh. 

3. Kết quả nghiên cứu thực trạng quản lý hoạt động TCM theo NCBH ở 

các trường THCS trên địa bàn huyện Thanh Trì cho thấy: Chỉ đạo tốt chuyên 

môn triển khai hoạt động NCBH được đánh giá thực hiện tốt nhất, Tổ chức bồi 

dưỡng năng lực NCBH cho GV và giải pháp Tạo động lực cho đội ngũ TTCM, 

GV và học sinh được đánh giá là thực hiện kém nhất. Chất lượng hoạt động 

chuyên môn theo NCBH tại các trường THCS trên địa bàn huyện Thanh Trì còn 

chưa cao, chưa đáp ứng được yêu cầu phát triển nghề nghiệp giáo viên trong 

giai đoạn hiện nay. 

4. Có 3 nhóm nguyên nhân ảnh hưởng đến thực trạng quản lý hoạt động 

TCM theo NCBH của hiệu trưởng trường THCS gồm yếu tố thuộc về chủ thể 

quản lý; yếu tố thuộc về đối tượng quản lý bao gồm TTCM, GV và HS; yếu tố 

thuộc về môi trường quản lý. Trong đó yếu tố quan trọng, có ảnh hướng lớn 

nhất là người Hiệu trưởng, sau đó là yếu tố thuộc về đối tượng quản lý. 

5. Trên cơ sở thực tế và kết quả nghiên cứu, đề tài đề xuất 7 biện pháp 

quản lý hoạt động tổ chuyên môn theo NCBH ở trường THCS huyện Thanh Trì, 

đó là: 

(1) Nâng cao nhận thức cho TTCM và đội ngũ giáo viên về ý nghĩa, tầm 

quan trọng của HĐ TCM theo NCBH cũng như cách thức tiến hành. 

(2) Chỉ đạo việc xây dựng kế hoạch hoạt động tổ chuyên môn theo NCBH 

của các TCM trong nhà trường. 

(3) Triển khai bồi dưỡng kiến thức về NCBH cho CBQL, GV. 

(4) Tổ chức bồi dưỡng kiến thức và năng lực quản lý cho CBQL, TTCM 

về HĐ TCM theo NCBH. 

(5) Xây dựng môi trường thuận lợi, tạo động lực thúc đẩy đội ngũ TTCM 

và GV tích cực thực hiện hoạt động NCBH. 

(6) Tăng cường kiểm tra, đánh giá hoạt động tổ chuyên môn theo NCBH. 

(7) Chỉ đạo xây dựng mạng lưới kết nối các TCM trong và ngoài nhà 

trường thông qua khai thác website “Trường học kết nối”. 
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2. Khuyến nghị 

2.1. Đối với Bộ Giáo dục và Đào tạo 

Chỉ đạo mạnh mẽ đổi mới căn bản và toàn diện giáo dục và đào tạo, trong 

đó chú trọng đổi mới phương pháp dạy học, kiểm tra đánh giá theo định hướng 

phát triển năng lực, phẩm chất người học; lấy hoạt động của người học làm 

trung tâm. 

Tiếp tục tham mưu và ban hành các chính sách GD&ĐT cho phù hợp với 

tình hình mới: đặc biệt là chế độ đãi ngộ đối với CBQL, GV và nhân viên nâng 

cao đời sống vật chất, tinh thần, tạo sự tin tưởng, yên tâm công tác; chế độ đối 

với học sinh có hoàn cảnh khó khăn, học sinh vùng cao...; tăng cường cơ sở vật 

chất cho các cơ sở giáo dục… 

Đánh giá, tổng kết việc đổi mới hoạt động chuyên môn các địa phương 

rút ra bài học kinh nghiệm chung, thống nhất chỉ đạo thực hiện; qua đó cũng lựa 

chọn được những điển hình tiên tiến triển khai nhân rộng. 

2.2. Đối với UBND Huyện Thanh Trì 

Đảm bảo CSVC, điều kiện thực hiện hoạt động chuyên môn trong nhà 

trường, cụm trường, website “Trường học kết nối” theo NCBH để các nhà 

trường thực hiện đổi mới phương pháp giảng dạy một cách hiệu quả. 

Bằng các nguồn ngân sách, huy động xã hội hóa giáo dục tăng cường cơ 

sở vật chất cho các nhà trường, đặc biệt các trường có cơ sở vật chất đã xuống 

cấp, các trường mới thành lập. 

Thực hiện chính sách đãi ngộ thỏa đáng cho đội ngũ CBQL, TTCM trong 

các nhà trường để phát huy hết tài năng, tâm lực của họ cho đổi mới PPDH, 

hoạt động chuyên môn. 

 2.3. Đối với Sở Giáo dục và Đào tạo Hà Nội 

Đánh giá lại thực trạng đội ngũ CBQL, GV trong thành phố, trên cơ sở đó 

có kế hoạch đào tạo và đào tạo lại đội ngũ CBQL, GV đáp ứng yêu cầu của giáo 

dục giai đoạn mới hiện nay. 

Tăng cường công tác chỉ đạo đổi mới PPDH, tổng kết và đánh giá công 

tác triển khai hoạt động tổ chuyên môn theo NCBH ở các trường THCS trong 

toàn Thành phố, động viên khen thưởng các trường có tiến bộ, rút kinh nghiệm 

với các trường chưa làm tốt công tác chỉ đạo, thực hiện hoạt động tổ chuyên 

môn theo NCBH. 

Phân cụm trường, chỉ đạo sinh hoạt chuyên môn theo cụm trường, phân 

công, tổ chức thực hiện giải pháp “trường giúp trường” trong công tác bồi 

dưỡng giáo viên. Tổ chức cho CBQL các trường học tham quan, học hỏi kinh 

nghiệm các điển hình tiên tiến về giáo dục, học tập những chuyên đề, cập nhật 

những kiến thức mới về QL trường học. 

 

 


