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MỞ ĐẦU 

1. Lý do chọn đề tài 

 Đại hội lần thứ XII Đảng cộng sản Việt Nam đã khẳng định:" …Đẩy 

mạnh toàn diện, đồng bộ công cuộc đổi mới; phát triển kinh tế nhanh, bền 

vững, phấn đấu sớm đưa nước ta cơ bản trở thành nước công nghiệp theo 

hướng hiện đại…", trong đó có Giáo dục - Đào tạo một trách nhiệm lớn lao: 

đổi mới căn bản và toàn diện giáo dục, đào tạo; phát triển nguồn nhân lực, 

nhất là nguồn nhân lực chất lượng cao đáp ứng với yêu cầu phát triển đất 

nước. 

Cán bộ quản lý bậc học tiểu học là người quản lý quá trình giáo dục 

tiểu học, là người chịu trách nhiệm nhà nước trước nhân dân về mọi mặt 

hoạt động giáo dục trong nhà trường, do đó yêu cầu phải hội tụ được những 

phẩm chất đạo đức tốt và năng lực quản lý giỏi. 

Chỉ thị về nhiệm vụ trọng tâm năm học 2016-2017 của UBND tỉnh nêu 

rõ: nâng cao chất lượng đội ngũ giáo viên và cán bộ quản lí các cấp, có kế 

hoạch đào tạo, bồi dưỡng cán bộ quản lí, giáo viên đảm bảo đạt chuẩn, đẩy 

mạnh xã hội hoá và tăng cường đầu tư cho giáo dục, thực sự coi đó là đầu 

tư cho tăng trưởng và phát triển. Thực hiện đa dạng hoá các loại hình 

trường lớp ở tất cả các ngành học, bậc học với mục tiêu "nâng cao dân trí, 

đào tạo nhân lực, bồi dưỡng nhân tài". 

Với ý nghĩa đó chúng tôi đã chọn vấn đề: "Phát triển đội ngũ hiệu 

trưởng trường tiểu học trên địa bàn thành phố Ninh Bình, tỉnh Ninh 

Bình giai đoạn 2016-2021” làm đề tài nghiên cứu, nhằm góp phần phát 

triển đội ngũ hiệu trưởng trường tiểu học, đáp ứng nhu cầu phát triển của 

nhà trường và địa phương trong giai đoạn hiện nay. 

2. Mục đích nghiên cứu 

Trên cơ sở nghiên cứu lý luận và khảo sát thực trạng công tác phát triển 

đội ngũ Hiệu trưởng trường tiểu học đề xuất một số biện pháp phát triển đội 

ngũ Hiệu trưởng trường tiểu học trên địa bàn thành phố Ninh Bình, tỉnh 

Ninh Bình.  

3. Khách thể và đối tượng nghiên cứu 

3.1. Khách thể nghiên cứu: Đội ngũ Hiệu trưởng trường Tiểu học. 

3.2. Đối tượng nghiên cứu: Phát triển đội ngũ HT trường TH. 

4. Giả thuyết khoa học 

Trong những năm vừa qua công tác phát triển đội ngũ Hiệu trưởng 

trường tiểu học trên địa bàn thành phố Ninh Bình đã góp phần nâng cao 

chất lượng quản lý nhà trường. Tuy nhiên vẫn còn một số tồn tại trong công 

tác xây dựng và nâng cao chất lượng đội ngũ Hiệu trưởng trường tiểu học. 

Do vậy, nếu áp dụng một cách đồng bộ các biện pháp phát triển đội ngũ HT 

trường TH phù hợp đặc điểm tình hình kinh tế- xã hội và giáo dục của 
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thành phố do tác giả đề xuất thì chất lượng đội ngũ HT các trường tiểu học 

sẽ được nâng lên đáp ứng yêu cầu đổi mới giáo dục tiểu học, phục vụ tốt 

cho sự nghiệp phát triển kinh tế-xã hội, giáo dục của thành phố Ninh Bình, 

tỉnh Ninh Bình trong giai đoạn hiện nay. 

5. Nhiệm vụ nghiên cứu  

5.1. Nghiên cứu lý luận về phát triển đội ngũ Hiệu trưởng trường tiểu 

học 

5.2. Đánh giá thực trạng phát triển đội ngũ Hiệu trưởng trường tiểu học 

trên địa bàn thành phố Ninh Bình, tỉnh Ninh Bình 

5.3. Đề xuất một số biện pháp phát triển đội ngũ Hiệu trưởng trường 

tiểu học trên địa bàn thành phố Ninh Bình, tỉnh Ninh Bình 

6. Giới hạn phạm vi nghiên cứu đề tài 

6.1. Giới hạn về đối tượng nghiên cứu 

Đề tài chỉ giới hạn nghiên cứu biện pháp phát triển đội ngũ Hiệu 

trưởng trường tiểu học trên địa bàn TP.Ninh Bình, tỉnh Ninh Bình.  

6.2. Giới hạn khách thể khảo sát 

Lãnh đạo, chuyên viên Phòng Giáo dục Tiểu học Sở GD&ĐT Hải 

Phòng (5 người); Lãnh đạo, chuyên viên Phòng Giáo dục và Đào tạo thành 

phố Ninh Bình (10 người); CBQL, GV của 14 trường TH ở thành phố Ninh 

Bình (14 HT, 28PHT, 18 tổ trưởng chuyên môn, 125 GV) 

6.3. Giới hạn địa bàn khảo sát: Các trường tiểu học của thành phố 

Ninh Bình, tỉnh Ninh Bình. 

7. Phương pháp nghiên cứu 

7.1. Nhóm phương pháp nghiên cứu lý luận 

7.2. Nhóm phương pháp nghiên cứu thực tiễn 

7.3. Nhóm các phương p 

háp xử lý thông tin 

8. Đóng góp mới của đề tài 

- Đánh giá thực trạng về phát triển đội ngũ hiệu trưởng các trường tiểu 

học thành phố Ninh Bình. 

- Đề xuất một số biện pháp phát triển đội ngũ hiệu trưởng các trường 

tiểu học trong giai đoạn hiện nay tại thành phố Ninh Bình. 

9. Cấu trúc của luận văn 

 Ngoài phần mở đầu, kết luận, danh mục tài liệu tham khảo, luận 

văn chia thành 3 chương 

Chương 1: Cơ sở lý luận về phát triển đội ngũ hiệu trưởng  trường tiểu học  

Chương 2: Thực trạng phát triển đội ngũ hiệu trưởng các trường tiểu 

học thành phố Ninh Bình, tỉnh Ninh Bình. 

Chương 3: Biện pháp phát triển đội ngũ hiệu trưởng các trường tiểu 

học  thành phố Ninh Bình, tỉnh Ninh Bình giai đoạn 2016-2021. 
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Chương 1 

CƠ SỞ LÝ LUẬN VỀ PHÁT TRIỂN ĐỘI NGŨ HIỆU TRƯỞNG 

 TRƯỜNG TIỂU HỌC  

1.1. Tổng quan nghiên cứu vấn đề 

1.1.1. Các nghiên cứu ngoài nước 

Hoạt động của Hiệu trưởng trực tiếp quyết định tới sự thành công của 

nhà trường, hầu hết các quốc gia đều hết sức quan tâm tới việc nâng cao 

chất lượng hoạt động nghề nghiệp của Hiệu trưởng nhằm đảm bảo thành 

công cho sự phát triển của các nhà trường. Xung quanh các vấn đề đảm bảo 

chất lượng hiệu trưởng, có rất nhiều nghiên cứu được tiến hành, đặc biệt 

trong xu thế cải cách dựa vào chuẩn và thực hiện quản lý dựa vào chuẩn thì 

có nhiều nghiên cứu đề cập chất lượng của HT theo cách đáp ứng các chuẩn 

đề ra. 

1.1.2. Các nghiên cứu trong nước 

Một số đề tài luận văn, luận án đã chọn lĩnh vực quản lý nhân sự để 

nghiên cứu trong đó có vấn đề phát triển đội ngũ CBQL giáo dục như công 

trình nghiên cứu “Đánh giá Hiệu trưởng trường tiểu học Việt Nam theo 

hướng chuẩn hóa” của tác giả Trịnh Thị Hồng Hà đã đề cập khái quát vai 

trò của Hiệu trường trường tiểu học trong thực tế. Tác giả Nguyễn Thị 

Tuyết Hạnh “Nghiên cứu chức năng của Hiệu trưởng trường THPT Việt 

Nam thời kỳ đổi mới phục vụ công tác bồi dưỡng hiệu trưởng đáp ứng yêu 

cầu xã hội. Nhìn chung, đã có nhiều công trình nghiên cứu của các nhà 

khoa học nhằm phát triển và nâng cao chất lượng đội ngũ cán bộ quản lý 

giáo dục. Song để áp dụng những nghiên cứu này vào thực tế các trường 

tiểu học trên địa bàn thành phố Ninh Bình, tỉnh Ninh Bình thì vẫn còn nhiều 

bất cập. Mặt khác, các nghiên cứu về phát triển đội ngũ Hiệu trưởng trường 

tiểu học trên địa bàn thành phố Ninh Bình, tỉnh Ninh Bình thì chưa có hoặc 

không hoàn chỉnh. Đây là động lực giúp tác giả định hướng rõ vấn đề 

nghiên cứu về nội dung: ”Phát triển đội ngũ Hiệu trưởng trường tiểu học 

trên địa bàn thành phố Ninh Bình, tỉnh Ninh Bình” 

1.2. Một số khái niệm cơ bản 

1.2.1. Khái niệm Quản lý, Quản lý Giáo dục 

1.2.1.1. Khái niệm quản lý 

Quản lý là sự tác động có tổ chức, có định hướng của chủ thể quản lý 

lên đối tượng quản lý nhằm đảm bảo cho sự vận động, phát triển của hệ 

thống phù hợp với quy luật khách quan, trong đó sử dụng và khai thác có 

hiệu quả của chủ thể quản lý. 

1.2.1.2. Khái niệm quản lý giáo dục 

QLGD là quản lý mục tiêu, nội dung giáo dục, phương pháp giáo dục, 

là quá trình tác động có tổ chức, có mục đích, có kế hoạch của chủ thể quản 
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lý lên khách thể quản lý (đối tượng quản lý) để đạt được mục tiêu giáo dục 

đề ra. 

1.2.2. Khái niệm chuẩn, chuẩn hiệu trưởng  

1.2.2.1. Khái niệm chuẩn 

 Chuẩn là mẫu lý thuyết được quy định chặt chẽ, được xã hội thừa nhận. 

1.1.2.2. Chuẩn Hiệu trưởng 

 Chuẩn Hiệu trưởng là hệ thống các yêu cầu cơ bản đối với Hiệu trưởng 

về phẩm chất chính trị, đạo đức nghề nghiệp; năng lực chuyên môn, nghiệp 

vụ sư phạm, năng lực lãnh đạo, QL nhà trường; năng lực tổ chức thực hiện 

các hoạt động GD nhằm đạt mục tiêu GD. 

 1.2.3. Khái niệm phát triển 

Phát triển là biến đổi, hoặc làm cho biến đổi từ ít đến nhiều, từ hẹp đến 

rộng, từ thấp đến cao, từ đơn giản đến phức tạp.   

1.2.4.  Phát triển đội ngũ Cán bộ quản lý giáo dục 

Phát triển đội ngũ cán bộ quản lý giáo dục là một quá trình biến đổi 

theo hướng đủ về số lượng, hợp lý về cơ cấu, đảm bảo chất lượng. 

1.2.5. Đội ngũ, Hiệu trưởng, phát triển đội ngũ Hiệu trưởng 
1.2.5.1.Khái niệm về đội ngũ 

Đội ngũ là tập hợp gồm một số đông người và tổ chức thành một lực 

lượng để cùng thực hiện một hay nhiều chức năng, có thể cùng nghề nghiệp 

hoặc không nhưng cùng chung một mục đích nhất định và cùng hướng tới 

mục đích đó.  

1.2.5.2. Hiệu trưởng  

 Điều 54 - Luật sửa đổi, bổ sung một số điều của Luật Giáo dục - Năm 2009 

có quy định Hiệu trưởng: "Là người chịu trách nhiệm quản lý các hoạt động của 

nhà trường, do cơ quan nhà nước có thẩm quyền bổ nhiệm, công nhận". 

1.2.5.3. Phát triển đội ngũ hiệu trưởng trường tiểu học 

Phát triển đội ngũ hiệu trưởng là xây dựng quy hoạch, bồi dưỡng, tuyển 

chọn, đào tạo, sắp xếp bổ nhiệm cũng như tạo môi trường và động cơ cho 

đội ngũ này phát triển về mọi mặt để hoàn thành chức năng, nhiệm vụ kép 

là lãnh đạo và quản lý nhà trường. 

1.3. Chức năng của Phòng Giáo dục và Đào tạo   

Phòng GD&ĐT là cơ quan chuyên môn thuộc UBND cấp huyện, có 

chức năng tham mưu, giúp UBND cấp huyện thực hiện chức năng quản lý 

nhà nước về các lĩnh vực Giáo dục và Đào tạo trên địa bàn.  

1.4. Nội dung cơ bản của chuẩn Hiệu trưởng trường Tiểu học 

Chuẩn HT trường TH có 4 tiêu chuẩn, 18 tiêu chí và 58 yêu cầu. 

1.5. Nội dung phát triển đội ngũ Hiệu trưởng trường Tiểu học 

Nội dung phát triển đội ngũ HT trường TH quan trọng là phát triển về 

chất lượng, tập trung chuẩn hóa đội ngũ HT trên các mặt: Phẩm chất chính 
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trị, đạo đức lối sống, trình độ chuyên môn, năng lực sư phạm và đặc biệt là 

trình độ QLGD, năng lực quản lý nhà trường đáp ứng yêu cầu của giáo dục 

nói chung và giáo dục Tiểu học nói riêng. 

 1.5.1.  Quy hoạch đội ngũ Hiệu trưởng trường Tiểu học  

Để phát triển đội ngũ Hiệu trưởng trường tiểu học đủ về số lượng, đồng 

bộ về cơ cấu, đảm bảo chất lượng đội ngũ Hiệu trưởng theo quy định chuẩn 

Hiệu trưởng hiện nay, cần làm tốt xây dựng kế hoạch quy hoạch và bổ 

nhiệm, trên cơ sở làm tốt công tác khảo sát, đánh giá đúng thực trạng đội 

ngũ cán bộ quản lý để lập quy hoạch. 
1.5.2. Bổ nhiệm Hiệu trưởng trường Tiểu học 

Xuất phát từ mục tiêu, yêu cầu của tổ chức, yêu cầu công tác cần bổ 

nhiệm, căn cứ vào tiêu chuẩn của HT trường TH và từ thực tế phong trào 

của nhà trường, Chủ tịch UBND cấp huyện ra quyết định bổ nhiệm HT 

trường tiểu học theo đề nghị của Trưởng phòng GD&ĐT. 

 1.5.3.  Đào tạo, bồi dưỡng Hiệu trưởng trường Tiểu học 

Công tác đào tạo, bồi dưỡng nhằm hướng việc đáp ứng các yêu cầu về 

phẩm chất chính trị, năng lực nghề nghiệp được nêu trong chuẩn. Trước và 

sau bổ nhiệm, việc đào tạo, bồi dưỡng để nâng cao năng lực quản lý cho đội 

ngũ Hiệu trưởng là rất cần thiết.  

1.5.4. Kiểm tra, đánh giá xếp loại Hiệu trưởng 

Cần phải làm thường xuyên, có sự phối kết hợp của các cơ quan 

QLGD, bên cạnh việc kiểm tra, đánh giá đội ngũ hiệu trưởng, cần tổ chức 

kiểm tra, giám sát các cấp QLGD trong việc thực hiện chuẩn hóa đội ngũ 

Hiệu trưởng trường Tiểu học. 

1.5.5. Tạo môi trường làm việc thuận lợi và động lực thúc đẩy phát 

triển hiệu trưởng trường Tiểu học 

Trong công tác xây dựng và phát triển đội ngũ Hiệu trưởng các trường 

Tiểu học hiện nay, nếu thực hiện đồng bộ, liên tục, có kế hoạch các nội 

dung, sẽ chuẩn hóa được đội ngũ Hiệu trưởng trường Tiểu học theo các tiêu 

chuẩn, tiêu chí của chuẩn Hiệu trưởng đã ban hành. 

1.5.6. Chỉ đạo, hướng dẫn Hiệu trưởng trường tiểu học thực hiện 

theo chuẩn 

Công tác chỉ đạo phải dựa trên các văn bản hướng dẫn của cơ quan 

quản lý về chuẩn Hiệu trưởng trường Tiểu học. 

1.5.7. Phát triển các mối quan hệ của Hiệu trưởng trường tiểu học 

theo chuẩn 

Việc phát triển các mối quan hệ của HT trường tiểu học có vai trò trong 

sự hỗ trợ công tác phát triển HT theo chuẩn. Trong đó việc xây dựng các 

mối quan hệ trong nhà trường chiếm một vị trí quan trọng 
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1.6. Những yếu tố ảnh hưởng đến phát triển đội ngũ Hiệu trưởng 

trường TH 

1.6.1. Những yếu tố về quản lý nhà nước 

Công tác phát triển đội ngũ Hiệu trưởng ở các địa phương phụ thuộc 

rất nhiều vào ý thức chủ quan, vào năng lực lãnh đạo của cấp ủy, sự quản 

lý, chỉ đạo của chính quyền và sự tham mưu của các cơ quan quản lý giáo 

dục ở các địa phương. 

1.6.2. Những yếu tố về quản lý nhà trường 
Đội ngũ Hiệu trưởng cần xác định được các nhiệm vụ trước mắt cũng 

như lâu dài, rèn luyện kỹ năng quản lý, xác định các nguyên tắc và phương 

pháp quản lý, các động lực và giải pháp quản lý nhằm nâng cao hiệu quả 

quản lý giáo dục. 

1.6.3. Những yếu tố về KT- XH, truyền thống văn hoá, phong tục tập 

quán, tâm lý xã hội 

 Nhà trường luôn có mối quan hệ với cộng đồng, xã hội nhằm phát 

triển giáo dục, mục tiêu là nâng cao chất lượng nguồn nhân lực để đẩy 

mạnh phát triển kinh tế. Các yếu tố về KT-XH có tác động mạnh mẽ đến sự 

phát triển giáo dục. 

1.6.4. Những yếu tố khác 

Quy mô, mạng lưới trường lớp, học sinh, số lượng và chất lượng đội 

ngũ giáo viên, cán bộ quản lý, nhân viên đều tác động đến sự phát triển giáo 

dục nói chung và giáo dục tiểu học nói riêng. 

 

Kết luận chương 1 

Trên cơ sở phân tích các tài liệu lý luận trong và ngoài nước, chương 

một đề tài đã hệ thống hóa và sử dụng các khái niệm về quản lý, chuẩn HT, 

phát triển, phát triển đội ngũ HT và các biện pháp phát triển đội ngũ hiệu 

trưởng trường tiểu học theo chuẩn hiệu trưởng để làm tiền đề soi chiếu vào 

thực trạng và biện pháp phát triển đội ngũ hiệu trưởng các trường tiểu học ở 

thành phố Ninh Bình cho những chương sau.   

file:///C:/Documents%20and%20Settings/Microsoft/My%20Documents/Local%20Settings/Temp/My%20Documents/My%20Documents/Local%20Settings/Local%20Settings/Local%20Settings/Users/SONY/Desktop/DE%20CUONG%20THAC%20SY/Đề%20cương%20luận%20văn%20thạc%20sỹ%20Quản%20lý%20Giáo%20dục%20-Trịnh%20Thị%20Hà.doc%23_Toc433120576
file:///C:/Documents%20and%20Settings/Microsoft/My%20Documents/Local%20Settings/Temp/My%20Documents/My%20Documents/Local%20Settings/Local%20Settings/Local%20Settings/Users/SONY/Desktop/DE%20CUONG%20THAC%20SY/Đề%20cương%20luận%20văn%20thạc%20sỹ%20Quản%20lý%20Giáo%20dục%20-Trịnh%20Thị%20Hà.doc%23_Toc433120577
file:///C:/Documents%20and%20Settings/Microsoft/My%20Documents/Local%20Settings/Temp/My%20Documents/My%20Documents/Local%20Settings/Local%20Settings/Local%20Settings/Users/SONY/Desktop/DE%20CUONG%20THAC%20SY/Đề%20cương%20luận%20văn%20thạc%20sỹ%20Quản%20lý%20Giáo%20dục%20-Trịnh%20Thị%20Hà.doc%23_Toc433120578
file:///C:/Documents%20and%20Settings/Microsoft/My%20Documents/Local%20Settings/Temp/My%20Documents/My%20Documents/Local%20Settings/Local%20Settings/Local%20Settings/Users/SONY/Desktop/DE%20CUONG%20THAC%20SY/Đề%20cương%20luận%20văn%20thạc%20sỹ%20Quản%20lý%20Giáo%20dục%20-Trịnh%20Thị%20Hà.doc%23_Toc433120578
file:///C:/Documents%20and%20Settings/Microsoft/My%20Documents/Local%20Settings/Temp/My%20Documents/My%20Documents/Local%20Settings/Local%20Settings/Local%20Settings/Users/SONY/Desktop/DE%20CUONG%20THAC%20SY/Đề%20cương%20luận%20văn%20thạc%20sỹ%20Quản%20lý%20Giáo%20dục%20-Trịnh%20Thị%20Hà.doc%23_Toc433120579
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Chương 2 
THỰC TRẠNG PHÁT TRIỂN ĐỘI NGŨ HIỆU TRƯỞNG CÁC TRƯỜNG 

TIỂU HỌC THÀNH PHỐ NINH BÌNH, TỈNH NINH BÌNH 

 

2.1. Vài nét về kinh tế - xã hội của TP. Ninh Bình, tỉnh Ninh Bình 

2.2. Thực trạng giáo dục Tiểu học ở TP. Ninh Bình, tỉnh Ninh Bình 

2.2.1. Mạng lưới trường lớp và quy mô học sinh 

Năm học 2016-2017, thành phố Ninh Bình có 16 trường Mầm non, 14 

trường tiểu học, 12 trường THCS.  

2.2.2. Chất lượng giáo dục tiểu học 

Thành phố có 12/14 = 85,7% trường tiểu học đạt chuẩn Quốc gia mức 

độ 2; 99,9% học sinh đánh giá hoàn thành về kiến thức, kỹ năng; năng lực; 

phẩm chất; 99,8% học sinh hoàn thành chương trình lớp học; 100% học 

sinh hoàn thành chương trình tiểu học; 94% học sinh được khen cấp trường; 

5,97% học sinh được cấp thành phố, cấp tỉnh khen. 

2.2.3. Đội ngũ giáo viên tiểu học 

Đội ngũ GV tiểu học thành phố Ninh Bình năm học 2016-2017 là 464 

người; 457/464 = 98,5 đạt trình độ trên chuẩn, giáo viên đạt chuẩn =1,5%. 

Tỉ lệ GV/lớp đạt 1,5.  

2.3. Tổ chức khảo sát, đánh giá thực trạng đội ngũ Hiệu trưởng 

trường tiểu học và phát triển đội ngũ Hiệu trưởng trường tiểu học 

thành phố Ninh Bình, tỉnh Ninh Bình. 

2.3.1. Mục đích khảo sát 

2.3.2. Đối tượng khảo sát 

2.3.3. Phương pháp khảo sát 

- Khảo sát bằng phiếu hỏi: 

- Khảo sát bằng phòng vấn sâu: 

2.3.4. Xử lý kết quả và số lượng khảo sát 

2.4. Thực trạng về đội ngũ hiệu trưởng các trường tiểu học thành 

phố Ninh Bình 

 2.4.1. Thực trạng về số lượng, trình độ đội ngũ hiệu trưởng trường 

tiểu học thành phố Ninh Bình 
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Bảng 2.3. Thống kê đội ngũ Hiệu trưởng Trường tiểu học 

 Thành phố Ninh Bình năm học 2016 - 2017 

Nội dung 
Số 

lượng 
Chia theo độ tuổi 

Tổng số Hiệu trưởng 14 36-40 41-45 46-50 51-55 55-60 

Giới tính 
Nam 2  1   1 

Nữ 12  4 4 4 0 

 

Trình độ  

chuyên môn 

Trung cấp 0      

Cao đẳng 0      

Đại học 13  4 4 4 0 

Thạc sỹ 1  1    

Trình độ lý luận 

chính trị 

Sơ cấp       

Trung cấp 14  5 4 4 1 

Cao cấp       

Trình độ đào tạo, 

bồi dưỡng lý luận 

QLGD 

BD ngắn hạn 13  4 4 4 1 

Cử nhân QL       

Thạc sỹ QL 1  1    

Thâm niên  

quản lý 

0-5 năm 0      

5-10 năm 2  1 1   

10-15 năm 4  2 2   

15-20 năm 4  2 0 1 1 

Trên 20 năm 4   1 3  

Kỹ năng mềm 

Ngoại ngữ 14      

Tin học 14      

Khác 0      

 

2.4.2. Kết quả xếp loại đội ngũ của hiệu trưởng trường tiểu học 

thành phố Ninh Bình theo chuẩn hiệu trưởng (hiệu trưởng tự đánh giá 

và cán bộ giáo viên, nhân viên đánh giá hiệu trưởng) 

- HT tự đánh giá: về cơ bản đội ngũ hiệu trưởng trường tiểu học đã 

đáp ứng yêu cầu của chuẩn. Tuy nhiên trên thực tế việc đánh giá trên chưa 

phản ánh khách quan thực trạng thực hiện theo chuẩn của đội ngũ hiệu 

trưởng tiểu học, vẫn  còn hình thức, bệnh thành tích. 

- CB, GV, NV đánh giá HT: Từ bảng 2.5 ta thấy tỉ lệ cán bộ, giáo 

viên, nhân viên đánh giá hiệu trưởng  ở mức xuất sắc đều đạt 100%.  
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2.4.3. Kết quả khảo sát đội ngũ hiệu trưởng trường tiểu học thành 

phố Ninh Bình theo một số tiêu chí của chuẩn hiệu trưởng  

2.4.3.1. Về mục đích đánh giá chuẩn hiệu trưởng: Tìm hiểu về nhận 

thức của Hiệu trưởng trường Tiểu học Thành phố Ninh Bình về chuẩn Hiệu 

trưởng được ban hành. 

2.4.3.2. Phẩm chất chính trị, đạo đức nghề nghiệp: 

Tiêu chí: Phẩm chất chính trị: 

100 100

99

100

98

100

97

100

95.5

96

96.5

97

97.5

98

98.5

99

99.5

100

a b c d

Giáo viên đánh giá

Hiệu trưởng tự đánh giá

 
Biểu đồ 2.1. Mức độ đội ngũ Hiệu trưởng Tiểu học  

đạt theo Tiêu chí phẩm chất chính trị 

Các nội dung thuộc tiêu chí về phẩm chất chính trị: 100% giáo viên 

đánh giá và hiệu trưởng đánh giá đạt tiêu chí “Yêu Tổ quốc Việt Nam xã 

hội chủ nghĩa, vì lợi ích dân tộc, vì hạnh phúc nhân dân, trung thành với 

Đảng Cộng sản Việt Nam”. Các tiêu chí còn lại được được giáo viên đánh 

giá hiệu trường đạt 97% trở lên.  

Ở nội dung: Tích cực tham gia hoạt động chính trị xã hội, thực hiện 

đầy đủ nghĩa vụ công dân được giáo viên đánh giá thấp nhất trong 4 thành 

tố của tiêu chí này. 

Tiêu chí: Đạo đức nghề nghiệp: 

98

100

96

100

94

100

95

100

91

92

93

94

95

96

97

98

99

100

a b c d

Giáo viên đánh giá

Hiệu trưởng tự đánh giá

 
Biểu đồ 2.2. Mức độ đội ngũ HTTH đạt tiêu chí đạo đức nghề nghiệp 
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Hiệu trưởng tự đánh giá 100% đạt 4 chỉ số trong tiêu chí này. Vấn đề 

"Không lợi dụng chức quyền vì mục đích vụ lợi” được giáo viên đánh giá 

hiệu trưởng ở mức thấp hơn. Điều này phản ánh một bộ phận CBQL hiện 

nay còn đề cao vật chất trong công tác. 

100 100 100

0

20

40

60

80

100

Lối sống, 

tác phong

Giao tiếp,

 ứng xử

Học tập,

 bồi dưỡng

Giáo viên đánh giá

 

Biểu đồ 2.3. Mức độ đội ngũ Hiệu trưởng tiểu học đạt theo các tiêu chí 

lối sống tác phong, giao tiếp và ứng xử, học tập, bồi dưỡng 

Kết quả trên cho thấy đội ngũ hiệu trưởng các trường tiểu học thành 

phố Ninh Bình đa số có phẩm chất chính trị và đạo đức nghề nghiệp tốt.  

2.4.3.3 Năng lực chuyên môn, nghiệp vụ sư phạm: 

Tất cả các HT trường tiểu học đều trình độ từ đại học trở lên. 

Tiêu chí: Trình độ chuyên môn 

100100

98

99

96

95

94

95

91

92

93

94

95

96

97

98

99

100

a b c d

Giáo viên đánh giá

Hiệu trưởng tự đánh giá

 

Biểu đồ 2.4. Mức độ đội ngũ Hiệu trưởng tiểu học đạt theo tiêu chí 

trình độ chuyên môn 
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- Đánh giá của hiệu trưởng và giáo viên về nội dung: "Hiểu biết 

chương trình và kế hoạch giáo dục ở tiểu học" đạt mức khá cao.  

 "Có năng lực chỉ đạo, tổ chức hoạt động dạy học và giáo dục có hiệu 

quả..." được giáo viên đánh giá cao hơn hiệu trưởng tự đánh giá.  

“Có kiến thức phổ thông về chính trị, kinh tế, y tế, văn hóa, xã hội liên 

quan đến giáo dục tiểu học” được đánh giá ở mức khá thấp.  

Tiêu chí: Nghiệp vụ sư phạm 

97

100

98

97

94

96

91

92

93

94

95

96

97

98

99

100

a b c

Giáo viên đánh giá

Hiệu trưởng tự đánh giá

 
Biểu đồ 2.5. Mức độ đội ngũ hiệu trưởng TH đạt theo tiêu chí nghiệp vụ sư 

phạm 

Các tiêu chí về nghiệp vụ sư phạm ở mức độ đánh giá khá, trong đó 

thấp nhất là nội dung đánh giá về khả năng ứng dụng công nghệ thông tin, 

sử dụng ngoại ngữ . 

2.4.3.4. Năng lực quản lý trường tiểu học: 

Tiêu chí: Hiểu biết về nghiệp vụ quản lý 

98

97

96

95

95.5

96

96.5

97

97.5

98

a b

Giáo viên đánh giá

Hiệu trưởng tự đánh giá

 
Biểu đồ 2.6. Mức độ đội ngũ hiệu trưởng TH đạt theo tiêu chí nghiệp vụ 

quản lý 
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Đa số Hiệu trưởng được đào tạo, bồi dưỡng kiến thức và nghiệp vụ quản 

lý xong việc vận dụng kiến thức cơ bản về lý luận và nghiệp vụ quản lý trong 

lãnh đạo, quản lý nhà trường được đánh giá ở mức thấp hơn.  

Tiêu chí: Xây dựng và tổ chức thực hiện quy hoạch, kế hoạch phát triển 

nhà trường: 

99

98

97

96

97

98 98

99

94.5

95

95.5

96

96.5

97

97.5

98

98.5

99

a b c d

Giáo viên đánh giá

Hiệu trưởng tự đánh giá

 
Biểu đồ 2.7. Mức độ đội ngũ HT TH đạt theo tiêu chí xây dựng và tổ 

chức thực hiện QH, KH phát triển nhà trường 

Cả hiệu trưởng và giáo viên đánh giá mức đạt chuẩn thấp. Phần lớn 

hiệu trưởng mới chỉ dừng lại ở khâu xây dựng và tổ chức thực hiện đầy đủ 

kế hoạch năm học. 

Tiêu chí: Quản lý tổ chức bộ máy, cán bộ, giáo viên, nhân viên nhà trường 

 Cả hiệu trưởng và giáo viên đều đánh giá khá cao mức độ đạt chuẩn 

hiệu trưởng.  

99

100

97

98 98

97

95.5

96

96.5

97

97.5

98

98.5

99

99.5

100

a b c

Giáo viên đánh giá

Hiệu trưởng tự đánh giá

 
Biểu đồ 2.8. Mức độ hiệu trưởng TH đạt theo tiêu chí quản lý tổ chức 

bộ máy, CB, GV, NV nhà trường 
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 Tiêu chí: Quản lý học sinh 

100

99.1

99.5

97.5

98.1
98.4

98.7

98

96

96.5

97

97.5

98

98.5

99

99.5

100

a b c d

Giáo viên đánh giá

Hiệu trưởng tự đánh giá

 
Biểu đồ 2.9. Mức độ Hiệu trưởng TH đạt theo tiêu chí quản lý học sinh 

Hiệu trưởng và giáo viên đánh giá rất cao mức độ đạt được tiêu chí 

trên.  

Tiêu chí: Quản lý hoạt động dạy học và giáo dục  

99

97

99

98

97

96

94.5

95

95.5

96

96.5

97

97.5

98

98.5

99

a b c

Giáo viên đánh giá

Hiệu trưởng tự đánh giá

 
Biểu đồ 2.10. Mức độ hiệu trưởng đạt theo tiêu chí quản lý hoạt động 

dạy học và giáo dục  

 Cả bốn chỉ số được hiệu trưởng và giáo viên đánh giá ở mức độ 

khá, tốt.  

 Tiêu chí: Quản lý tài chính, tài sản của nhà trường 

 Đa số hiệu trưởng cho rằng nguồn kinh phí cấp hàng năm cho các 

trường tiểu học hiện nay còn quá ít trong khi đó nhu cầu các hoạt động giáo 

dục ngày càng cao. 
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98

100

98

99 99

98

97

97.5

98

98.5

99

99.5

100

a b c

Giáo viên đánh giá

Hiệu trưởng tự đánh giá

 
Biểu đồ 2.11. Mức độ Hiệu trưởng tiểu học đạt theo tiêu chí quản lý tài 

chính, tài sản nhà trường 

 Tiêu chí: Quản lý hành chính và hệ thống thông tin: 

 Hiệu trưởng và giáo viên đánh giá mức độ đạt chuẩn của tiêu chí 

này ở mức khá. 

 Tiêu chí: Tổ chức kiểm tra, kiểm định chất lượng giáo dục: 

 Về tiêu chí này, đội ngũ hiệu trưởng đánh giá ở mức cao hơn so với 

sự đánh giá của giáo viên về hiệu trưởng. 

 Tiêu chí: Thực hiện dân chủ trong hoạt động của nhà trường: 

 Kết quả khảo sát cho thấy đội ngũ hiệu trưởng trường tiểu học 

thành phố Ninh Bình đáp ứng ở mức độ đạt được tiêu chí. 

 2.4.3.5. Năng lực tổ chức phối hợp với gia đình học sinh, cộng 

đồng  và xã hội 

 Tiêu chí: Tổ chức phối hợp với gia đình học sinh và phối hợp giữa 

nhà trường và địa phương: 

98

97

98

99

96

96.5

97

97.5

98

98.5

99

a b

Giáo viên đánh giá

Hiệu trưởng tự đánh giá

 
Biểu đồ 2.12. Mức độ Hiệu trưởng TH đạt theo tiêu chí tổ chức phối hợp với gia 

đình học sinh và phối hợp giữa nhà trường và địa phương 
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 Tiêu chí này được cả giáo viên và hiệu trưởng đánh giá cao. 

 2.4.4. Thực trạng phát triển đội ngũ hiệu trưởng trường tiểu học 

thành phố Ninh Bình 

 2.4.4.1. Thực trạng quy hoạch đội ngũ hiệu trưởng trường tiểu học 

 Đánh giá kết quả thực hiện công tác quy hoạch hiệu trưởng trường 

tiểu học thành phố Ninh Bình được thể hiện qua bảng 2.7 sau: 

Bảng 2.7: Đánh giá kết quả thực hiện công tác quy hoạch hiệu 

trưởng trường tiểu học thành phố Ninh Bình 

TT Nội dung 

Mức độ 

Tốt Khá TB Yếu 

SL % SL % SL % SL % 

1 

Thực hiện rà soát và đánh giá 

đội ngũ CBQL trường TH về 

chất lượng, số lượng, cơ cấu 

theo quy định 

13 92,60 1 7,40 0 0 0 0 

2 

Tổ chức hội nghị cán bộ bỏ phiếu 

nguồn quy hoạch hiệu trưởng theo 

từng đơn vị trường học 
12 85.71 2 14.29 0 0 0 0 

3 

Chi bộ trường TH tiến hành thảo 

luận, quyết định quy hoạch, có báo 

cáo cụ thể gửi về thành phố 

13 92.86 1 7.14 0 0 0 0 

4 

Xây dựng chương trình, kế 

hoạch đào tạo, bồi dưỡng cho 

cán bộ trong diện quy hoạch 
5 35.71 7 50.00 2 14.29 0 0 

5 
Bố trí, sử dụng, sắp xếp cán bộ 

theo quy hoạch 10 71.43 4 28.57 0 0 0 0 

Đa số HT đều nhận việc rà soát đội ngũ HT về số lượng, cơ cấu, chất 

lượng các trường làm ở mức tốt đạt 92,86%. Công tác xây dựng chương 

trình, tạo HT trong diện quy hoạch được đánh giá ở mức thấp chỉ đạt 

35,71%.   

2.4.4.2 Thực trạng bổ nhiệm Hiệu trưởng trường Tiểu học 

Công tác bổ nhiệm HT hiện nay chưa bám sát vào chuẩn Hiệu trưởng 

TH để xem xét, đánh giá nên dẫn đến một bộ phận Hiệu trưởng khi được bổ 

nhiệm chưa đáp ứng được yêu cầu của chuẩn 

 2.4.4.3. Thực trạng đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ Hiệu trưởng trường 

Tiểu học 

Nội dung đào tạo, bồi dưỡng đã bám sát vào nội dung tiêu chí của 

chuẩn HT. Việc đào tạo và bồi dưỡng về lý luận chính trị, năng lực quản lý 

GD theo chuẩn nghề nghiệp chưa được quan tâm thỏa đáng. Hiện nay, 
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ngành GD đã có nhiều biện pháp cụ thể, có chính sách khuyến khích tạo 

điều kiện cho đội ngũ CBQL được đào tạo theo chuẩn và trên chuẩn. 

2.4.4.4. Thực trạng kiểm tra, đánh giá xếp loại hiệu trưởng trường TH 

Công tác kiểm tra, đánh giá xếp loại HT hiện nay còn một số tồn tại 

như: Nội dung đánh giá không được lượng hóa nên dễ đánh giá theo cảm 

tính. Nhiều trường chỉ căn cứ vào bằng cấp và tinh thần thái độ công tác để 

đánh giá HT, ít quan tâm đến hiệu quả công tác của HT, kết quả hoạt động 

của nhà trường. Quy trình đánh giá chưa đảm bảo đầy đủ, chính xác, mới 

đánh giá HT với tư cách là cán bộ công chức, chưa đánh giá được năng lực 

nghề nghiệp thông qua kết quả, hiệu quả quản lý của HT theo chuẩn HT. 
2.4.4.5. Thực trạng tạo môi trường làm việc thuận lợi và động lực th c 

đẩy phát triển đội ngũ hiệu trưởng trường tiểu học 

- Về các điều kiện phục vụ công tác phát triển đội ngũ hiệu trưởng 

trường tiểu học. 

- Thực hiện các chính sách phát triển đội ngũ HT trường TH. 

- Xây dựng điển hình tiên tiến về quản lí trường TH. 

2.4.4.6. Thực trạng chỉ đạo, hướng dẫn Hiệu trưởng trường tiểu học  

thực hiện theo chuẩn 

Theo đánh giá của HT, công tác chỉ đạo vẫn còn những hạn chế như 

chưa quán triệt được mục đích cơ bản của đánh giá theo chuẩn HT, chưa có 

biện pháp cụ thể giúp HT hiểu rõ nội dung của chuẩn, phương pháp và kỹ 

thuật đánh giá, kỹ năng đánh giá, xếp loại HT theo chuẩn nghề nghiệp. HT 

và đội ngũ giáo viên các trường TH chưa có sự chuẩn bị tâm thế, ý thức tốt 

tham gia vào việc đánh giá HT theo chuẩn. 

2.4.4.7. Thực trạng phát triển các mối quan hệ của Hiệu trưởng trường 

TH theo chuẩn 

Các quan hệ trong quản lý của người HT vừa mang tính nguyên tắc, 

vừa mang tính phối hợp, có tính chất hỗ trợ hòa quyện với nhau. Người 

Hiệu trưởng phải đảm bảo phát triển hài hòa các mối quan hệ, ưu tiên phát 

triển các mối quan hệ trọng tâm.  

 2.5. Thực trạng những yếu tố ảnh hưởng đến phát triển đội ngũ 

Hiệu trưởng trường Tiểu học 
Như tác giả đã đề cập ở phần 1.6 của Chương 1, những yếu tố ảnh hưởng 

đến công tác phát triển đội ngũ HT trường Tiểu học bao gồm:  

- Những yếu tố về quản lý nhà nước 

- Những yếu tố về quản lý nhà trường 

- Những yếu tố về KT- XH, truyền thống văn hoá, phong tục tập quán, 

tâm lý xã hội. 

- Những yếu tố khác 
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2.6. Đánh giá chung về thực trạng phát triển đội ngũ Hiệu trưởng 

trường Tiểu học thành phố Ninh Bình, tỉnh Ninh Bình 

2.6.1. Ưu điểm 

Hầu hết Hiệu trưởng đều đạt được các yêu cầu quy định của chuẩn 

Hiệu trưởng, có phẩm chất chính trị đạo đức tốt, có trình độ chuyên môn, 

nghiệp vụ sư phạm đáp ứng yêu cầu quy định, đa số tích cực trong quản lý 

và tổ chức thực hiện nhiệm vụ được giao.  

2.6.2. Một số hạn chế 

Nhận thức của một bộ phận Hiệu trưởng chưa quan tâm đến việc phát 

triển theo chuẩn Hiệu trưởng.  

Một bộ phận Hiệu trưởng được đánh giá cao về phẩm chất chính trị và đạo 

đức nghề nghiệp nhưng trình độ và năng lực quản lý còn mức độ. 

Công tác quản lý phát triển HT trường TH chưa được quan tâm thường 

xuyên, việc phát triển đội ngũ HT trường TH theo chuẩn HT còn nặng về 

hồ sơ, chưa quan tâm đến hiệu quả công tác quản lý.  

Những chính sách, cơ chế nhằm khuyến khích, tạo động lực cho đội 

ngũ Hiệu trưởng phát triển ban hành chưa kịp thời. 

2.6.3. Nguyên nhân của những hạn chế 

 Công tác quản lý phát triển đội ngũ HT trường Tiểu học chưa được 

quan tâm đúng mức, chưa có sự thống nhất của các cấp quản lý ở địa 

phương về phát triển đội ngũ HT trường Tiểu học theo chuẩn HT. 

2.7. Kinh nghiệm quốc tế và những bài học về phát triển đội ngũ 

hiệu trưởng 

2.7.1 Kinh nghiệm của Hoa Kỳ 

2.7.2 Kinh nghiệm của Canada 

2.7.3 Kinh nghiệm của một số nước châu Á 

2.7.4 Bài học kinh nghiệm 

Kết luận chương 2 

Đội ngũ Hiệu trưởng trường tiểu học thành phố Ninh Bình được lựa 

chọn từ đội ngũ nhà giáo có năng lực chuyên môn tốt, đạt chuẩn về trình độ 

đào tạo, có phẩm chất chính trị, tinh thần trách nhiệm cao, 100% đạt chuẩn 

Hiệu trưởng loại tốt trở lên. Để phát triển đội ngũ Hiệu trưởng các trường 

TH thành phố Ninh Bình một cách đồng bộ, đáp ứng yêu cầu  CNH, HĐH 

và hội nhập quốc tế, đòi hỏi phải đưa ra các biện pháp cần thiết, khả thi để 

đưa đội ngũ Hiệu trưởng và CBQL trường TH thành phố Ninh Bình đạt 

chuẩn và vượt chuẩn quy định một cách vững chắc. 
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Chương 3 

     BIỆN PHÁP PHÁT TRIỂN ĐỘI NGŨ HIỆU TRƯỞNG  

TRƯỜNG TIỂU HỌC THÀNH PHỐ NINH BÌNH,  

TỈNH NINH BÌNH GIAI ĐOẠN 2016-2021 

3.1. Nguyên tắc đề xuất biện pháp 

3.1.1. Nguyên tắc đảm bảo tính pháp lý 

3.1.2. Nguyên tắc đảm bảo tính hệ thống 

3.1.3. Nguyên tắc đảm bảo tính thực tiễn  

3.1.4. Nguyên tắc đảm bảo tính kế thừa 

3.1.5. Nguyên tắc đảm bảo tính hiệu quả và kết hợp hài hòa các lợi 

ích 

3.2. Đề xuất biện pháp phát triển đội ngũ Hiệu trưởng trường Tiểu 

học thành phố Ninh Bình giai đoạn 2016-2021 

3.2.1. Tuyên truyền nâng cao nhận thức cho đội ngũ Hiệu trưởng về vị trí, 

vai trò của phát triển đội ngũ Hiệu trưởng trường Tiểu học 

3.2.1.1. Mục đích biện pháp 

Nhằm giúp HT các trường TH thành phố Ninh Bình nhận thức đầy đủ, 

sâu sắc vị trí, tầm quan trọng của việc ban hành chuẩn Hiệu trưởng trường 

TH.  

3.2.1.2. Nội dung biện pháp 

 Tác động đến các cấp quản lý giáo dục, các cơ sở giáo dục và bản thân 

từng Hiệu trưởng, tác động đến nhận thức là cơ sở thực hiện chuẩn hóa 

Hiệu trưởng TH, xây dựng công tác quy hoạch đảm bảo về số lượng, chất 

lượng và cơ cấu đội ngũ. 

3.2.1.3. Cách thức thực hiện biện pháp 

- Hằng tháng, Hiệu trưởng cùng với chi bộ nhà trường họp để thống 

nhất Nghị quyết lãnh đạo của chi bộ, trong đó chú trọng đến chuyên đề xây 

dựng bồi dưỡng đội ngũ CBQL trong nhà trường.  

- Bồi dưỡng thường xuyên cho HT vào dịp đầu mỗi năm học  

- Tổ chức cho tất cả các Hiệu trưởng được trao đổi kinh nghiệm với 

Hiệu trưởng các trường trong tỉnh, ngoài tỉnh và nước ngoài.  

- Ngay từ đầu năm học, Hiệu trưởng phải quán triệt việc thực hiện và 

phát triển chuẩn Hiệu trưởng không chỉ là trách nhiệm của bản thân mà còn 

phục vụ lợi ích của nhà trường.  

3.2.1.4. Điều kiện thực hiện biện pháp 

Các cấp quản lý quan tâm thường xuyên đến công tác phát triển đội 

ngũ Hiệu trưởng. 

3.2.2. Đổi mới công tác quy hoạch tạo nguồn phát triển đội ngũ Hiệu 

trưởng trường Tiểu học thành phố Ninh Bình 

3.2.2.1. Mục đích biện pháp 
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Đảm bảo sự chủ động trong công tác cán bộ, tạo cơ sở cho việc xây 

dựng và tổ chức thực hiện kế hoạch tạo nguồn Hiệu trưởng có chất lượng, 

đáp ứng tiêu chuẩn Hiệu trưởng.  

 3.2.2.2. Nội dung biện pháp 

- Trên cơ sở đánh giá đúng mục tiêu của tổ chức, nhu cầu đội ngũ HT theo 

chiến lược phát triển mạng lưới trường lớp, công tác quy hoạch cần đảm bảo: 

Đủ về số lượng, đảm bảo chất lượng, hợp lý về cơ cấu. 

- Công tác quy hoạch đội ngũ HT, CBQL trong các nhà trường cần 

đảm bảo các nguyên tắc “Mở” và “Động”.  

3.2.2.3. Cách thức thực hiện biện pháp 

 Thực hiện chủ trương, chính sách của Đảng, Nhà nước và của Thành 

phố, dựa vào nhu cầu CBQL trước mắt và lâu dài, các cấp ủy Đảng và lãnh 

đạo đơn vị tổ chức hội nghị phổ biến mục đích, yêu cầu tới mọi GV, CNVC 

trong nhà trường để họ nhận thức đúng về công tác quy hoạch, các tiêu 

chuẩn, tiêu chí mà cán bộ quy hoạch cần đạt được.  

3.2.2.4. Điều kiện thực hiện biện pháp 

Căn cứ vào chủ trương của Đảng, chính sách của Nhà nước, văn bản 

chỉ đạo, hướng dẫn của các cấp quản lý về công tác quy hoạch cán bộ ngành 

Giáo dục, dựa vào mục tiêu phát triển GD của Quốc gia và mục tiêu cụ thể 

của địa phương.  

3.2.3. Quản lý hoạt động bồi dưỡng đội ngũ Hiệu trưởng các trường 

tiểu học thành phố Ninh Bình theo chuẩn Hiệu trưởng 

3.2.3.1. Mục đích biện pháp 

Nhằm nâng cao phẩm chất và năng lực cho đội ngũ HT đương chức 

cũng như các thế hệ CBQL kế cận ở các nhà trường TH.  

3.2.3.2. Nội dung biện pháp 

 Xác định nhu cầu đào tạo, bồi dưỡng cũng như thực trạng đội ngũ Hiệu 

trưởng để xây dựng kế hoạch đào tạo, bồi dưỡng phù hợp, khả thi.  

3.2.3.3. Cách thức thực hiện biện pháp 

 Tổ chức điều tra theo tiêu chuẩn và tiêu chí của chuẩn HT TH đối với 

đội ngũ HT các trường TH thành phố Ninh Bình để xác định rõ nhu cầu đào 

tạo, bồi dưỡng, kiểm tra, đánh giá kết quả bồi dưỡng.  

3.2.3.4. Điều kiện thực hiện biện pháp 

 Tổ chức đào tạo, bồi dưỡng phải kết hợp giữa yêu cầu trước mắt và lâu 

dài, đảm bảo tính phù hợp, có sự phối kết hợp của các đơn vị.  

3.2.4. Tổ chức kiểm tra, đánh giá năng lực quản lý Hiệu trưởng 

trường Tiểu học 

3.2.4.1. Mục đích biện pháp 

Đảm bảo trung thực, khách quan thúc đẩy quá trình phấn đấu theo 

chuẩn HT của đội ngũ Hiệu trưởng các trường TH.  
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3.2.4.2. Nội dung biện pháp 
Công tác này thường được Phòng GD&ĐT tổ chức định kỳ hàng năm 

và được tiến hành khi nâng lương, bổ nhiệm và bổ nhiệm lại.  
3.2.4.3. Cách thức thực hiện biện pháp 
 Triển khai học tập quy định chuẩn HT trường TH để lãnh đạo, chuyên 

viên Phòng GD&ĐT, đội ngũ HT, CBQL và GV các nhà trường TH nắm 
được nội dung, phương pháp đánh giá HT.  

3.2.4.4. Điều kiện thực hiện biện pháp  
 Kiểm tra, đánh giá phải đảm bảo các yêu cầu: Đúng quy trình, đúng kế 

hoạch và đúng quy chế. Các kết luận phải chính xác và thông tin kịp thời 
cho đối tượng được đánh giá. 

3.2.5. Tổ chức phong trào thi đua khuyến khích tự học, tự bồi dưỡng trong 

đội ngũ Hiệu trưởng trường Tiểu học thành phố Ninh Bình 
 3.2.5.1. Mục đích biện pháp 
Nhằm động viên, khích lệ Hiệu trưởng phấn đấu học tập và tự bồi 

dưỡng nhằm tạo môi trường thi đua thông qua đó từng bước phấn đấu đạt 
và vượt chuẩn theo quy định. 

3.2.5.2. Nội dung biện pháp 
Bước 1: Lập kế hoạch triển khai tập huấn các văn bản pháp quy do 

Bộ giáo dục Đào tạo ban hành  
Bước 2: Tổ chức triển khai phong trào thi đua trong đội ngũ HT các 

trường TH gắn liền với các hoạt động của Ngành và địa phương.  
Bước 3: Xây dựng quy trình kiểm tra đánh giá chất lượng phong trào 

thi đua trong đội ngũ HT trong từng giai đoạn. 
Bước 4: Phòng GD&ĐT  tổng kết các hoạt động thi đua. 
3.2.5.3. Cách thức thực hiện biện pháp 
- Ngành GD&ĐT thành phố Ninh Bình cần tập huấn cho đội ngũ HT 

các trường TH về quy định chuẩn HT của Bộ GD&ĐT.  
- Phòng GD&ĐT tổ chức cho đội ngũ HT học tập kinh nghiệm.   
3.2.5.4. Điều kiện đảm bảo thực hiện biện pháp 
Đội ngũ Hiệu trưởng trường TH thành phố Ninh Bình có sự nhận thức 

đúng về phong trào thi đua, thực hiện tích cực theo yêu cầu phong trào đưa ra. 
 3.2.6. Chỉ đạo vận dụng hiệu quả chuẩn Hiệu trưởng đối với các 

trường Tiểu học thành phố Ninh Bình 
 3.2.6.1. Mục đích biện pháp 
Nhằm phù hợp hóa chuẩn HT vào điều kiện thực tế của địa phương, 

mỗi nhà trường TH, tạo điều kiện thuận lợi cho việc triển khai chủ trương 
hóa chuẩn đội ngũ HT các trường TH thành phố Ninh Bình.  

 3.2.6.2. Nội dung biện pháp 
 Cần quy định phải có chứng chỉ QLGD trước khi bổ nhiệm chức vụ HT, 

căn cứ đặc điểm từng trường, từng địa phương để vận dụng đạt hiệu quả.  
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3.2.6.3. Cách thức thực hiện biện pháp 

 Các cấp QLGD tại thành phố Ninh Bình cần đánh giá đúng điểm mạnh 

và điểm yếu của đội ngũ HT trường TH và đội ngũ nhà giáo để đội ngũ yên 

tâm công tác.  

3.2.6.4. Điều kiện đảm bảo thực hiện biện pháp 

Đánh giá đúng điểm mạnh và điểm yếu, tạo ra một môi trường dân chủ, 

phát huy tính sáng tạo của đội ngũ HT và đội ngũ nhà giáo khi thực hiện 

đánh giá theo quy định chuẩn HT.  

3.2.7. Huy động các tổ chức chính trị - xã hội tham gia bồi dưỡng đội 

ngũ Hiệu trưởng trường Tiểu học 

3.2.7.1. Mục đích biện pháp 

Tạo môi trường thuận lợi khích lệ, động viên CBQL các nhà trường TH 

tham gia các hoạt động đào tạo, bồi dưỡng, nâng cao trình độ về mọi mặt để 

thúc đẩy chất lượng GD trong các nhà trường.  

3.2.7.2. Nội dung của biện pháp 

 Xây dựng kế hoạch tham quan, học tập kinh nghiệm QLGD  trong 

nước và ngoài nước, bồi dưỡng lý luận chính trị cho đội ngũ HT.   

3.2.7.3. Cách thức thực hiện biện pháp 

 Tuyên truyền và thực hiện XHH giáo dục trong công tác đào tạo, bồi 

dưỡng CBQL các trường TH. Bổ sung và sửa đổi các chính sách trên cơ sở 

phù hợp với từng địa phương trong thành phố. 

3.2.7.4. Điều kiện đảm bảo thực hiện biện pháp: 

 Có sự phối kết hợp chặt chẽ giữa các cấp ủy Đảng, chính quyền của 

thành phố Ninh Bình, đặc biệt sự quan tâm chỉ đạo thường xuyên của các 

phòng: Tài chính - Nội vụ- GD&ĐT thành phố Ninh Bình trong việc tạo ra 

nguồn lực phục vụ công tác đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ hiệu trưởng theo 

chuẩn phù hợp với thực tiễn. 

3.2.8. Thực hiện chế độ chính sách nhằm tạo môi trường công tác 

thuận lợi và động lực cho đội ngũ hiệu trưởng trường tiểu học 

3.2.8.1. Mục đích biện pháp: 

Vận dụng phù hợp và thực hiện tốt các chính sách ưu tiên của Nhà 

nước đối với CBQL giáo dục tiểu học để tạo môi trường, điều kiện thuận lợi 

về mọi mặt giúp họ công tác đạt hiệu quả cao. 

3.2.8.2. Nội dung biện pháp: 

 Tăng cường đầu tư CSVC, thiết bị phục vụ công tác quản lý của Hiệu 

trưởng. Thực hiện tốt chính sách đối với HT trường tiểu học. 

3.2.8.3. Cách thức thực hiện biện pháp: 

 Lãnh đạo Sở, Phòng GD&ĐT giữ mối liên hệ thường xuyên với hiệu 

trưởng các trường tiểu học trên địa bàn thành phố. Thực hiện chế độ chính 

sách đối với hiệu trưởng đảm bảo theo quy định. 
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3.2.8.4. Điều kiện đảm bảo thực hiện biện pháp: 

 Ngành GD&ĐT thành phố Ninh Bình rà soát các chế độ chi cho hoạt 

động đào tạo, bồi dưỡng CBQLGD, tham mưu với UBND thành phố Ninh 

Bình, điều chỉnh bổ sung kinh phí giúp HT yên tâm học tập. 

3.3. Mối quan hệ giữa các biện pháp 

Các biện pháp trên có mối quan hệ chặt chẽ với nhau vì đều hướng tới 

mục đích: Phát triển đội ngũ HT trường tiểu học thành phố Ninh Bình theo 

chuẩn HT.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3.4. Khảo nghiệm mức độ cần thiết và khả thi của các biện pháp 

- Về mức độ cần thiết: Biện pháp 1, 2, 3, 4 và 8 có mức độ rất cần thiết 

chiếm tỉ lệ cao (tương ứng là: 91,3; 87,5; 90,0; 85,0 và 83,7%).  

- Về tính khả thi: Các biện pháp được đánh giá cao nhất là biện pháp 1, 

2, và 6 tương ứng là: 85,0; 86,3 và 85,0%.  

 

Kết luận chương 3 

Các biện pháp phát triển đội ngũ Hiệu trưởng TH được lựa chọn nhằm 

tác động vào các chủ thể chính và các khâu then chốt của quá trình quản lý. 

Các biện pháp được lựa chọn dựa trên những nguyên tắc thống nhất về tính 

pháp lý, tính hệ thống, thực tiễn và kế thừa, tính hiệu quả và có sự kết hợp 

hài hòa các lợi ích. Các biện pháp được thống nhất về mục tiêu chung góp 

phần nâng cao chất lượng quản lý nhà trường; phát huy được tiềm năng của 

các lực lượng giáo dục, các cấp quản lý trong quá trình phát triển đội ngũ 

Hiệu trưởng theo chuẩn. 

BP1 

BP3 

BP2 
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BP4 
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KẾT LUẬN VÀ KHUYẾN NGHỊ 

 

1. Kết luận 

Từ kết quả nghiên cứu lý luận và thực tiễn được trình bày trong luận 

văn có thể đi đến những kết luận chủ yếu sau đây: 

- Biện pháp thứ 1: Tuyên truyền nâng cao nhận thức cho đội ngũ HT về 

vị trí, vai trò của phát triển đội ngũ hiệu trưởng trường tiểu học. 

- Biện pháp thứ 2: Đổi mới công tác quy hoạch tạo nguồn phát triển đội 

ngũ hiệu trưởng trường tiểu học thành phố Ninh Bình. 

- Biện pháp thứ 3: Quản lý hoạt động bồi dưỡng đội ngũ HT các trường 

tiểu học thành phố Ninh Bình theo chuẩn Hiệu trưởng. 

- Biện pháp thứ 4: Tổ chức kiểm tra, đánh giá năng lực quản lý của 

Hiệu trưởng trường tiểu học. 

- Biện pháp thứ 5: Tổ chức phong trào thi đua khuyến khích tự học, tự 

bồi dưỡng trong đội ngũ HT trường TH thành phố Ninh Bình. 

- Biện pháp thứ 6: Chỉ đạo vận dụng hiệu quả chuẩn Hiệu trưởng đối 

với các trường Tiểu học thành phố Ninh Bình. 

- Biện pháp thứ 7: Huy động các tổ chức chính trị - xã hội tham gia bồi 

dưỡng đội ngũ Hiệu trưởng trường tiểu học. 

- Biện pháp thứ 8: Thực hiện chế độ chính sách nhằm tạo môi trường 

công tác thuận lợi và động lực cho đội ngũ HT trường tiểu học. 

Các biện pháp này được thực hiện phải góp phần nâng cao chất lượng 

quản lý nhà trường, chất lượng đội ngũ Hiệu trưởng và CBQL nhà trường, 

phát huy tính tích cực của Hiệu trưởng và CBQL trường học trong việc 

nâng cao năng lực, phát huy tiềm năng của đội ngũ giáo viên và xã hội đảm 

bảo tính hiệu quả và thiết thực. 

Kết quả thăm dò ý kiến chuyên gia đã chứng tỏ các biện pháp được đề 

xuất có tính cần thiết và khả thi mang lại hiệu quả tích cực trong công tác 

phát triển đội ngũ HT trường tiểu học thành phố Ninh Bình theo chuẩn Hiệu 

trưởng, góp phần nâng cao chất lượng giáo dục đào tạo cấp tiểu học nói 

riêng và sự nghiệp giáo dục của cả nước nói chung. 

2. Khuyến nghị 

2..1. Đối với Sở Giáo dục và Đào tạo 

- Tiếp tục chỉ đạo công tác tuyên truyền, phổ biến chuẩn Hiệu trưởng 

trường tiểu học tới các ngành, địa phương và xã hội. 

- Chỉ đạo, kiểm tra thường xuyên việc áp dụng chuẩn hiệu trưởng 

trường tiểu học của các địa phương và cấp quản lý giáo dục. 

- Tiếp tục hoàn thiện, phát triển chuẩn hiệu trưởng trường tiểu học để 

đáp ứng yêu cầu hội nhập quốc tế, hiện đại hóa trường học và nâng cao chất 

lượng đội ngũ hiệu trưởng, CBQL trường tiểu học. 
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- Xây dựng, ban hành chương trình bồi dưỡng HT và CBQL trường TH 

mới theo các tiêu chuẩn, tiêu chí của chuẩn HT trường TH. 

- Ban hành chế độ, chính sách hợp lý cho HT trường tiểu học để họ yên 

tâm công tác, hoàn thành tốt nhiệm vụ quản lý nhà trường. 

2.2. Đối với Phòng GD&ĐT thành phố Ninh Bình 

- Thực hiện sơ kết, tổng kết định kỳ kết quả áp dụng thực hiện Chuẩn 

HT trường tiểu học, kết quả đánh giá HT trường TH theo chuẩn. 

- Xây dựng kế hoạch, hệ thống văn bản chỉ đạo để xác định nhiệm vụ, 

quy định trách nhiệm, nội dung thực hiện quản lý phát triển đội ngũ hiệu 

trưởng và CBQL trường tiểu học theo chuẩn quy định. 

- Nghiên cứu triển khai các biện pháp phát triển đội ngũ hiệu trưởng 

theo chuẩn, quan tâm các chế độ chính sách đặc thù địa phương để khuyến 

khích đội ngũ HT tiểu học phấn đấu đạt chuẩn và vượt chuẩn. 

- Chú trọng công tác bồi dưỡng HT theo chuẩn nghề nghiệp, tổ chức 

hội thảo, xây dựng điển hình tiên tiến trong các trường tiểu học. 

2.3. Đối với các trường tiểu học 

- Thực hiện nghiêm túc sự chỉ đạo của phòng GD&ĐT về đánh giá HT 

theo chuẩn quy định của Bộ GD&ĐT và chỉ đạo của cấp trên. 

- Quan tâm hỗ trợ, tạo môi trường thuận lợi cho hiệu trường và CBQL 

nhà trường phấn đấu đạt chuẩn quy định. 

- Xây dựng môi trường dân chủ, thân thiện giúp cho cán bộ giáo viên 

hiểu rõ công tác đánh giá hiệu trưởng để công tác này đạt kết quả tốt nhất. 

2.4. Đối với hiệu trưởng và CBQL trường tiểu học 

- Nắm vững chuẩn hiệu trưởng trường tiểu học để xây dựng kế hoạch 

bồi dưỡng và tự bồi dưỡng nhằm đạt chuẩn ở mức cao hơn. 

- Xây dựng văn hóa đánh giá theo chuẩn trong nhà trường: Gương mẫu 

tự đánh giá để phấn đấu học tập, rèn luyện, phát triển nghề nghiệp và hoàn 

thiện nhân cách bản thân. 

- Tạo điều kiện thuận lợi để cán bộ, giáo viên đánh giá hiệu trưởng theo 

chuẩn một cách khách quan, cần nhận thứ rõ những hạn chế của bản thân so 

với chuẩn, có tinh thần tiếp thu cầu thị để rèn luyện khắc phục các điểm 

yếu, tiếp tục phấn đấu đạt chuẩn và vượt chuẩn trong thời gian sớm nhất./. 

 


