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MO PAU

1. Ly do chon d@ tai

Dai hoi 1an thir XII DPang cong san Viét Nam da khing dinh:" ...Day
manh toan dién, dong bd cong cudc ddi méi; phat trién kinh té nhanh, bén
viing, phan dau sém dua nudc ta co ban trd thanh nudc cong nghiép theo
huoéng hién dai...", trong d6 c6 Gido duc - Pao tao mot trach nhiém 16n lao:
ddi méi can ban va toan dién gido duc, dao tao; phat trién nguén nhan lyc,
nhit 13 nguon nhén lyc chat luong cao dap ung véi yéu cau phat trién dat
nudc.

Céan bd quan 1y bac hoc tiéu hoc 13 ngudi quan 1y qua trinh gido duc
tiéu hoc, 1a nguoi chiu trach nhiém nha nude trude nhan dan vé moi mat
hoat dong gido duc trong nha truong, do d6 yéu cau phai hoi tu dugc nhiing
pham chat dao duc tdt va ning luc quan 1y gidi.

Chi thi vé nhiém vu trong tdam nam hoc 2016-2017 cua UBND tinh néu
1d: néng cao chat luong ddi ngii gido vién va can bd quan li cac cip, co ké
hoach dao tao, bdi dudng can bo quan li, gido vién dam bao dat chuén, déy
manh xa hoi hoa va tang cuong dau tu cho giao duc, thuc sy coi do la dau
tu cho ting truéng va phat trién. Thuc hién da dang hoa cac loai hinh
truong 16p & tat ca cac nganh hoc, bac hoc véi muc tiéu "nang cao dan tri,
dao tao nhan lyc, bdi dudng nhan tai".

V6i § nghia d6 ching t6i da chon van d&: "Phdt trién dpi ngii hiéu
truwéng trwong tiéu hoc trén dia ban thanh phé Ninh Binh, tinh Ninh
Binh giai dogn 2016-2021” lam de tai nghién ctru, nham gop phan phat
trién doi ngii hiéu truéng truong tiéu hoc, dap tmg nhu cu phat trién cua
nha trudong va dia phuong trong giai doan hién nay.

2. Muc dich nghién ciru

Trén co s¢ nghién ctru 1y ludn va khao sat thyc trang cong tac phat trién
do6i ngil Hiu trudng truong tiéu hoc dé xuat mot s6 bién phép phat trién doi
ngil Hiéu trudng truong tiéu hoc trén dia ban thanh phd Ninh Binh, tinh
Ninh Binh.

3. Khach thé va dbi tweng nghién ctru

3.1. Khach thé nghién ctru: Doi ngii Hi¢u truong truong Tiéu hoc.

3.2. Béi tugng nghién ctru: Phét trién doi ngii HT truong TH.

4. Gi4a thuyét khoa hoc

Trong nhirng ndm vira qua cong tac phat trién doi ngii Hiéu truong
truong tiéu hoc trén dia ban thanh phd Ninh Binh da gop phan nang cao
chét luong quan 1y nha truorng Tuy nhién van con mot so ton tai trong cong
tac xdy dyng va nang cao chat lugng doi ngil Hi¢u truong truong tiéu hoc.
Do viy, néu 4p dung mot cach dong bod cac bién phap phat trién doi ngii HT
truong TH phu hop dic diém tinh hinh kinh té- x3 hoi va gido duc cua
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thanh phé do tac gia dé xudt thi chét luong doi ngti HT cac truong tiéu hoc
s€ dugc nang 1én dap ung yéu | cau doi méi gido duc tiéu hoc, phuc vu tét
cho sy nghiép phat trién kinh té-xa hoi, gido duc ciia thanh phd Ninh Binh,
tinh Ninh Binh trong giai doan hién nay.

5. Nhiém vu nghién ciru

5.1. Nghién ciru 1y luan vé phat trién doi ngii Hiéu trudng trudng tiéu
hoc

5.2. Panh gia thyc trang phat trién doi ngii Hiéu truong truong tiéu hoc
trén dia ban thanh phé Ninh Binh, tinh Ninh Binh

5.3. D¢ xuat mot sb bién phap phat trién doi ngii Hiéu trudng truong
tiéu hoc trén dia ban thanh phd Ninh Binh, tinh Ninh Binh

6. Giéi han pham vi nghién ctru dé tai

6.1. Gidi han vé déi twong nghién ciru

D¢ tai chi gidi han nghién ctru bién phap phat trién doi ngii Hiéu
truong truong tiéu hoc trén dia ban TP.Ninh Binh, tinh Ninh Binh.

6.2. Gidi han khdch thé khdo sdt

Lanh dao, chuyén vién Phong Giado duc Tiéu hoc S6 GD&PT Hai
Phong (5 nguoi); Lanh dao, chuyén vién Phong Gido duc va Pao tao thanh
phd Ninh Binh (10 ngudi); CBQL, GV cua 14 trudng TH ¢ thanh phd Ninh
Binh (14 HT, 28PHT, 18 t6 truong chuyén mén, 125 GV)

6.3. Gidi han dia ban khdo sdt: Cac truong tiéu hoc cua thanh phd
Ninh Binh, tinh Ninh Binh.

7. Phuong phap nghién ciru

7.1. Nhom phwong phap nghién cieu Iy ludn

7.2. Nhém phirong phdp nghién ciru thuc tién

7.3. Nhom cac phwong p

hap xu Iy thong tin

8. Pong gop méi ciia dé tai

- Panh gia thyc trang vé phat trién doi ngil hiéu truong cac truong tiéu
hoc thanh phé Ninh Binh.

- P& xuit mot sb bién phap phat trién doi ngii hiéu trudng cac trudng
tiéu hoc trong giai doan hién nay tai thanh phé Ninh Binh.

9. Céu triic ciia luin vin

Ngoai phﬁn m¢ dau, két luan, danh muc tai liéu tham khao, luan

van chia thanh 3 chuong

Chuong 1: Co so 1y luan vé phét trién doi ngii hiéu truong trudng tiéu hoc

Chuwong 2: Thuc trang phat trién doi ngii hiéu trudng cac trudng tiéu
hoc thanh phé Ninh Binh, tinh Ninh Binh.

Chuwong 3: Bién phap phat trién doi ngii hiéu truong cac truong tiéu
hoc thanh phé Ninh Binh, tinh Ninh Binh giai doan 2016-2021.
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Chuong 1
CO SO LY LUAN VE PHAT TRIEN PQI NGU HIEU TRUONG
TRUONG TIEU HQC

1.1. Téng quan nghién ctru van dé

1.1.1. Cdac nghién cvru ngodi nwdc

Hoat dong cua Hidu trudng truc tlep quyét dinh t6i sy thanh cong cia
nha truong, hau hét cac quoc gia déu hét sirc quan tAm toi viée nang cao
chat luong hoat dong nghé nghiép cta Hiéu truong nham dam bao thanh
cong cho sy phat trién ctia cac nha truong. Xung quanh cac van dé dam bao
chét luong hiéu trudng, co rat nhiéu nghién ctru dugc tién hanh, dic biét
trong xu thé cai cach dua vao chuan va thuc hién quan ly dya vao chuén thi
6 nhiéu nghién ctru dé cap chat luong cia HT theo cach dap tng cac chuan
dé ra.

1.1.2. Cdac nghién cwru trong nwéc

Mot sb dé tai luan van, luan an da chon linh vuc quan ly nhan sy dé
nghién ciru trong d6 ¢ van dé phat trién doi ngii CBQL gido duc nhu cong
trinh nghién ctru “Péanh gid Hiéu trudng trudong tiéu hoc Viét Nam theo
huéng chuin héa” cia tac gia Trinh Thi Hong Ha da dé cap khai quat vai
tro cua Hiéu trudng trudng tiéu hoc trong thuc té. Tac gia Nguyén Thi
Tuyét Hanh “Nghién ctru chtrc ning cua Hiéu trudng truong THPT Viét
Nam thoi ky d6i méi phuc vu cong tac bdi dudng hiéu truong dap Gmg yéu
ciu xa hoi. Nhin chung, da co nhiéu cong trinh nghién ctru cua cac nha
khoa hoc nham phat trién va ning cao chat luong doi ngii can bo quan ly
gido duc. Song dé ap dung nhimg nghién ctru nay vao thuc te cac trudng
ti€u hoc trén dia ban thanh pho Ninh Binh, tinh Ninh Binh thi vin con nhiéu
bat cap. Mt khac, cac nghién ctru vé phat trién doi ngii Hiéu trudng trudng
tiéu hoc trén dia ban thanh phd Ninh Binh, tinh Ninh Binh thi chua ¢6 hodc
khong hoan chinh. Dy 1a dong luc giup tac gia dinh hudéng rd Van dé
nghién ctru vé ndi dung: "Phat trién doi ngii Hiéu truong truong tiéu hoc
trén dia ban thanh phé Ninh Binh, tinh Ninh Binh”

1.2. Mt s6 khai niém co bin

1.2.1. Khdi niém Qudn ly, Qudn ly Gido duc

1.2.1.1. Khai niém quan ly

Quan ly 1a su tac dong co td chuc, c¢6 dinh hudng ctia chu thé quan ly
lén ddi twong quan ly nham dam bao cho su van dong, phat trién clia hé
thong phu hop véi quy luat khach quan, trong do6 sir dung va khai thac co
hiéu qua cua chi thé quan ly.

1.2.1.2. Khai niém quan ly gido duc

QLGD la quan ly myc tiéu, ndi dung gido duc, phuong phap giao duc,
1a qué trinh tic dong co td chire, ¢ muc dich, c¢6 ké hoach cta chu thé quan
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1y 1én khach thé quan 1y (d6i tugng quan 1y) dé dat dugc muyc tiéu gido duc
dé ra.

1.2.2. Khdi ni¢gm chudn, chudn hig¢u truwong

1.2.2.1. Khdi niém chuan

Chuan 14 mau Iy thuyét dugc quy dinh chat ché, duoc x4 hdi thira nhan.

1.1.2.2. Chudn Hiéu truéng

Chuan Hiéu truéng 1a hé thdng cac yéu cau co ban dbi véi Hidu truong
vé phém chét chinh trj, dao duc nghé nghiép; nang luc chuyén mon, nghiép
vu su pham, nang lyc lanh dao, QL nha trudng; nang luc td chtrc thue hién
cac hoat dong GD nham dat muc tiéu GD.

1.2.3. Khdi niém phdt trién

Phat trién 14 bién ddi, hodc 1am cho bién d6i tir it dén nhiéu, tir hep dén
rong, tir thip dén cao, tir don gian dén phuc tap.

1.2.4. Phdt trién déi ngii Cdn bé qudn Iy gido duc

Phat trién doi ngii can bd quan 1y gido duc 1a mdt qué trinh bién d6i
theo hudng du vé sd lugng, hop 1y vé co cau, dam bao chét lugng.

1.2.5. Dji ngii, Hiéu trwéng, pht trién dpi ngii Hiéu truong

1.2.5.1.Khdi niém vé doi ngit

Doi ngil 13 tp hop gdm mot sd dong nguoi va t6 chirc thanh mot luc
luong dé cung thyc hién mot hay nhiéu chirc nang, c6 thé cung nghé nghiép
hodc khong nhung cing chung mot myc dich nhat dinh va cing huéng téi
muc dich do.

1.2.5.2. Hiéu truong

Diéu 54 - Luat stra ddi, bd sung mot s6 diéu ctia Luat Gido duc - Nam 2009
co quy dinh Hiéu truong: "La nguoi chiu trach nhiém quan ly cac hoat dong ctia
nha truong, do co quan nha nude 6 tham quyén bd nhiém, cong nhan".

1.2.5.3. Phat trién doi ngii hiéu truong truong tiéu hoc

Phat trién doi ngti hiéu truong 1a xay dung quy hoach, bdi dudng, tuyén
chon, dao tao, sip X€p bo nhiém cting nhu tao moéi truong va dong co cho
d6i ngii nay phat trién vé moi mat dé hoan thanh chirc niang, nhiém vu kép
la 1anh dao va quan ly nha truong.

1.3. Chirc nang cia Phong Gido duc va Pao tao

Phong GD&DT 1a co quan chuyén mén thuoc UBND cép huyén, co
chirc ning tham muu, gitip UBND cip huyén thuc hién chirc ning quan Iy
nha nude vé cac linh viue Gido duc va Pao tao trén dia ban.

1.4. Ngi dung co ban ciia chuén Hi¢u truéng truong Tiéu hoc

Chuan HT truong TH co 4 tiéu chuan 18 ti€u chi va 58 yéu cau.

1.5. N§i dung phat trién doi ngii Hiéu trwéng trueong Tiéu hoc

Noi dung phat trién doi ngii HT truong TH quan trong |a phét trién vé
chat luogng, tap trung chuin hoa doi ngii HT trén cic mit: Phim chit chinh
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tri, dao dirc 16i sdng, trinh d6 chuyén mén, ning luc su pham va dic biét 1a
trinh d6 QLGD, nang luc quan 1y nha truong dép tng yéu cau cia gido duc
n6i chung va gido duc Tiéu hoc néi riéng.

1.5.1. Quy hoach dji ngii Hi¢u truong truong Tié iéu hoc

De phat trién doi ng Hi¢u truong truong tiéu hoc du vé sb luong, dong
bd vé co ciu, dam bao chat luong doi ngti Hiéu truong theo quy dinh chuan
Hiéu truong hién nay, can lam tot xdy dung ké hoach quy hoach va bd
nhiém, trén co s¢ lam tdt cong tac khao sat, danh gid dung thuc trang doi
ngii can bo quan ly dé 1ap quy hoach.

1.5.2. B6 nhi¢gm Hiéu truong truong Tteu hoc

Xuat phat tir muc tiéu, yéu cau cua t6 chirc, yéu cau cong tac can bo
nhiém, cin ctr vao tidu chuin cua HT truong TH va tir thuc té phong trao
ctia nha truong, Cha tich UBND cip huyén ra quyét dinh b nhiém HT
truong tiéu hoc theo dé nghi ciia Truong phong GD&DT.

1.5.3. Pao tao, boi duwing Higu truong tnrong Tiéu hoc

Cong tac dao tao, bdi dudng nhiam hudng viéc dap tng cac yéu cu vé
pham chat chinh tri, ning luc nghé nghiép dugc néu trong chuan. Trudc va
sau b6 nhiém, viéc dao tao, boi dudng dé nang cao nang lyc quan ly cho doi
ngii Hiéu truong 1a rat can thiét.

1.5.4. Kiém tra, ddnh gid xép logi Higu truéng

Céan phai 1am thuong xuyén, co sy phdi két hop cua cic co quan
QLGD, bén canh viéc kiém tra, danh gia doi ngii hiéu truéng, can td chirc
kiém tra, giam sat cac cép QLGD trong viéc thyuc hién chuén hoa d6i ngil
Hiéu truong truong Tiéu hoc.

1.5.5. Tao méi trwong lam vigc thudn lpi va dpng luc thiic ddy phdt
trién hiéu truwéng trwong Tiéu hoc

Trong cong tac xdy dung va phat trién doi ngi Hiéu truong cac trudng
Tiéu hoc hién nay, néu thyc hién dong bo, lién tuc, co ké hoach cac noi
dung, s& chudn héa dugc doi ngii Hiéu trudng truong Tiéu hoc theo cac tiéu
chuén, tiéu chi ctia chuén Hiéu truong da ban hanh.

1.5.6. Chi dao, hwéng din Hiéu truéng trwong tiéu hoc thwe hién
theo chuin

Cong tac chi dao phai dua trén cac van ban hudng dan cta co quan
quén 1y vé chuan Hleu truong truong Tiéu hoc.

1.5.7. Phdt trién cic méi quan hé ciia Hiéu truong trwong tiéu hoc
theo chuin

Viéc phat trién cac mdi quan hé ciia HT truong tiéu hoc ¢6 vai tro trong
sy hd trg cong tac phat trién HT theo chuan. Trong d6 viéc xdy dung cac
mdi quan hé trong nha truong chiém mét vi tri quan trong
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1.6. Nhirng yéu t6 anh hwéng dén phat trién doi ngii Hiéu trudng
truong TH

1.6.1. Nhitng yéu 16 vé qudn Iy nha nwéc

Cong tac phat trién doi ngdi Hiéu truong & cac dia phuong phu thuge
rat nhiéu vao ¥ thirc chu quan, vao nang lyc lanh dao cua cap uy, sy quan
1y, chi dao cta chinh quyén va sy tham muu cia cic co quan quan ly gido
duc ¢ cac dia phuong.

1.6.2. Nhiing yéu to vé qudn Iy nha truong

boi ngti Hiéu trudng can x4ac dinh duoc cic nhiém vu trude mét cling
nhu 14u dai, rén luyén k¥ ning quan 1y, xac dinh cac nguyén tic va phuong
phap quan 1y, cac dong luc va giai phap quan 1y nhim nang cao hiéu qua
quén ly gido duc.

1.6.3. Nhitng yéu té vé KT- XH, truyén théng vin hod, phong tuc tip
qudn, tam ly xa hgi

Nha trudng luén c6 modi quan hé v6i cong ddng, xa hoi nham phat
trién giao duc, muyc tiéu 1a ning cao chit luong ngudn nhan luc dé day
manh phat trién kinh té. Cac yéu t6 v& KT-XH c6 tac dong manh m& dén su
phat trién giao dyc.

1.6.4. Nhitng yéu té khdc

Quy mo, mang ludi truong 16p, hoc sinh, ) luong va chét luong doi
ngil gido vién, can bd quan 1y, nhan vién déu tic dong dén su phat trién gido
duc noi chung va gido duc tiéu hoc néi riéng.

Két luan chwong 1

Trén co s& phan tich céc tai liéu 1y luan trong va ngoai nude, chuong
mot dé tai da hé thong hoa va sir dung cac khai niém vé quan 1y, chuan HT,
phat trién, phat trién doi ngii HT va céc bién phap phat trién doi ngii hiéu
truéng truong tiéu hoc theo chuin hidu truéng dé 1am tién dé soi chiu vao
thuc trang va bién phap phat trién doi ngii hiéu truéng cac truong tiéu hoc &
thanh ph6 Ninh Binh cho nhitng chwong sau.
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Chuong 2
THUC TRANG PHAT TRIEN POI NGU HIEU TRUONG CAC TRUONG
TIEU HQC THANH PHO NINH BINH, TINH NINH BINH

2.1. Vai nét vé kinh té - xa hdi ciia TP. Ninh Binh, tinh Ninh Binh

2.2. Thye trang gizo duc Tiéu hoc & TP. Ninh Binh, tinh Ninh Binh

2.2.1. Mang lwdi truong lop va quy mé hoc sinh

Nam hoc 2016-2017, thanh phé Ninh Binh c¢6 16 truong Mam non, 14
truong tiéu hoc, 12 trudng THCS.

2.2.2. Chit lwgng gido duc tiéu hoc

Thanh phd c6 12/14 = 85,7% trudng tiéu hoc dat chuan Qudc gia mirc
d6 2; 99,9% hoc sinh danh gia hoan thanh vé kién thirc, k§ ning; ning luc;
pham chat; 99,8% hoc sinh hoan thanh chuong trinh 16p hoc; 100% hoc
sinh hoan thanh chuong trinh tiéu hoc; 94% hoc sinh dugc khen cép truong;
5,97% hoc sinh duoc cép thanh phé, cép tinh khen.

2.2.3. Dji ngii gido vién tiéu hoc

Doi ngii GV tiéu hoc thanh phd Ninh Binh nam hoc 2016-2017 la 464
nguoi; 457/464 = 98,5 dat trinh do trén chuén, gido vién dat chuan =1,5%.
Til¢ GV/16p dat 1,5.

2.3. T6 chirc khao sat, danh gia thue trang ddi ngii Hiéu truong
trwong tiéu hoc va phat trién ddi ngii Hiéu truéng trudng tiéu hoc
thanh phd Ninh Binh, tinh Ninh Binh.

2.3.1. Muc dich khdo sat

2.3.2. Doi twong khdo sdt

2.3.3. Phwong phdp khdo sdt

- Khao sat bang phiéu hoi:

- Khao sat bang phong van siu:

2.3.4. Xir Iy két qud va sé lwong khdo sdt

2.4. Thue trang vé ddi ngii hiéu trwéng cac truwong tiéu hoc thanh
phé Ninh Binh

2.4.1. Thuec trang vé sé lwong, trinh dp ddi ngii higu truéng truong
tiéu hoc thanh phé Ninh Binh
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Thanh phd Ninh Binh nim hoc 2016 - 2017

Noi dung lu’?r(:lg Chia theo dd tudi
Tong s6 Hibu truong 14 | 36-40 | 41-45 | 46-50 | 51-55 | 55-60
e Nam 2 1 1
Gioi tinh Nt 12 4 1 1 0
Trung cip 0
Trinh 46 -
chuyén mon  |Cao dang 0
Pai hoc 13 4 4 4 0
Thac sy 1 1
So cap
Trinh 46 1y luan i
chinh tri Trung cap 14 5 4 4 1
' Cao cép
Trinh d6 dao tao, BD ngéan han| 13 4 4 4 1
b61 dll'ﬁ'l’lg ly luan Cir nhan QL
QLGD  IThacsyQL | 1 1
0-5 nam 0
Tham nién 5-10 nam 2 1 1
quan ly 10-15 nam 4 2 2
15-20 nam 4 2 0 1 1
Trén 20 ndm | 4 1 3
Ngoai ngit 14
Ky ning mém  [Tin hoc 14
Khéc 0

2.4.2. Két qui xép logi ddi ngii ciia higu truwéng truwong tiéu hoc
thanh phé Ninh Binh theo chudn hiéu trwéng (hiéu trwéng tw dinh gid
va cdn by gido vién, nhdn vién danh gida hi¢u truong)

- HT ty ddanh gid: vé co ban ddi ngi hiéu truong trudng tiéu hoc da
dap umg yéu cau cua chuan. Tuy nhién trén thuc t& viéc danh gia trén chwa
phan anh khach quan thyc trang thyc hién theo chuin coa do6i ngti hi¢u
truong tiéu hoc, van con hinh thirc, bénh thanh tich.

- CB, GV, NV danh gia HT: Tu bang 2.5 ta théy ti 1€ can bo, gido
vién, nhan vién danh gia higu truéng & mirc xuat sic déu dat 100%.
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2.4.3. Két qud khdo sdt dpi ngii hiéu trwong trwong tiéu hoc thanh
phé Ninh Binh theo mét sé tiéu chi ciia chudn higu truéng

2.4.3.1. Vé muc dich dénh gid chudn hiéu truéng: Tim hiéu vé& nhan
thirc ctia Hiéu truong truong Tiéu hoc Thanh phd Ninh Binh vé chuan Hiéu
truong dugc ban hanh.

2.4.3.2. Pham chat chinh tri, dao dirc nghé nghiép:

Tiéu chi: Phim chat chinh tri:

100
99.5
9
9.5
98
97.5
97
96.5
96
9.5

O Gido vién dénh gia
B Hiéu tredng ty danh gia

a b c d

Biéu dd 2.1. Mirc d¢ ddi ngii Hiéu truwdng Tiéu hoc
dat theo Tiéu chi phim chét chinh tri

Céc ndi dung thudc tiéu chi vé pham chét chinh tri: 100% gido vién
danh gia va hiéu truong danh gia dat tiéu chi “Yéu T6 qubc Viét Nam xi
héi chu nghia, vi loi ich dan tdc, vi hanh phiic nhan dan, trung thanh voi
bang Cong san Viét Nam”. Cac tiéu chi con lai dugc dugce gido vién danh
gia hi€u truong dat 97% tro 1€n.

O noi dung: Tich cuc tham gia hoat dong chinh tri xd hoi, thuc hién
day du nghia vu cong dan dugc gido vién danh gia thap nhat trong 4 thanh
t6 cua tiéu chi nay.

Tiéu chi: Pao dirc nghé nghiép:

100
99
98
97
96
95
94
93
92
91

O Gido ién danh gia

B Hiéu trwdng ty danh gia

Biéu db 2.2. Mirc d9 doi ngiit HTTH dat tiéu chi dao dirc nghé nghiép



10

Hié¢u trudng ty danh gia 100% dat 4 chi s6 trong tiéu chi nay. Van dé
"Khoéng loi dung chuc quyén vi muc dich vu lgi” dugc gido vién danh gia
hiéu truéng & muc thip hon. Piéu nay phan dnh moét bd phan CBQL hién
nay con dé cao vat chat trong cong tac.

O Gido vién danh gia

Ldi sbng, Giao tiép, Hoc tap,
tac phong {rng Xt bdi dudng

Biéu do 2 -3. Miire d§ doi ngii Hi¢u truéng tiéu hoc dat theo céc tiéu chi
16i song tac phong, giao tiép va wng xir, hoc tap, boi dudng
Két qua trén cho thay do1 ngti hi€u truong cac truong tiéu hoc thanh
phé Ninh Binh da s c6 phim chat chinh tri va dao dirc nghé nghiép tdt.
2.4.3.3 Nang lyc chuyén mon, nghiép vu sw pham:
Tét ca cac HT truong tiéu hoc déu trinh do tir dai hoc trd 1én.
Tiéu chi: Trinh d6 chuyén mon

100
99
98
97
96
95
94
93
92
91

O Gido vién danh gia

W Hiéu trwdng tw danh gia

Biéu do 2.4. Mirc d ddi ngii Hiéu truéng tiéu hoc dat theo tiéu chi
trinh d chuyén mén
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- Panh gia cua hiéu truong va giao vién vé ndi dung: "Hiéu biét
chuong trinh va ké hoach giao duc & tiéu hoc" dat murc kha cao.

"C6 nang lyc chi dao, td chtrc hoat dong day hoc va gido duc c6 hiéu
qua..." duoc gido vién danh gia cao hon hiéu truong ty danh gia.

“Co kién thirc pho thong vé chinh tri, kinh té, y té, van héa, xa hoi lién
quan dén gido duc tiéu hoc” dugc danh gia & muc kha thép.

Tiéu chi: Nghiép vu su pham

100
99
98
97
96
95
94
93
92
91

O Gigo vién danh gia

B Hiéu trwdng ty danh gia

a b c

Biéu d6 2.5. Mirc d§ ddi ngii hiéu truéng TH dat theo tiéu chi nghiép vu sw
pham
Céc tiéu chi vé nghiép vu su pham ¢ muc do danh gia kha, trong do
thip nhat 12 ndi dung danh gia vé kha ning ung dung cong nghé thong tin,
st dung ngoai ngir .
2.4.3.4. Nang luc qudn Ly truong tiéu hoc:
Tiéu chi: Hiéu biét vé& nghiép vu quan Iy

O Gido vién danh gia

@ Hiéu trudng tw danh gia

Biéu dd 2.6. Mirc d ddi ngii hiéu trwéng TH dat theo tiéu chi nghiép vu
quan ly
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Pa s6 Hiéu truong duge dao tao, boi dudng kién thirc va nghiép vu quan
ly xong viéc van dung kién thtrc co ban vé 1y luan va nghiép vu quan 1y trong
lanh dao, quan 1y nha trudng duge danh gia & mirc thip hon.

Tiéu chi: Xay dung va t chirc thuc hién quy hoach, ké hoach phat trién
nha trudng:

99
98.5
98
97.5
97
96.5
96
95.5
9
94.5

O Gido vién danh gia

B Hiéu trwdng tw danh gia

a b c d

Biéu do 2.7. Mirc d§ ddi ngii HT TH dat theo tiéu chi xay dung va t6
chire thye hién QH, KH phat trién nha truwong

Ca hiéu truong va gido vién danh gid muc dat chuan thap. Phan 16n
hiéu truéng méi chi ding lai & khau xay dung va t chirc thuc hién day du
ké hoach nam hoc.

Tiéu chi: Quéan Iy t6 chirc bd may, can bd, giao vién, nhin vién nha trudng

Ca hiéu truong va giao vién déu danh gia kha cao mirc d6 dat chuan

hi€u trudng.

100
99.5
99
98.5
98
97.5
97
96.5
96
95.5

O Gido vién danh gia

B Hiéu trwdng tw danh gia

a b c

Biéu d6 2.8. Mirc d9 hi¢u truéng TH dat theo tiéu chi quan Iy t6 chirc
bd may, CB, GV, NV nha truwong
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Ti€u chi: Quan ly hoc sinh

100
99.5
99

9.5
98 O Gido vién danh gia

975 B Hiéu tredng tw danh gia

97
96.5
96

Biéu d6 2.9. Miirc d§ Hiéu truéng TH dat theo tiéu chi quan Iy hoc sinh
Hiéu trudéng va giao vién danh gia rat cao muc do dat dugc tiéu chi
trén.
Tiéu chi: Quan ly hoat dong day hoc va gido duc

99
98.5
98
97.5
97
96.5
96
95.5
95
94.5

O Gido vién danh gia

B Hiéu trwdng ty danh gia

Biéu d6 2.10. Mirc d9 hiéu truwéng dat theo tiéu chi quan Iy hoat dong
day hoc va gido duc

Ca bbn chi sb dugc hiéu trudng va gido vién danh gia & muac do
kha, tét.

Tiéu chi: Quan ly tai chinh, tai san cua nha truong

Da s6 hiéu truéng cho rang ngudn kinh phi cap hang nam cho cac
truong tiéu hoc hién nay con qua it trong khi d6 nhu cau cac hoat dong gido
duc ngay cang cao.
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100

99.5

99

98.5 O Gido vién danh gia

B Hiéu trwdng tw danh gia

98

97.5

97

a b c

Biéu d 2.11. Mirc d9 Hi¢u truéng tiéu hoc dat theo tiéu chi quén 1y tai
chinh, tai sdn nha trudng

Tiéu chi: Quan 1y hanh chinh va hé théng thong tin:

Hiéu trudong va gido vién danh gia mic do dat chuan cua tiéu chi
nay ¢ mrc kha.

Tiéu chi: T4 chirc kiém tra, kiém dinh cht luong giao duc:

V& tiéu chi ndy, d6i ngii hiéu truéng danh gia & mic cao hon so véi
su danh gia clia gido vién vé hiéu trudng.

Tiéu chi: Thuc hién dan chu trong hoat dong cua nha truong:

Két qua khao sat cho thay doi ngii hiéu truong truong tiéu hoc
thanh phé Ninh Binh dap ung & muc do dat dugc tiéu chi.

2.4.3.5. Ning luc té chirc phéi hop véi gia dinh hoc sinh, cong
dong va xa hgi

Tiéu chi: T6 chirc phdi hop véi gia dinh hoc sinh va phdi hop giira
nha trudong va dia phuong:

99

98.5

98

975 O Gido vién danh gia

B Hiéu trwdng ty danh gia

97

96

a b

Biéu db 2.12. Mikc d9 Hi¢u truémg TH dat theo tiéu chi t0 chirc phéi hop véi gia
dinh hoc sinh va phoi hop giira nha trwong va dia phuwong
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Ti€u chi nay dugc ca gido vién va hi¢u trudng danh gia cao.

2.4.4. Thuc trang phdt trién dgi ngii higu truong truong tiéu hoc
thanh phé Ninh Binh

2.4.4.1. Thuee trang quy hoach dgi ngii hiéu truong trieong tiéu hoc

Danh gia két qua thuc hién cong tac quy hoach hiéu truong truong
tiéu hoc thanh phé Ninh Binh duoc thé hién qua bang 2.7 sau:

Bang 2.7: Panh gia két qua thye hi¢n cong tic quy hoach hiéu
truéng truong tiéu hoc thanh phé Ninh Binh

Mirc do

TT Noi dung Tot Kha TB Yéu

SL| % |SL| % |SL| % |SL|%

Thyc hién ra soat va danh gia
doi ngi CBQL truong TH vé
chat lugng, s6 luong, co ciu
theo quy dinh

13192,60| 1| 7,40 | O 0 00

TO chire hdi nghi can b bo phicu
ngudn quy hoach hiéu truong theo| 12 (85.71 2 [ 1429 |0 | 0 [0 |0
tung don vi truong hoc

Chi bg truong TH tién hanh thao
luan, quyet dinh quy hoach, c6 bao| 13 |92.86 | 1 | 7.14 | 0 0 00
céo cu thé gri vé thanh phd

Xay dyng chuong trinh, ké

hoach dao tao, bdi dudng cho| 5 |3571| 7 | 50.00 | 2 | 14.29 | 0 | 0
can bd trong dién quy hoach

B0 tri, sit dung, sap x&p can bd

Pa s6 HT déu nhan viéc ra soat doi ngii HT vé s lugng, co cAu, chat
luong cac truong lam ¢ muec tot dat 92,86%. Cong tac xdy dung chuong
trinh, tao HT trong dién quy hoach dugc danh gia & muc thip chi dat
35,71%.

2.4.4.2 Thyc trang b6 nhiém Hiéu truong truong Tiéu hoc

Cong tac bo nhiém HT hién nay chua bam sat vao chuan Hiéu truong
TH dé xem xét, danh gia nén dan dén mot bo phéan Hiéu trudng khi dugc bd
nhiém chwa dap ng duoc yéu cau ctia chuan

2.4.4.3. Thyc trang dao tao, boi dwong ddi ngii Hiéu trucng truong
Tiéu hoc

No6i dung dao tao, boi dudng da bam sat vao ndi dung tiéu chi cua
chuan HT. Viéc dao tao va boi dudng vé 1y luan chinh tri, ning lyc quan 1y
GD theo chuin nghé nghiép chua dugc quan tim théa dang. Hién nay,
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nganh GD da co6 nhiéu bién phép cu thé, c6 chinh sach khuyen khich tao
diéu kién cho doi ngii CBQL dugc dao tao theo chuan va trén chuan.

2.4.4.4. Thuee trang kiém tra, danh gid xép logi hiéu trieong triecong TH

Cong tac kiém tra, danh gia Xép loai HT hién nay con mot s6 ton tai
nhu: No6i dung dénh gia khong dugc lugng hoa nén dé danh gia theo cam
tinh. Nhiéu truong chi cin clr vao bang cap va tinh than thai d6 cong tac dé
danh gia HT, it quan tdm dén hiéu qua cong tac cua HT, két qua hoat dong
ctia nha trudng. Quy trinh danh gia chua dam bao day du, chinh xac, méi
danh gid HT véi tu cach 1a can bd cong chire, chua danh gia duogc nang luc
nghé nghiép thong qua két qua, hiéu qua quéan 1y ciia HT theo chuan HT.

2.4.4.5. Thuc trang tao moi truong lam viéc thudn loi va dong luc thuc
ddy phat trién dgi ngii hiéu truéng truong tiéu hoc

- Vé cac diéu kién phuc vu cong tac phat trién doi ngii hiéu trudong
truong tiéu hoc.

- Thyc hién céac chinh sach phat trién d6i ngii HT truong TH.

- Xay dung dién hinh tién tién v& quan li truong TH.

2.4.4.6. Thuc trang chi dao, hudong dén Hiéu truong truong tiéu hoc
thuee hién theo chuan

Theo danh gia cua HT, cong tac chi dao van con nhitng han ché nhu
chua quan triét dwoc muc dich co ban cta danh gia theo chuan HT, chua c6
bién phap cu thé giup HT hiéu rd ndi dung cua chuan, phuong phap va ky
thuat danh gia, k§ ning danh gia, xép loai HT theo chuan nghé nghiép. HT
va doi ngil gido vién cac trudng TH chua co su chuin bi tam thé, y thirc t6t
tham gia vao viéc danh gia HT theo chuan

2.4.4.7. Thuc trang phdt trién cdc méi quan hé ciia Hiéu trieong tricong
TH theo chudn

Céc quan hé trong quan 1y clia ngudi HT vira mang tinh nguyén tic,
vira mang tinh phdi hop, c6 tinh chét hd trg hoa quyen v6i nhau. Nguoi
Hiéu trudng phai dam bao phat trién hai hoa cac mbi quan hé, wu tién phat
trién cac mbi quan hé trong tam.

2.5. Thuwc trang nhitng yéu té dnh hwéng dén phdt trién dpi ngii
Hiéu truong truwong T iéu hoc

Nhur tac gia da de cap ¢ phan 1.6 cua Chuong 1, nhitng yéu té anh hudéng
dén cong tac phat tnen (61 ngti HT trudng Tiéu hoc bao gom:

- Nhing yéu t6 vé quan 1y nha nudc

- Nhirng yéu t6 vé& quan 1y nha trudng

- Nhimng yéu t6 vé KT- XH, truyén thong van hoa, phong tuc tap quéan,
tam ly xa hoi.

- Nhimng yéu t6 khac
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2.6. Panh gia chung vé thwe trang phat trién dgi ngii Hiéu trudng
truwong Tiéu hoc thanh phd Ninh Binh, tinh Ninh Binh

2.6.1. Uu diém

Hau hét Hiéu truong déu dat duoc cac yéu cau quy dinh cua chuén
Hiéu truéng, c6 pham chat chinh tri dao dirc tot, ¢6 trinh d6 chuyén mon,
nghiép vu su pham dap tmg yéu cau quy dinh, da sb tich cuc trong quan 1y
va td chuc thuc hién nhiém vu duoc giao.

2.6.2. Mgt s6 han ché

Nhan thuc cia mét by phén Hiéu trudng chua quan tdm dén viéc phat
trién theo chuan Hiéu truéng.

Mot bd phan Hiéu truéng duoc danh gid cao vé pham chit chinh trj va dao
dirc nghé nghiép nhung trinh d6 va nang luc quan ly con mure dg.

Cong tac quan 1y phat trién HT truong TH chua dugc quan tim thuong
xuyén, viéc phat trién doi ngii HT trudng TH theo chuan HT con ning vé
hd so, chua quan tim dén hiéu qua cong tac quan ly.

Nhiing chinh sach, co ché nham khuyén khich, tao ddng luc cho doi
ngii Hidu truong phat trién ban hanh chwa kip thoi.

2.6.3. Nguyén nhén ciia nhitng han ché

Cong tac quan 1y phat trién doi ngli HT trudng Tiéu hoc chua duoc
quan tim dung mirc, chua co sy thong nhét cua cac cip quan ly ¢ dia
phuong vé phat trién doi ngdi HT trudng Tiéu hoc theo chuan HT.

2.7. Kinh nghiém quéc té va nhirng bai hoc vé phat trién ddi ngii
hiéu truéng

2.7.1 Kinh nghiém ciia Hoa Ky

2.7.2 Kinh nghiém ciia Canada

2.7.3 Kinh nghiém ciia mt sé nwéc chiu A

2.7.4 Bai hoc kinh nghié¢m

Két luan chwong 2

Doi ngil Hiéu trudng trudng tiéu hoc thanh phd Ninh Binh duoc lya
chon tir d6i ngii nha gido ¢6 nang luc chuyén mon tdt, dat chuén vé trinh do
dao tao, co phém chét chinh tri, tinh than trach nhiém cao, 100% dat chuin
Hiéu truong loai tot tro 1én. Pé phat trién doi ngii Hiéu truong cc trudng
TH thanh phd Ninh Binh mgt cach dong bo, dap tmg yéu cau CNH, HPH
va hoi nhap quéc té, doi hoi phai dua ra cac bién phap can thiét, kha thi dé
dua doi ngii Hi¢u truong va CBQL truong TH thanh phd Ninh Binh dat
chuén va vuot chuan quy dinh mot cach viing chic.
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Chuwong 3
BIEN PHAP PHAT TRIEN POI NGU HIEU TRUONG
TRUONG TIEU HOC THANH PHO NINH BiNH,
TINH NINH BINH GIAI POAN 2016-2021

3.1. Nguyén tic dé xuit bién phap

3.1.1. Nguyén tic dim bdo tinh phap ly

3.1.2. Nguyén tic dim bdo tinh hé thong

3.1.3. Nguyén tic dim bdo tinh thuc tién

3.1.4. Nguyén tic dim bdio tinh ké thira

3.1.5. Nguyén tic dim bdo tinh hi¢u qud va két hop hai hoa cdc loi
ich

3.2. Pé xuit bién phap phat trién ddi ngii Hiéu truomg truong Tiéu
hoc thanh phé Ninh Binh giai doan 2016-2021

3.2.1. Tuyén truyén nang cao nhén thiic cho déi ngii Hiéu trudng vé vi tri,
vai tro ciia phat trién doi ngii Hiéu truéng truomg Tiéu hoc

3.2.1.1. Muc dich bién phap

Nham gitp HT cac truong TH thanh phd Ninh Binh nhan thic day du,
sdu sdc vi tri, tim quan trong cta viéc ban hanh chuin Hiéu trudng truong
TH.

3.2.1.2. Ngi dung bién phap

Tac dong dén cac cp quan ly gido duc, cac co s¢ gido duc va ban thén
ting Hiéu truong, tac dong dén nhan thirc 13 co s¢ thuc hién chudn hoa
Hiéu truong TH, xdy dung cong tac quy hoach dam bao vé sd luong, chét
lwong va co cau doi ngil.

3.2.1.3. Cach thirc thuc hién bién phap

- Hang thang, Hiéu truéng cung v6i chi bo nha truong hop dé théng
nhit Nghi quyét lanh dao cta chi bo, trong d6 chu trong dén chuyén dé xay
dung bdi dudng d6i ngii CBQL trong nha truong.

- Boi dudng thuong xuyén cho HT vao dip dau mdi nim hoc

- T chitrc cho tit ca cac Hiéu truong dugce trao ddi kinh nghiém vai
Hiéu trudong cac truong trong tinh, ngoai tinh va nudc ngoai.

- Ngay tur dau nam hoc, Hiéu truong phai quan triét viéc thuc hién va
phat trién chuan Hiéu truong khong chi 14 trach nhiém ctia ban than ma con
phuc vu lgi ich ctia nha truong.

3.2.1.4. Piéu kién thuc hién bién phap

Céc cap quan ly quan tdm thuong xuyén dén cong tac phét trién doi
ngii Hi¢u trudng.

3.2.2. Déi méi cong tic quy hoach tao nguon phat trién dpi ngii Hi¢u
trwong trwong Tiéu hoc thanh phé Ninh Binh

3.2.2.1. Muyc dich bién phap
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Pam bao sy chu dong trong cong tac can bd, tao co s& cho viéc xay
dung va td chirc thuc hién ké hoach tao nguén Hiéu trudng co chét lugng,
dap tng tiéu chuan Hiéu trudng.

3.2.2.2. Ngi dung bién phap

- Trén co s6 danh gia ding myc tiéu cua t6 chire, nhu cau doi ngt HT theo
ch1en lugc phat trién mang ludi truong 16p, cong tac quy hoach can dam bao:
Pu vé s6 luong, dam bao chat lwong, hop 1y vé co cau.

- Cong tac quy hoach d6i ngii HT, CBQL trong cac nha truong can
dam bao cac nguyén tic “Mo” va “Dong”.

3.2.2.3. Cach thikc thuc hién bién phap

Thuc hién chu trurong, chinh sach cta Pang, Nha nudc va cua Thanh
phd, dua vao nhu cau CBQL trude mét va lau dai, cac cip uy Pang va lanh
dao don vi to chtrc hoi nghi phd bién muc dich, yéu cau t6i moi GV, CNVC
trong nha trudng dé ho nhan thirc dung vé& cong tac quy hoach, cac tiéu
chuan, tiéu chi ma can bd quy hoach can dat duoc.

3.2.2.4. Piéu kién thyc hién bién phap

Can ctr vao chu truong cua Pang, chinh sach cia Nha nude, van ban
chi dao, hudng dan cia cac cip quan ly vé cong tac quy hoach can bd nganh
Gi4o duc, dua vao muyc tiéu phat trién GD cua Qudc gia va muc tiéu cu thé
cua dia phuong.

3.2.3. Qudn Iy hoat dpng béi dwong dpi ngii Hiéu truéng cdc truwong
tiéu hoc thanh phé Ninh Binh theo chuin Hiéu truong

3.2.3.1. Muc dich bién phap

Nhim ning cao phdm chat va ning luc cho d6i ngii HT dwong chirc
cling nhu cac thé hé CBQL ké can ¢ cac nha truong TH.

3.2.3.2. N¢gi dung bién phap

Xéc dinh nhu cau dao tao, boi dudng ciing nhu thyc trang d6i ngii Hiéu
truong dé xay dung ké hoach dao tao, bdi dudng phu hop, kha thi.

3.2.3.3. Cach thirc thuc hién bién phap

Té chirc diéu tra theo tiéu chudn va tiéu chi ciia chuan HT TH d6i véi
d6i ngii HT céc truong TH thanh phd Ninh Binh dé xac dinh rd nhu cau dao
tao, boi dudng, kiém tra, danh gia két qua boi dudng.

3.2.3.4. Piéu kién thuc hién bién phap

T chirc dao tao, bdi dudng phai két hop gitra yéu ciu trude mit va 1au
dai, ¢&am bao tinh phu hop, c6 su phdi két hop cia cac don vi.

3.2.4. To chirc kiém tra, dinh gid ning luc quin Iy Higu truéng
truwong Tiéu hoc

3.2.4.1. Muyc dich bién phap

Pam bao trung thyc, khach quan thic ddy quéa trinh phin dau theo
chuin HT cua d6i ngii Hiéu trudng cac trudng TH.
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3.2.4.2. Noi dung bién phap i
Cong tac nay thuong duge Phong GD&DT t6 chirc dinh ky hang nam
va dugc tién hanh khi nang luong, bd nhiém va bd nhiém lai.
3.2.4.3. Cach thirc thuc hién bién phap
Trién khai hoc tdp quy dinh chuan HT tru:ong TH dé lanh dao, chuyén
vién Phong GD&DT, doi ngii HT, CBQL va GV cac nha truong TH ndm
duoc ndi dung, phuong phéap danh gia HT.
3.2.4.4. Diéu kién thyc hién bién phap . )
Kiém tra, danh gia phai dam bao cac yéu cau: Pung quy trinh, ding ké
hoach va ding quy ché. Cac két luan phai chinh xac va thong tin kip thoi
cho d6i tuong duoc danh gi.
3.2.5. T6 chikc phong trao thi dua khuyén khich tw hoc, tw boi dwing trong
dpi ngii Hiéu truong trwong Tiéu hoc thanh pho Ninh Binh
3.2.5.1. Muc dich bi¢n phap ) .
Nhim dong vién, khich 1& Hiéu truong phan ddu hoc tip va tu boi
dudng nham tao méi trudng thi dua théng qua d6 timg budc phan dau dat
va vuot chuan theo quy dinh.
3.2.5.2. Noi dung bién phap
Buwée 1: Lip ké hoach trién khai tdp hudn cdc vin ban phdp quy do
B¢ gido duc Pao tao ban hanh
Bude 2: Té chire trién khai phong trao thi dua trong doi ngii HT cdc
trwong TH gdn lién véi cdc hoat dong cua Nganh va dia phwong.
Buoc 3: Xay dung quy trinh kiém tra danh gia chat lwong phong trao
thi dua trong doi ngui HT trong tung glal doan.
Buoc 4: Phong GD&DT tong ket cac hoat dong thi dua.
3.2.5.3. Cach thirc thuc hién bién phap
- Nganh GD&DT thanh phd Ninh Binh can tdp huén cho d6i ngii HT
céc truong TH vé quy dinh chuan HT ciia Bo GD&DT.
- Phong GD&DT t6 chirc cho doi ngii HT hoc tap kinh nghiém.
3.2.5.4. Piéu kién dam bdo thuc hién bién phdp
Doi ngti Hi€u truong truong TH thanh pho Ninh Binh ¢6 sy nhan thic
diang vé phong trao thi dua, thuc hién tich cuc theo yéu cau phong trao dura ra.
3.2.6. Chi dao vin dung hi¢u qua chudn Higu truéng déi véi cic
trwong Tiéu hoc thanh phé Ninh Binh
3.2.6.1. Muc dich bién phap
Nham phu hgp hoa chuan HT vao diéu kién thuc té cta dia phuong,
mdi nha truong TH, tao didu kién thudn loi cho viéc trién khai chu truong
hoa chuin d6i ngii HT cac trudng TH thanh phd Ninh Binh.
3.2.6.2. Nogi dung bién phap
Cén quy dinh phai c6 ching chi QLGD trudce khi b6 nhiém chirc vu HT,
can cir ddc diém timg truong, timg dia phuong dé van dung dat hidu qua.
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3.2.6.3. Cach thirc thuc hién bién phap

Céc cap QLGD tai thanh ph6 Ninh Binh can dénh gia ding diém manh
va diém yéu cta do6i ngii HT truong TH va doi ngii nha gido dé doi ngii yén
tam cong tac.

3.2.6.4. Diéu kién dam bado thuc hién bién phap

Panh gia ding diém manh va diém yéu, tao ra mot moi truong dan chu,
phat huy tinh sang tao ctia doi ngli HT va d¢i ngii nha gidao khi thyc hién
danh gia theo quy dinh chuan HT.

3.2.7. Huy déng cdc to chivc chinh tri - xd hoi tham gia boi dwong dpi
ngii Hiéu trwéng trwong Tiéu hoc

3.2.7.1. Muc dich bién phap

Tao méi truong thuén loi khich 1€, dong vién CBQL céc nha truong TH
tham gia cac hoat dong dao tao, bdi dudng, nang cao trinh do vé moi mat dé
thac diy chat lugng GD trong cac nha trudng.

3.2.7.2. Ngi dung cua bién phadp

Xay dung ké hoach tham quan, hoc tap kinh nghiém QLGD trong
nude va ngoai nude, bdi dudng 1y luan chinh tri cho d6i ngii HT.

3.2.7.3. Cach thikc thuc hién bién phap

Tuyén truyén va thuc hién XHH gido duc trong cong tac dao tao, boi
dudng CBQL céac truong TH. B6 sung va stra dbi cac chinh sach trén co s&
phu hop véi timg dia phuong trong thanh phd.

3.2.7.4. Diéu kién dam bao thuc hién bién phap:

C6 su phdi két hop chat ché giita cac cap iy Pang, chinh quyén ciia
thanh phd Ninh Binh, dic biét sy quan tdm chi dao thuong xuyén cua cac
phong: Tai chinh - Noi vu- GD&DT thanh phd Ninh Binh trong viéc tao ra
ngudn luc phuc vu cong tac dao tao, bdi dudng doi ngii hidu trudng theo
chuan phu hop véi thyc tién.

3.2.8. Thuc hién ché dp chinh sich nham tgo méi trwong cong tic
thudn loi va dong lwe cho di ngii higu truéng truong tidu hoc

3.2.8.1. Muyc dich bién phap:

Véan dung phu hop va thuc hién tdt cac chinh sach wu tién cta Nha
nude dbi voi CBQL giao duc tiéu hoc dé tao méi truong, didu kién thuan loi
vé moi mit gitp ho cong tac dat higu qua cao.

3.2.8.2. Noi dung bién phdp:

Tang cuong dau tu CSVC, thiét bi phuc vu cong tac quan 1y cua Hiéu
truong. Thuc hién tt chinh sach ddi véi HT truong tiéu hoc.

3.2.8.3. Cach thirc thuc hién bién phap:

Lanh dao S&, Phong GD&DT giit mbi lién hé thuong xuyén véi hiéu
truong cac trudng tiéu hoc trén dia ban thanh phd. Thuc hién ché do chinh
sach ddi v6i hiu truong dam béao theo quy dinh.
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3.2.8.4. Diéu kién dam bado thuc hién bién phap:

Nganh GD&DT thanh phd Ninh Binh ra soat cdc ché do chi cho hoat
dong dao tao, bdi dudng CBQLGD, tham muu véi UBND thanh phd Ninh
Binh, diéu chinh bd sung kinh phi gitip HT yén tim hoc tap.

3.3. Mdi quan h¢ giira cac bién phap

Céc bién phap trén c6 mbi quan hé chit ché voi nhau vi déu hudng téi
muc dich: Phat trién di ngii HT truong tiéu hoc thanh phd Ninh Binh theo
chuan HT. '

3.4. Khiao nghiém mirc d cin thiét va kha thi cia cac bién phap

- V& murc dd can thiét: Bién phap 1, 2, 3, 4 va 8 c6 muc do rat can thiét
chiém ti 18 cao (twong Gng 1a: 91,3; 87,5; 90,0; 85,0 va 83,7%).

- Vé tinh kha thi: Cac bién phap duoc dénh gia cao nhat 1a bién phap 1,
2, va 6 tuong tng la: 85,0; 86,3 va 85,0%.

Két luan chwong 3

Céac bién phap phat trién doi ngti Hi€u truong TH dugc lya chon nhim
tac dong vao cac chi thé chinh va cac khau then chét ciia qua trinh quan 1y.
Céc bién phap dugc Iya chon dya trén nhitng nguyén tac théng nhét vé tinh
phap 1y, tinh hé thng, thuc tién va ké thira, tinh hiéu qua va c6 sy két hop
hai hoa céc loi ich. Céac bién phap dugc thdng nhit vé muc tiéu chung gop
phin nang cao chat lvong quan 1y nha trudng; phat huy duoc tiém ning cia
cac lyc luong gido duc, cac cip quan 1y trong qué trinh phat trién doi ngii
Hiéu trudng theo chuén.
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KET LUAN VA KHUYEN NGHI

1. Két luan

Tir két qua nghién ctru 1y luan va thuc tidn duge trinh bay trong luin
vin c6 thé di dén nhimg két luan chu yéu sau day:

- Bién phap thtr 1: Tuyén truyén nang cao nhan thire cho d6i ngtt HT vé
Vi tri, vai tro ctia phat trién d6i ngii hiéu trudng trudng tiéu hoc.

- Bién phap thu 2: D01 moi cong tac quy hoach tao ngudn phat trién doi
ngil hiéu truong truong tiéu hoc thanh phd Ninh Binh.

- Bién phap thtr 3: Quan Iy hoat dong boi dudng doi ngii HT cac trudng
tiéu hoc thanh phé Ninh Binh theo chuan Hiéu trudng.

- Bién phép thw 4: T6 chirc kiém tra, danh gia ning luc quan ly cta
Hiéu trudng trudng tiéu hoc.

- Bién phap thu 5: T chuc phong trao thi dua khuyén khich tu hoc, tu
bdi dudng trong d6i ngii HT truong TH thanh phé Ninh Binh.

- Bién phép thir 6: Chi dao van dung hiéu qua chuan Hiéu truong dbi
v6i cac trudng Tiéu hoc thanh phd Ninh Binh.

- Bién phap thir 7: Huy dong cac td chie chinh tri - x3 hoi tham gia boi
dudng doi ngii Hiu truong trudng tiéu hoc.

- Bién phap thir 8: Thuc hién ché do chinh sach nhim tao méi truong
cong tac thuan lgi va dong lyc cho doi ngli HT truong tiéu hoc.

Céc bién phap nay dugc thyc hién phai gép phan nang cao chét lugng
quéan 1y nha truong, chét lugng d6i ngii Hiéu truéng va CBQL nha trudng,
phat huy tinh tich cyc ctia Hiéu truong va CBQL truong hoc trong viéc
nang cao niang luc, phat huy tiém ning cta doi ngii gido vién va xa hoi dam
bao tinh hiéu qua va thiét thuc.

Két qua tham do ¥ kién chuyén gia di ching to cac bién phap duoc dé
xudt co tinh can thiét va kha thi mang lai hiéu qua tich cuc trong cong tac
phat trién doi ngil HT truong tiéu hoc thanh ph6 Ninh Binh theo chuan Hiéu
truéng, gop phan ning cao chit luong gido duc dao tao cép tiéu hoc noi
riéng va su nghiép gido duc cia ca nudc no6i chung.

2. Khuyén nghi

2..1. Poi v6i 8¢ Gido duc va Pao tao

- Tiép tuc chi dao cong tac tuyén truyén, phd bién chuin Hiéu trudng
truong tiéu hoc téi cac nganh, dia phuong va xa hoi.

- Chi dao, kiém tra thuong xuyén viéc ap dung chuan hiéu truong
truong tiéu hoc cua cac dia phuong va cap quan ly giao duc.

- Tiép tuc hoan thi¢n, phat trlen chuin hiéu truéng truong tiéu hoc dé
dap mg yéu cau hoi nhap qudc té, hién dai hoa truong hoc va néng cao chat
lwong doi ngi hidu truéng, CBQL trudng tiéu hoc.
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- X4y dung, ban hanh chuong trinh bdi dudng HT va CBQL truong TH
méi theo céc tiéu chudn, tiéu chi ctia chuan HT truong TH.

- Ban hanh ché d¢, chinh sach hop 1y cho HT trudng tiéu hoc dé ho yén
tam cong tac, hoan thanh t6t nhiém vy quan 1y nha truong.

2.2. Déi véi Phong GD&DT thanh phé Ninh Binh

- Thyc hién so két, tong két dinh ky két qua ap dung thuc hién Chuan
HT truong tiéu hoc, két qua danh gia HT trudng TH theo chuan.

- Xay dung ké hoach, hé thong vin ban chi dao dé xac dinh nhiém vu,
quy dinh trach nhiém, ndi dung thuc hién quan ly phat trién doi ngll hiéu
truong va CBQL trudng tiéu hoc theo chuan quy dinh.

- Nghién ctru trién khai cac bién phap phat trién doi ngii hiéu truong
theo chuan, quan tam cac ché do chinh sach dic thu dia phuong dé khuyén
khich d6i ngii HT tiéu hoc phan dau dat chuan va vuot chuan.

- Chu trong cong tac bdi dudng HT theo chuin nghe nghiép, t6 chirc
hoi thao, xdy dung dién hinh tién tién trong cac truong tiéu hoc.

2.3. Péi vdi cdc trwong tiéu hoc

- Thyc hién nghiém tac su chi dao ctia phong GD&DT vé danh gia HT
theo chuan quy dinh ciia Bo GD&DT va chi dao clia cép trén.

- Quan tam hd trg, tao moi truong thuén loi cho hiéu truong va CBQL
nha truong phan du dat chuan quy dinh.

- Xdy dung moi truong dén chu, than thién gitp cho can bd gido vién
hiéu rd cong tac danh gia hiéu trudng dé cong tac nay dat két qua tot nhat.

2.4. Déi véi higu truong va CBOL tru’o‘ng tiéu hoc )

- Nim ving chuin hi€u trudng truong ti€u hoc dé xay dung k& hoach
bdi dudng va tu boi dudng nham dat chuan & mirc cao hon.

- X4y dung vin hoa d4anh gia theo chuan trong nha truong: Guong miu
tu danh gia d& phin dau hoc tap, rén luyén, phat trién nghé nghiép va hoan
thién nhéan cach ban than.

- Tao diéu kién thuan loi dé can bo, giao vién danh gia hi¢u truéng theo
chuin mét cach khach quan, can nhan thir rd nhimg han ché cua ban than so
v6i chuan, c6 tinh than tiép thu cau thi dé rén luyén khic phuc cic diém
yéu, tiép tuc phan ddu dat chuan va vuot chudn trong thdi gian som nhét./.



