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MO PAU
1. Ly do chon dé tai

Nghi quyét sb 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 Hoi nghi lan the VIII BCH Trung
Uong Pang khoa XI vé& d6i méi cin ban toan dién GD&DT chi rd: Py manh hoat
dong thanh tra, kiém tra 1a mot trong nhiing giai phap quan trong dé thuc hién khau
d6t pha 1a d6i méi co ché quan 1y. TTGD c¢6 vi tri quan trong trong viéc dam bao né
nép, ky cuong, nang cao chit luong gido duc, 1a mot phuong thirc phat huy dan chu,
tang cudng phap ché, phét hién va xir 1y nhiing biéu hién tiéu cuc, quan liéu, tham 6,
l&ng phi va nhu’ng hanh vi vi pham phap luét trong quan 1y giao duc.

Trong thoi gian vira qua, hoat dong TTGD da co nhiéu chuyén bién, 601 moi theo
tinh than Nghi dinh sé 42/2013/ND-CP ngay 09/5/2013 cta Chinh phu vé to chic va
hoat dong TTGD. Hoat dong TTGD di chuyén manh tir thanh tra céng tic chuyén
mon sang thanh tra céng tic quan 1y va trach nhiém cua nguoi ding dau voi muc dich
nham tac dong dén ca hé thong GD&DT. Poi ngil can bo TTGD, CTVTTGD tung
budc duoc bod sung, kién toan, nang cao nghiép vu. Hoat dong TTGD, tlep cong dan,
xtr Iy don thu, kién nghi, phan anh..., giai quyét khiéu nai, giai quyét to céo ting
budc duoc chuan héa theo quy dinh phap luat. Tuy vay, t6 chirc va hoat dong TTGD
van con khong it bat cap, diac biét 1a trong bdi canh d6i méi gido duc va d6i méi hoat
dong TTGD hién nay.

Pay manh hoat dong thanh tra, kiém tra trong diéu kién hé théng thanh tra nha nudc
khong tang thi Cong tac phat trién doi ngli CTVTTGD can dugc quan tim diing muc.

Thuc té cho théy, do1 ngti CTVTTGD tinh Ninh Binh hién nay chua dap tmg yéu
cau vé nghiép vu, co cau, sO luong, thanh phan cac cp hoc, trinh do dao tao... Bé hoan
thanh tot nhiém vy TTGD, mdt trong nhiing giai phap quan trong ma co quan TTGD
tinh Ninh Binh quam tdm dén d6 1a phat trién doi ngil CTVTTGD. La mdt thanh tra
vién cua co quan TTGD tinh Ninh Binh, tac gia lya chon van dé “Phat trién dji ngii
céng tac vién thanh tra gido duc tinh Ninh Binh ddp vmg yéu cau déi méi gido duc hién
nay” 1am dé tai nghién ciru.

2. Muc dich nghién ctru

Nghién ctru co so 1y luan va thuc tién vé phét trién doi ngtit CTVTTGD, tir d6 dé
Xuat bién phap phat trién doi ngii CTVTTGD tinh Ninh Binh dap ung yéu cau doi mai
giao duc hién nay.
3. Khanh thé va d6i tweng nghién ciu
3.1. Khanh thé nghién cru

Doi ngli CTVTTGD.
3.2. Poi twrong nghién ciru

Bién phép phat trién doi ngii CTVTTGD tinh Ninh Binh dap tng yéu cau doi
méi gido duc hién nay.
4. Gia thuyét khoa hoc

Poi ngli CTVTTGD tinh Ninh Binh d3 c¢6 nhiing dong gép déng ké cho hoat
dong TTGD tinh Ninh Binh. Tuy nhién, cong tac phat trién doi ngit CTVTTGD tinh
Ninh Binh dang ¢6 nhitng han ché, bat cap nhu: Quy hoach; st dung; béi dudng nang
cao nghiép vy; danh gia viéc thuc hién nhiém vu; maéi truong va chinh sach phat trién
d6i ngii..., chua dap Gng yéu cau vé chuy@n mén, nghiép vu, co ciu, sé luong, thanh
phén cac Cép hoc, trinh d6 dao tao theo quy dinh tai Van ban hop nhat s6 24/VBHN-
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BGDDT ngay 20/10/2014 Théng tu quy dinh vé CTV dan dén chét lugng va hiéu qua
khi tham gia hoat dong TTGD cua d6i ngit CTVTTGD tinh Ninh Binh con rat han ché.
Néu dé xuét va ap dung duoc bién phap phat trién doi ngit CTVTTGD tinh Ninh Binh
phu hop va kha thi thi s& nang cao chét luong doi ngi, gop phan nang cao chit luong,
hiéu qua hoat dong TTGD tinh Ninh Binh dap tng yéu cau dbi méi gido duc hién nay.
5. Nhiém vu nghién cau
5.1. Hé théng héa co sé Iy lugn vé phat trién déi ngii CTVTTGD.
5.2. Khdo sat, phan tich thuc trang phét trién dgi ngii CTVTTGD tinh Ninh Binh.
5.3. Pé xudt bién phap phat trién dpi ngii CTVTTGD tinh Ninh Binh trong béi cdnh
doi méi GD&PT hign nay.
6. Pham vi nghién ctu

Pé tai tap trung nghién ciru bién phap phat trién doi ngit CTVTTGD tinh Ninh
Binh giai doan tir naim 2014 dén nam 2017.
7. Phwong phap nghién ciru
7.1. NhOm phwong phdap nghién cwru li lugn

Nghién cutu Luat Thanh tra, Luat Gido duc, cac van ban quy pham phép luat
caa Chinh phu, Thanh tra Chinh phu, B GD&DT, Thanh tra B GD&DT, S&
GD&DT Ninh Binh, Thanh tra S& GD&DT Ninh Binh; Iy luan quan ly va phat trién
ngudn nhan luc néi chung, trong GD&DT nodi riéng; cac cong trinh nghién ciu veé
phat trién doi ngi; tai liéu va bao cdo cua Thanh tra Bo GD&PT, Thanh tra Sé
GD&DT Ninh Binh ¢6 lién quan dén van dé nghién ctu. Cac phuong phap nay duoc
su dung véi myc dich xéac dinh co s¢ ly luan phat trién doi ngli CTVTTGD.
7.2. Nhom phu’o’ng phap nghién ciru thu’C tién

Ap dung cac phuong phap chu yéu nhu: quan sat, diéu tra, khao sat x& hoi hoc,
thu thap s liéu, phan tich, tdng hop, trao d6i kinh nghiém va xin y kién chuyén gia.
Nhém cac phuong phap nay duoc &4p dung nhim danh gia truc trang d6i ngi
CTVTTGD tinh Ninh Binh va thyc trang phat trién d6i ngii CTVTTGD tinh Ninh
Binh, déng thai minh chiing cho tinh hop ly va tinh kha thi caa bién phap phat trién
d6i ngiit CTVTTGD tinh Ninh Binh ma tac gia dé xuat trong dé tai nghién cuu.
7.3. Cic phwong phdp bé tro

Trong qué trinh nghién ctru phuong phép st dung toan thong ké dugc ap dung dé
xur 1y s liu diéu tra, khao sét; tir d6 thu duoc s liéu phi hop phuc vu cho dénh gia.
8. Cau tric luan vin

Ngoai phan m¢ dau, két luan, khuyén nghi, tai liéu tham khao, phu luc, noi
dung luan van duoc trinh bay trong 3 chuong:
Churong 1: Co sé |y luan vé phat trién d6i ngii CTVTTGD.
Chwrong 2: Thyc trang phét trién doi ngti CTVTTGD tinh Ninh Binh.
Churong 3: Bién phap phét trién d6i ngii CTVTTGD tinh Ninh Binh dap ng yéu cau
d6i méi gido duc hién nay.
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) Chuong 1
CO SO LY LUAN VE PHAT TRIEN PQI NGU CONG TAC VIEN
THANH TRA GIAO DUC
1.1. Tong quan nghién ciu van dé
Piéu 35, Luat Thanh tra 2010 quy dinh: “Trong hoat déng thanh tra, co quan
thanh tra nha nudc co6 quyén trung tip cong tac vién thanh tra. Cong tac vién thanh
tra 1a nguoi co chuyén mon, nghiép vu phu hop voi nhiém vu thanh tra”. Nghl dinh sb
97/2011/ND-CP ngay 21/10/2011 ctua Chinh phu quy dinh vé thanh tra vién va cdng
tac vién thanh tra di khai quat vé tiéu chuan, nhiém vy, quyén han, ché do, chinh
sach, trung tap d6i v6i cong tac vién thanh tra. Piéu 18, Nghi dinh 42/2013/ND-CP
ngay 09/5/2013 cta Chinh phu vé to chirc va hoat dong TTGD quy dinh: CTVTTGD
la ngu’0’1 khong thudc bién ché cua co quan TTGD, co chuy€n mén, nghié¢p vu phu
hop v6i nhiém vy TTGD, dugc co quan c6 thAm quyén trung tap lam nhiém vy
TTGD thuong xuyén hoac theo vu viéc va cac van ban khac vé cong tac thanh tra.
Ngoai cac van ban quy pham phap luat lién quan dén phét trién doi ngi
CTVTTGD, tac gia da tham khao cubn tai liéu boi duong nghiép vu CTVTTGD cua
Hoc vién Quan ly gido duc bién soan nim 2016 theo tinh than Thong tu s6
24/2016/TT-BGDDT ngay 14/11/2016 cia Bo GD&DPT vé viéc ban hanh Chuong
trinh bdi dudng nghiép vu CTVTTGD.
1.2. Mt s6 khai niém co ban
1.2.1. Thanh tra
Thanh tra la kiém soét, xem xét viéc 1am cia dia phuong, co quan, xi nghiép. Vi
nghia nay, khai niém thanh tra bao ham nghia kiém soat nham “xem xét va phat hién
ngan chan nhiing gi trai quy dinh.
1.2.2. Thanh tra nha nwoc
Thanh tra nha nuwdc la hoat dong xem xet, danh gia, xu ly theo trinh ty, thu tuc
do phap luat quy dinh cta co quan nha nuéc co tham quyen dbi vai viéc thuc hién
chinh séach, phép luat, nhiém vu, quyén han cua co quan, to chtc, ¢ nhan. Thanh tra
nha nudc bao gom thanh tra hanh chinh va thanh tra chuy@n nganh.
1.2.3. Céng tac vién thanh tra va céng tac vién thanh tra giao duc
Cong tac vién thanh tra la ngudi duoc co quan thanh tra nha nudc trung tap
tham gia Poan thanh tra. CTVTT 1a nguoi khdng thudc bién ché caa cac co quan thanh
tra nha nudc”. Cong tac vién thanh tra gido duc 1a ngudi khong thudc bién ché cua co
quan TTGD, c6 chuy&n mén, nghiép vu phu hop véi nhiém vu TTGD, duoc co quan
c6 tham quyén trung tap 1am nhiém vu TTGD thudng xuyén hoic theo vy viéc”.
1.2.4. Dgi ngii cong tac vién thanh tra giao duc
Doi ngli CTVTTGD la nhitng cdng chirc, vién chirc trong va ngoai nganh gido
duc, khdng thugc bién ché cua co quan TTGD duoc to chac va tap hop thanh mét luc
lwong thudng xuyén (hoic khong thudng xuyén) dé thuc hién céc chic ning theo quy
dinh nham thuc hién nhiém vu TTGD.
1.3. Phat trién d6i ngii cong tac vién thanh tra gido duc theo 1y thuyét quan ly va
phat trién nguf)n nhan luc
1.3.1. Mgt 56 vin dé vé Iy thuyet qudn Iy va phat trién nguon nhdn lyc
Nguon nhan lyc 13 nhan t6 quyét dinh dén su phat trién cua mdi qudc gia. Phét
trién ngudn nhan lyuc 1a thude do su phat trlen cua cac quoc gla
Nhén Iie: Nhan lyc dugc hiéu 1a nguon luc ctia mdi con ngudi ma ngudn luc
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nay gom c6 thé lyc va tri luc. Ngudn nhan lyc ciia mot t6 chirc bao gém tat ca nhimg
nguoi lao dong lam viée trong t6 chuc do, vi vay nguon nhan luc duogc hiéu 1a tap hop
ngudn lyc ciia mdi con ngudi ma ngudn lyc ndy gdm the luc va tri luc. Quan ly nguon
nhdn lire 13 khai thac va st dung con nguoi trong mot td chirc mot cach hop 1y va co
hiéu qua nhat.

Phat trién ngudn nhan lyc co thé coi 1a mot linh vuc cta “quan 1y nguén nhan
luc”. Ly luan quan ly ngudn nhan luc ludn chira dyng trong d6 nhimg yéu cau phat
trién ngudn nhan lyc.

1.3.2. Phét trién ddi ngii céng tac vién thanh tra gido duc theo ly thuyét qudn 1y va
phat trién nguén nhan luc

Phat trién 1a qua trinh van dong tir thip dén cao, tir don gian dén phuc tap, theo
d6 cai cii bién mat va cai méi ra doi.

Theo Luat Thanh tra 2010 thi Phong GD&DT khong con chitc nang TTGD.
Trong khi d6, luc lugng TTGD cua cac Sé GD&DPT han ché, néu khong co6 sy tham
gia cua doi ngli CTVTTGD thi chac chac sé& gap nhiéu kho khan trong viéc hoan
thanh nhiém vu TTGD trong béi canh doi méi hoat dong TTGD hién nay. Phat trién
d6i ngii CTVTTGD ciing chinh 1a quan ly va phéat trién ngudn nhan lyc TTGD nham
dam bao vé co cau, sé luong, chat lugng, dép wng yéu cau doi maéi hoat dong TTGD.
1.4. Mgt s6 van dé vé hoat dong thanh tra giao duc
1.4.1. Muc dich hoat déng thanh tra gido duc
1.4.1.1. Muc dich chung

Gop phan nang cao hiéu luc, hiéu qua quan ly nha nudc; bao vé loi ich cua Nha
nudc, quyén va loi ich hop phap cua co quan, to chirc, ca nhan.
1.4.1.2. Muc dich tryc tiép

(1) Phat hién so ho trong co ché quan ly, chinh sach, phap luat dé kién nghi
bién phap khac phuc voi co quan nha nuéc ¢d tham quyén; (2) Phong ngtra, phét hién
va xtr ly sai pham; (3) Gitp co quan, t6 chirc, ca nhan thyc hién dung quy dinh cua
phap luét; (4) Phat huy nhan t6 tich cuc trong GD&DT. Qua thanh tra néu phat hién
nhan to tich cyc, dién hinh tién tién, thanh tra c6 trach nhiém kién nghi bao vé,
khuyén khich nhan té tich cuc; pho bién va nhan rong dién hinh tién tién.

1.4.2. Hinh thzc thanh tra giao duc

Thanh tra theo ké hoach;

Thanh tra thuong Xuyén;

Thanh tra dét xudt.

1.4.3. Nguyén tic hoat déng thanh tra

(1) Tuan thu theo phap luat; (2) Cong khai, dan chu, kip thoi; (3) Khong tring
lap vé pham vi, d6i twong, ndi dung, thoi gian thanh tra giita cac co quan thuc hién
chtc nang thanh tra; (4) Khong 1am can tro hoat dong binh thuong cua co quan, t6
chue, ca nhén 1a doi tuong thanh tra.

1.4.4. Quy trinh tién hanh mgt cugc thanh tra
1.4.4.1. Chuan bj thanh tra

1.4.4.2. Tién hanh thanh tra

1.4.4.3. Két thic thanh tra

1.4.4.4. Thuc hién két luan thanh tra
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1.5. Poi méi hoat déng thanh tra gido duc dap wng yéu cau ddi méi co ché quan
ly gido duc
1.5.1. Vai tro ciia TTGD déi véi cong tac qudn Iy gido duc

Vai tro cia TTGD ddi véi cong tac quan ly gido duc duoc thé hién rd thong qua
hoat dong thanh tra hanh chinh: La mot kénh cung cip thdng tin quan trong va tin cay
cho cac co quan QLGD; gitp cac co quan quan ly gido duc kip thoi phat hién cac
nhan t6 tich cuc dé nhan rong, cac vi pham dé xu ly, khic phuc, cac so ho, bat cap
trong co ché quan ly, chinh sach, phép luat vé GD&DPT dé diéu chinh, bo sung.
Nhitng d6i moi d6 da c6 tac dung chan chinh Ky cuong né nép, nang cao hiéu qua
quan 1y nha nudc vé GD&DT, timg budc nang cao chat luong GD&DT; gop phan
thuc hién thang loi Nghi quyét cia DBang vé d6i méi cin ban va toan dién GD&DT.
1.5.2. Vai tro cia TTGD trong viéc nang cao chdt lwong gido duc

Vai trd caa TTGD trong viéc gop phan hang cao chat lugng gido duc duoc thé
hién qua hoat dong thanh tra chuyén nganh vé GD&DPT theo quy dinh tai Khoan 3,
Piéu 3, Luat Thanh tra (2010). Thanh tra chuyén nganh trong linh vuc GD&DT la
cong cu cb hiéu qua dé kiém tra, giam sat viéc thuc hién muyc tiéu, ndi dung, phuong
phap gido duc; hd tro, phong ngira, udn nan va khi can xir Iy vi pham trong viéc thuc
hién quy ché, quy dinh nham nang cao chét luong giéo duc.
1.5.3. Sw can thiét doi méi hoat déng thanh tra gido duc

Pé phat trién gido duc lam nén tang cho céng cudc xay dung dat nudc, Nghi
quyét Dai hoi Bang toan qudc l1an the XI da xac dinh "Pdi méi can ban toan dién
GD&DT theo hudng chuan hoéa, hién dai hoa, xa hoi hoéa, dan cha hda va hoi nhap
qudc té". Nghi quyét sé 29, Ky hop thir 8, BCH Trung Uong Pang khoa XI chi rd hai
giai phap chinh dé hién thuc hoa d6i mai can ban toan dién GD&DT 1a d6i mai co
ché quan Iy GD&DT, bdi dudng gido vién va can bo quan ly gido duc. D6i méi co
ché quan 1y nha nudc vé GD&PT theo nguyén tic tach bach quan 1y nha nudc voi
quan ly hoat dong chuyén moén, co quan quan ly nha nudc khéng lam thay nhiém vu
ciia CSGD; Nha nudc chil truong trao quyén tu chii ngay cang nhiéu cho CSGD.
1.5.4. Quan diém, ngi dung déi méi hogt dgng thanh tra gido duc
1.5.4.1. Quan diém doi méi hoat dong TTGD

Nghi quyét 29 cia BCH Trung Uong chi 1d: day manh hoat dong thanh tra,
kiém tra la mot trong nhitng giai phap quan trong dé thyuc hién khau dot pha 1a doi
méi co ché QLGD.

Trong qué trinh trién khai d6i méi GD&DT thuong hay xuat hién nhitng bat cap,
léch lac... can som phét hién dé diéu chinh. D6i méi GD&DT di doi véi ma rong hop
tac qudc té, do do can ting cwong thanh, kiém tra; day manh hoat dong thanh tra,
kiém tra trong diéu kién hé thong thanh tra nha nudc khong tang thi phai lay day
manh hoat dong tu thanh tra, kiém tra caa CSGD Iam nong cét.
1.5.4.2. Néi dung doi méi hoat dong thanh tra gido duc

(1) Pay manh hoat dong thanh tra hanh chinh, thanh tra chuyén nganh theo
huéng ting cuong phan cap, ddy manh cdng tac tu thanh tra, kiém tra cia CSGD; (2)
Chuyén manh trong tdm tir thanh tra chuyén mén sang thanh tra cong tac quan ly va
trach nhiém caa ngudi dung dau. Doi véi gido duc pho théng, khdng thuc hién thanh
tra hoat dong su pham nha gido chong chéo véi viéc danh gia nha gido theo chuan
nghé nghiép hang nam; (3) Tung budc nang cao ning lyc cia doi ngli can bo lam



6

cong tac thanh tra, kiém tra dé nang cao chat luong cac cudc thanh tra; (4) Tang
cudng phdi hop gitta co quan thyc hi¢n chirc nang thanh tra v6i co quan thyc hi¢n
chtrc nang kiém tra, gitra c6ng tac thanh tra véi kiém tra.

1.6. Nhirng ndi dung dit ra doi véi cong tac vién thanh tra gido duc trong boi
canh ddi méi gidao duc hién nay

1.6.1. Vai tro cua cong tdac vién thanh tra gido duc

CTVTTGD la nguoi gitp to chirc TTGD va co quan quan 1y gido duc giam sat viée
thuc hién chinh sach, phap luét vé GD&PT, thuc hién cac quy dinh, quy ché chuyen
mon cua t6 chuc, co quan, ca nhan hoat dong GD&DT. CTVTTGD la chuyén gia gitip
t6 chtrc thanh tra, kiém tra, danh gia, hd tro, tu van hoat dong chuyén mén, nghé
nghiép va quan 1y hoat dong chuyén mon, nghé nghiép trong linh vuc GD&PT.
CTVIa cau ndi quan trong giita cong chirc, vién chirc, can b, gido vién, nhan vién
Vi cac cap QLGD.

1.6.2. Tiéu chuin céng tic vién thanh tra gido duc

(1) C6 pham chat chinh tri, dao durc t6t; c6 ¥ thirc trach nhiém, liém khiét, trung
thuc, cong minh, khach quan; (2) Am hiéu phap luat va c6 trinh d9, nang lyc chuyén
mon phu hop véi yéu cau, nhiém vu TTGD.

Poi véi CTVTTGD thuong xuyén, can cé thém cdc tiéu chudn sau: (1) Co6 thoi
gian cong tac trong nganh GD&DT tir 05 nam trd 1én; (2) Pat chuan vé dao tao theo
quy dinh cta Luat GD; duoc danh gia xép loai kha trd 1én theo chuan nghé nghiép
hozc chuan hiéu trudng, chuan giam ddc trung tim GDTX theo timg cip hoc va trinh
do dao tao; duoc xép loai hoan thanh xuét sic nhiém vu cong tac hang nam; (3) ba
qua bdi dudng va dugc cip chimg chi bdi dudng nghiép vu CTVTTGD theo chuong
trinh bdi dudng do B6 GD&DT.

1.6.3. Nhiém vu, quyén han ciia cong tdc vién thanh tra gido duc thuwong xuyén

(1) Thuong xuyén rén luyén, tham gia hoc tdp nang cao trinh d chuyén mon,
nghiép vu cong tac thanh tra; (2) Giup thu truéng co quan quan 1y nha nudc vé gido
duc va CSGD noi CTVTTGD dang cong tac theo doi vé cong tac thanh tra, giai quyét
khleu nai, giai quyét to céo theo phan cong cua thu truong don vi; (3) Chéap hanh
quyét dinh trung tap lam nhiém vu thanh tra; thyc hién nhiém vy, quyén han khi tham
gia Poan thanh tra theo quy dinh; phat hién va bao céo kip thoi voi co quan thanh tra
vé hanh vi vi pham phép luat ctia co quan, to chtic, ca nhan hoat dong trong linh vuc
GD&DT tai dia phuong, co so; (4) Pugc tham gia boi dudng nghiép vu thanh tra,
dugce dam bao cac diéu kién, phuong tién 1am viée, cac quyén loi khac theo quy dinh
ctia phap luat va quy ché chi tiéu ndi bo ctia don vi quan Iy cong tac vién thanh tra.
1.6.4. Nhiém vu, quyén han cia céng tic vién thanh tra gido duc khi tham gia
Doan thanh tra

(1) Thuc hién nhiém vu theo sy phan cong cua Truong doan thanh tra; (2) Thuc
hién ding quy dinh vé ‘cong tac thanh tra va quy dinh cua phap luat; (3) Y&u cau d6i
tugng thanh tra cung cap thong tin, tai liéu, bao cao bang van ban, giai trinh vé van dé
lién quan dén noi dung thanh tra; yéu cau co quan, t6 chirc, ca nhan co thong tin, tai
lidu lién quan dén ndi dung thanh tra cung cap thong tin, tai ligu do; (4) Kién nghi
Truong doan thanh tra ap dung bién phap thudc nhi€ém vu, quyén han cua truong
doan dé dam bao thyc hién nhiém vu dugc giao. Kién nghi viéc xir Iy vé van dé khac
lién quan dén noi dung thanh tra; (5) Bao cao két qua thuc hi¢n nhiém vy dugc giao,
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chiu trach nhiém trudc Trudng doan va trudce phap ludt vé tinh chinh xac, trung thuc
khach quan cta noi1 dung béao céo.
1.6.5. Cdc kj ning cdn thiét déi véi cong tdc vién thanh tra gido duc
1.6.5.1. Ky nang tham gia hoat dong thanh tra

CTVTTGD la chuyén gia gitp doan thanh tra, xem xét, danh gia vé noi dung
thanh tra theo chuy@&n mén ciia minh, dé c6 nhitng két luan ding vé hoat dong chuyén
mon, nghe nghiép hodc hoat dong qudn 1y trong linh vyc giao duc. Muén vay, CTV
phai ndm viing mot sé quy dinh phap luat vé noi dung cua cong tac chuan bj thanh
tra, tién hanh thanh tra va két thdc thanh tra, cd ki nang can thiét dé thuc hién nhiém
vu khi tham gia thuc hién mot cudc thanh tra trong linh vuc giao duc.
1.6.5.2. Ky ning tham gia hoat déng kiém tra

Trong diéu kién hé thong thanh tra nha nudc khong ting thi phai day manh hoat
dong tu thanh tra, kiém tra cia CSGD Iam nong cét. CTVTTGD phai ndm vitng mot so
quy dinh caa phap luat vé cong tac kiém tra ciia co quan quan Iy giéo duc va hoat dong
tu kiém tra cia CSGD. Pong thoi, CTVTTGD phai c6 duoc cac ki nang can thiét dé
tham gia thuc hién nhiém vu kiém tra cia s6 GD&DT hoidc phong GD&DT, cling nhu
hoat dong tw kicm tra cia CSGD (Kiém tra ndi bo).
1.6.5.3. Ky nang tiép cong dan, xu Iy don thu, kién nghi, phdn anh...

CTVTTGD phai nam viing mot s6 quy dinh cua phap luat vé tiép cong dan; xir
Iy don thu khiéu nai, t6 cdo va phan anh, kién nghi trong linh vuc gido duc. Pong
thoi, CTVTTGD phai ¢6 ky nang can thiét dé tham gia thuc hién nhiém vu tiép cong
dan xt Iy don thu khiéu nai, t6 céo va phan anh, kién nghi trong linh vyc gido duc.
1.6.5.4. Ky nding tham gia gidi quyét khiéu nai

CTVTTGD la nguoi giap thu trudng co quan quan 1y gidm sat viéc thuc hién chinh
sach, phap luat vé GD&DT; thuc hién céac quy dinh, quy ché chuyén mon cua t6 chuc,
co quan, ca nhan hoat dong trong linh vuc GD&DT; tham gia giai quyét khiéu nai.
1.6.5.5. Ky nang tham gia giai quyét 16 cdo

CTV phai nam viing nam viing mot sé quy dinh caa phap luat vé giai quyét to
cao noi chung va tb cao trong linh vyc GD&DT noi riéng. pong thoi, CTVTTGD
phai c6 duoc ky ning can thlet dé tham gia thuc hién nhiém vu giai quyét t céo.
1.7. Nhirng yéu cau phat trién doi ngii cOng tac vién thanh tra gido duc trong boi
canh d6i méi giao duc hién nay
1.7.1. Quy hoach phdt trién dji ngii céng tic vién thanh tra gido duc

Quy hoach gop phan thuc hién duong 16i, chién lugc phat trién, ting cudng co

s khoa hoc va thyc tién cho viéc ra quyét dinh, hoach dinh cac chinh sach phuc vu
cho viéc xay dung ké hoach, dong thoi 1am nhiém vu diéu khién, diéu chinh trong
cdng tac quan ly, chi dao; quy hoach 1a buéc cu thé hoé chién lugc con ké hoach la
budc cu thé hod quy hoach. Phat trién doi ngii CTVTTGD vira 1a muyc tiéu, vira 1a
dong luc phét trién cia TTGD.
1.7.2. Lwa chon, boi duéng dpi ngii cong tic vién thanh tra gido duc

Can ctr vao nhiém vu thanh tra, Chanh Thanh tra S& lwva chon, dé xuét sd lugng
CTVTTGD thuong xuyén la cong chire, vién chirc thugc co quan so, CSGD truc
thugc s6, phong GD&DT, CSGD tryc thuge uy ban nhén dan cap huyén, dam bao du
thanh phan ¢ cac mon hoc, cap hoc va trinh d¢ dao tao, trinh Giam déc s phé duyét.

Boi dudng CTVTTGD vé chuyén moén, nghi¢p vu can thuc hién cac bude sau:
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(1) Khao sat va danh gia nhu cu: cin ct vao chirc nang, nhiém vu thudng xuyén cia
CTV, cin clr nhimg yéu cau d6i méi quan 1y gido duc, khao sat can bd quan 1y gido
duc, nhu cau bdi dudng cua CTV; (2) Pinh hudng thiét ké chuong trinh bdi dudng:
c6 chuong trinh bdi dudng co ban va chuong trinh cap nhat theo yéu cau d6i mdi,
nang cao ning luc; (3) Xay dung chuong trinh bdi dudng: nhimg ngudi tham gia xay
dung chuong trinh 1a ngudi hoc; cac chuyén gia (chuyén gia quan 1y gido duc,
TTGD) va nhitng nguoi lam chinh sach (1anh dao & nhitng co quan quan 1y nha nuéc,
t6 chirc thanh tra); (4) T6 chirc trién khai hoat dong bdi dudng: hoat dong bdi dudng
can duoc to chic dé hoc tip co hiéu qua, luu ¥ dén trinh d6, diéu kién thoi gian; (5)
Panh gia két qua bdi dudng: hiéu qua hoc tip can duoc to chic danh gia thudng
xuyén va danh gia dinh ky vi sy tham gia cua nguoi hoc va co quan st dung CTV.
1.7.3. Cdp thé, trung tip déi ngii céng tic vién thanh tra gido duc

Can ¢t co cdu, so lugng CTVTITGD thudng xuyén di dugc phé duyét va da
tham gia boi dudng dé nghi cong nhan CTV dén Thanh tra S¢. Giam doc So cap thé
CTV dé nghi cia Chanh Thanh tra S¢. Thé CTV ¢6 gia tri trong thdi han 03 nam ké
tir ngdy cap va bi thu hoi theo quy dinh; CTV dugc cap thé dé sir dung khi thuc hién
nhiém vu.

Viéc trung tap CTV phai dugc su déng ¥ cla co quan quan 1y truc tiép cong
chtrc, vién chire va thuc hién bang vin ban. Khi dugc trung tp, CTV phai chdp hanh
quyét dinh trung tap lam nhiém vu thanh tra; thuc hi€n nhi¢m vy, quyén han khi tham
gia doan thanh tra theo quy dinh.

1.7.4. Kiém tra, danh gid viéc thwe hién nhiém vu va thwe hién ché dj, chinh sdch
doi vé6i dpi ngii cong tdc vién thanh tra gido duc

Khi két thic trung tap, co quan trung tdp c¢6 van ban nhan xét vé thuc hién
nhiém vu cta cong tac vién thanh tra gt cho thu trudng co quan truc tiép quan ly
nguoi dugce trung tap. CTVTTGD sau khi hoan thanh nhiém vu ¢ co quan quan ly
gido duc, CSGD hién dang cong tac, dugc huong ché dg, chinh sach dai ngd khi tham
gia Poan thanh tra (khong bao gom thanh tra cac ky thi)

1.7.5. Méi trwong va chinh sdch tgo dong lywc phat trten doi ngii CTVTTGD

Moi truong lam viée t6t 1a mot trong nhing yéu té quan trong anh hudng ciing
nhu quyét dinh dén chét luong, hiéu qua hoat dong TTGD, gitp CTVTTGD phat huy
mot cach toan dién nang luc cua minh cho viéc thuc hién nhiém vu chung va nguoc
lai. C6 mot s cach thuc tao dong lyc phat trién doi ngti CTVTTGD ma thu truéng
co quan, don vi hodc truong doan thanh tra can quan tam.

1.8. Cac yéu to tac dong dén phat trién ddi ngii cong tac vién thanh tra gido duc
1.8.1. Yéu té khdich quan

Hoat dong TTGD con nhiéu han ché, chua phan dinh rd ndi dung, hoat dong
thanh tra hanh chinh, chuyén nganh trong linh vuc GD&PT, cac hoat dong thanh tra,
kiém tra con ché)ng chéo, hiéu qua chua cao. H¢ théng td6 chitc TTGD chua hoan
thién, doi ngti can bo 1am cong tac thanh tra, trong d6 c6 doi ngli CTVTTGD con han
ché vé chuyén mon, nghiép vu, chua cé tiéu chi danh gia chat lugng, hiéu qua cua
mot cudc thanh tra. Hoat dong TTGD khong lam can tré hoat dong binh thuong cua
co quan, to chtrc, ca nhan 13 d6i twong thanh tra. V& quan hé, ddi véi CTVTTGD thi
d6i tuong thanh tra ciing chinh 13 nhig dong nghiép, c6 khi 1a thay, co gido cil, 1a
ban bé dong nghiép... Pay chinh 1a kho khan khi co quan TTGD dé xuét ho tham gia
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d6i ngli CTVTTGD. Bén canh d6, ché d6 dai ngd CTVTTGD chua tuong xtmg; kinh
phi boi dudng hang nim ngan sach nha nude tinh/thanh phd danh cho coéng tac phat
trién doi ngli CTVTTGD han hep.
1.8.2. Yéu té chii quan

Su quan tAm cua lanh dao co quan quan Iy GD&DT d6i véi doi ngii CTV ¢6 luc,
c¢6 noi chua thoa déang. Nhan thirc cia CBQL gido duc cac cip vé vai tro ciia hoat dong
TTGD la mét trong nhitng yéu t& quan trong bac nhat quyét dinh hiéu qua hoat dong
TTGD. Nhan thuc cia can bd cong chiuc co quan TTGD, can bg, vién chuc va
CTVTTGD han ché, chua thiy rd vai trd, tAm quan trong cua coéng tac TTGD, chua
thuc hién déy du trach nhiém cua can bo thanh tra, dic biét 1a chua thé hién ding vai
tro, vi tri cia mot can bd thanh tra trong xa hoi.

TIEU KET CHUONG 1

Trong Chuong 1 dua trén Iy luan quan ly va phét trién nguon nhan luc tac gia
da xay dung dugc khung Iy luan phét trién doi ngii CTVTTGD.

Phan Tong quan 1.1. di khai quat hoa cac van ban quy pham phéap luat cua
Chinh phu, Thanh tra Chinh phi, Bo GD&DT dé cap dén tiéu chuan, nhiém vu,
quyén han, ché do, chinh sach dai ngd, cong nhan, cap thé, trung tap CTV... Phan
1.2 @& cap dén mot s6 khai niém cong cu phuc vu cho nghién ciru dé tai nhu: Thanh
tra, Cong tac vién thanh tra, CTVTTGD ... Phan 1.4 dé cap dén mot s noi dung lién
quan dén hoat dong TTGD doi héi doi ngii CTVcan nam virng nhu: Muc dich hoat
dong TTGD, hinh thic TTGD, nguyén tac hoat dong TTGD, quy trinh ...Phan 1.5 cua
dé tai ly giai vi sao trong boi canh doi mai gido duc hién nay thi can phai doi moi
hoat dong TTGD, nhiing ndi dung d6i mai cua hoat dong TTGD? Phan 1.6 dé cap
dén nhitng yéu cau ddi voi CTV nhu: Tiéu chuan, nhiém vu, quyén han, cac ki ning
can thiét déi vsi CTV...

Trong Phan 1.7 dé tai luan van d3 manh dan dé cap dén mot sé yéu cau phat
trién doi ngli CTVTTGD trong bdi canh d6i méi gido duc hién nay: Quy hoach, lya
chon d6i ngii, boi dudng, cip thé, trung tap, kiém tra danh gia thuc hién nhiém vu,
thuc hién ché do, chinh sach d6i véi CTV... Phan 1.7 la co so gidp cho viéc nghién
ctru thyc trang phat trién doi ngii CTV tinh Ninh Binh trong Chuong 2.

Chuwong 2
THUC TRANG PHAT TRIEN PQI NGU CONG TAC VIEN THANH TRA
GIAO DUC TINH NINH BINH

2.1. Khai quat vé thanh tra gido duc tinh Ninh Binh (Giai doan tir nam 2014-2017)
2.1.1. Chvrc nang, nhiém vu

Thanh tra 1a co quan cia S& GD&DT, giup Giam dbc Sé tién hanh thanh tra
hanh chinh va thanh tra chuyén nganh trong linh vyc gido dyc; giai quyét khiéu nai,
giai quyet t6 cdo, phong, chéng tham nhiing... theo quy dinh ctia phap luat. Nhiém vu,
quyén han cua Thanh tra S& duoc quy dinh tai Diéu 24, Luat thanh tra .
2.1.2. Co céu to chire

Tai thoi diém 1/2014, Thanh tra S& GD&DT Ninh Binh cé 7 nguoi, 01 Chanh
Thanh tra, 02 Phé Chanh Thanh tra va 4 cong chuc, vién chuec; dat 10,96% téng bién
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ché cua So. Trong d6, ¢ 3/7 nguoi dugc bd nhiém ngach thanh tra vién (dat 42,8%).
Tinh dén thang 6/2017, co quan thanh tra c6 8 ngudi, ting 1 ngudi.

Co cau to chirc thi Thanh tra S¢ c6 du sO lugng theo quy dinh va c6 du chuyén
mon cua cac nganh hoc, cip hoc tir mam non dén trung hoc phd ‘thong. S0 GD&DT
Ninh Binh ciing la don vi tién phong tham muu vd1i cac cap c6 thaim quyén ting thém
s6 luong cong chuc cho co quan thanh tra; sd lwong ngudi trong co quan thanh tra
dap Gmg yéu cau, nhiém vu trong thoi ky déi méi gido duc.

Quy md truong 16p cua nganh giao duc Ninh Binh, toan nganh c6 t6i 482
CSGD va phong GD&DT; dong trén dia ban cua 8 huyén, thanh phé. Qua quy mo
phat trién truong 16p, ta thdy hoat dong thanh tra gido duc ting thém nhing yéu cau,
nhiém vu so véi trude. Trude ddy, pham vi hoat dong cua Thanh tra S& véi céac
CSGD chi c6 thuc hién thanh tra truc tiép 48 dau moi, nhung theo Nghi dinh s6
42/2013/ND-CP, Thanh tra S¢ s€ thanh tra chuyén nganh tai cac CSGD va phong
GD&DT véi s6 luong nhiéu (v6i 491 don vi: MN ¢6 150 trudng, TH ¢ 150 truong,
THCS ¢6 142 truong, THPT c6 27 truong, GDTX ¢6 8 trung tam, TCCN co6 5 truong,
Pai hoc ¢6 1 truong va 8 phong GD&PT cua cac huyén, thanh phd).

2.1.3. Khdi qudt vé hoat dpng ciia Thanh tra gido duc tinh Ninh Binh

Véi quy md, pham vi hoat dong thanh tra nhiéu; trong khi s luong nguoi co
quan thanh tra c6 muc do, viéc to chic hoat dong thanh tra chl ¥ ting cuong chat
lugng cac cudc thanh tra; qua thanh tra, da nhan xét, danh gia, khang dinh nhiing két
qua nodi bat caa cac CSGD ddng thoi cling tu van cho cac nha truong phat huy nhitng
diém manh, khac phuc stra chita nhitng ton tai han ché; da phat hién va kién nghi véi
cac cap thuc hién dung vé ché do phu cip té truong, té phd té chuyén mén, té vin
phong, phu cap Ké toan truang, phu cip ké toan tai CSGD, két qua cu thé: (1) Trong
nam hoc 2014-2015, S& GD&DT d t6 chirc thanh tra hanh chinh 05 don vi; thanh tra
chuyén nganh 31 don vi; thanh tra d6t xuat 08 don vi; thanh tra cac chuyén dé khéc tai
21 don vi; thanh tra thuc hién Luat phong chéng tham nhiing tai 10 don vi. (2) Nam
hoc 2015-2016, S¢ da tién hanh thanh tra hanh chinh 8CSGD; thanh tra chuyén nganh
31 CSGD; thanh tra day thém, hoc thém trong nha truong tai 20 CSGD; kiém tra day
thém va hoc thém ngoai nha truong; phdi hop véi cac so, nganh lién quan thanh tra 10
trung tAm tu van du hoc, trung tam tin hoc va ngoai ngi trén dia ban tinh. (3) Nam hoc
2016-2017, S¢ di tién hanh thanh tra hanh chinh 3 CSGD la 3 trudng THPT; thanh tra
chuyén nganh 29 CSGD. Thanh tra viéc thuc hién Chi thi sé6 10/CT-TTg cua Thu
tuéng Chinh phua vé dua nodi dung phong chéng tham nhiing vao giang day tai cac
truong THPT va TCCN duoc 2 cudc voi 6 don vi,...

Cong tac giai quyét khiéu nai, t6 cdo & CSGD trong thoi gian qua nhin chung
da dat duoc nhitng két qua nhat dinh, gép phan khdi phuc lai nhitng quyén va lgi ich
chinh dang cua céng dan; khéng c6 don thu vuot cap, kéo dai.

Thanh tra S trién khai huéng din cac CSGD céc van ban vé thanh tra va cac
van ban quy pham phap luat lién quan t&i nganh trong viéc thuc hién nhiém vu thanh
tra. T6 chirc tap huan bdi dudng nghiép vu thanh tra cho CTVTT; thuc hién thanh tra
céc ky thi theo quy dinh cua nganh, su chi dao cua S¢ ding quy ché, quy dinh dat két
qua tot; thanh tra cdng tac tuyén sinh, thi THPT quéc gia, xét tot nghiép THCS; thanh
tra cac ky thi hoc sinh gioi van hoa, thé duc thé thao, van nghé, tuyén dung vién chtc,..
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2.2. Gi6i thiéu hoat dong khao sat thwe trang doi ngii cong tac vien TTGD tinh
Ninh Binh

Muc dich cua viéc khao sat 1a nham thu thap thong tin danh gia su can thiét va
tinh kha thi ctia cac giai phap dé nang cao hiéu qua thanh tra gido duc; qua d6 nim
bt duoc cac thong tin co ban dé cong tac quan 1y, diéu hanh c6 sy diéu chinh phu
hop vé doi ngii CTVTTGD. Y nghia ctia viéc khao sat cac thong tin tir CTVTTGD c¢6
vai tro quan trong, quyét dinh hiéu qua cua hoat dong thanh tra. Trong qua trinh khao
sat s& thu thap cac thong tin vira can thiét, vira thuc té, vira o tinh kha thi va vira dam
bao cac quy dinh cua phap luat dé ra. Noi dung khao sat 1 cac cau hoi lién quan dén
cong tac quy hoach, lya chon, trung tap, ché d6 chinh sach, dao tao boi dudng va
danh gid CTVTTGD trong pham vi tinh Ninh Binh.
2.3. Thuc trang dgi ngii cong tac vien TTGD tinh Ninh Binh
2.3.1. Thuec trang sé lwong dji ngii céng tic vién TTGD tinh Ninh Binh

Thanh tra S¢ di tham muu voi Giam doc S& GD&PT di ban hanh cac quyét
dinh bo nhiém; CTV thanh tra duoc bé nhiém co ban c6 ning luc chuyén mén,
nghiép vu thanh tra va quan ly giao duc. S6 lugng CTVTT co ban du, dam bao cén
dbi gitra cac cap hoc, nganh hoc; gitta CBQL cac phong GD&PT, cac CSGD trong
toan nganh dé hoan thanh tét nhiém vu dugc giao. Tai thoi diém thang 1/2014, tong s6
CTVTT cta So 1a 276 nguoi. S6 lwong CTVTTGD la cong chuc, vién chic cia So 1a
51 nguoi; s6 lugng CTVTT cia cac don vi truc thude 13 63 nguoi; s6 lugng CTVTT
khdi phong GD&DT la 162 nguoi (trong d6 phong GD&PT ¢6 71 ngudi, Mam non
6 23 nguoi, Tiéu hoc ¢6 28 ngudi va THCS ¢6 40 ngudi).
2.3.2. Thuee trang co cdu di ngii cong tic vien TTGD tinh Ninh Binh

Bang co cau ddi ngii CTVTTGD Ninh Binh

2z Tu61 <30 | Tuditr31-40 | Tuo6i 41- 50 Tudi 51- 60
TongsOCIVIT 79 ™9 TsL | % | SL [ % |SL| %
276 16 | 580 | 122 | 4420 | 101 | 36,59 | 37 13,41
Vé co cau d6 tudi cia CTVTTGD vé co ban 13 phu hop cho céc giai doan va
c6 ¥ nghia ké thira cac d6 tudi; tuy nhién ciing con c6 kha nhiéu CTV c6 d6 tudi tir
trén 51 tudi tro 1én.
Bang thim nién cong tac cia déi ngiit CTVITGD Ninh Binh
Toéng s6 | Dudi 5 ndm | Tur 5- dudi 10 ndm | Tur 10 — dudi 20 ndm | T 20 ndm tré Ién
CTVTT | SL | % SL % SL % SL %
276 0 0 25 9,06 132 47,83 119 43,12
Qua s liéu trén, ta thdy CTVTTGD c6 tir 5 ndm cong tac trd 1én, dam bao theo
ding quy dinh.
2.3.3. Thuec trang vé thanh phan cdc cdp hoc ciia dgi ngii CTVTTGD tinh Ninh Binh
Bang thong ké s6 lwong ddi ngii CTVTTGD theo cip hoc, cip quan ly

A 2 THPT, So
C‘l_'rS{/ Mam non Tiéu hoc THCS PGD&DT GDTX GD&DPT
SL| % | SL |% SL % SL % SL % |SL %
276 23 (833 | 28 | 10,14 | 40 | 1449 | 71 | 25,72 63 | 22,83 | 51 | 18,48

_ CTVTTGD tinh Ninh Binh c6 du cac thanh phan vé co ciu cap hoc, nganh hoc
tor mam non, gido duc tiéu hoc dén giao duc pho thong, c6 CBQL, chuyén vién cua 8
phong gido duc va ciia S6 GD&DT.
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2.3.4. Thuec trang vé trinh dp dao tao ciia dpi ngii CTVTTGD tinh Ninh Binh

CTVTTGD c6 trinh do 1a dai hoc, thac si 274/276 nguoi chiém ti 16 99,28%; s6
con lai ¢6 trinh d6 cao ddng, nhimg CTV nay 1a nhimg gido vién day bd mon nghé thuat.
2.3.5. Thuee trang vé nghiép vu ciia dpi ngii CTVTTGD tinh Ninh Binh

Vé co ban cac CTVITGD déu ¢6 trinh 6 dao tao chuyén mon dat chuin va
trén chuan; nhiéu CTV 1a CBQL, t6 truéng chuyén mon da c6 thoi gian cong tac lau
nam nén nghi¢p vu quan ly nha truong kha viing vang. Hang nam, dugc cac cap quan
tAm tao moi diéu kién cho tham gia boi dudng nghiép vu vé chuyén mén, QLGD nén
viéc tiép can cac nhiém vu khi tham gia doan thanh tra kha t6t. Tuy nhién con mot bo
phan CTV chua dugc tham gia cac 16p bdi dudng vé nghiép vu thanh tra, k¥ ning
tham gia doan thanh tra nén phan nao viéc tiép can van ban mdi, tinh than chi dao
m&i con han ché, chua c6 chiéu sau.
2.3.6. Ddnh gid chung chit lwong ciia déi ngii CTVTTGD tinh Ninh Binh

S6 lugng CTVTTGD dam bao, co cau do tudi tur 31 dén 50 tudi 1a cha yéu; CTV
c6 tham nién cong tac dudi 5 nam khong c6, ma chi yéu 1a ¢ thoi gian cong tac nganh
gido duc tir 10 nam dén duéi 25 nam. Picéu d6 dam bao su ké thira gitta cac thé hé
nhung van uu tién nhitng ngudi co kinh nghiém lau nim trong nganh gido duc. Cé6 du
thanh phan theo cac cap hoc: MN, TH, THCS, THPT, GDTX va cong chiic, vién chiic
co quan s&; ddm bao cho cac nhiém vu thanh tra (tir khi c6 Nghi dinh 42/2013/Nb- CP
ngay 9/5/2013 quy dinh thanh tra s& thanh tra chuyén nganh tir cic CSGD mam non
dén cac truong dai hoc tryc thudc tinh). Tuy nhién, trong quyét dinh bd nhiém CTVTT
la can bo, gidng vién cac truong dai hoc, cao déng tryc thugc tinh thi chua c6 nguoi
tham gia.
2.4. Thure trang phat trién ddi ngii cong tac vién thanh tra gido duc tinh Ninh Binh
2.4.1. Thuec trang quy hoach phdt trién déi ngii CTVTTGD tinh Ninh Binh

Bang y kién danh gia thuc trang cong tac quy hoach d6i ngii CTVTTGD
tinh Ninh Binh

, \ .. Nhan thuc (%) Mirc do ?30 ghu’c hién
T | Céac hoat dong Doi Rat :
! o twong | iy | Cap | KOG |1y | ihg | Pt | Chua

thidt thiét | can thiét dat

Vé viéc xay
X BQL | 2 43,2 7

quy hoach
ONCIVITGD CTVvV | 375|625
B0 sung so CBQL | 51,8 | 48,2

2 | lugng do1 ngii
CTVTTGD CTVv 60,7 39,3

Nang cao chat CBQL | 71,4 | 28,6 37,5 (51,8 | 10,7
3 | luong doi ngli
CTVTTGD CTV | 804 | 19,6 30,4554 | 143

Botri,phan | cgoL | 304 | 60,7 | 89 |19,7/60,7|214| 0
4 cong hop ly

CTIVITGD ctv | 268|571 | 18 [19657,1(232| 0
doan thanh tra

339(66,1| O

0

0 |232| 50 | 26,8
0 1268|661| 7,1
0
0

O | oo |Oo| O
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Tong s6 nguoi duge khao sat cia mdi ddi tugng (CBQL, CTVTTGD) 1a 56
nguoi, trong do6 cé cac cép hoc: MN, TH, THCS, THPT. Qua bang s6 lidu théng ké
trén cho thiy ¥ kién danh gia vé thuc trang cong tic quy hoach CTV tinh Ninh Binh
cia CBQL, CTV vé muc do nhan thirc, mirc do dat duoc 1a twong d6i kha. Ca hai dbi
tuong déu nhan murc do rat can thiét va can thiét & 03 noi dung (xay dung ké hoach
quy hoach, b6 sung d6i ngii, nang cao chat luong) déu dat mic 100%. Tuy nhién muc
do dat duoc trong viéc bo sung doi ngill va nang cao chét luong doi1 ngli muc do dat
duoc khong nhu sy mong doi nhu viée bd sung d6i ngii chua dat (chiém t6i 26,8%).
Thuc té ciing dé cho thay, cong tac quy hoach doi ngii CTV hién nay ¢ tinh Ninh Binh
con chiu anh hudng rat nhiéu cta co ché quan 1y & cac co quan quan ly gido duc cap
trén. Do d6, cac quy hoach dbi khi chi 13 quy hoach “treo”, sy bién dong vé ddi ngii
CTV khong can ctr vao quy hoach da dugc cac CSGD xay du’ng, doi khi sy quy hoach
con mang tinh cam tinh.

2.4.2. Thuc trang lira chon, boi dwéng dgi ngii CTVTTGD tinh Ninh Binh

Cong tac lya chon doi ngti CTVTTGD da duoc trién khai va thyuc hién, tuy nhién
muc d§ nhan thirc va thuc hién ndé1 dung nay con khac nhau. Viéc lya chon do6i ngii
CTVTTGD cuia tinh Ninh Binh cho thiy kha hop 1y, phu hop, thuc sy da dong vién,
khich 1€ dugc d61 ngli CTVTTGD khi tham gia hoat dong TTGD.

Bang V kién danh gia thue trang lwa chon d6i ngii CTVTTGD tinh NB

Nhan thrc (%) Mtrc do ((i(i)‘;huc hién
, n Péi % . |Khoé
T Cachoatdone QL1 uong o | Cin N9 | re | kg | Pyt | Chua
thid thiét | can : dat
iet thiét

Xay dungkehoach | cBQL | 339 | 66,1 | 0 |10,7 /33,9554
1 lura chon d61 ngii

0
CTVTTGD CTV [ 357 | 643 | 0 [125[357[51,8| O
, | Quytrinhlyachon |CBQL | 304 | 696 | 0 |232|589|179| O
doingd CTVITGD ["CTv [ 357 | 60,7 | 3,6 | 19,6 |53,6|268| O

Xay dyng tiéu chuan | CBQL | 51,8 | 48,2 89 |536(179/| 196
3 lua chon lugng doi

ngii CTVITGD | CTV | 536 | 464 143 (554|196 | 10,7
4 | Danhgidtongkét | CBQL | 42,9 | 57,1 16,1 (53,6 |23,2| 7,1
qua trinh lya chon | —~1;17393 [ 607 125 (554 | 214 | 10,7

o

o O | OO

Thuc té da chang minh, néu nha quan Iy khong lva chon nhimg con ngudi hién tai
thi mot diéu chac chan 1a hiéu qua cong viéc sé khong cao; chwra néi 1a viéc khi ap dung
van ban quy pham phép luat, van ban chi dao cua nganh vao hoat dong TTGD s€ con
khong dung quy dinh vi trinh d6 va ning luc thuc tién ho c6 mac do nhat dinh. Thyc té
viéc lya chon CTV theo nhiém ky duogc thuc hién theo cach truyén théng, theo d6 thu
treang CSGD dur kién nhan sy tham gia doi ngit CTV chua tham khao y kién dong gop,
danh gid cua cac pho hiéu trudng, ngudi dimg dau céc to chirc, doan thé hoic to trueng
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t6 chuyén mén, hiéu truong CSGD da 1ap danh sach gui vé phong hoic S6 GD&PT.
Viéc lya chon cua cac CSGD nhu véy cling kho kiém soét dugc su dang sai, sy chic
chin trong qua trinh so tuyén ban dau; cach lam nay da khong dam bao dugc tinh chinh
Xac bé tri, st dung CTV theo nguyén tic sir dung “ding nguoi, dung viée” dong thoi
khong thuc hién dung quy trinh.

2.4.3.1. Boi duong nghiép vu TTGD cdp chitng chi theo quy dinh

Niam 2014 Thanh tra S¢ GD&DT d3 tham muu cho lanh dao S¢ dé nghi Thanh
tra BO GD&DPT va Hoc vién quan 1y gido duc thi diém mo duoc mot 16p bdi dudng
nghi¢p vu CVTTTGD tai dia phuong cho 96 hoc vién.
2.4.3.2. Béi dudng ngdn han nghiép vu thanh tra gido duc cdp chimg nhdn

Hinh thte bdi dudng nay kha thuan loi va phu hop cho CTV 14 can bo quan 1y,
gido vién boi trén thyc té doi ngi nay van con dang thuc hién cac nhiém vu quan 1y,
giang day tai cac CSGD. Hinh thirc bdi dudng nay s€ giup cho cac nha quan ly, CTV
nam bat, cap nhat cac chu truong, duong 16i chi dao kip thoi cling nhu c6 cac thong
tin moi vé hoat dong TTGD. Tuy nhién, cho dén nay Thanh tra So van chua to chic
dugc mot 16p boi dudng nghiép vu ngan ngay (cap chirng nhan) nio tai dia phuong.
2.4.3.3. Tap hudn nghiép vu thanh tra gido duc theo nam hoc

Tir ndm 2014 dén nay, Thanh tra So chua tu t6 chirc dugc 16p tap huan nghiép
vu nao cho ddi ngii CTV. Sé luong CTVduoc Hoc vién Quan ly gido duc td chirc boi
dudng nghiép vu va cap chiing chi vao ndm 2014 cho dén nay van chua duoc tham gia
bat ky 16p bdi dudng nghiép vu ngin han nao khac. Chi c6 mot so it CTV duogc tham
gia 02 16p bdi dudng truc tuyén do Thanh tra Bo t6 chirc vao cudi thang 12/2015 va
thang 12/2016 nhung sb lwong duoc tham gia tap huan truc tuyén it.
2.4.3.4. Ty boi duong nghi¢p vu TTGD (Thanh tra So t6 chike, hirdng dan)

Cong tac tu boi dudng nghiép vu TTGD duoc cac CTVTTGD quan tam, tuy
nhién muc do, hiéu qua dat duoc that kho kiém soat khi chua c6 cac ndi dung, yéu cau
quy dinh dé boi dudng; khi chua c6 ndi dung bdi dudng cu thé, CTVTTGD khéng thé
thue hién bao cdo két qua ty bodi dudng vao cudi nim hoc. Trong linh vuc bdi dudng
thuong xuyén, cac CTV chil yéu quan tdim dén boi dudng chuyén mon, cap nhét van ban
chi dao chuyén mon cua phong chuyén mén giao. Viée yéu cau cac CTVTTGD dua cac
noi dung co lién quan dén nghiép vu TTGD ciing 1a mot yéu cau bét bude dé CTV ludn
tiép can céc van ban quy pham phap luat moi mot cach kip thoi. Hang niam, B
GD&DT déu to chirc cac 16p tap huan vé nghiép vu TTGD, tuy nhién do tap huan
bang hinh thirc tryc tuyén nén viée b tri cho 100% cac CTVtham gia la diéu 'khong
thé. Hang nam, SO GD&DT chi t6 chirc tip huan nghiép vu thanh tra thi tuyen sinh
16p 10, thi THPT qudc gia. Py ciing 1a mot diém yéu trong cong tac tap huin nghiép
vu cho CTV cua tinh Ninh Binh.

2.4.3. Thuee trang cdp thé, trung tdp dpi ngii CTVTTGD tinh Ninh Binh

Tai nay, ¢6 96/276 cong tac vién co chung chi nghiép vu CTVTTGD do Hoc
vién Quan ly giao duc cap chiém ty 1¢ 34, 8%. CTVTTGD dugc cap chung chi thudc
cac cap hoc truc thudc phong GD&PT; s6 CTVTT con lai la 180/276 chiém 65,2%
chua c6 chimg chi theo quy dinh. Cac CTV da du diéu kién xong chua CTV nao dugc
cap thé theo quy dinh. Day ciing 13 diém yéu vé coéng tac tham muu cua Thanh tra S¢
d6i v6i lanh dao s& dé cap thé cho 96 CTV da du cac diéu kién, tiéu chuin theo quy
dinh. Viéc trung tap cac CTV theo yéu cau, muc dich cua mdi cudc thanh tra. Khi tién
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hanh thanh tra chuyén nganh cac CSGD thi trung tap mot sb cac can bd, chuyén vién
phong ban chuyén mén cta s va mot sé CTV cac truong theo cap hoc. Hau hét cac
thanh vién tham gia doan thanh tra déu 1a CTV, tuy nhién van c6 trudng hop trung tap
nhitng thanh vién khong cé trong quyét dinh bd nhiém CTV va déi lic con co sy uu
tién trung tap mot s6 CBQL khong phai 1a CTV tham gia doan thanh tra.

2.4.4. Thue trang kiém tra, ddnh gid viéc thwe hién nhiém vu va thwe hién
ché do, chinh sach doi véi ddi ngii cong tdic vién thanh tra gido duc tinh Ninh Binh
24.4.1. Thyc trang kiém tra, danh gia viéc thuc hién nhiém vy cua doi ngii
CTVTTGD

Kiém tra, danh gia CTV la hoat dong can thiét dé Thanh tra S&, dé co nhiing
thdng tin phan héi nguoc tir CTV dé tir d6 c6 nhitng chi dao, quan 1y va c6 nhimg
quyét dinh can thiét kip thoi va phu hop. Viée thuc hién nhiém vy cua CTV tai doan
thanh tra dugc giam sat, trao doi dé diéu chinh tién do, noi dung ke hoach thanh tra
kha kip thoi; tuy nhién, qua viéc kiém tra dé danh gia CTV con rat nhiéu han ché.
Mbi doan thanh tra co nhiing yéu cau, nhiém vu khac nhau nén sau mdi cudc thanh
tra, yéu cau danh gid viéc thuc hién nhiém vu cua CTV c¢6 khac nhau vi vay truéng
doan thanh tra can diéu chinh tiéu chi danh gia 1a kha can thiét. Truong cac doan
thanh tra chua to chic hop doan dé danh gia, rat kinh nghiém muc d6 thuc hién
nhiém vy, y thic t6 chuc ki luat cia CTV; van con hién tuong CTVchua tap trung
thoi gian trung tap lam nhiém vu tai CSGD theo quyét dinh thanh tra.
2.4.4.2. Thuc trang thuc hién ché dg, chinh sach doi véi doi ngii CTVITGD

P thyc hién chi tra tien CTVTTGD theo Thong tu sd 54/2012/TT-BGDDT
ngay 21/12/2012, ché d6 nay da nhan dwoc sy dong tinh, ung ho caia CTVTTGD. Tuy
nhién, viéc huy dong cac ngudn luc ngoai ngan sach nha nude dé hd tro cho hoat
dong thanh tra chua dap tng y&u cau, nhiém vy; chinh sach thi dua, khen thuéng,
dong vién CTVciing con chua thuc hién; kinh phi dé hd tro phuong tién di lai chua
duoc quan tdm; cac phuong tién nhu may ghi am, may chup anh,... chua dugc trang
bi riéng cho co quan thanh tra ma chi I thiét bi chung cua s6.

2.4.5. Ddnh gid chung vé thuc trang phit trién dji ngii CTVTTGD tinh Ninh Binh

Thuc trang phat trién doi ngi CTVTTGD cua tinh Ninh Binh dwgc cic nha
quan ly, CTV déanh gia theo 5 ndi dung, c6 mat manh va ciing c6 diém yéu khac nhau,
co nhiing noi dung cu thé dat cao nhung ciing cd nhitng van dé con danh gia chua cao
can phai tlep tuc hoan thién dé dat duoc hiéu qua tt hon.
2.4.5.1. Biém manh

S& GD&DT Ninh Binh da quan tam dén hoat dong thanh tra, gido duc kiém tra
no6i chung; trong d6 da it nhiéu quan tdm dén phat trién doi ngdi CTV. Su phdi hop
chit ché giita cac phong, ban chuyén mon cta s& v6i Thanh tra s, su phdi hop chat
ché giita SO GD&DT voi cac CSGD. Hau hét cac CTV déu dat duoc nhiing yéu cau vé
pham chat dao dtrc, ¢ trinh d6 chuyén mén dao tao cao. Do dic thu CTV la CBQL,
cong chirc, vién chure, gido vién dang truc tlep giang day, quan 1y nén S6 GD&DPT da
tham muu dé t6 chirc duoc 16p bdi dudng cap chung chi nghiép vu CTVTTGD cho
96 hoc vién tai dia phuong.

2.4..2. Han ché, yéu kém

Cong tac quy hoach ddi ngii CTV chua c6 chiéu sau trong viéc hoach dinh

ngan han va dai han; d6i khi viéc 1am nay chua dugc chi trong va quan tim dung
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mirc. Chua thyc hién ddy du cac noi dung vé cong tac quan ly, phat trién doi ngii
CTVTTGD theo quy dinh; 100% CTV chua dugc cap thé, chua tién hanh bo nhiém
CTV tiép theo khi nhiém ky hoat dong 3 nim d6i voi CTV da hét. Viéc trung tap
CTV d6i lac con han ché, chua cdn ct that sy vao nhiém vu thanh tra cua doan dé
huy dong CTV tham gia theo yéu cau, nhiém vu. Mot bo phan CTV dugc b nhiém
trong 3 nam nhung chua duogc trung tdp tham gia doan thanh tra, trong khi d6 co
nguoi khong 1a CTV nhung lai duoc trung tdp tham gia doan thanh tra.

Chua t6 chirc duoc 16p bdi dudng nghiép vu chuyén sau cho CTV vé thanh tra
hanh chinh, thanh tra chuyén nganh, moéi dung ¢ viéc tap huén thanh tra thi va mét sd
16p tap huén truc tuyén khac do Thanh tra Bo t6 chirc. Chua xay dung dugc ché d6
chinh sach dai ngd riéng cho CTV; kinh phi hd tro phuong tién di lai chua dap tmg
yéu cau, nhiém vy cta hoat dong thanh tra.
2.4.5.3. Nguyén nhan chui yéu ciia nhitng han ché, yéu kém

Do nhan thic cua CBQL, nha quan ly, CTVTTGD vé hoat dong thanh tra chua
that sau sic, day du va cap nhat kip thoi. Hé théng cic van ban TTGD trong nhiing
nam gan day thay doi lién tuc; mot so van ban hudng dan vé cong tac thanh tra, kiém
tra chua dﬁy du, chua thue sy thiét thuc cho CTVva cac nha quan ly co s& van dung.
Nghiép vu cia mot s6 CTV khong déu, kha ning nhan thirc va tiép can van dé cia
cac ca nhan muc do khac nhau. Viée t6 chirc bdi dudng nghiép vu cho CTVcia Sé
GD&DT ciing con han ché. Cong tac thanh tra va quan 1y doi ngii ciing con doi luc
chua that sy dugc quan tdm sau sat. Sau cac cudc thanh tra, chua td chirc hop dé danh
gia viéc thyc hién nhiém vy, ky luat khi tham gia doan thanh tra; hang nam, chua to
chtrc danh gia CTV dé gui cho tha truong quan ly truc tiép. Viéc tu hoc, tu bdi dudng
chua dugc quan tam thuong xuyén nén chat lugng doi ngii co phan han ché.

2.5. Thue trang cac yéu té anh huéng dén phat trién ddi ngii CTVTTGD tinh Ninh
Binh

Ngay nay, trong xu thé hoi nhap, doi méi GD&PT, cac nha QLGD néi chung,
QLGD tinh Ninh Binh ndi riéng phai thé hién vai tro quan trong, vira la nha lanh dao,
vira 12 nha QLGD. Lanh dao nganh giéo duc ludn c6 su doi mai dé phat trién, quan ly
dé cac hoat dong trong CSGD va céac phong ban chuyén mdn cua s¢ €6 sy on dinh,
dat dugc muc tiéu xac dinh. Vi vai tro 1a chu thé quan ly caa nganh, Giam doc vira
la thu truéng, vira la thu linh. Trong thoi ki hoi nhap, nguoi CBQL phai doi méi tu
duy, lanh dao va quan li cac linh vuc hoat dong trong méi trudng cd nhiéu thay doi,
d6i maéi cach suy nghi va hanh dong, biét phat huy va sir dung nhiing gia tri cia minh
va cua tap thé cho su phét trién GD&DT, nham dao tao thé hé hoc sinh tro thanh
nhitng chu nhan mai cua dat nude, biét thuc hién khat vong doi méi, vuon 1én trong
cudc sdng

Nguon kinh phi han hep nay méi chi dung lai dé chi tra ché do lam viéc cho
CTVTTGD va té chirc mot sb budi tap huan. Kinh phi chi cho mot sé hoat dong khéc
cua doan thanh tra chua dugc dép ung.

TIEU KET CHUONG 2
Nganh GD&DT Ninh Binh duoCc Sy quan tam lanh dao, chi dao cua Bo
GD&PT, Tinh uy, HDND, UBND tinh, su phdi hop chit ché, hiéu qua cia cac so,
ban, nganh, doan thé khéc cua tinh va cac cap uy Pang, chinh quyén dia phuong, su
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nd luc ciia cac CSGD cling véi sy chiam lo, dau tu ciia gia dinh va cong dong, toan
nganh di hoan thanh tét cac nhiém vu trong cic nim hoc vira qua. Bén canh nhiing
két qua dat duoc vé cong tac quy hoach, bo nhiém, cap the, trung tap, ché @6 chinh
sach, kiém tra, danh gia thi van con nhitng ton tai han ché nhat dinh anh huong khéng
nho dén cong tac phat trién doi ngii CTV tinh Ninh Binh. Thiét nghi, trong hoat dong
quan ly gido duc, qua trinh quan Iy dién ra theo mét chu trinh véi 4 chirc ning co ban:
ké hoach, t6 chuc, chi dao, kiém tra. Trong d6, chic ning kiém tra, thanh tra 1a gidp
cho nha quan 1y xac dinh quan ly dang ¢ tinh trang nao dé co giai phap diéu chinh
cho phu hop. Thanh tra, kiém tra con Ia cau néi gitra nha quan ly véi ddi tuong quan
1y, 12 noi dién ra qué trinh thu nhan thong tin dé van déng va phat trién.

Chuong 3
BIEN PHAP PHAT TRIEN POI NGU CONG TAC VIEN THANH TRA
GIAO DUC TINH NINH BINH PAP UNG YEU CAU
POl MOI GIAO DUC HIEN NAY

3.1. C4c nguyén tac dé xuat bién phap
3.1.1. Nguyén tdc dam bdo tinh phap Iy
3.1.2. Nguyén tdc dam bdo tinh phu hep
3.1.3. Nguyén tdc dam bdo tinh higu qud
3.1.4. Nguyén tdc dam bdo tinh ké thira va phét trién
3.2. Bién phap phat trién déi ngii cong tac vien TTGD tinh Ninh Binh trong bdi
canh d6i méi gido duc hién nay
3.2.1. Bi¢n phéap 1: Chi dao quy hoach va trién khai thac hign quy hogch phét trién
dgi ngii cong tac vién thanh tra gido duc tinh Ninh Binh
3.2.1.1. Muc dich cua bién phap

Nham xay dung d6i ngii CTVTTGD c6 quy mé hop Iy vé s6 lugng, trinh do
dao tao, chuyén mon nghiép vu; dam bao tiéu chuan theo quy dinh, co cau do tuoi,
gidi tinh, cap hoc, mén hoc dé dam bao tinh ké thira, phat trién. Cong tac quy hoach
phai dam bao tinh trudc mat, 1au dai dap ang yéu cau nhiém vu trong giai doan hién
nay.
3.2.1.2. Ngi dung cua bi¢n phap

Nguoi quan ly can phéi c6 kha ning du bao dugc xu hudng, dién blen vé s0
luong, chat lugng, co cau, ching loai, tiéu chuan, ‘murc do dap ung yéu ciu trong
cong cudc ddi méi. Phan tich cic dic diém kinh té, xa hdi va van hoa cua huyén,
thanh phd tir 46 xac dinh nhu cu phét trién quy mé trudng, 16p cua tinh trudc mit,
trung han va dai han. Tién hanh ra soat lai doi ngli CTVTTGD hién co, diéu tra, khao
sat, danh gia mot cach toan dién vé thue trang doi ngli (tuong thich vé gidi, trinh do
nghiép vu su pham, tudi doi, thAm nién cong tac...). Thanh tra tham muu cho Giam
dbc So xay dung co ciu, s6 lugng CTVTTGD thudng xuyén dam bao yéu cau

Thanh tra S¢ chi dao co quan, don vi, CSGD quan ly CTV c6 trach nhiém gidi
thiéu céng chic, vién chicc du kién tham gia quy hoach CTV; 1ap hd so trinh cip c6
tham quyén ra quyét dinh quy hoach d6i ngii CTV.
3.2.1.3. Té chutc thuc hién bién phap

T6 chuc ra soat cac diéu kién, tiu chuan va phan tich d6i ngli cong chuc,
CBQL, vién chic duoc cur dé tong hop quy hoach cho dam bao yéu cau vé sé luong,
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chang loai, trinh d9, nang luc, thoi gian trong nhiém ky, can déi do tudi dé dam bao
tinh ké thira, phat trién, can déi gisi tinh nam va nit. Thuc hién dam bao quy trinh quy
hoach va téng hop danh sach quy hoach d6i ngii CTV dé luu hd so thanh tra coa co
quan thanh tra.
3.2.1.4. Diéu kién thyc hién bién phap

Phai c6 su thdng nhat trong cong tac quan Iy cia nganh, sy chi dao sau sat cua
lanh dao phu trach cong tac thanh tra; su phdi hop chit ché giita co quan quan ly cap
trén va cac CSGD tryc thudc. Viéc quy hoach cac CTV & cac co sé truc thuoc phong
phai duoc khach quan, cong tim, ding ngudi, phi hop véi yéu cau nhiém vy; tham
muu ldnh dao s& ¢6 ngudn kinh phi 6n dinh dé thuc hién cac nhiém vu thanh tra.
3.2.2. Bién phdp 2: Té chirc lwa chon, boi dwing dgi ngii CTVTTGD tinh Ninh Binh
3.2.2.1. Muc dich cua bién phap

Thanh tra S¢ tham muu cho 1anh dao sé thuc hién cong tac lya chon CTV khi
¢ du cac diéu dé bd nhiém CTVTTGD duc thudng xuyén theo quy dinh. Nang cao
chét luong d6i ngli CTV, dam bao tinh ké thira, tinh thuc tién, hiéu qua, dong bo...
tranh tinh trang hut hang, bi dong, chép va; 1a co so dé xay dung ké hoach bdi dudng
d6i ngli CTV, tir d6 tao ra ngudén CTV doi dao, dép Gmg duoc yéu cau sir dung theo
quy dinh; dinh huéng va trién khai hiéu qua cong tac boi dudng nang cao chat luong
d6i ngti CTV nham dap tmg yéu cau d6i mai gido duc hién nay.
3.2.2.2. Ngi dung cua bién phap

Lya chon dbi tuong phai can ctr vao tiéu chuan cong tac vién TTGD quy dinh.
Xac dinh that sy nhu cau vé sé luong dé tranh tinh trang c6 CTVtrong nhiém ky
nhung khong tham gia cac doan thanh tra, khong tham gia hoat dong TTGD nao;
hoic khong 1a CTV nhung c6 nang luc thuc tién lai tham gia doan thanh tra. Thanh
tra S¢ chi dao cac phong GD&DT, cac CSGD tryc thuge 6 CTV dugc bo nhiém,
tong hop ho so cong chirc, vién chuc cua don vi truc thudc cé nhu cau boi dudng . dé
dé xuat cap cd tham quyeén to chic boi dudng nghiép vu TTGD dap ung cac yéu cau,
diéu kién tiéu chuan trong giai doan méi. T chic da dang hda cac hinh thuc, noi
dung boi dudng cho CTV; lya chon co s¢ boi dudng c6 uy tin, c6 chat luong, c6
chuyén nganh dé xay dung ké hoach to chuc céac 16p boi dudng nghiép vu CTV cép
chung chi theo quy dinh, pht hop véi d6i tugng hoc; phoi hop véi co s¢ boi dudng,
Thanh tra tinh, Thanh tra huyén, chuyén gia dé xay dung ké hoach t6 chuc cac 16p
boi dudng phu hop véi tinh hinh thuc tién gido duc dia phuong. Phéi hop véi cac
phong GD&DT 1ap ké hoach va t6 chuc cac dot tap huan dinh ky theo nim hoc vé
nghiép vu TTGD cho d6i ngiit CTVTTGD cac cap hoc; phéi hop xac dinh nhu cau boi
dudng nghiép vu TTGD theo yéu cau cua tirng phong GD&DPT.Phéi hop véi céac
phong GD&PT, phong chuyén mén chi dao CSGD xay dung noi dung tu hoc, tu boi
dudng nghiép vu TTGD; to chirc cdng tac tu bdi dudng cho ddi ngii CTV, doi méi
ndi dung, phuong phép, danh gia két qua bdi dudng.
3.2.2.3. T6 chuze thuc hién bién phap

S6 GD&DPT giao cho co quan Thanh tra sé truc tiép tham muu thuc hién
nhiém vu lua chon, bdi dudng theo quy dinh. Tham muu ban hanh cac vin ban c6
lién quan yéu cau thu truong cac CSGD truc thudc, cac phong GD&PT céac huyén,
thanh phé gigi thiéu va I1ap danh sach can b, chuyén vién, gido vién thudc don vi phu
trach tham gia CTV; ra soat doi ngii cua tirng cap hoc, bac hoc sat diéu kién, nhu cau
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can thiét caa don vi trong hoat dong TTGD dé phan bd cho phil hop; ¢am bao CTV
c6 du & ca 08 huyén, thanh phé; c6 ca cac CTV cua cac phong ban so va don vi truc
thugc; can doi s6 lugng, chat luong, trinh d cho phu hop thyc tién; trinh lanh dao S6
phé duyét va bd nhiém CTV. Cong tac bdi dudng vé pham chit dao dirc, ki nang
séng, chuyén mén, nghiép vu cho CTV duoc quan tdm chi trong hang dau, nhiam
muc dich giac ngd ban linh chinh tri vitng vang cho CTV; xay dung luc luong
CTVTTGD c6 y thtc, tin tuong vao duong 161 1anh dao cua Dang; nhay bén va viing
vang truéc nhitng dién dién phuc tap.

3.2.2.4. Piéu kién thuc hién bién phap

Thanh tra S& tap hop cac yéu cau, nhiém vu cia nganh trong hoat dong TTGD,
bam sat cac van ban quy pham phéap luat, van ban quan 1y nha nudc caa B6 GD&DT,
Thanh tra tinh va S& GD&DT. Thanh tra S& phdi hop chat ché véi cac phong chuyén
mén cua s va cac CSGD tryc thudc. Lanh dao cac cap phai dit dung vi tri va quan
tam dén cong tac boi dudng nghiép vu cho ddi ngii CTVTTGD, ¢ quy hoach, ké
hoach cu thé, c6 co ché chinh sach hop ly va su chi dao théng nhat, dong bo tao dong
luc manh mé&, day manh va nang cao hiéu qua cong tac boi dudng.

Thu truong cac CSGD, cac phong ban chuyén mon cua s¢ thudng xuyén nang
cao nhan thirc cho doi ngt CTV, giup hoc thay dugc viéc tu hoc, boi dudng thuong
xuyén caa mdi ngudoi 1a viéc 1am tat yéu cia mdi ca nhan néu khdng mUOn minh bi
dao thai hodc khéng sét thuc té khi tham gia hoat dong TTGD. Co quan to chic tap
huan phai dam bao ngudn kinh phi tap huan, bdi dudng nghiép vu theo quy dinh.
3.2.3. Bién phdp 3: Cip thé, trung tip dgi ngii CTVTTGD tinh Ninh Binh
3.2.3.1. Muc dich cua bién phap

Viéc cap thé CTVTTGD theo quy dinh sé& tao diéu kién thuan loi cho cac CTV
khi tham gia hoat dong TTGD tai cdc CSGD. Trong dung nhén tai, phat huy dugc hét
kha nang, nang luc, diém manh cua tung CTVTTGD; bo tri cong viéc, nhiém vu
TTGD phai ding v61 chuyén nganh dugc dao tao theo nhi€ém vu cia doan.
3.2.3.2. Noi dung cua bién phap

Sau khi dugc b nhiem CTV, tham muu véi Giam d6c S¢ dé nghi cap thé,
CTV khi tham gia hoat dong TTGD tai cac CSGD phai deo thé.

Tham muu véi 1anh dao so dé trung tap CTV tham gia doan thanh tra dam bao
theo nhiém vy, yéu cau caa doan; bd tri dung nguoi, dung viéc theo muc dich cua
doan thanh tra dé hoat dong cia doan c6 hiéu qua cao. Khong trung tap ngudi tham
gia doan thanh tra khong 1a CTV hodc nguoi khong dung chuyen mon dao tao, cong
viéc theo y&u cau cua doan. Chi dao céac phong, thu trusng cac CSGD thuong xuyén
trung tap doi ngti CTV tham gia cac doan kiém tra chuyén nganh, chuyén dé cap
phong hoic kiém tra noi bo nha trudng dé nang cao nang luc thuc tién, nghiép vu.
3.2.3.3.76 chirc thiee hién bién phdp

Chua dong phéi hop céc phong ban chuyén mén cua sa, phong va cac CSGD dé
tham muu cho 1anh dao s& bo nhiém va cap the CTV theo quy trinh; luu trit cac quyét
dinh b nhiém va danh sach CTV tai Thanh tra So.

Viéc diéu dong can can cir vao yéu cau, nhiém vy, mac do cdng viéc cua hoat
dong TTGD dé phi hop va dat hiéu qua cao nhat khi tién hanh TTGD tai cac CSGD.
3.2.3.4. Piéu kién thuc hién bién phdp

Nhan thtc ding dan caa lanh dao S& vé thuc hién cap thé CTV dé thuc hién
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theo diing quy dinh. Trudng doan thanh tra can kiém tra hoat dong cia CTV dé rut
kinh nghiém, chan chinh kip thoi néu sai sot; dong thai rat kinh nghiém qua qué trinh
trung tap CTV khi tham gia doan thanh tra.
3.2.4. Bi¢n phdp 4: Kiém tra, ddnh gid viéc thwe hign nhiém vu va thwe hién ché
dj, chinh sdch déi véi di ngii ciia cong tdc vién thanh tra gido duc tinh Ninh Binh
3.2.4.1. Muc dich cua bién phap

Qua kiém tra thyc hién nhiém vy, danh gia chinh x4ac, khach quan va kip thoi
cac két qua hoat dong ctia CTV theo tirng nhiém vu ctia doan thanh tra va theo tirng ky,
tung giai doan cua nam hoc, nhiém ky bd nhiém; phat huy cac nhan td tich cuc, su
sang tao, dong thoi to chirc hoc tap va nhan rong cac guong dién hinh trong cac hoat
dong TTGD.
3.2.4.2. Noi dung cua bién phap

Truong doan thanh tra thuong xuyén kiém tra, giam sat va ghi nhat ky vé chap
hanh thoi gian, tién d6 va chat lugng, hiéu qua cong viéc. Sau khi két thiic doan thanh
tra, truéong doan t6 chirc hop, rat kinh nghiém vé thuc hién nhiém vu ctia cac thanh
vién trong doan.Tap hop cac nhan xét cua CTV qua hoat dong cac doan thanh tra gui
vé cho thu truédng don vi xem xét, tham khao dé danh gida CBQL, cong chuc, vién
chtrc theo quy dinh. Thuc hién céc ché d0, chinh sach cho CTV, ngoai viéc thanh
toan kip thoi ché do theo quy dinh can c6 hd trg kinh phi vé phuong tién di lai, ché do
khen thudng, ddi ngd riéng va cac ngudn thu tir xtr Iy vi pham dé hd tro cho CTV
theo quy dinh.
3.2.4.3. Cach thuc hién bién phap

Ngay tir ddu nam, Chanh thanh tra xay dung va cong khai ké hoach kiém tra
trinh Giam doc So ky quyét dinh phé duyét ké hoach. Trong hoat dong cua timg doan
thanh tra, phan coéng ré nhiém vu cho ting thanh vién; giao rd tirng noi dung cu thé
cho thanh vién thanh tra sau khi cong bé két luan thanh tra. Khi két thiic doan thanh
tra, truong doan thanh tra hop doan tong két dé danh gia viéc thuc hién nhiém vu cua
mdi thanh vién sau khi da co cac bién ban, bao cao két qua thanh tra. Ghi nhé cac
viéc thuc hién nhiém vu cua thanh vién (wu diém, ton tai) trong nhat ky cta doan
thanh tra. Phdi hop phong Ké hoach- Tai chinh s dé xay dung du toan ngan séch
hoat dong thanh tra vao dau nam va thuc hién quyét toan kinh phi CTV tir cac cudc
thanh tra theo quy dinh.
3.2.4.4. Diéu kién thuc hién bién phap

Trudce khi dy kién nhan su dé 1ap danh sach trong quyét dinh caa doan thanh
tra, kiém tra can théng tin cho Ban giam hiéu dé nam bt tinh hinh, noi dung cu thé
vé can bo, gido vién d6. Co quan thanh tra ban hanh céc tiéu chi, ndi dung cu thé dé
danh gia, xép loai CTV theo dung nhiém vu quy dinh; xem xét viéc bé tri s dung
CTVTTGD trong doan thanh tra da hop 1y chua, tranh tinh trang dugc phan cong
kiém tra noi dung khong dung chuyén nganh, linh vuc dang phu trach dan dén hiéu
qua trong cong viéc khdng hiéu qua. Co quan quan 1y nha nudc duoc giao nhiém vu
can phai danh nguon kinh phi hop Iy cho hoat dong nay dé thuc sy khuyén khich
CTVTTGD.
3.2.5. Bi¢n phap 5: Xay dung méi trwong va chinh sach tae déng luc phat trién doi
ngii ¢gng tac vien TTGD
3.2.5.1. Muc dich, y nghia
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Bién phap nay nham xay dyng va duy tri méi trudng, cac diéu kién thuan loi
cho sy phét trién cua d6i ngii CTV; nham tao ra mot moi trudong phap 1y, méi trudng
than thién vai nhimg van héa cia mot té chuc biét hoc hoi, chia sé, hop tac va cong
ddng trach nhiém trong hoat dong TTGD.
3.2.5.2. N¢i dung cua bién phap

Xay dung mbi quan hé phdi hop chit ché giira nha quan Iy véi CSGD va CTV;
tao yéu té tinh than thoai mai, phan khoi khi nhan nhiém vu va thuc hién & céc
CSGD. Phat huy vai trd dan cha trong quan ly 1y hoat déng cua cac CSGD 1am nén
tang cho viéc d6i méi quan ly va thuc hién cong khai cac ché do, chinh sach dii ngd
CTV.

Thanh tra S¢ cAn tham muu cho 1dnh dao S& tao cac diéu kién thuan loi vé co sé
vat chat cho doan thanh tra lam viéc nhu c6 cac phuong tién, thiét bi. Bbi véi nhiing
CTVTTGD hoan thanh xuat sac nhiém vu khi tham gia doan thanh tra can c6 chinh sach
dong vién, khen thudng kip thoi.
3.2.5.3. Cach thuc hién bién phéap

Tao ra mdi trudng phap ly trong quan ly gido duc bang céac bién phép giéo duc
y thac thi hanh phap luat vé gido duc, huéng moi ngudi vao viéc thyc hién va lam
theo phap luat; tao diéu kién thuan loi vé tam ly, tinh than, vat chét va tai chinh cho
d6i ngii, nham 6n dinh viéc 1am va cai thién doi séng cho doi ngii CTVTTGD.

Pau tu thich dang cho viéc boi dudng CTVTTGD c6 trién vong thanh cac
CTVTTGD gioi; tao diéu kién cho ho duoc giao luu hoc hoi kinh nghiém tién tién
cua cé4c tinh ban, tao khdng khi sdi ndi, canh tranh lanh manh, tranh sy gia cbi, bao
tha, gidp ho duoc md mang tri tué, cap nhat thong tin; khuyén khich tu hoc tap, tu
dao tao, c6 sang kién mang lai hiéu qua thiét thuec.

Xay dung, hoan thién chinh sach, co ché quan Iy, ché d6 dai ngd dam bao loi
ich vat chat va dong vién tinh than CTV, tao dong luc dé ho an tam, phan khai, céng
hién cong tac; tao ra su cong bang giita cong hién va huong thu cia céc loai can bo;
dau tu kinh phi, ting cudng cac phuong tién, diéu kién lam viéc cho doi ngii CTV.
3.2.5.4. Piéu kién thuc hién bién phap

Hoat dong TTGD duéi su lanh dao, chi dao théng nhat caa Pang uy, Ban
giam d6c S& GD&PT, sy niang dong linh hoat, dam nghi dam lam cua d6i ngil
can bd co quan thanh tra s&; cac to chic, doan thé can néu cao tinh than trach
nhiém, phat huy vai tro nguoi dai dién va bao vé quyén loi chinh dang cho ddi ngii
CTV. Co quan TTGD la don vi truc tiép tham muu 1anh dao so vé phat trién doi ngi
CTVTTGD, chinh vi vay ma can c6 su quan tam thich dang cho ho yén tam lam viéc
va cong hién.

3.3. Méi lién hé giira cac bién phap dé xuit

CAc bién phap trén day tuy ndi dung khac nhau nhung c6 mdi quan hé qua lai,
chat ché véi nhau vi no déu huéng t6i 1a phat trién doi ngi CTVTTGD tinh Ninh
Binh dap ung yéu cau, nhiém vy trong béi canh d6i méi GD&PT. Céc noi dung caa
t6 hop céc bién phap c6 quan h¢ bién chung, dan xen nhau, déu co tac dong qua lai,
hd trg nhau, chi phéi nhau, 1a diéu kién caa nhau. Trong thuc tién, & tai ting thoi
diém nhét dinh, tuy theo didu kién cu thé, c6 nhitng cap bién phap thé hién tinh doc
lap tuong d6i. Nhung tuu chung lai, cac bién phap déu hd tro dic luc cho phat trién
do6i ngii cia nganh GD&DT Ninh Binh.,
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3.4. Khao nghiém mire d can thiét va kha thi ctia cac bién phap dé xuat

Téc gia trung cau 112 y kién (56 CBQL, 56 CTVTTGD cua cac CSGD va co
quan quan ly ctaa phong, s¢ GD&DT).
3.4.1. Khdo nghiém mae dg can thiét cia cac bién phdp dé xuat

Cac bién phap dé xuat déu duoc danh gia rat can thiét va can thiét, ti 1& duoc

hoi danh gia & mirc do nay cao dat 100%. Mot bién phap dugc danh gia 100% la rat
kha thi bién phap “Quy hoach va trién khai thuc hién quy hoach phét trién d6i ngii
CTVTTGD tinh Ninh Binh”. Nhu vay, tuy c6 nhitng y kién khac nhau vé muac d6 can
thiét va kha thi cua céc bién phap duoc dé xuat nhung nhin chung cac y kién déu
nhan dinh cac bién phap dé xuat déu c6 tinh rat can thiét va kha can thiét.
3.4.2. Khdo nghiém mare dp kha thi ciia cac bién phdp dé xudt

Bang mirc d9 kha thi ciia cac bién phap phat trién ddi ngii cong tic vién
thanh tra tinh Ninh Binh

Tinh kha thi
Cac bién phap Rat kha thi Khathi | It kha thi
SL % SL| % |SL| %

TT

1 |Quy hoach va trien khai thuc hién
quy hoach phat trien do6i ngiti| 30 100 0 0 0O
CTVTTGD

2 |T6 chuc lua chon, boi dudng doi

ngii cong tac vién TTGD 25 8333 | 5 | 166710 1 0

3 |Cap thé, trung tip doi ngi

CTVTTGD 27 90,0 3 10 |0 | O

4 |Kiém tra, danh gia viéc thuc hien
nhiém vu va thuc hién ché do, chinh| 26 86,67 | 4 |[1533| 0 | O
sach doi voi CTVTTGD

5 |Xay dyng mdi truong va chinh sach
tao dong luc phéat trién d6i ngii| 23 7667 | 7 2333 0| O
CTVTTGD

TOm lai, két qua danh gia cac bién phap duoc dé xuat ¢ trén theo y kién cua
céc chuyén gia, nhimg nguoi am hiéu vé TTGD va thuc tién déu cho rang céc bién
phap phat trién doi ngli CTVTTGD tinh Ninh Binh 12 rat can thiét va c6 tinh kha thi
cao. bé nang cao hi¢u qua cac bi¢n phap thi cac nha quan ly can tién hanh dong b va
c6 hé thong mai dap tng duoc yéu cau, nhiém vu d6i méi can ban, toan dién giéo duc
tinh Ninh Binh noi riéng va nganh giéo duc ndi chung.

TIEU KET CHUONG 3
Tur viéc nghién ctru co s ly luan va thyuc trang phét trién doi ngit CTV tinh
Ninh Binh, téc gia da chi ra nhitng ndi dung chinh cho viéc dé xuét céc bién phap va
d3 manh dan dé xuét 05 bién phap nham gop phan phét trién doi ngii CTVTTGD tinh
Ninh Binh. Mdi bién phap déu c6 muc dich, y nghia riéng, nhung cing chung mot
muc tiéu & phéat trién va nang cao chat luong d6i ngii CTVTTGD tinh Ninh Binh. Ca
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05 bién phap duoc lua chon déu dya trén nguyén tac thong nhat vé tinh phap 1y, co 1y
luan, tinh hé thong, thyc tién va tinh ké thira, higu qua trong hoat dong TTGD. Trong
do dam bao tuan thu cac van ban quy pham phap luat dé thuc thi hoat dong TTGD
theo diing chirc ndng, nhiém vu va yéu cau. Céc bién phap c6 méi quan hé chit chg,
tuwong tac, hd tro 1an nhau lam cho viéc phat trién doi ngu CTVTTGD ngay mot cai
thién theo xu hudng tich cuc, dap tng yéu cau ddi mai gido duc Ninh Binh.

KET LUAN VA KHUYEN NGHI
1. Két luan

Vai trd caa TTGD trong phéat trién GD&DT 1a hét sic can thiét. Thanh tra,
kiém tra 12 mot khau caa chu trinh quan ly, khong c6 thanh tra, kiém tra coi nhu
khdng c6 quan ly. O dau c6 quan ly gido duc, & d6 c6 hoat dong TTGD. TTGD la
cdng cu hiru hiéu phuc vu cho quan ly gido duc tir CSGD dén cac cap quan ly cao
hon nham thuc thi phap luat. TTGD nham phat hién, ngan ngura, Xt ly vi pham, bao
vé loi ich nha nudc, loi ich ca nhan trong linh vuc giao duc.

TTGD tinh Ninh Binh Ia co quan thanh tra trong hé thong co quan thanh tra
nha nudc da trién khai cac hoat dong TTGD trong cac CSGD cua tinh Ninh Binh khé
hiéu qua. Qua thanh tra, da phat hién nhiing vi pham, xu ly cac ca nhan, tap thé co
hanh vi pham phap luat dong thoi kién nghi cac cap quan ly diéu chinh, ban hanh vin
ban quan ly cho phl hop va thuc thi hon. Pang va Nha nudc ta coi phat trién nguon
nhan lyc 1a nhiém vu hang dau va 1a khau dot pha phat trién nén kinh té trong giai
doan hién nay. Phét trién doi ngiit CTVTTGD chinh 13 phat trién ngudn nhan lec. Bé
nang cao chat lwong va hiéu qua quan Iy, truéc hét can c6 mot doi ngii CTVTTGD ¢
nghiép vu viing vang, c6 pham chit dao dic trong sang va thich tng vai su phat trién
gi4o duc tinh Ninh Binh trong bdi canh d6i méi. Do vay cong tac phat trién doi ngii
CTVTTGD la mot cong viéc hét suc quan trong d6i véi TTGD tinh Ninh Binh, bai
chinh ho s& 12 nguoi tryc tiép tao ra né nép, ky cuong, cong bang trong gi&o duc.

Két qua nghién ctiu thyc trang cho thay cong tac phat trién doi ngiit CTVITGD
tinh Ninh Binh van con nhiéu bat cap. Nhiing bién phap phat trién doi ngii
CTVTTGD tinh Ninh Binh da thuc hién ¢ nhitng mtrc d6 khac nhau, nhung danh gia
chung cac giai phap dang thuc hién hiéu qua chua cao, chua mang tinh du bao, chién
lwoc lau dai. Trén co s6 Iy luan va thyc tién tac gia da dé xuat 05 bién phap phét trién
doi ngt CTVTTGD tinh Ninh Binh. Cac bién phap tap trung giai quyét cac van dé:
(1) Quy hoach va trién khai thuc hién quy hoach phat trién doi ngit CTV; (2) T chirc
lya chon, béi dudng d6i ngii CTV; (3) Cép the, trung tap doi ngi CTV; (4) Kiém tra,
danh gia viéc thuc hién nhiém vy va thuc hién ché do, chinh sach d6i voi CTV; (5)
Xay dung moéi truong va chinh sach tao dong luc phét trién doi ngit CTVTTGD tinh
Ninh Binh. Cé4c bién phap néu trén c6 quan hé mat thiét véi nhau, hd tro thic day
nhau, chlng vira 1a nguyén nhan dong thoi vira 1a két qua cia nhau. Néu thyc hién
triét dé, dong bo céc bién phap trén, chdng toi tin rang d6i ngtt CTV tinh Ninh Binh
s€ ngay cang phat trién déng bo vé co cau, dam bao sb lugng va c6 chat luong, dap
rng yéu cau nhiém vu mai.

2. Khuyén nghi
2.1. Péi véi Thanh tra Chinh Phi
Tham muu voéi Chinh pha dé& nghi Quéc hoi sira d6i mot sé diéu trong Luat
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Thanh tra theo hudng tang tinh doc lap cho hoat dong thanh tra n6i chung va thanh
tra trong linh vuc gido duc noi riéng 1 co s& tién dé dé thuc thi cac nhiém vu thanh
tra c6 hiéu qua nhat dap (ng yéu cau doi mai cin ban, toan dién GD&PT.

Ban hanh vin ban huéng din cong tac thanh tra hanh chinh ddi véi cac CSGD.
Hién tai, tr CBQL cép trén dén CBQL nha trudng chua phan biét rd rang ndi dung
thanh tra hanh chinh va thanh tra chuyén nganh ddi véi cac CSGD; nham muc dich
tranh viéc chong chéo khi thuc hién nhiém vu cia co quan thanh tra cac cap (cac
CSGD tir MN dén THCS, thanh tra hanh chinh do thanh tra huyén, thanh phé phu
trach nhung thanh tra chuyén nganh do Thanh tra S GD&DT phu trach).
2.2. Péi véi Thanh tra B¢ GD&PT

(1) Tham muu véi cac cap c6 tham quyén dé huéng dan cu thé mot sé ché do
chinh sach d6i véi CTV. Hién nay viéc chi tra ché do CTV theo hé s luong va chuc
vu; nén c6 su khac biét co ban cing thuc hién nhiém vu thanh tra nhung ché d6 khéc
nhau; trong khi d6 ngudn ngan séach chi cho noi dung khéc caa hoat dong thanh tra
chua dap tng. (2) Ché do, chinh sach cho cong chic, vién chic caa co quan thanh tra
s& chua dap ung dugc yéu cau nén chua khuyén khich dugc cac can bo gioi cua
CSGD tham gia cbng tac tai co quan thanh tra s&; d6 1a nhitng nguoi thuc hién nhiém
vy dé tham muu quan ly, phat trién doi ngii CTV, néu ho khong c6 ning luc, pham
chat tot s& anh huong dén chat lugng, hiéu qua cua hoat dong thanh tra. (3) Tang
cudng cong tac tap huan, huéng dEm nghiép vu cho Thanh tra S¢ va cac CTV so. Khi
c6 van ban quy pham phap luat vé thanh tra can quén triét, to chic va trién khai dé cd
su nhan thac théng sudt va hiéu dang vin ban gidp cho viéc &p dung vin ban duoc tot
hon. (4) Ban hanh huéng dan cong tac kiém tra ndi bo truong hoc, tao hanh lang phap
ly cho cdc CSGD ciing nhu CTV khi thuc hién nhiém vu.
2.3. Poi véi Thanh tra tinh

T6 chuc tap huin nghiép vu thanh tra hanh chinh cho cong chic, vién chic co
quan thanh tra cac s va cac CTVTTGD theo quy dinh; phdi hop chat ché véi co quan
Thanh tra s GD&DT dé thanh tra cac trudng dai hoc, cao dang truc thudc tinh sao cho
phU hop, hiéu qua va khdng chdng chéo.
2.4. Péi véi Thanh tra huyén

Trong quéan 1y nha nudc vé thanh tra thuéc pham vi quan 1y nha nuéc caa Uy
ban nhan dan cap huyén (thanh phd), Thanh tra huyén thanh tra hanh chinh d6i voi
CSGD MN, TH, THCS theo quy dinh. Hién nay, trén dia ban tinh Ninh Binh van con
co quan thanh tra huyén, thanh phd chua thyuc hién nhiém vu ndy ma tham muu cho
Chu tich UBND huyén, thanh phé uy quyén cho phong GD&PT thanh tra; diéu nay
khong dung quy dinh tai Diéu 12, Nghi dinh s6 42/2013/ND-CP ngay 09/5/2013 vé to
chuc va hoat dong thanh tra giao duc.

Phéi hop chit ch& voi Thanh tra S¢ dé thuc hién cac nhiém vu thanh tra theo
tham quyén; tranh viéc thanh tra chong chéo trén cing mot don vi trong cling mot
giai doan thoi gian nhat dinh./.



