
M  Đ UỞ Ầ
1. Lý do ch n đ  tàiọ ề
Đ ng và Nhà n c ta luôn coi phát tri n GD&ĐT là qu c sách hàngả ướ ể ố  

đ u, là m t trong nh ng đ ng l c quan tr ng thúc đ y s  nghi p CNHầ ộ ữ ộ ự ọ ẩ ự ệ
HĐH đ t n c, là đi u ki n đ  phát huy ngu n l c con ng i, trong đóấ ướ ề ệ ể ồ ự ườ  
GV và CBQL giáo d c là l c l ng nòng c t, có vai trò quan tr ng.ụ ự ượ ố ọ

Ngh  quy t h i ngh  Ban Ch p hành Trung  ng 2 khoá VIII cũngị ế ộ ị ấ ươ  
kh ng đ nh: “ẳ ị  Giáo viên là nhân t  quy t đ nh ch t l ng giáo d c vàố ế ị ấ ượ ụ  
đ c xã h i tôn vinh’’.ượ ộ

Ngày 22  tháng 10 năm 2009 B  tr ng B  GD&ĐT đã  ban hànhộ ưở ộ  
Chu n ngh  nghi p GV trung h c (kèm theo Thông t  s  30/2009/TTẩ ề ệ ọ ư ố
BGDĐT). M c đích quan tr ng c a vi c ban hành chu n ngh  nghi pụ ọ ủ ệ ẩ ề ệ  
GV trung h c là làm c  s  đ  xây d ng, phát tri n ch ng trình đào t o,ọ ơ ở ể ự ể ươ ạ  
b i d ng GV trung h c. ồ ưỡ ọ

B  GD&ĐT đã có k  ho ch và tri n khai ch ng trình B i d ngộ ế ạ ể ươ ồ ưỡ  
năng l c ngh  nghi p cho GV, xác đ nh b i d ng năng l c ự ề ệ ị ồ ưỡ ự cho GV có 
ý nghĩa chi n l c, quy t đ nh ch t l ng giáo d c…Tuy nhiên, đ i ngũế ượ ế ị ấ ượ ụ ộ  
nhà giáo và CBQL giáo d c v n còn b t c p v  ch t l ng, s  l ng vàụ ẫ ấ ậ ề ấ ượ ố ượ  
c  c u; b c l  nhi u h n ch  v  năng l c s  ph m. Vi c qu n lý b iơ ấ ộ ộ ề ạ ế ề ự ư ạ ệ ả ồ  
d ng đ i ngũ GV theo Chu n ngh  nghi p GV THCS ch a đáp  ngưỡ ộ ẩ ề ệ ư ứ  
k p v i nh ng đòi h i ngày càng cao v  nhân l c trong công cu c đ iị ớ ữ ỏ ề ự ộ ổ  
m i c a đ t n c. Ho t đ ng b i d ng GV đ c ti n hành đ u đ n,ớ ủ ấ ướ ạ ộ ồ ưỡ ượ ế ề ặ  
nh ng hi u qu  ch a nh  mong mu n, ch a đáp  ng đ c nhu c u đaư ệ ả ư ư ố ư ứ ượ ầ  
d ng c a GV… ạ ủ

Giáo d cụ   Đào t o huy n C m Giàng, t nh H i D ng trong nhi uạ ệ ẩ ỉ ả ươ ề  
năm qua đã có nh ng b c ti n rõ r t, nh t là công tác xây d ng, phátữ ướ ế ệ ấ ự  
tri n, qu n lý và b i d ng đ i ngũ GV. Tuy nhiên, qu n lý ho t đ ngể ả ồ ưỡ ộ ả ạ ộ  
b i d ng đ i ngũ GV trên đ a bàn huy n theo Chu n ngh  nghi p GVồ ưỡ ộ ị ệ ẩ ề ệ  
THCS v n còn nhi u b t c p, ch a đáp  ng đ c v i yêu c u th c t ;ẫ ề ấ ậ ư ứ ượ ớ ầ ự ế  
g p nhi u khó khăn v : năng l c l p k  ho ch d y h c, năng l c tặ ề ề ự ậ ế ạ ạ ọ ự ổ 
ch c và th c hi n các ho t đ ng d y h c, còn b t h p lý v  c  c u đ iứ ự ệ ạ ộ ạ ọ ấ ợ ề ơ ấ ộ  
ngũ... 

Qu n lý b i d ng đ i ngũ GV nh m đáp  ng yêu c u Chu n nghả ồ ưỡ ộ ằ ứ ầ ẩ ề 
nghi p GV THCS đã đ c m t s  tác gi  nghiên c u và đ a ra nh ngệ ượ ộ ố ả ứ ư ữ  
bi n pháp, lý lu n làm c  s  và t o đi u ki n cho CBQL có cách nhìnệ ậ ơ ở ạ ề ệ  
t ng th , toàn di n h n. Vi c áp d ng   t ng c  s  giáo d c l i phổ ể ệ ơ ệ ụ ở ừ ơ ở ụ ạ ụ 
thu c vào tình hình th c t  c a đ a ph ng, c a các nhà tr ng và đ iộ ự ế ủ ị ươ ủ ườ ộ  



ngũ CBQL, GV... Trên đ a bàn huy n ch a có tác gi  nào nghiên c u vị ệ ư ả ứ ề 
v n đ  nàyấ ề . Xu t phát t  nh ng lý do trên, tác gi  đã ch n và nghiênấ ừ ữ ả ọ  
c u đ  tài  ứ ề ” Qu n lý ho t đ ng b i d ng GV THCS huy n C mả ạ ộ ồ ưỡ ệ ẩ  
Giàng, t nh H i D ng theo chu n ngh  nghi p”ỉ ả ươ ẩ ề ệ  làm Lu n văn th cậ ạ  
s .ỹ

2. M c đích nghiên c uụ ứ : Trên c  s  nghiên c u lý lu n và th c ti n,ơ ở ứ ậ ự ễ  
đ  xu t m t s  bi n pháp qu n lýề ấ ộ ố ệ ả  ho t đ ng ạ ộ b i d ng ồ ưỡ GV THCS trên 
đ a bàn huy n C m Giàng, t nh H i D ng theo Chu n ngh  nghi pị ệ ẩ ỉ ả ươ ẩ ề ệ  
nh m nâng cao ch t l ng đ i ngũ giáo viên THCSằ ấ ượ ộ . 

3. Nhi m v  nghiênệ ụ  c uứ : 
3.1. H  th ng hóa c  s  lý lu n c a v n đ  nghiên c u.ệ ố ơ ở ậ ủ ấ ề ứ
3.2. Kh o sát và đánh giá th c tr ng v  qu n lý ho t đ ng b i d ngả ự ạ ề ả ạ ộ ồ ưỡ  

GV THCS huy n C m Giàng, t nh H i D ngệ ẩ ỉ ả ươ .
3.3.  Đ  xu t các bi n pháp nh m đ i  m i qu n lý  ho t đ ng b iề ấ ệ ằ ổ ớ ả ạ ộ ồ  

d ng GV THCS huy n C m Giàng  theo Chu n ngh  nghi p.ưỡ ệ ẩ ẩ ề ệ   Ki mể  
ch ng tính ứ phù h p ợ và tính kh  thi c a các bi n pháp đ c đ  xu t.ả ủ ệ ượ ề ấ

4.  Khách thể và đ i t ngố ượ  nghiên c uứ
4.1. Khách th  nghiên c uể ứ :  Ho t đ ng b i d ng GV ạ ộ ồ ưỡ THCS theo 
Chu n ngh  nghi pẩ ề ệ .
4.2.  Đ i   t ng  nghiên c uố ượ ứ :  Qu n  lý   ho t  đ ng  ả ạ ộ b i  d ng  GVồ ưỡ  

THCS huy n C m Giàng, t nh H i D ng theo Chu n ngh  nghi pệ ẩ ỉ ả ươ ẩ ề ệ . 
5. Gi  thuy t khoa h cả ế ọ
Ho t đ ng  ạ ộ b i d ng GV THCS t i  huy n C m Giàng,  t nh H iồ ưỡ ạ ệ ẩ ỉ ả  

D ng theo Chu n ngh  nghi pươ ẩ ề ệ  bên c nh nh ng m t tích c c cũng cònạ ữ ặ ự  
có nh ng b t c p, h n ch  ữ ấ ậ ạ ế b t ngu n t  nhi u nguyên nhân khách quanắ ồ ừ ề  
và ch  quanủ . N u Phòng GD&ĐT và hi u tr ng tr ng THCS có  ế ệ ưở ườ các 
bi n pháp qu n lý ho t đ ng b i d ng GV khoa h c, h p lý d a trênệ ả ạ ộ ồ ưỡ ọ ợ ự  
Chu n ngh  nghi p ẩ ề ệ GV và phù h p v i nhu c u th c t  thì s  góp ph nợ ớ ầ ự ế ẽ ầ  
nâng cao năng l c ngh  nghi p cho ự ề ệ GV trong giai đo n đ i m i giáo d cạ ổ ớ ụ  
hi n nay.ệ

6. Ph m vi nghiên c uạ ứ
Nghiên c u   th c   tr ng  qu n   lý  ho t  đ ng b i  d ng  GV THCSứ ự ạ ả ạ ộ ồ ưỡ  

huy n C m Giàng theo Chu n ngh  nghi p c a GV đ c thông quaệ ẩ ẩ ề ệ ủ ượ  
kh o sát v i t ng s  200 ng i đ i di n cho CBQL, GV c a 20 tr ngả ớ ổ ố ườ ạ ệ ủ ườ  
THCS trên đ a bàn huy n; 08 cán b , chuyên viên Phòng GD&ĐT huy nị ệ ộ ệ  
C m Giàng; 03 cán b , chuyên viên Phòng Trung h c ph  thông c a Sẩ ộ ọ ổ ủ ở 
GD&ĐT t nh H i D ng.ỉ ả ươ



7. Ph ng pháp nghiên c uươ ứ
7.1. Ph ng pháp nghiên c u lý lu nươ ứ ậ
7.2. Ph ng pháp nghiên c u th c ti nươ ứ ự ễ

7.2.1. Ph ng pháp đi u tra ươ ề
7.2.2. Ph ng pháp l y ý ki n chuyên giaươ ấ ế
7.2.3. Ph ng pháp ph ng v nươ ỏ ấ
7.2.4. Ph ng pháp nghiên c u các h  s , báo cáoươ ứ ồ ơ
7.2.5. Ph ng pháp kh o nghi mươ ả ệ
7.2.6. Ph ng pháp th ng kêươ ố

CH NG   1:   C   S   LÝ   LU N   V   QU N   LÝ   HO T   Đ NG   B IƯƠ Ơ Ở Ậ Ề Ả Ạ Ộ Ồ  
D NG GIÁO VIÊN TRUNG H C C  S  THEO CHU N NGH  NGHI PƯỠ Ọ Ơ Ở Ẩ Ề Ệ

1.1. T ng quan v n đ  nghiên c u v  ho t đ ng b i d ng GVổ ấ ề ứ ề ạ ộ ồ ưỡ
1.1.1.   n c ngoàiỞ ướ
1.1.2.   trong n cỞ ướ

1.2. Các khái ni m c  b n c a đ  tàiệ ơ ả ủ ề
1.2.1. Giáo viên, GV THCS 

1.2.2. Chu n, chu n ngh  nghi p giáo viênTHCSẩ ẩ ề ệ

1.2.2.1. Chu n ẩ
1.2.2.2. Chu n ngh  nghi p giáo viên trung h c c  sẩ ề ệ ọ ơ ở
1.2.3. B i d ng và b i d ng giáo viênồ ưỡ ồ ưỡ
1.2.3.1. B i d ngồ ưỡ
1.2.3.2. B i d ng giáo viênồ ưỡ
1.2.4. Qu n lý giáo d c và qu n lý b i d ng GV theo Chu nả ụ ả ồ ưỡ ẩ  
ngh  nghi pề ệ
1.2.4.1. Qu n lýả
1.2.4.2. Qu n lý giáo d c, qu n lý nhà tr ngả ụ ả ườ
1.2.4.3. Qu n lý b i d ng giáo viênả ồ ưỡ
1.2.4.4. Qu n lý b i d ng giáo viên theo ả ồ ưỡ Chu n ngh  nghi pẩ ề ệ
1.2.4.5. Bi n pháp qu n lý ho t đ ng b i d ng giáo viênệ ả ạ ộ ồ ưỡ  

1.3. Ho t đ ng bạ ộ i d ng ồ ưỡ GV THCS theo Chu n ngh  nghi pẩ ề ệ

1.3.1. M c tiêu b i d ng giáo viên trung h c c  sụ ồ ưỡ ọ ơ ở
Nâng cao, hoàn thi n trình đ  chính tr , chuyên môn, nghi p v  choệ ộ ị ệ ụ  

GV và đ c xem là vi c đào t o l i, đ i m i, c p nh t ki n th c, kượ ệ ạ ạ ổ ớ ậ ậ ế ứ ỹ 
năng ngh  nghi p.ề ệ   Nâng cao trình đ  hi n có c a m i GV, nâng caoộ ệ ủ ỗ  
ch t l ng GD, đáp  ng yêu c u c a xã h i.ấ ượ ứ ầ ủ ộ



1.3.2. N i dung và các ch ng trình b i d ng ộ ươ ồ ưỡ GV THCS
1.3.2.1. N i dung b i d ng giáo viên trung h c c  s  ộ ồ ưỡ ọ ơ ở
1.3.2.2.Các lo i ch ng trình b i d ng ạ ươ ồ ưỡ GV trung h c c  s  ọ ơ ở
1.3.3. Hình th c và ph ng pháp b i d ng ứ ươ ồ ưỡ GV THCS
1.3.3.1. Hình th c b i d ng giáo viên trung h c c  s  ứ ồ ưỡ ọ ơ ở
1.3.3.2. Ph ng pháp b i d ng GV trung h c c  sươ ồ ưỡ ọ ơ ở
1.4. Vai trò c a Phòng GD&ĐT và CBQL nhà tr ng v i qu nủ ườ ớ ả  

lý ho t đ ng b i d ng ạ ộ ồ ưỡ GV THCS theo chu n ngh  nghi p.ẩ ề ệ
Nhi m v  c a Phòng GD&ĐT là: Xây d ng k  ho ch và t  ch cệ ụ ủ ự ế ạ ổ ứ  

th c hi n vi c đào t o, b i d ng công ch c, viên ch c các c  s  giáoự ệ ệ ạ ồ ưỡ ứ ứ ơ ở  
d c thu c th m quy n qu n lý c a UBND c p huy n sau khi đ c cụ ộ ẩ ề ả ủ ấ ệ ượ ơ 
quan có th m quy n phê duy t…ẩ ề ệ

  Hi u tr ng và  CBQL các tr ng có  nhi m v : Xây d ng kệ ưở ườ ệ ụ ự ế 
ho ch,   t  ch c, ch  đ o th c hi n, ki m tra đánh giá ho t đ ng b iạ ổ ứ ỉ ạ ự ệ ể ạ ộ ồ  
d ng theo Chu n ngh  nghi p GV THCS đ m b o hi u qu , phù h pưỡ ẩ ề ệ ả ả ệ ả ợ  
v i tình hình th c t  c a nhà tr ng, đ a ph ng và theo đúng s  chớ ự ế ủ ườ ị ươ ự ỉ 
đ o c a các c p QLGD…ạ ủ ấ

1.5.  Qu n   lý   ho t   đ ng  b i  d ng  GV  THCS  theo  Chu nả ạ ộ ồ ưỡ ẩ  
ngh  nghi pề ệ

1.5.1. V  l pề ậ  k  ho ch ế ạ b i d ngồ ưỡ
1.5.2. V  t  ch c b i d ngề ổ ứ ồ ưỡ
1.5.3. V  ch  đ o ho t đ ng b i d ngề ỉ ạ ạ ộ ồ ưỡ
1.5.4. V  ki m tra, đánh giá ho t đ ng b i d ngề ể ạ ộ ồ ưỡ
1.6. Các y u t   nh h ng đ n ho t đ ng qu n lý b i d ngế ố ả ưở ế ạ ộ ả ồ ưỡ  

giáo viên theo Chu n ngh  nghi pẩ ề ệ
1.6.1. Y u t  ch  quanế ố ủ

1.6.1.1.  Nh n   th c   c a  cán  b  qu n   lí   t   c p  phòng  đ n   c pậ ứ ủ ộ ả ừ ấ ế ấ  
tr ng.ườ

Y u  t  này quy t  đ nh đ n  t m nhìn  cũng nh  vi c  chu n  bế ố ế ị ế ầ ư ệ ẩ ị 
ngu n l c và các đi u ki n kh  thi v  CSVC, v  ch ng trình, tài li uồ ự ề ệ ả ề ề ươ ệ  
b i d ng cho GV. ồ ưỡ

1.6.1.2. Nh n th c, ý chí, thói quen và năng l c t  h c c a giáoậ ứ ự ự ọ ủ  
viên

Đ i v i GV, nh n th c tác đ ng tr c ti p đ n ý th c trách nhi m,ố ớ ậ ứ ộ ự ế ế ứ ệ  
tinh th n tham gia các ho t đ ng b i d ng, t  b i d ng. Bên c nh đóầ ạ ộ ồ ưỡ ự ồ ưỡ ạ  
ý chí, thói quen và năng l c c a GV cũng là y u t   nh h ng r t l nự ủ ế ố ả ưở ấ ớ  



đ n ch t l ng b i d ng. N u GV không có ý th c b i d ng và tế ấ ượ ồ ưỡ ế ứ ồ ưỡ ự 
b i d ng cũng nh  không có ý chí, thói quen thì không th  nâng caoồ ưỡ ư ể  
đ c năng l c d y h c, giáo d c h c sinh... ượ ự ạ ọ ụ ọ

1.6.2. Y u t  khách quanế ố

 Ch  tr ng, chính sách c a Đ ng và Nhà n c, văn b n ch  đ oủ ươ ủ ả ướ ả ỉ ạ  
c a B  GD&ĐT, S  GD & ĐT…là y u t  t o hành lang pháp lý choủ ộ ở ế ố ạ  
công tác xây d ng k  ho ch b i d ng, công tác t  ch c, ch  đ o, ki mự ế ạ ồ ưỡ ổ ứ ỉ ạ ể  
tra đánh giá ho t đ ng b i d ng GV.ạ ộ ồ ưỡ

 Kinh phí là y u t  quy t đ nh đ n CSVC, trang thi t b , tài li uế ố ế ị ế ế ị ệ  
b i  d ng  và  quy n   l i   cho  GV…đ m b o cho  các  ho t  đ ng b iồ ưỡ ề ợ ả ả ạ ộ ồ  
d ng, qu n lý ho t đ ng b i d ng GV đ c di n ra hi u qu ; quy tưỡ ả ạ ộ ồ ưỡ ượ ễ ệ ả ế  
đ nh đ n hình th c t  ch c, ph ng pháp, ch t l ng… c a ho t đ ngị ế ứ ổ ứ ươ ấ ượ ủ ạ ộ  
b i d ng cũng nh  qu n lý ho t đ ng b i d ng GV.ồ ưỡ ư ả ạ ộ ồ ưỡ

 Công tác ch  đ o, đi u hành c a các c p QLGD có tác đ ng tr cỉ ạ ề ủ ấ ộ ự  
ti p,  đ m b o  th c  hi n  ho t  đ ng b i  d ng  GV  theo  k  ho ch,ế ả ả ự ệ ạ ộ ồ ưỡ ế ạ  
nhi m v  và m c tiêu đ  ra. ệ ụ ụ ề

Ti u k tể ế  ch ng 1ươ
Ch t l ng đ i ngũ  GV ph  thu c nhi u y u t , trong đó quanấ ượ ộ ụ ộ ề ế ố  

tr ng nh t là: Đào t o ban đ u và b i d ng trong quá trình làm vi c.ọ ấ ạ ầ ồ ưỡ ệ  
B i d ng đ c coi là quá trình c p nh t ki n th c còn thi u ho c đãồ ưỡ ượ ậ ậ ế ứ ế ặ  
l c h u, b  túc ngh  nghi p, đào t o thêm ho c c ng c  nh ng kĩ năngạ ậ ổ ề ệ ạ ặ ủ ố ữ  
v  chuyên môn hay nghi p v  theo các chuyên đ .ề ệ ụ ề

Qu n lý b i d ng GV theo Chu n ngh  nghi p là vi c th c hi nả ồ ưỡ ẩ ề ệ ệ ự ệ  
các ch c năng qu n lý tác đ ng vào quá trình t  ch c b i d ng GV, tứ ả ộ ổ ứ ồ ưỡ ừ 
ch c năng l p k  ho ch, t  ch c, ch  đ o đ n khâu ki m tra, đánh giáứ ậ ế ạ ổ ứ ỉ ạ ế ể  
đ  công tác b i d ng GV theo Chu n ngh  nghi p đ t đ c yêu c uể ồ ưỡ ẩ ề ệ ạ ượ ầ  
c a các tiêu chu n, tiêu chí quy đ nh. ủ ẩ ị Qu n lý b i d ng GV theo Chu nả ồ ưỡ ẩ  
ngh  nghi p là vi c làm vô cùng quan tr ng trong vi c nâng cao ch tề ệ ệ ọ ệ ấ  
l ng đ i ngũ nhà giáo, nh m đáp  ng nh ng yêu c u c a ượ ộ ằ ứ ữ ầ ủ đ i ổ m iớ  giáo 
d cụ .  Chu n ngh  nghi p GV THCS là văn b n qui đ nh h  th ng cácẩ ề ệ ả ị ệ ố  
yêu c u c  b n đ i v i ng i GV v  ph m ch t chính tr , đ o đ c, l iầ ơ ả ố ớ ườ ề ẩ ấ ị ạ ứ ố  
s ng,  năng l c  chuyên môn và  nghi p v .  Đánh giá  GV theo Chu nố ự ệ ụ ẩ  
ngh  nghi p là xem xét m c đ  đ t đ c theo m i tiêu chí, t  đó có thề ệ ứ ộ ạ ượ ỗ ừ ể 
t ng h p theo m i tiêu chu n và t ng h p chung. Vi c đánh giá, x pổ ợ ỗ ẩ ổ ợ ệ ế  
lo i GV theo Chu n ph i căn c  vào k t qu  đ t đ c thông qua cácạ ẩ ả ứ ế ả ạ ượ  
minh ch ng phù h p v i các tiêu chu n, tiêu chí c a Chu n. M t trongứ ợ ớ ẩ ủ ẩ ộ  



nh ng  m c  đích  quan   tr ng  c a  Chu n  ngh  nghi p  GV  trung  h cữ ụ ọ ủ ẩ ề ệ ọ  
h ng đ n t  đánh giá và đánh giá, t  đó làm c  s  cho vi c b i d ngướ ế ự ừ ơ ở ệ ồ ưỡ  
GV. Ch ng trình b i d ng GV THCS bao g m các thành t  c  b n:ươ ồ ưỡ ồ ố ơ ả  
M c tiêu, n i dung, ph ng pháp và hình th c b i d ng.ụ ộ ươ ứ ồ ưỡ

Trong ch ng 1 c a ươ ủ Lu n văn đãậ  t p trung trình bày nh ng c  sậ ữ ơ ở 
lý  lu n chung v  qu n lý, qu n lý  b i d ng GV THCS theo Chu nậ ề ả ả ồ ưỡ ẩ  
ngh   nghi p.   Đ ng   th i   ch   rõ   ch c   năng,   nhi m   v   c a  ề ệ ồ ờ ỉ ứ ệ ụ ủ Phòng 
GD&ĐT,  tr ng THCS, đ i ngũ GV THCS…Qu n lý  b i d ng GVườ ộ ả ồ ưỡ  
g n v i Chu n ngh  nghi p th c ch t là hi n th c hoá các n i dung vàắ ớ ẩ ề ệ ự ấ ệ ự ộ  
yêu c u đ i v i m i GV đang công tác t i các tr ng THCS.ầ ố ớ ỗ ạ ườ

Nh ng lý lu n đó là c  s  cho vi c tìm hi u th c tr ng cũng nhữ ậ ơ ở ệ ể ự ạ ư 
đ   ra nh ng bi n pháp đ  qu n lý  ề ữ ệ ể ả ho t đ ng  ạ ộ b i d ng GV THCSồ ưỡ  
huy n ệ C m Giàng, t nh H i D ng ẩ ỉ ả ươ theo Chu n ngh  nghi p đ t hi uẩ ề ệ ạ ệ  
qu  cao.ả

CH NG 2: TH C TR NG QU N LÝ  HO T Đ NG B IƯƠ Ự Ạ Ả Ạ Ộ Ồ  
D NG GV THCS HUY NƯỠ Ệ   C M GIÀNGẨ ,  T NH HỈ ẢI  D NGƯƠ  
THEO CHU N NGH  NGHI PẨ Ề Ệ

2.1. Khái quát v  đi u ki n t  nhiên, tình hình kinh t , chính tr ,ề ề ệ ự ế ị  
văn hóa  xã h i, GD&ĐT huy n C m Giàng, t nh H i D ngộ ệ ẩ ỉ ả ươ

2.1.1.Vài nét v  đi u ki n t  nhiên, tình hình kinh t , chính tr ,ề ề ệ ự ế ị  
văn hóa  xã h i huy n C m Giàng, t nh H i D ngộ ệ ẩ ỉ ả ươ

2.1.2. Tình hình giáo d c huy n C m Giàngụ ệ ẩ
          Đ c s  quan tâm lãnh đ o, ch  đ o c a S  GD&ĐT, c a Huy nượ ự ạ ỉ ạ ủ ở ủ ệ  

y, HĐND, UBND huy n, c p  y Đ ng, chính quy n các xã, th  tr n;ủ ệ ấ ủ ả ề ị ấ  
v i s  ph i h p h  tr  tích c c c a các Phòng, Ban, ngành, đoàn th  vàớ ự ố ợ ỗ ợ ự ủ ể  
các l c l ng xã h i, đ c bi t là s  n  l c ph n đ u c a đ i ngũ GV,ự ượ ộ ặ ệ ự ỗ ự ấ ấ ủ ộ  
CBQL, ngành GD&ĐT huy n C m Giàng đã có nhi u b c phát tri n,ệ ẩ ề ướ ể  
hoàn thành  t t  các nhi m v   tr ng tâm theo  t ng năm h c.  Các nhàố ệ ụ ọ ừ ọ  



tr ng đã th c hi n t t n i dung ch ng trình và k  ho ch d y h cườ ự ệ ố ộ ươ ế ạ ạ ọ  
theo h ng d n c a B  GD&ĐT và S  GD&ĐT H i D ng.ướ ẫ ủ ộ ở ả ươ
           Huy n C m Giàng có 20 tr ng THCS ệ ẩ ườ đóng trên 19 xã, th  tr nị ấ  đã 
đáp  ng đ c nhu c u h c t p c a nhân dân trên đ a bàn huy n. Các xã,ứ ượ ầ ọ ậ ủ ị ệ  
th  tr n đ u có Trung tâm h c t p c ng đ ng, huy n có 01 Trung tâmị ấ ề ọ ậ ộ ồ ệ  
giáo d c th ng xuyên, h ng nghi p d y ngh  đã t o đi u ki n giúpụ ườ ướ ệ ạ ề ạ ề ệ  
cho m i ng i dân tham gia h c t p đ  nâng cao trình đ , đ m b oọ ườ ọ ậ ể ộ ả ả  
ngu n nhân l c ph c v  cho s  nghi p CNH, HĐH.ồ ự ụ ụ ự ệ

Huy n C m Giàng có 3 khu công nghi p l n vì v y s  h c sinhệ ẩ ệ ớ ậ ố ọ  
tăng do s  l ng dân t  n i khác đ n đ a bàn huy n sinh s ng và làmố ượ ừ ơ ế ị ệ ố  
vi c ngày càng tăng. S  tr ng THCS đ t chu n qu c gia tăng d n, thệ ố ườ ạ ẩ ố ầ ể 
hi n s  quan tâm, đ u t  c a các c p có th m quy n và là đi u ki nệ ự ầ ư ủ ấ ẩ ề ề ệ  
thu n l i cho giáo d c THCS huy n C m Giàng ngày m t phát tri n.ậ ợ ụ ệ ẩ ộ ể

Toàn ngành  ti p t c đ y m nh vi c  ế ụ ẩ ạ ệ “H c t p và   làm theo t mọ ậ ấ  
g ng đ o đ c H  Chí Minh”ươ ạ ứ ồ ; Th c hi n hi u qu  các cu c v n đ ngự ệ ệ ả ộ ậ ộ  
“M i th y giáo, cô giáo là m t t m g ng đ o đ c, t  h c và sáng t o”ỗ ầ ộ ấ ươ ạ ứ ự ọ ạ  
và phong trào thi đua “Xây d ng tr ng h c thân thi n, h c sinh tích c c”ự ườ ọ ệ ọ ự ; 
tăng c ng hi u l c qu n lý, n n n p, k  c ng trong tr ng h c. ườ ệ ự ả ề ế ỷ ươ ườ ọ

Ch t l ng Ph  c p giáo d c, xóa mù ch  ti p t c đ c gi  v ng.ấ ượ ổ ậ ụ ữ ế ụ ượ ữ ữ  
K t qu : 100% xã, th  tr n trong huy n đ t chu n Ph  c p m m non choế ả ị ấ ệ ạ ẩ ổ ậ ầ  
tr  5 tu i, ph  c p giáo d c Ti u h c đúng đ  tu i m c đ  2, đ t chu nẻ ổ ổ ậ ụ ể ọ ộ ổ ứ ộ ạ ẩ  
Ph  c p giáo d c THCS…Ti p t c đ i m i n i dung, ph ng pháp giáoổ ậ ụ ế ụ ổ ớ ộ ươ  
d c; đ y m nh  ng d ng CNTT trong d y, h c   t ng c p h c. Công tácụ ẩ ạ ứ ụ ạ ọ ở ừ ấ ọ  
ki m tra và giám sát các ho t đ ng giáo d c t i các đ n v  trong toànể ạ ộ ụ ạ ơ ị  
ngành đ c đ m b o. Ch t l ng giáo d c toàn di n  n đ nh; ch t l ngượ ả ả ấ ượ ụ ệ ổ ị ấ ượ  
mũi nh n đ c nâng lên rõ r t; t  l  h c sinh t t nghi p các c p đ c duyọ ượ ệ ỷ ệ ọ ố ệ ấ ượ  
trì trên 97%; t  l  h c sinh trúng tuy n vào các tr ng Cao đ ng, Đ i h cỷ ệ ọ ể ườ ẳ ạ ọ  
x p t p đ u trong c  n c.ế ố ầ ả ướ

 C  s  v t ch t trong các nhà tr ng t ng b c đ c c ng c  vàơ ở ậ ấ ườ ừ ướ ượ ủ ố  
đ m b o ph c v  cho các ho t đ ng d y h c và giáo d c, t  l  phòngả ả ụ ụ ạ ộ ạ ọ ụ ỷ ệ  
h c kiên c  cao t ng đ t 87.67%. Công tác xây d ng tr ng chu n qu cọ ố ầ ạ ự ườ ẩ ố  
gia đ c các c p, các ngành quan tâm. Tính đ n tháng 8/2016 b c THCS cóượ ấ ế ậ  
10 tr ng đ t chu n (chi m t  l  50,0%).ườ ạ ẩ ế ỷ ệ

Năm h c 20152016 t ng s  cán b , viên ch c toàn ngành là 1882ọ ổ ố ộ ứ  
ng i, nhìn chung đ  v  s  l ng và lo i hình đào t o, b  trí, s p x p cườ ủ ề ố ượ ạ ạ ố ắ ế ơ 
b n h p lý. Ch t l ng đ i ngũ cán b , viên ch c trong ngành ngày càngả ợ ấ ượ ộ ộ ứ  
đ c nâng cao. Đ n nay 100% GV   các c p h c đ u có trình đ  đào t oượ ế ở ấ ọ ề ộ ạ  
đ t chu n, trong đó t  l  trên chu n   b c THCS đ t 75,8%. CBQL   cácạ ẩ ỷ ệ ẩ ở ậ ạ ở  



c p h c 100% có   trình đ  đào t o  trên chu n.  Tri n khai  nghiêm túcấ ọ ộ ạ ẩ ể  
ch ng trình b i d ng th ng xuyên, chú tr ng công tác đào t o, b iươ ồ ưỡ ườ ọ ạ ồ  
d ng theo chu n, nâng cao năng l c chuyên môn, nghi p v , đ o đ cưỡ ẩ ự ệ ụ ạ ứ  
ngh  nghi p cho đ i ngũ CBQL, GV đáp  ng yêu c u đ i m i. ề ệ ộ ứ ầ ổ ớ

Tuy nhiên, bên c nh nh ng k t qu  đã đ t đ c c p THCS huy nạ ữ ế ả ạ ượ ấ ệ  
C m Giàng còn b c l  m t s  b t c p, h n ch  đó là: ch t l ng giáoẩ ộ ộ ộ ố ấ ậ ạ ế ấ ượ  
d c ch a đ ng đ u; Ch t l ng h c sinh gi i các môn văn hóa l p 9,ụ ư ồ ề ấ ượ ọ ỏ ớ  
ch t l ng đ u vào l p 10 THPT ch a  n đ nh, còn th p so v i m tấ ượ ầ ớ ư ổ ị ấ ớ ặ  
b ng chung c a t nh; m t s  CBQL và GV còn h n ch  v  trình đằ ủ ỉ ộ ố ạ ế ề ộ 
chuyên môn, nghi p v , v  ý th c trách nhi m trong công vi c đ cệ ụ ề ứ ệ ệ ượ  
giao, v  tinh th n h  tr  trong công tác; Năng l c, trình đ  c a đ i ngũề ầ ỗ ợ ự ộ ủ ộ  
CBQL, GV c a m t s  tr ng còn ch a đáp  ng đ c yêu c u đ i m i;ủ ộ ố ườ ư ứ ượ ầ ổ ớ  
năng  l c  chuyên môn,  nghi p v  ch a  t ng x ng v i   trình đ  đàoự ệ ụ ư ươ ứ ớ ộ  
t o...ạ

2.1.3. Th c tr ng đ i ngũ GV THCS huy n C m Giàngự ạ ộ ệ ẩ
2.1.3.1. V  s  l ngề ố ượ , đ  tu i ộ ổ và thâm niên gi ng d yả ạ
2.1.3.2. V  c  c u chuyên môn và trình đ  đ c đào t o ề ơ ấ ộ ượ ạ
Năm h c 20152016 GV THCS c a huy n C m Giàng có 100%ọ ủ ệ ẩ  

đ t   chu n và   trên chu n v   trình đ  đào  t o,   trong  đó:  đ t   chu nạ ẩ ẩ ề ộ ạ ạ ẩ  
24.2% và trên chu n 75.8%; Nhu c u h c t p, đào t o nâng cao trìnhẩ ầ ọ ậ ạ  
đ  chuyên môn, nghi p v  c a đ i ngũ GV là r t l n.  ộ ệ ụ ủ ộ ấ ớ

T  l  đ t chu n và trên chu n t p trung   m t s  môn nh : Toán,ỷ ệ ạ ẩ ẩ ậ ở ộ ố ư  
Ng  văn, Hoá h c, V t lý…m t s  môn có t  l  đ t trên chu n th pữ ọ ậ ộ ố ỷ ệ ạ ẩ ấ  
nh : Ngo i ng , Đ a lý…Có s  m t cân b ng v  t  l  GV gi a các mônư ạ ữ ị ự ấ ằ ề ỷ ệ ữ  
h c, s  l ng GV gi ng d y các b  môn nh : Ng  văn, Toán, V t lý…ọ ố ượ ả ạ ộ ư ữ ậ
khá cao, m t s  tr ng d  th a c c b ; trong khi đó l ng GV gi ngộ ố ườ ư ừ ụ ộ ượ ả  
d y   các môn nh : Sinh h c, L ch s , Đ a lý…còn thi u  nh h ngạ ở ư ọ ị ử ị ế ả ưở  
nhi u đ n sinh ho t chuyên môn, phân công gi ng d y...ề ế ạ ả ạ

2.2. Gi i thi u t  ch c kh o sát:ớ ệ ổ ứ ả
2.2.1. M c tiêu kh o sát:  ụ ả Kh o sát đ  đánh giá đ i ngũ GV, ho tả ể ộ ạ  

đ ng b i  d ng và  qu n lý  ho t đ ng b i d ng GV THCS huy nộ ồ ưỡ ả ạ ộ ồ ưỡ ệ  
C m Giàng theo Chu n ngh  nghi p…làm căn c  th c ti n t  đó đẩ ẩ ề ệ ứ ự ễ ừ ề 
xu t nh ng bi n pháp qu n lý phù h p.ấ ữ ệ ả ợ

2.2.2. Đ i t ng kh o sát:  ố ượ ả Kh o sát 200 CBQL và GV, trong đóả  
g m: 40 CBQL là hi u tr ng, phó hi u tr ng, 149 GV c a 20 tr ngồ ệ ưở ệ ưở ủ ườ  
THCS trên đ a bàn huy n; 08 cán b , chuyên viên Phòng GD&ĐT huy nị ệ ộ ệ  



C m Giàng; 03 cán b , chuyên viên Phòng Trung h c ph  thông c a Sẩ ộ ọ ổ ủ ở 
GD&ĐT t nh H i D ng.ỉ ả ươ

2.2.3. N i dung kh o sát:  ộ ả Kh o sát, xem xét và đánh giá các th cả ự  
tr ng: Đ i ngũ GV, ho t đ ng b i d ng, qu n lý ho t đ ng b i d ngạ ộ ạ ộ ồ ưỡ ả ạ ộ ồ ưỡ  
GV THCS huy n C m Giàng…theo Chu n ngh  nghi p.ệ ẩ ẩ ề ệ

2.2.4.Th i gian kh o sát: ờ ả T  tháng 9/2015 đ n tháng 5 /2016.ừ ế
2.2.5. Đ a bàn kh o sát: ị ả 20 tr ng THCS c a huy n C m Giàng.ườ ủ ệ ẩ
2.2.6. Ph ng pháp kh o sát: ươ ả S  d ng ph ng pháp đi u tra xã h iử ụ ươ ề ộ  

h c. Phi u đi u tra kh o sát dành cho CBQL, GV c a 20 tr ng THCS;ọ ế ề ả ủ ườ  
08 cán b , chuyên viên Phòng GD&ĐT huy n; 03 cán b , chuyên viênộ ệ ộ  
Phòng Trung h c ph  thông c a S  GD&ĐT.ọ ổ ủ ở

2.3. Th c tr ng ho t đ ng b i d ng GV THCS huy n C m Giàngự ạ ạ ộ ồ ưỡ ệ ẩ
2.3.1.Th c   tr ng   Chu n   ngh   nghi p   c a   GVTHCS   huy n   C mự ạ ẩ ề ệ ủ ệ ẩ  
Giàng

2.3.1.1. T  ch c đánh giáổ ứ
2.3.1.2.Th c tr ng m c đ  đáp  ng Chu n ngh  nghi p c a GVự ạ ứ ộ ứ ẩ ề ệ ủ  

THCS huy n C m Giàngệ ẩ
2.3.1.2.1.Tiêu chu n1: Ph m ch t chính tr , đ o đ c, l i s ng.ẩ ẩ ấ ị ạ ứ ố ố
2.3.1.2.2.Tiêu chu n2:Năng l c tìm hi u đ i t ng và môi tr ng ẩ ự ể ố ượ ườ

giáo d c.ụ
2.3.1.2.3.Tiêu chu n 3: Năng l c d y h c ẩ ự ạ ọ
2.3.1.2.4.Tiêu chu n 4: Năng l c giáo d cẩ ự ụ
2.3.1.2.5.Tiêu chu n 5: Năng l c ho t đ ng chính tr , xã h iẩ ự ạ ộ ị ộ
2.3.1.2.6.Tiêu chu n 6: Năng l c phát tri n ngh  nghi pẩ ự ể ề ệ

2.3.1.2.7. Đánh giá chung v  m c đ  đáp  ng Chu n ngh  nghi p c a ề ứ ộ ứ ẩ ề ệ ủ
GV

 Trong các tiêu chí v  năng l c ngh , các n i dung liên quan đ n “ề ự ề ộ ế  
Năng l c ho t đ ng chính tr , xã h iự ạ ộ ị ộ  “ có đi m trung bình cao h n so v iể ơ ớ  
các tiêu chí c a các chu n khác. Đi u đó cho th y GV đã đáp  ng t t nh tủ ẩ ề ấ ứ ố ấ  

 chu n "Năng l c ho t đ ng chính tr , xã h i".ở ẩ ự ạ ộ ị ộ
  M c đi m trung bình t  đánh giá th p nh t là các tiêu chí c aứ ể ự ấ ấ ủ  

chu n ẩ "Năng l c giáo d c"ự ụ  (4 trên 6 tiêu chí có đi m trung bình d i 3ể ướ  
đi m) và ti p đ n là "ể ế ế Năng l c tìm hi u đ i t ng và môi tr ng GD" ự ể ố ượ ườ và 
"Năng l c d y h c"ự ạ ọ . Nguyên nhân chính c a nh ng h n ch  này là:ủ ữ ạ ế

M t s  GV ch a quan tâm nhi u t i  vi c xây d ng k  ho ch,ộ ố ư ề ớ ệ ự ế ạ  
ch t l ng k  ho ch năm h c và k  ho ch bài h c ch a đáp  ng yêuấ ượ ế ạ ọ ế ạ ọ ư ứ  



c u d y h c và giáo d c trong nhà tr ng. Còn có k  ho ch xây d ngầ ạ ọ ụ ườ ế ạ ự  
mang tính hình th c, sao chép, trong quá trình gi ng d y, giáo d c, GVứ ả ạ ụ  
còn   ít   đ   ý   đ n   nh ng   n i   dung   đã   xây   d ng.ể ế ữ ộ ự Vi c   v n   d ng   cácệ ậ ụ  
ph ng pháp, hình th c GD  ươ ứ vào các tình hu ng s  ph m c  th  cònố ư ạ ụ ể  
nhi u GV lúng túng, ch a đáp  ng đ c yêu c u giáo d c, ch a phù h pề ư ứ ượ ầ ụ ư ợ  
v i đ i t ng, môi tr ng giáo d c và ch a có chuy n bi n tích c c; sớ ố ượ ườ ụ ư ể ế ự ố 
GV có kinh nghi m trong giáo d c HS cá bi t không nhi u, ch  y u t pệ ụ ệ ề ủ ế ậ  
trung   GV ch  nhi m l p và CBQL nhà tr ng…M t b  ph n GV choở ủ ệ ớ ườ ộ ộ ậ  
r ng vi c tìm hi u môi tr ng GD, b  sung, đ u t  CSVC, trang thi t bằ ệ ể ườ ổ ầ ư ế ị 
d y h c trong nhà tr ng là vi c làm c a lãnh đ o nhà tr ng. H  ítạ ọ ườ ệ ủ ạ ườ ọ  
quan tâm đ n vi c tìm hi u tình hình chính tr , kinh t , văn hoá  xã h iế ệ ể ị ế ộ  
c a đ a ph ng.ủ ị ươ  M t s  GV b  môn ít quan tâm đ n vi c theo dõi đánhộ ố ộ ế ệ  
giá  k t qu , rèn luy n đ o đ c c a HS, h  cho r ng nhi m v  nàyế ả ệ ạ ứ ủ ọ ằ ệ ụ  
thu c v  GV ch  nhi m l p và t ng ph  trách đ i…Giáo viên ộ ề ủ ệ ớ ổ ụ ộ không 
quan tâm nhi u t i vi c khai thác sâu các thi t b , đ  dùng d y h c, sề ớ ệ ế ị ồ ạ ọ ử 
d ng ch a sáng t o, linh ho t, hi u qu  các ph ng ti n d y h c hi nụ ư ạ ạ ệ ả ươ ệ ạ ọ ệ  
có c a nhà tr ng...ủ ườ

2.3.1.2.8.   Các   khó   khăn   và   nhu   c u   b i   d ng   c a   GV   THCSầ ồ ưỡ ủ  
huy n C m Giàngệ ẩ

2.3.2. Th c tr ng ho t đ ng b i d ng GV THCS huy n C mự ạ ạ ộ ồ ưỡ ệ ẩ  
Giàng.

2.3.2.1. N i dung b i d ng: ộ ồ ưỡ Nh ng n i dung b i d ng bao g m:ữ ộ ồ ưỡ ồ  
B i   d ng   quy   ch   chuyên   môn;   B i   d ng   nghi p   v   s   ph m;ồ ưỡ ế ồ ưỡ ệ ụ ư ạ  
ph ng pháp d y h c tích c c; B i d ng ki n th c khoa h c b  môn;ươ ạ ọ ự ồ ưỡ ế ứ ọ ộ  
B i d ng tác phong,  ng x  s  ph m; B i d ng s  d ng ph ngồ ưỡ ứ ử ư ạ ồ ưỡ ử ụ ươ  
ti n, thi t b  và  ng d ng CNTT vào gi ng d y.ệ ế ị ứ ụ ả ạ
Đánh giá  v  các n i dung b i  d ng:  ề ộ ồ ưỡ Qua đi u tra th c tr ng b iề ự ạ ồ  
d ng và qu n lý  b i d ng đ i ngũ  GV   các tr ng THCS huy nưỡ ả ồ ưỡ ộ ở ườ ệ  
C m Giàng cho th y: CBQL và GV các tr ng đ u nh n th c rõ vai trò,ẩ ấ ườ ề ậ ứ  
t m quan  tr ng  c a  n i  dung  b i  d ng  và  vi c  qu n  lý  n i  dung,ầ ọ ủ ộ ồ ưỡ ệ ả ộ  
ch ng trình b i d ng cho GV theo Chu n ngh  nghi p. C n ph i cóươ ồ ưỡ ẩ ề ệ ầ ả  
n i dung ch ng trình b i d ng c  th  v i nh ng nhi m v  tr ng tâmộ ươ ồ ưỡ ụ ể ớ ữ ệ ụ ọ  
nh m tác đ ng t t t i kh  năng và năng l c c a m i GV. ằ ộ ố ớ ả ự ủ ỗ

2.3.2.2.Ph ng pháp b i d ng:ươ ồ ưỡ
Trên c  s  th c t  đi u ki n v  c  s  v t ch t và đ i ngũ c aơ ở ự ế ề ệ ề ơ ở ậ ấ ộ ủ  

t ng tr ng, vi c b i d ng các n i dung nêu trên đ c Phòng ừ ườ ệ ồ ưỡ ộ ượ GD&ĐT 
và hi u tr ng các tr ng THCS ti n hành v i các ph ng pháp sau:ệ ưở ườ ế ớ ươ  



Ph ng pháp b i d ng tr c ti p; Ph ng pháp b i d ng gián ti p;ươ ồ ưỡ ự ế ươ ồ ưỡ ế  
Ph ng  pháp b i  d ng giao  vi c;  Ph ng  pháp phân công GV trươ ồ ưỡ ệ ươ ợ 
giúp...

Đánh giá v  các ph ng pháp b i d ng:ề ươ ồ ưỡ
Sau khi ti n hành đi u tra các bi n pháp qu n lý ph ng pháp b iế ề ệ ả ươ ồ  

d ng, tác gi  thu đ c k t qu  nh  sau:ưỡ ả ượ ế ả ư
Trong   các   ph ng   pháp   đ c   th c   hi n   thì   ph ng   pháp   b iươ ượ ự ệ ươ ồ  

d ng tr c ti p và b i d ng giao vi c là  2 ph ng pháp đ c GVưỡ ự ế ồ ưỡ ệ ươ ượ  
đánh giá cao nh t, đòi h i Phòng  ấ ỏ GD&ĐT  và hi u tr ng các tr ngệ ưở ườ  
ph i k t h p đ c hài hoà 2 y u t  đó trong quá trình t  ch c th c hi nả ế ợ ượ ế ố ổ ứ ự ệ  
nhi m v  c a mình.ệ ụ ủ

Các ph ng pháp đ u đ c th c hi n m t cách khá th ng xuyên.ươ ề ượ ự ệ ộ ườ  
Qua vi c đánh giá c a các ph ng pháp b i d ng GV cho th y s  phùệ ủ ươ ồ ưỡ ấ ự  
h p gi a nh n th c các m c đ  kh  thi,  m c đ  c n  thi t  c a cácợ ữ ậ ứ ứ ộ ả ứ ộ ầ ế ủ  
ph ng pháp đã nêu. ươ

2.3.2.3. Hình th c b i d ng:ứ ồ ưỡ
Các hình th c b i d ng đ c th c hi n g m: B i d ng dài h n;ứ ồ ưỡ ượ ự ệ ồ ồ ưỡ ạ  

B i d ng ng n h n; B i d ng đón đ u; B i d ng theo chuyên đ ;ồ ưỡ ắ ạ ồ ưỡ ầ ồ ưỡ ề  
B i d ng theo hình th c t  b i d ng; Tham gia h i th o, chuyên đ ,ồ ưỡ ứ ự ồ ưỡ ộ ả ề  
h i gi ng, h i thi; B i d ng t  xa…ộ ả ộ ồ ưỡ ừ

Đánh giá v  các hình th c b i d ng:ề ứ ồ ưỡ
Hình th c b i d ng c n đ c Phòng ứ ồ ưỡ ầ ượ GD&ĐT và hi u tr ng cácệ ưở  

tr ng đ c bi t quan tâm vì n u hình th c b i d ng h p lý s  đem l iườ ặ ệ ế ứ ồ ưỡ ợ ẽ ạ  
hi u qu  cao. Các hình th c b i d ng đ u đ c đánh giá có tác d ngệ ả ứ ồ ưỡ ề ượ ụ  
t t, trong đó  ố hình th c “ứ B i d ng theo hình th c t  b i d ng “ồ ưỡ ứ ự ồ ưỡ đ cượ  
đánh giá cao nh t. Riêng hình th c “ấ ứ B i d ng t  xa” ồ ưỡ ừ có tác d ng th pụ ấ  
nh t. Giáo viên đánh giá hình th c t  b i d ng và hình th c b i d ngấ ứ ự ồ ưỡ ứ ồ ưỡ  
theo chuyên đ , tham gia h i th o, h i thi, h i gi ngđangth c s  phát huyề ộ ả ộ ộ ả ự ự  
hi u qu  trong th c t . C n ph i có gi i pháp nh m phát huy t t vai tròệ ả ự ế ầ ả ả ằ ố  
ch  đ ng, t  giác trong t  b i d ng v i b i d ng theo các n i dung đãủ ộ ự ự ồ ưỡ ớ ồ ưỡ ộ  
đ c xây d ng và đ c phân công tượ ự ượ ừ tr c. GV cho r ng vi c th c hi nướ ằ ệ ự ệ  
các hình th c b i d ng đ c đ a ra là tích c c, phù h p v i th c t .ứ ồ ưỡ ượ ư ự ợ ớ ự ế  
Phòng GD&ĐT và các hi u tr ng c n có s  qu n lý m c đ  th c hi nệ ưở ầ ự ả ứ ộ ự ệ  
các hình th c b i d ng c a GV c  th  h n n a nh m phát huy hi uứ ồ ưỡ ủ ụ ể ơ ữ ằ ệ  
qu  công tác b i d ng đ i v i GV THCS đáp  ng yêu c u đ i m iả ồ ưỡ ố ớ ứ ầ ổ ớ  
giáo d c.ụ

2.4. Th c tr ng qu n lý ho t đ ng b i d ng GV THCS huy nự ạ ả ạ ộ ồ ưỡ ệ  
C m Giàng.ẩ



2.4.1. Th c tr ng xây d ng k  ho ch qu n lý b i d ng GVự ạ ự ế ạ ả ồ ưỡ  
theo Chu n ngh  nghi pẩ ề ệ

Nh ng năm h c g n đây đ  nâng cao ch t l ng đ i ngũ GV vàữ ọ ầ ể ấ ượ ộ  
CBQL giáo d c, Phòng ụ GD&ĐT C m Giàng đã ch  đ o các tr ng THCSẩ ỉ ạ ườ  
khi xây d ng k  ho ch năm h c, k  ho ch ch  đ o chuyên môn chú tr ngự ế ạ ọ ế ạ ỉ ạ ọ  
vi c đánh giá GV theo Chu n ngh  nghi p.ệ ẩ ề ệ

Tuy nhiên,  công  tác  qu n  lý  b i  d ng đ i  ngũ  GV THCS theoả ồ ưỡ ộ  
Chu n ngh  nghi p m i ch  đ c đ  c p đ n trong k  ho ch chung, kẩ ề ệ ớ ỉ ượ ề ậ ế ế ạ ế 
ho ch ch  đ o chuyên môn c a nhà tr ng, c a Phòng  ạ ỉ ạ ủ ườ ủ GD&ĐT  và kế 
ho ch b i d ng th ng xuyên theo chu k  mà ch a tách thành m t kạ ồ ưỡ ườ ỳ ư ộ ế 
ho ch riêng. K  ho ch qu n lý đ i ngũ GV THCS t  c p phòng đ n c pạ ế ạ ả ộ ừ ấ ế ấ  
tr ng m i ch  đáp  ng nh ng nhu c u tr c m t c a đ i ngũ GV, ch aườ ớ ỉ ứ ữ ầ ướ ắ ủ ộ ư  
có cái nhìn chi n l c đ  xây d ng k  ho ch trung h n và dài h n choế ượ ể ự ế ạ ạ ạ  
công tác b i d ng đ i ngũ GV THCS theo h ng Chu n ngh  nghi p.ồ ưỡ ộ ướ ẩ ề ệ  
Do ch a nh n th c đ y đ  v  t m quan tr ng c a vi c ban hành Chu nư ậ ứ ầ ủ ề ầ ọ ủ ệ ẩ  
ngh  nghi p và đánh giá x p lo i GV theo Chu n nên ngay t  khâu xâyề ệ ế ạ ẩ ừ  
d ng k  ho ch qu n lý,  các c p QLGD đôi   lúc ch a th t s  bám sátự ế ạ ả ấ ư ậ ự  
nh ng yêu c u c a Chu n ngh  nghi p. ữ ầ ủ ẩ ề ệ M t s  ít hi u tr ng ch a quanộ ố ệ ưở ư  
tâm tri n khai sâu r ng các văn b n ch  đ o c a c  quan qu n lý giáo d cể ộ ả ỉ ạ ủ ơ ả ụ  
v  b i d ng GV t i toàn th  đ i ngũ c a nhà tr ng, v  cách l p kề ồ ưỡ ớ ể ộ ủ ườ ề ậ ế 
ho ch b i d ng giáo viên ch a đ c th ng nh t… ạ ồ ưỡ ư ượ ố ấ

2.4.2. Th c tr ng t  ch c b i d ng giáo viênự ạ ổ ứ ồ ưỡ
Các ph ng pháp và hình th c b i d ng GV đ c Phòng ươ ứ ồ ưỡ ượ GD&ĐT 

và hi u tr ng các tr ng th c hi n ph  bi n làệ ưở ườ ự ệ ổ ế : Xây d ng tr ng làmự ườ  
đi m trong vi c ch  đ o, th c hành, th  nghi m các ti t d y v  đ i m iể ệ ỉ ạ ự ử ệ ế ạ ề ổ ớ  
PPDH tích c c, đ i m i sinh ho t chuyên môn theo h ng nghiên c u bàiự ổ ớ ạ ướ ứ  
h c; Cung c p các đi u ki n, ph ng ti n làm vi c, h  tr  kinh phí đàoọ ấ ề ệ ươ ệ ệ ỗ ợ  
t o, b i d ng cho CBQL, GV nhà tr ng; T  ch c cho CBQL, GV nhàạ ồ ưỡ ườ ổ ứ  
tr ng đi tham quan h c t p; C ng thêm đi m thi đua cho nh ng GV đ tườ ọ ậ ộ ể ữ ạ  
m c cao khi đánh giá theo Chu n ngh  nghi p…ứ ẩ ề ệ

Tuy nhiên, các ph ng pháp và hình th c b i d ng GV mà các c pươ ứ ồ ưỡ ấ  
qu n lý ngành giáo d c huy n C m Giàng th c hi n trong th i gian qua,ả ụ ệ ẩ ự ệ ờ  
hi u qu  ch a cao, còn ch a đáp  ng đ c so v i yêu c u…Công tác b iệ ả ư ư ứ ượ ớ ầ ồ  
d ng GV   các nhà tr ng THCS hi n nay ch  y u l ng ghép trong cácưỡ ở ườ ệ ủ ế ồ  
cu c h p, các bu i sinh ho t chuyên môn, các đ t h i gi ng, h i th o; ítộ ọ ổ ạ ợ ộ ả ộ ả  
có bu i riêng đ  t  ch c b i d ng GV đáp  ng theo t ng tiêu chu n,ổ ể ổ ứ ồ ưỡ ứ ừ ẩ  
tiêu chí c a Chu n ngh  nghi p... Ph ng pháp b i d ng ch a th t đaủ ẩ ề ệ ươ ồ ưỡ ư ậ  
d ng, phong phú, ít phát huy hi u qu  sau b i d ng. Các ph ng phápạ ệ ả ồ ưỡ ươ  
b i d ng ch  y u là thuy t trình, trao đ i, th o lu n, ch a phát huy h tồ ưỡ ủ ế ế ổ ả ậ ư ế  
kh  năng, năng l c s  ph m c a t ng GV. Th c t  cho th y v n cònả ự ư ạ ủ ừ ự ế ấ ẫ  



m t b  ph n nh  GV ch a đ c tham gia ho c không có ý th c tham giaộ ộ ậ ỏ ư ượ ặ ứ  
vào các ho t đ ng c  th  c a vi c b i d ng theo chu n. ạ ộ ụ ể ủ ệ ồ ưỡ ẩ

2.4.3. Th c tr ng ch  đ o ho t đ ng b i d ngự ạ ỉ ạ ạ ộ ồ ưỡ
Công tác ch  đ o th c hi n th  hi n tính tích c c, năng đ ng c aỉ ạ ự ệ ể ệ ự ộ ủ  

hi u tr ng nh m lãnh đ o, d n d t ho t đ ng qu n lý c a mình đệ ưở ằ ạ ẫ ắ ạ ộ ả ủ ể 
th c hi n đ t m c tiêu, k  ho ch đ  ra v i hi u qu  cao nh t.ự ệ ạ ụ ế ạ ề ớ ệ ả ấ
V  c  b n, ch c năng ch  đ o b i d ng GV c a hi u tr ng đ c đaề ơ ả ứ ỉ ạ ồ ưỡ ủ ệ ưở ượ  
s  CBQL và GV đánh giá cao, đi u này cho th y hi u tr ng các tr ngố ề ấ ệ ưở ườ  
đã   th  hi n t t  vai   trò,   trách nhi m c a mình trong qu n lý  ch  đ oể ệ ố ệ ủ ả ỉ ạ  
nh m đi u khi n, thúc đ y vi c th c hi n k  ho ch b i d ng GV.ằ ề ể ẩ ệ ự ệ ế ạ ồ ưỡ  
Nh ng ý ki n đánh giá ch a t t ho c ch a phù h p s  là c  s  đ  ràữ ế ư ố ặ ư ợ ẽ ơ ở ể  
soát l i quá trình ch  đ o b i d ng nh m th c hi n đ ng b , liên t cạ ỉ ạ ồ ưỡ ằ ự ệ ồ ộ ụ  
và đ y đ  các n i dung c a ch c năng này v i m c tiêu đem l i hi uầ ủ ộ ủ ứ ớ ụ ạ ệ  
qu  cao  h n   trong  qu n   lý   b i  d ng  GV THCS  theo  Chu n nghả ơ ả ồ ưỡ ẩ ề 
nghi p.ệ

2.4.4. Th c tr ng ki m tra, đánh giá ho t đ ngb i d ngự ạ ể ạ ộ ồ ưỡ
         Phòng GD&ĐT đã xây d ng công c  ki m tra c  th  rõ ràng quaự ụ ể ụ ể  
n i dung c a Chu n ngh  nghi p nh : Th c hi n quy ch  chuyên môn,ộ ủ ẩ ề ệ ư ự ệ ế  
đ i m i ki m tra đánh giá h c sinh; công tác ki m tra n i b  tr ngổ ớ ể ọ ể ộ ộ ườ  
h c; th c hi n k  ho ch H i gi ng, th o lu n chuyên đ ...Duy trì chọ ự ệ ế ạ ộ ả ả ậ ề ế 
đ  báo cáo đ nh k  hàng năm c a các tr ng THCS v  vi c b i d ngộ ị ỳ ủ ườ ề ệ ồ ưỡ  
GV theo chu k  g n v i Chu n ngh  nghi p. T  ch c ki m tra đánh giáỳ ắ ớ ẩ ề ệ ổ ứ ể  
đúng ti n đ  theo k  ho ch b i d ng giáo viên.ế ộ ế ạ ồ ưỡ
        Công tác ki m tra là khâu qu n lý quan tr ng c a ể ả ọ ủ Phòng GD&ĐT và 
hi u tr ng các tr ng nh m theo dõi, phát hi n, đi u ch nh, đ ng viênệ ưở ườ ằ ệ ề ỉ ộ  
vi c th c hi n c a c p d i đ m b o k  ho ch đã đ  ra.ệ ự ệ ủ ấ ướ ả ả ế ạ ề  Th c t  côngự ế  
tác qu n lý  vi c ki m tra,  đánh giá  GV theo Chu n ngh  nghi p màả ệ ể ẩ ề ệ  
Phòng GD&ĐT tri n khai ch a đ c CBQL các tr ng th c hi n sát saoể ư ượ ườ ự ệ  
và quy t li t. Thông tin thu th p đ c qua các đ t ki m tra chuyên đế ệ ậ ượ ợ ể ề 
ch a đ c toàn di n.  Vi c giám sát   th c hi n công tác qu n lý  GVư ượ ệ ệ ự ệ ả  
THCS theo theo Chu n ngh  nghi p di n ra không liên t c nên ít có tácẩ ề ệ ễ ụ  
d ng thúc đ y s  n  l c c a đ i ngũ GV, đ ng th i không k p th i đi uụ ẩ ự ỗ ự ủ ộ ồ ờ ị ờ ề  
ch nh k  ho ch b i d ng cho phù h p v i nhu c u tr c m t và lâuỉ ế ạ ồ ưỡ ợ ớ ầ ướ ắ  
dài c a GV.ủ

Các tr ng THCS đ u ti n hành đánh giá GV THCS theo đúng quyườ ề ế  
đ nh. Tuy nhiên, các phi u đánh giá ch  y u chú tr ng   vi c ghi đi mị ế ủ ế ọ ở ệ ể  
đánh giá GV mà ch a chú tr ng vi c ki m tra, đ i chi u các ngu n minhư ọ ệ ể ố ế ồ  
ch ng, ít có nh ng nh n xét, đánh giá đi m m nh, đi m y u c a m iứ ữ ậ ể ạ ể ế ủ ỗ  
GV đ  ch  ra h ng kh c ph c nh c đi m, phát huy  u đi m c a t ngể ỉ ướ ắ ụ ượ ể ư ể ủ ừ  
GV. Trong các h  s  ít có nh ng thông tin ph n h i t  các đoàn th , tồ ơ ữ ả ồ ừ ể ừ 



HS, PHHS, c ng đ ng n i GV c  trú. Trên th c t  vi c qu n lý đ i ngũộ ồ ơ ư ự ế ệ ả ộ  
GV theo Chu n ngh  nghi p trong đánh giá, x p lo i GV ch a phát huyẩ ề ệ ế ạ ư  
h t tác d ng c a Chu n.ế ụ ủ ẩ

2.5. Đánh giá chung v  qu n lý ho t đ ng b i d ng GV THCSề ả ạ ộ ồ ưỡ  
huy n C m Giàngệ ẩ

2.5.1.  u đi m:Ư ể   Các c p QLGD huy n C m Giàng đã ti n hànhấ ệ ẩ ế  
các bi n pháp qu n lý khá phù h p đ  th c hi n b i d ng GV THCSệ ả ợ ể ự ệ ồ ưỡ  
theo Chu n ngh  nghi p và đ t đ c nh ng k t qu  t ng đ i t t. Tuyẩ ề ệ ạ ượ ữ ế ả ươ ố ố  
nhiên, các bi n pháp qu n lý này ch a th t s  nâng cao ch t l ng, đápệ ả ư ậ ự ấ ượ  

ng nhu c u c a CBQL, GV THCS. Nh n th c v  t m quan tr ng c aứ ầ ủ ậ ứ ề ầ ọ ủ  
vi c qu n lý, đánh giá GV THCS theo Chu n ngh  nghi p ch a th t sệ ả ẩ ề ệ ư ậ ự 
đ c chú ý. ượ

Trong  th i  gian qua,  ngành GD&ĐT C m Giàng đã   tăng c ngờ ẩ ườ  
công tác qu n lý  b i d ng GV THCS. Quán tri t nghiêm túc nh ngả ồ ưỡ ệ ữ  
đ nh h ng ch  đ o c a các c p QLGD, Phòng GD&ĐT C m Giàng vàị ướ ỉ ạ ủ ấ ẩ  
hi u tr ng các tr ng THCS đã có nh ng ch  tr ng đúng đ n, bi nệ ưở ườ ữ ủ ươ ắ ệ  
pháp c  th  v  công tác qu n lý b i d ng GV đ  nâng cao trình đụ ể ề ả ồ ưỡ ể ộ 
m i m t v  ph m ch t chính tr , năng l c chuyên môn nghi p v  choọ ặ ề ẩ ấ ị ự ệ ụ  
đ i ngũ GV THCS. Các c p QLGD đã chú tr ng xây d ng k  ho chộ ấ ọ ự ế ạ  
qu n lý b i d ng GV theo Chuân ngh  nghi p GV THCS trong t ngả ồ ưỡ ̉ ề ệ ừ  
năm h c theo đúng m c tiêu đ  ra. ọ ụ ề

T ng b c đ i m i n i dung, ch ng trình b i d ng, tăng c ngừ ướ ổ ớ ộ ươ ồ ưỡ ườ  
kinh phí,  đ u t  xây d ng c  s  v t ch t ph c v  cho công tác b iầ ư ự ơ ở ậ ấ ụ ụ ồ  
d ng GV THCS. Các c p QLGD đã t o đi u ki n thu n l i cho GVưỡ ấ ạ ề ệ ậ ợ  
THCS tham gia các l p b i d ng dài h n và ng n h n, t  ch c b iớ ồ ưỡ ạ ắ ạ ổ ứ ồ  
d ng nâng cao theo chuyên đ  v i nhi u hình th c phong phú, thi tưỡ ề ớ ề ứ ế  
th c và hi u qu . Đ i ngũ GV THCS đã không ng ng phát tri n và đápự ệ ả ộ ừ ể  

ng v i yêu c u đ i m i giáo d c.ứ ớ ầ ổ ớ ụ
2.5.2. H n chạ ế
Vi c xây d ng k  ho ch qu n  lý  b i  d ng GV ch a  th ngệ ự ế ạ ả ồ ưỡ ư ườ  

xuyên bám sát n i dung theo chu n, ch a d a trên nhu c u và nh ngộ ẩ ư ự ầ ữ  
khi m khuy t v  năng l c ngh  nghi p mà GV THCS c n b  sung. Kế ế ề ự ề ệ ầ ổ ế 
ho ch ch a th  hi n đ c s  ph i h p ch t ch  gi a các c p qu n lý,ạ ư ể ệ ượ ự ố ợ ặ ẽ ữ ấ ả  
đôi khi còn mang tính hình th c, ch a đ  c p sâu t i đ c đi m, đi uứ ư ề ậ ớ ặ ể ề  
ki n c a nhà tr ng và nhu c u c a GV t i m i th i đi m.ệ ủ ườ ầ ủ ạ ỗ ờ ể  Nhi u GVề  
ch a t  giác th c hi n k  ho ch b i d ng đã đ  ra hoăc hiêu qua cuaư ự ự ệ ế ạ ồ ưỡ ề ̣ ̣ ̉ ̉  
cac đ t bôi d ng ch a cao.́ ̀ ̃ợ ươ ư

N i dung, ch ng trình, hình th c b i d ng tuy đ c tri n khaiộ ươ ứ ồ ưỡ ượ ể  
th c hi n đ y đ  nh ng ch a phong phú, còn mang n ng tính lý thuy t,ự ệ ầ ủ ư ư ặ ế  
ch a thu hút đ c GV ch  đ ng, t  giác tham gia.ư ượ ủ ộ ự



Công tác ki m tra, qu n lý đ c quan tâm và ti n hành nh ng ch aể ả ượ ế ư ư  
th ng xuyên, liên t c theo h ng chu n hoá.  ườ ụ ướ ẩ Vi c ki m tra, đánh giáệ ể  
và x p lo i GV theo chu n còn chung chung; ch a thúc đ y toàn th  đ iế ạ ẩ ư ẩ ể ộ  
ngũ GV tích c c, t  giác tham gia b i d ng và đánh giá năng l c ph mự ự ồ ưỡ ự ẩ  
ch t, năng l c ngh  nghi p nh m nâng cao tiêu chu n c a chu n đ  ra.ấ ự ề ệ ằ ẩ ủ ẩ ề  
Vi c đánh giá b i d ng GV theo các lĩnh v c c a Chu n ti n hành cònệ ồ ưỡ ự ủ ẩ ế  
hình th c, tránh va ch m khi ph i nh n xét GV... ứ ạ ả ậ

C  s  v t ch t, trang thi t b  d y h c ch a đáp  ng k p th i choơ ở ậ ấ ế ị ạ ọ ư ứ ị ờ  
ho t đ ng d y, h c. ạ ộ ạ ọ Th i gian b i d ng có lúc ch a h p lý, ch a k pờ ồ ưỡ ư ợ ư ị  
th i. Ho t đ ng b i d ng theo Chuân nghê nghiêp GV đôi khi còn n ng̀ờ ạ ộ ồ ưỡ ̉ ̣ ặ  
v  hình th c và  các th  t c hành chính. Do ch a coi  tr ng vi c đ iề ứ ủ ụ ư ọ ệ ố  
chi u tiêu chí, ki m tra ngu n minh ch ng nên m t s  các phi u đánhế ể ồ ứ ộ ố ế  
giá GV theo Chu n ch a ch  ra đúng đi m m nh, đi m y u c a t ngẩ ư ỉ ể ạ ể ế ủ ừ  
GV. 

2.5.3. Nguyên nhân
Đ ng và Nhà n c ta luôn quan tâm và có nh ng ch  tr ng đúngả ướ ữ ủ ươ  

đ n v  GD&ĐT; các c p  y Đ ng, chính quy n đ a ph ng quan tâmắ ề ấ ủ ả ề ị ươ  
chăm lo, t o đi u ki n thu n l i cho s  nghi p giáo d c. Vi c ch  đ oạ ề ệ ậ ợ ự ệ ụ ệ ỉ ạ  
và   t   ch c   th c  hi n  đúng Thông  t   s  30/2009   /TTBGDĐT,  ngàyổ ứ ự ệ ư ố  
22/10/2009 c a B  GD&ĐT; tri n  khai  xây d ng k  ho ch qu n  lý,ủ ộ ể ự ế ạ ả  
ki m tra đánh giá k p th i vi c th c hi n k  ho ch đ m b o đúng ti nể ị ờ ệ ự ệ ế ạ ả ả ế  
đ  và có hi u qu  cao.ộ ệ ả

Đ i ngũ GV và CBQL các tr ng THCS có ph m ch t chính trộ ườ ẩ ấ ị 
v ng vàng, có  đ o đ c ngh  nghi p t t,   tâm huy t v i ngh , khôngữ ạ ứ ề ệ ố ế ớ ề  
ng ng h c h i đ  nâng cao trình đ , chuyên môn, nghi p v ... ừ ọ ỏ ể ộ ệ ụ

Vi c đ nh h ng, ch  đ o và t o đi u ki n thu n l i cho công tácệ ị ướ ỉ ạ ạ ề ệ ậ ợ  
b i d ng GV c a Phòng GD&ĐT ch a th ng xuyên; vi c th c hi n cácồ ưỡ ủ ư ườ ệ ự ệ  
ch c năng qu n lý và t  ch c qu n lý b i d ng theo chu n ch a đ cứ ả ổ ứ ả ồ ưỡ ẩ ư ượ  
quan tâm đ y m nh. Kẩ ạ inh phí dành cho b i d ng GV còn h n h p; vi cồ ưỡ ạ ẹ ệ  
huy đ ng các ngu n l c xã h i ph c v  b i d ng còn h n ch . Trìnhộ ồ ự ộ ụ ụ ồ ưỡ ạ ế  
đ  chuyên môn, nghi p v  c a GV ch a th t s  đ ng đ u, m t s  GVộ ệ ụ ủ ư ậ ự ồ ề ộ ố  
còn khó khăn trong ti p c n ph ng pháp d y, h c, ch a nghiêm túcế ậ ươ ạ ọ ư  
trong nh n xét, đánh giá đ ng nghi p.ậ ồ ệ

Ti u k t ch ng 2ể ế ươ
Ch ng 2 đã khái quát tình hình kinh t xã h i và giáo d c huy nươ ế ộ ụ ệ  

C m Giàng; Gi i thi u t  ch c kh o sát. Qua nghiên c u đánh giá th cẩ ớ ệ ổ ứ ả ứ ự  
tr ng ho t đ ng b i d ng GV, qu n lý ho t đ ng b i d ng GV THCSạ ạ ộ ồ ưỡ ả ạ ộ ồ ưỡ  
theo Chu n ngh  nghi p, tác gi  đã đánh giá đ c nh ng m t đ c, ch aẩ ề ệ ả ượ ữ ặ ượ ư  
đ c và nguyên nhân thành công, h n ch  trong ho t đ ng b i d ng GV.ượ ạ ế ạ ộ ồ ưỡ  



CBQL và GV đ u th ng nh t v  s  phù h p, kh  thi và t m quan tr ngề ố ấ ề ự ợ ả ầ ọ  
c a qu n lý b i d ng GV theo Chu n ngh  nghi p nh m nâng cao ch tủ ả ồ ưỡ ẩ ề ệ ằ ấ  
l ng giáo d c. ượ ụ

Qu n lý b i d ng GV THCS đã đ c đ a vào k  ho ch ho t đ ngả ồ ưỡ ượ ư ế ạ ạ ộ  
c a các c p QLGD, tr  thành m t nhi m v  tr ng tâm c a c p THCS.ủ ấ ở ộ ệ ụ ọ ủ ấ  
Phòng GD&ĐT và các tr ng đã có nh ng bi n pháp c  th  nh m t ngườ ữ ệ ụ ể ằ ừ  
b c chu n hoá, nâng cao chuyên môn nghi p v  cho GV. Hình th c qu nướ ẩ ệ ụ ứ ả  
lý b i d ng đa d ng, n i dung qu n lý b i d ng đáp  ng nhu c u c aồ ưỡ ạ ộ ả ồ ưỡ ứ ầ ủ  
GV; theo đ nh h ng ch  đ o c a c p trên và phù h p v i th c t  c a cácị ướ ỉ ạ ủ ấ ợ ớ ự ế ủ  
tr ng... Đánh giá v  qu n lý b i d ng GV THCS ph i kh ng đ nh r ngườ ề ả ồ ưỡ ả ẳ ị ằ  
b c đâu đã khoa h c và có hi u qu . ́ ̀ươ ọ ệ ả

Tuy nhiên, so v i yêu c u đ c quy đ nh t i Chu n ngh  nghi p,ớ ầ ượ ị ạ ẩ ề ệ  
c n ph i ti p t c đ i m i qu n lý b i d ng đ  nâng cao ch t l ng GV.ầ ả ế ụ ổ ớ ả ồ ưỡ ể ấ ượ  
Các bi n pháp qu n lý b i d ng GV THCS theo Chu n ngh  nghi p đãệ ả ồ ưỡ ẩ ề ệ  
th c hi n, song hi n nay v n còn g p nhi u khó khăn và b c l  nhi u h nự ệ ệ ẫ ặ ề ộ ộ ề ạ  
ch , m t s  n i dung b i d ng ch a phù h p; hình th c qu n lý b iế ộ ố ộ ồ ưỡ ư ợ ứ ả ồ  
d ng ch a thi t th c, ch a th t h p lý; th i gian, kinh phí dành cho b iưỡ ư ế ự ư ậ ợ ờ ồ  
d ng GV ch a tho  đáng; vi c t  ch c đánh giá GV theo chu n   m tưỡ ư ả ệ ổ ứ ẩ ở ộ  
s  n i còn hình th c...T  th c tr ng c a v n đ , tác gi  có đ c c  số ơ ứ ừ ự ạ ủ ấ ề ả ượ ơ ở 
th c ti n quan tr ng đ  đ  xu t các bi n pháp phù h p nh m nâng caoự ễ ọ ể ề ấ ệ ợ ằ  
hi u qu  qu n  lý  ho t  đ ng b i  d ng GV THCS theo Chu n nghệ ả ả ạ ộ ồ ưỡ ẩ ề 
nghi p, đáp  ng yêu c u đ i m i giáo d c.ệ ứ ầ ổ ớ ụ

CH NG 3: CÁC BI N PHÁP Đ I M I QU N LÝ HO T Đ NGƯƠ Ệ Ổ Ớ Ả Ạ Ộ  
B I D NG GV THCS HUY N C M GIÀNG, T NH H IỒ ƯỠ Ệ Ẩ Ỉ Ả  

D NG THEO CHU N NGH  NGHI PƯƠ Ẩ Ề Ệ
3.1. Nh ng đ nh h ng và nguyên t c đ  xu t bi n pháp phátữ ị ướ ắ ề ấ ệ  

tri n đ i ngũ GV THCS c a huy n C m Giàng.ể ộ ủ ệ ẩ
3.1.1. Đ nh h ng phát tri n giáo d c THCS và đ i ngũ GV c aị ướ ể ụ ộ ủ  

huy n C m Giàngệ ẩ
3.1.1.1. Đ nh h ng đ i m i căn b n toàn di n giáo d c Vi t Nam.ị ướ ổ ớ ả ệ ụ ệ
Ngh  quy t Đ i h i XI c a Đ ng đã kh ng đ nh:ị ế ạ ộ ủ ả ẳ ị   “Phát tri n đ iể ộ  

ngũ nhà giáo và CBQL, đáp  ng yêu c u đ i m i GD&ĐT...Th c hi nứ ầ ổ ớ ự ệ  
chu n hóa đ i ngũ nhà giáo theo t ng c p h c và trình đ  đào t o”. ẩ ộ ừ ấ ọ ộ ạ

3.1.1.2.Đ nh h ng đ i m i giáo d c Trung h c c  s .ị ướ ổ ớ ụ ọ ơ ở
Ngh  quy t Trung  ng 8, khoá XI đã đ nh h ng v  đ i m i giáoị ế ươ ị ướ ề ổ ớ  

d c ph  thông, trong đó có b c trung h c c  s , c  th  làụ ổ ậ ọ ơ ở ụ ể : "T p trungậ  
phát tri n trí tu , th  ch t, hình thành ph m ch t, năng l c công dân,ể ệ ể ấ ẩ ấ ự  
phát hi n và b i d ng năng khi u, đ nh h ng ngh  nghi p cho h cệ ồ ưỡ ế ị ướ ề ệ ọ  



sinh. Nâng cao ch t l ng giáo d c toàn di n, chú   tr ng giáo d c lýấ ượ ụ ệ ọ ụ  
t ng, truy n th ng, đ o đ c, l i s ng, ngo i ng , tin h c, năng l c vàưở ề ố ạ ứ ố ố ạ ữ ọ ự  
k  năng th c hành, v n d ng ki n th c vào th c ti n. Phát tri n khỹ ự ậ ụ ế ứ ự ễ ể ả 
năng sáng t o, t  h c, khuy n khích h c t p su t đ i.ạ ự ọ ế ọ ậ ố ờ ..B o đ m choả ả  
h c sinh có trình đ  ọ ộ THCS có tri th c ph  thông n n t ng, đáp  ng yêuứ ổ ề ả ứ  
c u phân lu ng m nh sauầ ồ ạ  THCS; THPT ph i ti p c n ngh  nghi p vàả ế ậ ề ệ  
chu n b  cho giai đo n h c sau ph  thông có ch t l ngẩ ị ạ ọ ổ ấ ượ ...''. 

3.1.1.3.Đ nh h ng đ i m i công tác giáo d c c a t nh H i D ngị ướ ổ ớ ụ ủ ỉ ả ươ  
và huy n C m Giàng.ệ ẩ

Huy n C m Giàng đ nh h ng phát tri n giáo d c, đó là "Đ i m iệ ẩ ị ướ ể ụ ổ ớ  
qu n lý và nâng cao ch t l ng giáo d c toàn di n. Xây d ng đ i ngũ nhàả ấ ượ ụ ệ ự ộ  
giáo và CBQL giáo d c đ  v  s  l ng, đáp  ng yêu c u v  ch t l ng.ụ ủ ề ố ượ ứ ầ ề ấ ượ  
Ti p t c đ i m i ph ng pháp d y h c, g n k t ch t ch  gi a lý thuy tế ụ ổ ớ ươ ạ ọ ắ ế ặ ẽ ữ ế  
v i th c hành,  ng d ng công ngh  thông tin trong giáo d c. Đ y m nh xãớ ự ứ ụ ệ ụ ẩ ạ  
h i hoá giáo d c, tăng c ng đ u t  c  s  v t ch t ph c v  d y và h cộ ụ ườ ầ ư ơ ở ậ ấ ụ ụ ạ ọ  
theo h ng hi n đ i hoá g n v i xây d ng tr ng đ t chu n ướ ệ ạ ắ ớ ự ườ ạ ẩ qu c gia". ố

3.1.1.4. Đ nh h ng đ i m i công tác phát tri n đ i ngũ giáo viên.ị ướ ổ ớ ể ộ
Ngh  quy t Trung  ng 8, khoá XI c a Đ ng nh n m nh: ''Xâyị ế ươ ủ ả ấ ạ  

d ng quy ho ch,  k  ho ch đào t o,  b i  d ng đ i  ngũ  nhà  giáo vàự ạ ế ạ ạ ồ ưỡ ộ  
CBQL giáo d c g n v i nhu c u phát tri n kinh t   xã h i, b o đ m anụ ắ ớ ầ ể ế ộ ả ả  
ninh, qu c phòng và h i nh p qu c t ''. ''Khuy n khích đ i ngũ nhà giáoố ộ ậ ố ế ế ộ  
và CBQL nâng cao trình đ  chuyên môn nghi p v ''… ộ ệ ụ

3.1.2. Các nguyên t c đ  xu t bi n phápắ ề ấ ệ
3.1.2.1. Đ m b o tính h  th ngả ả ệ ố
3.1.2.2. Đ m b o tính k  th a và phát tri nả ả ế ừ ể
3.1.2.3. Đ m b o tính khoa h cả ả ọ
3.1.2.4. Đ m b o tính kh  thi và phù h pả ả ả ợ
3.1.2.5. Đ m b o tính hi u quả ả ệ ả
3.2. Các bi n pháp qu n lý ho t đ ng b i d ng GV THCSệ ả ạ ộ ồ ưỡ  

huy n C m Giàng theo Chu n ngh  nghi pệ ẩ ẩ ề ệ
3.2.1. Quán tri t cho CBQL và đ i ngũ  ệ ộ GV  THCS huy n C mệ ẩ  

Giàng các yêu c u, tiêu chí trong Chu n ngh  nghi p giáo viên THCSầ ẩ ề ệ
* Ý nghĩa c a bi n pháp: ủ ệ
Giúp cho CBQL, GV hi u đ c Chu n ngh  nghi p GV THCS.ể ượ ẩ ề ệ  

Vi c quán tri t Chu n ngh  nghi p cho CBQL, GV THCS  quy t đ nhệ ệ ẩ ề ệ ế ị  
hi u qu  gi ng d y và công tác c a đ i ngũ GV. T o s  th ng nh tệ ả ả ạ ủ ộ ạ ự ố ấ  
trong nh n th c và hành đ ng c a CBQL, GV v  Chu n ngh  nghi pậ ứ ộ ủ ề ẩ ề ệ  
nh m nâng cao ch t l ng giáo d c toàn di n. ằ ấ ượ ụ ệ

* N i dung bi n phápộ ệ
 Phòng GD&ĐT, hi u tr ng các tr ng quán tri t các ngh  quy t,ệ ưở ườ ệ ị ế  



ch  th  c a Đ ng, Nhà n c, c a S  GD&ĐT và c a Phòng GD&ĐT vỉ ị ủ ả ướ ủ ở ủ ề 
công tác xây d ng đ i ngũ GV. Đ y m nh tuyên truy n v  ý nghĩa vi cự ộ ẩ ạ ề ề ệ  
t  đánh giá và đ c đánh giá theo Chu n ngh  nghi p.ự ượ ẩ ề ệ

 Giúp cho GV hi u đ c c u trúc c a Chu n, s  c n thi t c aể ượ ấ ủ ẩ ự ầ ế ủ  
vi c v n d ng các yêu c u, tiêu chí c a Chu n ngh  nghi p GV THCSệ ậ ụ ầ ủ ẩ ề ệ  
vào vi c t  đánh giá t  đó đi u ch nh b n thân mình đ  đ t chu n vàệ ự ừ ề ỉ ả ể ạ ẩ  
đ t chu n   m c đ  cao h n.ạ ẩ ở ứ ộ ơ

*Cách th c t  ch c th c hi n bi n phápứ ổ ứ ự ệ ệ
H ng d n GV th o lu n trong t , nhóm chuyên môn v  c u trúcướ ẫ ả ậ ổ ề ấ  

và v n d ng Chu n vào vi c đánh giá x p lo i GV. ậ ụ ẩ ệ ế ạ
Cho GV th c hanh vi c t  đánh giá x p lo i b n thân mình theòự ệ ự ế ạ ả  

các tiêu chu n đã quy đ nh. T  ch c cho   CBQL, GV h c t p, nghiênẩ ị ổ ứ ọ ậ  
c u các n i dung c a Chu n. Th ng xuyên đánh giá GV theo chu n... ứ ộ ủ ẩ ườ ẩ

* Đi u ki n th c hi n bi n pháp:ề ệ ự ệ ệ
Có đ y đ  các văn b n Chu n ngh  nghi p GV THCS. Có các chầ ủ ả ẩ ề ệ ế 

đ  chính sách, đi u ki n thu n l i cho GV trong vi c b i d ng nângộ ề ệ ậ ợ ệ ồ ưỡ  
Chu n ngh  nghi p...ẩ ề ệ

  3.2.2.  Xây d ng k  ho ch b i  d ng GV theo Chu n nghự ế ạ ồ ưỡ ẩ ề  
nghi pệ

* Ý nghĩa c a bi n phápủ ệ
Vi c l p k  ho ch b i d ng GV theo Chu n ngh  nghi p giúpệ ậ ế ạ ồ ưỡ ẩ ề ệ  

nhà qu n lí hình dung rõ ràng nh ng công vi c c n làm, nh ng b c điả ữ ệ ầ ữ ướ  
kh  thi, nh ng đi u ki n th c thi đ  đi t i m c tiêu đã đ nh c a nhàả ữ ề ệ ự ể ớ ụ ị ủ  
tr ng.ườ

* N i dung bi n phápộ ệ
Xây d ng k  ho ch b i d ng GV theo Chu n ngh  nghi p đ mự ế ạ ồ ưỡ ẩ ề ệ ả  

b o đ c tính kh  thi, phù h p v i đi u ki n th c t  c a nhà tr ng.ả ượ ả ợ ớ ề ệ ự ế ủ ườ
*Cách th c t  ch c th c hi n bi n phápứ ổ ứ ự ệ ệ
+ Phân tich tinh hinh. Xac đinh rõ muc tiêu cân đat. ́ ̀ ̀ ́ ̣̀ ̣ ̣
+ Liêt kê sô l ng GV v i cac m c đô đat chuân thâp so v i yêú ́ ́ ́ ́ ̣́ ượ ơ ư ̣ ̣ ̉ ơ  

câu. D  kiên cac tiêu chi đanh gia m c đô đat đ c, cac muc tiêu đa d̀ ́ ́ ́ ́ ́ ́ ́ ̃ự ư ̣ ̣ ượ ̣ ự 
kiên trong t ng giai đoan va d  kiên cac điêu chinh nêu câń ̀ ̀ ́ ́ ̀ ́ ̀ư ̣ ự ̉

+ Ki m tra, đánh giá vi c th c hi n k  ho ch b i d ng Gv theoể ệ ự ệ ế ạ ồ ưỡ  
chu n.ẩ

* Đi u ki n th c hi n bi n pháp:ề ệ ự ệ ệ
+ Các tr ng đánh giá nghiêm túc đ i ngũ GV.ườ ộ
+ Phòng GD&ĐT đ m b o cho các tr ng có c  c u Gv h p lý, đả ả ườ ơ ấ ợ ủ 

v  s  l ng.ề ố ượ
+ Xây d ng k  ho ch b i d ng GV ph i hi u qu , kh  thi. ự ế ạ ồ ưỡ ả ệ ả ả

3.2.3. T  ch c ho t đ ng b i d ng GV THCS theo Chu n nghổ ứ ạ ộ ồ ưỡ ẩ ề  



nghi pệ
* Ý nghĩa c a bi n phápủ ệ
T  ch c b i  d ng GV THCS theo Chu n ngh  nghi p là  quáổ ứ ồ ưỡ ẩ ề ệ  

trình th c hiên phân công nhiêm v ; triên khai cac hoat đông c a nhà́ự ̣ ̣ ụ ̉ ̣ ̣ ủ  
tr ng phù h p, hi u qu  đ  b i d ng GV theo Chu n ngh  nghi p.ườ ợ ệ ả ể ồ ưỡ ẩ ề ệ

* N i dung bi n phápộ ệ
Trên c  s  t  đánh giá m c đ  đ t đ c c a chu n, t ng GV xácơ ở ự ứ ộ ạ ượ ủ ẩ ừ  

đ nh nh ng tiêu chí, tiêu chu n nào ch a đ t ho c đ t   m c đ  th p đị ữ ẩ ư ạ ặ ạ ở ứ ộ ấ ể 
đ a vào k  ho ch ph n đ u, b i d ng, t  b i d ng th ng xuyênư ế ạ ấ ấ ồ ưỡ ự ồ ưỡ ườ  
cho b n thân trong s  giúp đ , c ng tác v i đ ng nghi p và h  tr  c aả ự ỡ ộ ớ ồ ệ ỗ ợ ủ  
CBQL nhà tr ng.ườ

*Cách th c t  ch c th c hi n bi n phápứ ổ ứ ự ệ ệ
C n có s  ch  đ o liên t c và quy t li t khi tri n khai vi c chu nầ ự ỉ ạ ụ ế ệ ể ệ ẩ  

hoá đ i ngũ GV c a nhà tr ng và t o đi u ki n thu n l i trong ph mộ ủ ườ ạ ề ệ ậ ợ ạ  
vi quy n h n c a hi u tr ng đ  đ i ngũ GV có đ ng l c ph n đ u.ề ạ ủ ệ ưở ể ộ ộ ự ấ ấ

CBQL c n th ng xuyên đôn đ c, đ ng viên, khích l , giám sátầ ườ ố ộ ệ  
đi u ch nh và thúc đ y các ho t đ ng b i d ng GV k p th i, hi u qu .ề ỉ ẩ ạ ộ ồ ưỡ ị ờ ệ ả

* Đi u ki n th c hi n bi n phápề ệ ự ệ ệ
Phòng GD&ĐT c n đ a ra m c tiêu, k  ho ch b i d ng GV choầ ư ụ ế ạ ồ ưỡ  

các tr ng THCS trên đ a bàn huy n, hi u tr ng ph i ch  đ ng tườ ị ệ ệ ưở ả ủ ộ ổ 
ch c, ch  đ o b i d ng GV. M i GV có k  ho ch t  b i d ng, coi đóứ ỉ ạ ồ ưỡ ỗ ế ạ ự ồ ưỡ  
là m c tiêu ph n đ u, ch ng trình hành đ ng và là ch  tiêu thi đua c aụ ấ ấ ươ ộ ỉ ủ  
cá nhân.

Các c p QLGD t  ch c b i d ng GV c n có k  ho ch và n iấ ổ ứ ồ ưỡ ầ ế ạ ộ  
dung b i d ng c  th  và thi t th c. ồ ưỡ ụ ể ế ự

3.2.4.   Ch   đ o   đ i   m i   n i   dung   ch ng   trình,   hình   th c,ỉ ạ ổ ớ ộ ươ ứ  
ph ng pháp b i d ng GV THCS theo h ng hình thành năng l c.ươ ồ ưỡ ướ ự

* Ý nghĩa c a bi n phápủ ệ
Ch  đ o vi c  b i  d ng GV là  nhi m v  h t   s c  quan  tr ng.ỉ ạ ệ ồ ưỡ ệ ụ ế ứ ọ  

Ng i GV ph i luôn t  h c, t  b i d ng đ  nâng cao trình đ , ph mườ ả ự ọ ự ồ ưỡ ể ộ ẩ  
ch t chính tr , đ o đ c l i s ng. đáp  ng Chu n ngh  nghi p.ấ ị ạ ứ ố ố ứ ẩ ề ệ

* N i dung bi n phápộ ệ
Ch  đ o  vi c  b i  d ng  GV g n  v i   chu n  ngh  nghi p  GVỉ ạ ệ ồ ưỡ ắ ớ ẩ ề ệ  

THCS đã và đang đ c tri n khai t  c p B  đ n c p c  s , m c tiêu làượ ể ừ ấ ộ ế ấ ơ ở ụ  
đ  xây d ng và nâng cao ch t l ng đ i ngũ GV. ể ự ấ ượ ộ

Ch  đ o hi u qu  vi c đ i m i n i dung, ch ng trình, hình th c,ỉ ạ ệ ả ệ ổ ớ ộ ươ ứ  
ph ng pháp b i d ng GV g n v i nhu c u th c ti n c a các nhàươ ồ ưỡ ắ ớ ầ ự ễ ủ  
tr ng. Quan đi m ch  đ o là nh ng tiêu chí, tiêu chu n nào đã đ t ườ ể ỉ ạ ữ ẩ ạ ở 
m c đ  khá thì duy trì và phát huy, t p trung b i d ng nh ng tiêu chí,ứ ộ ậ ồ ưỡ ữ  
tiêu chu n còn h n ch . ẩ ạ ế



*Cách th c t  ch c th c hi n bi n phápứ ổ ứ ự ệ ệ
Tăng c ng nâng cao ch t l ng công tác giáo d c chính tr   tườ ấ ượ ụ ị ư 

t ng, rèn luy n ph m ch t đ o đ c, t  cách nhà giáo. B i d ng GVưở ệ ẩ ấ ạ ứ ư ồ ưỡ  
theo Chu n ngh  nghi p nh m vào các tiêu chí mà GV c n đ c b iẩ ề ệ ằ ầ ượ ồ  
d ng.ưỡ

Chi đao viêc bôi d ng năng l c chuyên môn, b i d ng v  ph m̀̉ ̣ ̣ ưỡ ự ồ ưỡ ề ẩ  
ch t chính tr , đ o đ c l i s ng. Ch  đ o đ i m i b i d ng GV THCSấ ị ạ ứ ố ố ỉ ạ ổ ớ ồ ưỡ  
theo h ng hình thành năng l c theo t ng lĩnh v c c a Chu n nghướ ự ừ ự ủ ẩ ề 
nghi p. ệ

* Đi u ki n th c hi n bi n phápề ệ ự ệ ệ
C n có c  ch  chính sách khuy n khích CBQL, GV t  h c, t  b iầ ơ ế ế ự ọ ự ồ  

d ng và h c nâng cao trình đ  chuyên môn, nghi p v . ưỡ ọ ộ ệ ụ
Nhà tr ng c n có h  th ng c  s  v t ch t, đ  dùng, thi t b  d yườ ầ ệ ố ơ ở ậ ấ ồ ế ị ạ  

h c phù h p…nh m t o đi u ki n thu n l i, phát huy kh  năng t  h c,ọ ợ ằ ạ ề ệ ậ ợ ả ự ọ  
t  b i d ng c a GV.ự ồ ưỡ ủ

3.2.5. Đ i m i ho t đ ng ki m tra, đánh giá đ i ngũ giáo viênổ ớ ạ ộ ể ộ  
theo Chu n ngh  nghi p.ẩ ề ệ

* Ý nghĩa c a bi n phápủ ệ
Đánh giá  GV d a trên chu n ngh  nghi p nh m xác đ nh chínhự ẩ ề ệ ằ ị  

xác, khách quan m c đ  năng l c ngh  nghi p c a GV   th i đi m đánhứ ộ ự ề ệ ủ ở ờ ể  
giá các yêu c u theo chu n. Giúp GV v n d ng t t ki n th c, k  năngầ ẩ ậ ụ ố ế ứ ỹ  
đã đ c tích lũy vào quá trình gi ng d y, giáo d c h c sinh. ượ ả ạ ụ ọ

Qua ki m tra, đánh giá giúp cho Phòng GD&ĐT, hi u tr ng cácể ệ ưở  
tr ng th y đ c  u đi m, h n ch  c a đ i ngũ GV t  đó đ  ra nh ngườ ấ ượ ư ể ạ ế ủ ộ ừ ề ữ  
quy t đ nh phù h p, xây d ng k  ho ch b i d ng GV hi u qu  h n. ế ị ợ ự ế ạ ồ ưỡ ệ ả ơ

* N i dung bi n phápộ ệ
Phòng GD&ĐT và hi u tr ng các nhà tr ng tăng c ng đ i m iệ ưở ườ ườ ổ ớ  

ki m tra, đánh giá GV đ  nâng cao ch t l ng ho t đ ng b i d ng GVể ể ấ ượ ạ ộ ồ ưỡ  
theo Chu n ngh  nghi p. T o đi u ki n cho GV đ c tham gia ho tẩ ề ệ ạ ề ệ ượ ạ  
đ ng ki m tra, đánh giá m t cách thi t th c, hi u qu .ộ ể ộ ế ự ệ ả

*Cách th c t  ch c th c hi n bi n phápứ ổ ứ ự ệ ệ
CBQL ph i làm cho GV nh n th c đ c m c đích c a ho t đ ngả ậ ứ ượ ụ ủ ạ ộ  

ki m tra, đánh giá. Ki m tra, đánh giá đ i ngũ GV theo Chu n k p th iể ể ộ ẩ ị ờ  
s  góp ph n tăng c ng tính t  giác và trách nhi m c a m i ng i khiẽ ầ ườ ự ệ ủ ỗ ườ  
tham gia b i d ng, khuy n khích GV t  ki m tra, đánh giá. ồ ưỡ ế ự ể

Căn c  vào k t qu  ki m tra, đánh giá đ  CBQL đi u ch nh quy tứ ế ả ể ể ề ỉ ế  
đ nh c a mình cho phù h p, phân ph i các ngu n l c nh m thúc đ yị ủ ợ ố ồ ự ằ ẩ  
vi c b i d ng GV ệ ồ ưỡ

* Đi u ki n th c hi nề ệ ự ệ
Các tr ng c n xây d ng k  ho ch và t  ch c th c hi n k  ho chườ ầ ự ế ạ ổ ứ ự ệ ế ạ  



ki m tra, đánh giá đ i ngũ GV khoa h c, c  th  phù h p v i tình hìnhể ộ ọ ụ ể ợ ớ  
th c t .ự ế

Đánh giá  GV  theo  Chu n bám sát  vào các   tiêu chí   c   th  c aẩ ụ ể ủ  
Chu n. Phòng GD&ĐT, hi u tr ng c n tích c c tham m u v i các c pẩ ệ ưở ầ ự ư ớ ấ  
QLGD đ  xây d ng chính sách phù h p cho công tác ki m tra, đánh giáể ự ợ ể  
GV đáp  ng theo Chu n ngh  nghi p.ứ ẩ ề ệ

3.2.6. Chuân hoa đôi ngu GV đáp  ng theo yêu c u c a tr nǵ ̃̉ ̣ ứ ầ ủ ườ  
chu n qu c gia.ẩ ố

*Ý nghĩa c a bi n phápủ ệ
Đ i m i qu n lý giáo d c luôn g n li n v i phát tri n đ i ngũ GVổ ớ ả ụ ắ ề ớ ể ộ  

và CBQL giáo d c, th c hi n xây d ng tr ng đ t chu n qu c gia. Mucụ ự ệ ự ườ ạ ẩ ố ̣  
đich la xây d ng đ i ngũ CBQL, GV trong nhà tr ng đ m b o đ  v́ ̀ ự ộ ườ ả ả ủ ề 
s  l ng, chu n v  chuyên môn, nghi p v ; đ ng th i ti p t c đ i m iố ượ ẩ ề ệ ụ ồ ờ ế ụ ổ ớ  
và nâng cao hi u qu  công tác qu n lý, ch t l ng đ i ngũ, nh m nângệ ả ả ấ ượ ộ ằ  
cao ch t l ng giáo d c toàn di n c a nhà tr ng. ấ ượ ụ ệ ủ ườ

Xây d ng   tr ng  h c  đ t   chu n  qu c  gia   là  m t   trong  nh ngự ườ ọ ạ ẩ ố ộ ữ  
nhi m v  tr ng tâm đ  nâng cao ch t l ng giáo d c toàn di n. ệ ụ ọ ể ấ ượ ụ ệ

* N i dung bi n phápộ ệ
   Chuân hoa đôi ngu GV đáp  ng theo yêu c u c a tr ng chu ń ̃̉ ̣ ứ ầ ủ ườ ẩ  

qu c gia, m i tr ng có đ  GV các b  môn, đ t trình đ  chu n đào t oố ỗ ườ ủ ộ ạ ộ ẩ ạ  
theo quy đ nh.ị

Phòng GD&ĐT và các nhà tr ng xây d ng các bi n pháp qu n lýườ ự ệ ả  
thích h p đ  chuân hoa đôi ngu GV g n v i viêc xây d ng tr ng đ t́ ̃ ́ợ ể ̉ ̣ ắ ơ ̣ ự ườ ạ  
chu n  qu c  gia,   chu n  hóa  các  đi u  ki n  v   t   ch c,  qu n   lý   nhàẩ ố ẩ ề ệ ề ổ ứ ả  
tr ng, đ i ngũ CBQL,ườ ộ  GV…t ng b c nâng cao ch t l ng giáo d c,ừ ướ ấ ượ ụ  
đáp  ng yêu c u ngày càng cao c a s  nghi p GD&ĐT. ứ ầ ủ ự ệ

*Cách th c t  ch c th c hi n bi n phápứ ổ ứ ự ệ ệ
Phòng GD&ĐT huy n C m Giàng và hi u tr ng các tr ng t pệ ẩ ệ ưở ườ ậ  

trung xây d ng đ i ngũ CBQL, GV đ  v  s  l ng, chu n v  trình đ ,ự ộ ủ ề ố ượ ẩ ề ộ  
chuyên môn, nghi p v . B i d ng cho đ i ngũ CBQL, GV nh n th cệ ụ ồ ưỡ ộ ậ ứ  
đ y đ  v  t m quan tr ng, m i liên h  gi a vi c xây d ng tr ng đ tầ ủ ề ầ ọ ố ệ ữ ệ ự ườ ạ  
chu n qu c gia và b i d ng GV đ t Chu n ngh  nghi p. ẩ ố ồ ưỡ ạ ẩ ề ệ

Lãnh đ o các nhà tr ng tăng c ng công tác tham m u v i câṕ ́ạ ườ ườ ư ơ  
trên vê viêc đâu t  c  s  vât chât, bô tri đôi ngu giao viên, nhân viên.̀ ̀ ́ ́ ́ ̃ ̣́ ư ơ ở ̣ ̣  
Tăng c ng tuyên truy n, ph  bi n các ch  tr ng chính sách, nhi m̀ươ ề ổ ế ủ ươ ệ  
v  v  phátụ ề  tri n giáo d c, cac tiêu chuân cua tr ng THCS đat chuâń ̀ể ụ ̉ ̉ ươ ̣ ̉  
quôc gia t i can bô, giao viên, nhân viên cua tr ng.́ ́ ́ ́ ̀ơ ̣ ̉ ươ

  Xây d ng đ i ngũ CBQL, GV và nhân viên đ m b o đ  v  sự ộ ả ả ủ ề ố 
l ng, đ ng b  v  c  c u b  môn. Huy đ ng m i ngu n l c đ  xâyượ ồ ộ ề ơ ấ ộ ộ ọ ồ ự ể  
d ng c  s  v t ch t và tăng c ng trang thi t b  d y h c, sách, tài li ùự ơ ở ậ ấ ươ ế ị ạ ọ ệ  



tham kh o. Th c hi n t t công tác xã h i hóa giáo d c, công tác khuy nả ự ệ ố ộ ụ ế  
h c, khuy n tài…ọ ế

 *Đi u ki n th c hi nề ệ ự ệ
Phòng GD&ĐT quan tâm đ n công tác b i d ng CBQL và GV;ế ồ ưỡ  

Giáo viên th c hi n đánh giá theo Chu n ngh  nghi p m t cách nghiêmự ệ ẩ ề ệ ộ  
túc…

UBND huy n, t nh và các c p QLGD c n quan tâm, h  tr  kinh phíệ ỉ ấ ầ ỗ ợ  
đ  các nhà tr ng gi  v ng danh hi u tr ng chu n qu c gia, nâng caoể ườ ữ ữ ệ ườ ẩ ố  
ch t l ng đ i ngũ CBQL, GV theo h ng đ t Chu n.   ấ ượ ộ ướ ạ ẩ

3.3. M i liên h  gi a các bi n phápố ệ ữ ệ .
Các bi n pháp có tác đ ng t ng h  l n nhau. ệ ộ ươ ỗ ẫ Ph i ph i h p đ ngả ố ợ ồ  

b  các bi n pháp qu n lý vì m i bi n pháp qu n lý đ u có  u đi mộ ệ ả ỗ ệ ả ề ư ể  và 
h n ch  khác nhauạ ế …nh ng đ u chung m c đích là h ng ư ề ụ ướ CBQL, GV, 
nhân viên tích c c lao đ ng đ  đ t đ n m c tiêu c aự ộ ể ạ ế ụ ủ  nhà tr ngườ .

  B i d ng GV phát tri n năng l c theo Chu n ngh  nghi p  ồ ưỡ ể ự ẩ ề ệ là 
bi n pháp then ch t và quan tr ng trong vi c nâng cao năng l c, phátệ ố ọ ệ ự  
tri n đ i ngũ. ể ộ Ch  có s  k t h p các bi n pháp qu n lý m i có th  t o raỉ ự ế ợ ệ ả ớ ể ạ  
s c m nh t ng h p làm thay đ i tr ng thái qu n lý nh  mong mu n c aứ ạ ổ ợ ổ ạ ả ư ố ủ  
ch  th  qu n lý. S  d ng thành công các bi n pháp qu n lý đòi h i ph iủ ể ả ử ụ ệ ả ỏ ả  
khoa h c, ph i có ọ ả ki n th c chuyên ngành ế ứ và ngh  thu t…ệ ậ

3.4. Kh o nghi m v  tính phù h p và kh  thi c a các bi n phápả ệ ề ợ ả ủ ệ  
qu n lý ho t đ ng b i d ng GV theo Chu n ngh  nghi p.ả ạ ộ ồ ưỡ ẩ ề ệ

Đ  khao sat vê m c đ  phù h p cũng nh  kh  thi c a các bi ń ̀ể ̉ ứ ộ ợ ư ả ủ ệ  
pháp qu n lý đ i ngũ GV đ c đ  xu t   trên, tác gi  ti n hành kh oả ộ ượ ề ấ ở ả ế ả  
sát b ng phi u tr ng c u ý ki n g i t i 200 ng i. Trong đó g m: 40ằ ế ư ầ ế ử ớ ườ ồ  
cán b  qu n lý là hi u tr ng, phó hi u tr ng, 149 giáo viên c a 20ộ ả ệ ưở ệ ưở ủ  
tr ng THCS trên đ a bàn huy n C m Giàng; 08 cán b , chuyên viênườ ị ệ ẩ ộ  
Phòng GDĐT huy n C m Giàng; 03 cán b , chuyên viên Phòng Trungệ ẩ ộ  
h c ph  thông c a S  GD&ĐT t nh H i D ng. ọ ổ ủ ở ỉ ả ươ

* V  m c đ  phù h p c a các bi n pháp đ  xu t: Qua k t quề ứ ộ ợ ủ ệ ề ấ ế ả 
kh o sát cho th y, t t c  6 bi n pháp đ  xu t đ u đ c đánh giá là phùả ấ ấ ả ệ ề ấ ề ượ  
h p và r t phù h p th  hi n   giá tr  trung bình là = 2.73. Bi n phápợ ấ ợ ể ệ ở ị ệ  
đ c đánh giá là phù h p nh t là: Ch  đ o đ i m i n i dung ch ngượ ợ ấ ỉ ạ ổ ớ ộ ươ  
trình, hình th c, ph ng pháp b i d ng GV THCS theo h ng hìnhứ ươ ồ ưỡ ướ  
thành năng l c v i đi m trung bình là  =2.88. Bi n pháp đ c đánh giáự ớ ể ệ ượ  
phù h p là  “Quán tri t cho CBQL và đ i ngũ GV THCS huy n C mợ ệ ộ ệ ẩ  
Giàng các yêu c u, tiêu chí trong chu n ngh  nghi p GV THCS”   m cầ ẩ ề ệ ở ứ  
đi m = 2.62.ể

* V  tính kh  thi c a các bi n pháp đ  xu t: ề ả ủ ệ ề ấ



Nhìn chung t t c  6 bi n pháp đ  xu t đ u đ c đánh giá là khấ ả ệ ề ấ ề ượ ả 
thi và r t kh  thi th  hi n   giá tr  trung bình là  = 2.68 . Bi n pháp đ cấ ả ể ệ ở ị ệ ượ  
đánh giá là kh  thi nh t là: “Ch  đ o đ i m i n i dung ch ng trình,ả ấ ỉ ạ ổ ớ ộ ươ  
hình th c, ph ng pháp b i d ng GV THCS theo h ng hình thànhứ ươ ồ ưỡ ướ  
năng l c”, v i đi m trung bình là   = 2.84. Bi n pháp đ c đánh giá ítự ớ ể ệ ượ  
kh  thi h n so v i các bi n pháp khác là "Chuân hoa đôi ngu GV đáp  nǵ ̃ả ơ ớ ệ ̉ ̣ ứ  
theo yêu c u c a tr ng chu n qu c gia."   m c kh  thi v i =2.49.ầ ủ ườ ẩ ố ở ứ ả ớ  
Vi c tìm ra s  t ng quan gi a tính phù h p và tính kh  thi c a các bi nệ ự ươ ữ ợ ả ủ ệ  
qu n lý  ho t đ ng b i d ng đ i  ngũ  GV tr ng THCS theo chu nả ạ ộ ồ ưỡ ộ ườ ẩ  
ngh  nghi p là r t kh  thi   góc đ  khoa h c và c  trong vi c áp d ngề ệ ấ ả ở ộ ọ ả ệ ụ  
k t qu  nghiên c u vào th c ti n.ế ả ứ ự ễ

Ti u k t ch ng 3ể ế ươ
T  c  s  lý lu n và th c tr ng qu n lý ho t đ ng b i d ng GVừ ơ ở ậ ự ạ ả ạ ộ ồ ưỡ  

THCS c a huy n C m Giàng, tác gi  đã đ  xu t và t p trung phân tích 6ủ ệ ẩ ả ề ấ ậ  
bi n pháp qu n lý ho t đ ng b i d ng GV THCS theo Chu n nghệ ả ạ ộ ồ ưỡ ẩ ề 
nghi p. H  th ng bi n pháp này có s  k  th a m t s  bi n pháp qu nệ ệ ố ệ ự ế ừ ộ ố ệ ả  
lý  đã th c hi n t t, có hi u qu  tr c đây; đ ng th i có nh ng bi nự ệ ố ệ ả ướ ồ ờ ữ ệ  
pháp m i đ a ra làm phong phú thêm và phù h p v i yêu c u c a th cớ ư ợ ớ ầ ủ ự  
ti n, nh m kh c ph c nh ng h n ch  đã nêu   ch ng 2. Các bi n phápễ ằ ắ ụ ữ ạ ế ở ươ ệ  
đ c đ  xu t, qua kh o sát cho th y đ u có tính phù h p và kh  thi cao,ượ ề ấ ả ấ ề ợ ả  
đáp  ng đ c gi  thuy t khoa h c đã nêu trong lu n văn, đ ng th i gópứ ượ ả ế ọ ậ ồ ờ  
ph n đ nh h ng cho công tác qu n lý đ i ngũ GV theo h ng chu nầ ị ướ ả ộ ướ ẩ  
hoá.

Các bi n pháp đó có m i liên h  ch t ch  v i nhau trong quá trìnhệ ố ệ ặ ẽ ớ  
th c hi n. M c dù m i bi n pháp có v  trí, vai trò riêng nh ng chúngự ệ ặ ỗ ệ ị ư  
không tách r i nhau và ch  phát huy hi u qu  cao nh t khi th c hi nờ ỉ ệ ả ấ ự ệ  
đ ng b  các bi n pháp. K t qu  b c đ u cho th y các bi n pháp đ cồ ộ ệ ế ả ướ ầ ấ ệ ượ  
đ  xu t đ u phù h p và có tính kh  thi v i đi u ki n c a nhà tr ng,ề ấ ề ợ ả ớ ề ệ ủ ườ  
đáp  ng đ c gi  thuy t khoa h c đã đ c nêu trong lu n văn. Vi cứ ượ ả ế ọ ượ ậ ệ  
phát tri n đ i ngũ GV và qu n lý ho t đ ng b i d ng GV theo chu nể ộ ả ạ ộ ồ ưỡ ẩ  
ngh  nghi p là vi c không h  d  dàng đ i v i nhi u tr ng THCS. Đề ệ ệ ề ễ ố ớ ề ườ ể 
th c hi n ch  tr ng chu n hoá  c a ngành và  c a nhà  n c,  ng iự ệ ủ ươ ẩ ủ ủ ướ ườ  
CBQL giáo d c nói chung, các hi u tr ng nhà   tr ng nói riêng c nụ ệ ưở ườ ầ  
hi u rõ các yêu c u c  th  v  chu n hoá đ i ngũ GV; quán tri t cho m iể ầ ụ ể ề ẩ ộ ệ ọ  
GV c a tr ng mình các yêu c u, tiêu chí liên quan đ n chu n nghủ ườ ầ ế ẩ ề 
nghi p đ  h  ph n đ u b i d ng đ t đ c các tiêu chu n và tiêu chíệ ể ọ ấ ấ ồ ưỡ ạ ượ ẩ  



đó. Các bi n pháp mà tác gi  đ  xu t trong ch ng 3 góp ph n đ nhệ ả ề ấ ươ ầ ị  
h ng cho qu n lý ho t đ ng b i d ng GV theo Chu n ngh  nghi p.ướ ả ạ ộ ồ ưỡ ẩ ề ệ



K T LU N VÀ KHUY N NGHẾ Ậ Ế Ị

1.K t lu nế ậ
Qu n lý b i d ng GV THCS theo Chu n ngh  nghi p có ý nghĩa vôả ồ ưỡ ẩ ề ệ  

cùng quan tr ng trong vi c nâng cao ch t l ng đ i ngũ nhà giáo, nh m đápọ ệ ấ ượ ộ ằ  
ng nh ng yêu c u c a s  nghi p đ i m i. Tuy nhiên, hi u qu  c a ho tứ ữ ầ ủ ự ệ ổ ớ ệ ả ủ ạ  

đ ng qu n lý b i d ng ph  thu c r t nhi u vào ch t l ng qu n lý b iộ ả ồ ưỡ ụ ộ ấ ề ấ ượ ả ồ  
d ng GV theo Chu n ngh  nghi p GV THCS c a các c p QLGD. Vì v y,ưỡ ẩ ề ệ ủ ấ ậ  
c n d a trên đ c thù c a t ng đ a ph ng, t ng c  s  giáo d c mà tìm raầ ự ặ ủ ừ ị ươ ừ ơ ở ụ  
nh ng bi n pháp c  th , có tính kh  thi đ  qu n lý b i d ng GV theoữ ệ ụ ể ả ể ả ồ ưỡ  
Chu n ngh  nghi p đ t hi u qu  cao nh t. Huy đ ng m i kh  năng, trí tuẩ ề ệ ạ ệ ả ấ ộ ọ ả ệ 
c a t ng GV, phát huy đ c năng l c s  tr ng, b  sung nh ng ph n thi uủ ừ ượ ự ở ườ ổ ữ ầ ế  
h t c a m i cá nhân, t o đ ng l c đ  h  c ng hi n h t mình cho sụ ủ ỗ ạ ộ ự ể ọ ố ế ế ự 
nghi p tr ng ng i, góp ph n th c hi n th ng l i m c tiêu c a chi n l cệ ồ ườ ầ ự ệ ắ ợ ụ ủ ế ượ  
phát tri n giáo d c.ể ụ

Lu n văn đãậ  t p trung trình bày nh ng c  s  lý lu n chung v  qu nậ ữ ơ ở ậ ề ả  
lý,  qu n lý  ho t đ ng b i d ng GV THCS theo Chu n ngh  nghi p.ả ạ ộ ồ ưỡ ẩ ề ệ  
Đ ng th i ch  rõ ch c năng, nhi m v  c a tr ng THCS, đ i ngũ GVồ ờ ỉ ứ ệ ụ ủ ườ ộ  
THCS…Qu n lý b i d ng GV g n v i Chu n ngh  nghi p th c ch t làả ồ ưỡ ắ ớ ẩ ề ệ ự ấ  
hi n th c hoá các n i dung và yêu c u đ i v i m i GV đang công tác t iệ ự ộ ầ ố ớ ỗ ạ  
các tr ng THCS.ườ

Đánh giá v  qu n lý b i d ng GV theo Chu n  ề ả ồ ưỡ ẩ ngh  nghi p GVề ệ  
THCS c a các c p ủ ấ qu n lý giáo d cả ụ  huy n C m Giàng, ph i kh ng đ nhệ ẩ ả ẳ ị  
r ng b c đâu đã khoa h c và có hi u qu . Tuy nhiên, so v i nh ng yêú ̀ằ ươ ọ ệ ả ớ ữ  
c u v  năng l c ngh  nghi p đ c quy đ nh t i Chu n ngh  nghi p, v nầ ề ự ề ệ ượ ị ạ ẩ ề ệ ẫ  
c n ph i đ i m i công tác qu n lý b i d ng đ  nâng cao ch t l ng GVầ ả ổ ớ ả ồ ưỡ ể ấ ượ  
THCS c a huy n. Các bi n pháp qu n lý b i d ng GV THCS theo Chu nủ ệ ệ ả ồ ưỡ ẩ  
ngh  nghi p đã th c hi n, song có lúc, có n i ch a th t phù h p. Có nh ngề ệ ự ệ ơ ư ậ ợ ữ  
n i dung qu n lý ch a thi t th c, có nh ng hình th c qu n lý ch a th tộ ả ư ế ự ữ ứ ả ư ậ  
h p   lý,   th i   l ng,   kinh  phí   dành   cho  ho t   đ ng  qu n   lý   ch a   thoợ ờ ượ ạ ộ ả ư ả 
đáng...Vi c tìm ki m bi n pháp qu n lý ho t đ ng b i d ng GV THCS làệ ế ệ ả ạ ộ ồ ưỡ  
v n đ  c p thi t nh m đáp  ng v i yêu c u c a s  phát tri n kinh t  xãấ ề ấ ế ằ ứ ớ ầ ủ ự ể ế  
h i c a huy n C m Giàng trong giai đo n m i.ộ ủ ệ ẩ ạ ớ

Qua nghiên c u đánh giá th c tr ng qu n lý ho t đ ng b i d ng GVứ ự ạ ả ạ ộ ồ ưỡ  
THCS theo Chu n ngh  nghi p t i huy n C m Giàng, tác gi  nh n th y:ẩ ề ệ ạ ệ ẩ ả ậ ấ  
CBQL và GV THCS đ u có quan ni m th ng nh t v  s  kh  thi và t mề ệ ố ấ ề ự ả ầ  
quan tr ng c a vi c qu n lý b i d ng GV THCS theo Chu n ngh  nghi pọ ủ ệ ả ồ ưỡ ẩ ề ệ  
nh m nâng cao ch t l ng giáo d c toàn di n. Các ý ki n qua kh o sátằ ấ ượ ụ ệ ế ả  



cũng th ng nh t v  ph ng th c qu n lý b i d ng và n i dung qu n lýố ấ ề ươ ứ ả ồ ưỡ ộ ả  
b i d ng.ồ ưỡ

V i c  s  li luân va th c tiên đa nghiên c u trong ch ng 3, tác gi  đá ́ ̀ ̃ ̃ ́ ̃ơ ơ ở ̣ ự ư ươ ả  
đê xuât các bi n phap quan li ho t đ ng b i d ng đ i ngũ GV THCS̀ ́ ́ ́ệ ̉ ạ ộ ồ ưỡ ộ  
huy n C m Giàng theo Chu n ngh  nghi p, đo la cac biên phap:Quán tri t́ ̀ ́ ́ệ ẩ ẩ ề ệ ̣ ệ  
cho CBQL và đ i ngũ GV THCS huy n C m Giàng các yêu c u, tiêu chíộ ệ ẩ ầ  
trong Chu n ngh  nghi p GV THCS; Xây d ng k  ho ch b i d ng GVẩ ề ệ ự ế ạ ồ ưỡ  
theo chu n ngh  nghi p; T  ch c th c hi n k  ho ch đ a chu n nghẩ ề ệ ổ ứ ự ệ ế ạ ư ẩ ề 
nghi p GV THCS vào ho t đ ng qu n lý đ i ngũ GV c a nhà tr ng; Chệ ạ ộ ả ộ ủ ườ ỉ 
đ o đ i m i n i dung ch ng trình, hình th c, ph ng pháp b i d ng GVạ ổ ớ ộ ươ ứ ươ ồ ưỡ  
THCS theo h ng hình thành năng l c; Đ i m i công tác ki m tra, đánh giáướ ự ổ ớ ể  
đ i ngũ GV theo chu n ngh  nghi p; Chuân hoa đôi ngu GV đáp  ng theó ̃ộ ẩ ề ệ ̉ ̣ ứ  
yêu c u c a tr ng chu n qu c gia.ầ ủ ườ ẩ ố

Các bi n pháp qu n lý ho t đ ng b i d ng GV THCS huy n C mệ ả ạ ộ ồ ưỡ ệ ẩ  
Giàng theo Chu n ngh  nghi p mà tác gi  đ a ra nh m m c đích góp ph nẩ ề ệ ả ư ằ ụ ầ  
nâng cao ch t l ng giáo d c. Các bi n pháp đ c kh o nghi m tính c nấ ượ ụ ệ ượ ả ệ ầ  
thi t và tính kh  thi thông qua vi c h i ý ki n c a các CBQL, GV b ngế ả ệ ỏ ế ủ ằ  
phi u h i. K t qu  kh ng đ nh là c n thi t và kh  thi.ế ỏ ế ả ẳ ị ầ ế ả

2. Khuy n nghế ị
2.1. V i S  GDớ ở &ĐT t nh ỉ H i D ngả ươ
S  GD&ĐT xây d ng và công b  Đ  án qui ho ch phát tri n giáo d cở ự ố ề ạ ể ụ  

c a ngành; quy ho ch đ i ngũ CBQL, đ i ngũ GV THCS c a t nh đ n nămủ ạ ộ ộ ủ ỉ ế  
2020 và các năm ti p theo.ế

S  GD&ĐT t  ch c t t công tác đào t o, b i d ng đ i ngũ CBQLở ổ ứ ố ạ ồ ưỡ ộ  
v  v n d ng linh ho t, sáng t o Chu n ngh  nghi p vào th c t  qu n lýề ậ ụ ạ ạ ẩ ề ệ ự ế ả  
đ i ngũ GV. Tăng c ng các bi n pháp ch  đ o, giúp đ  các tr ng trongộ ườ ệ ỉ ạ ỡ ườ  
công tác xây d ng tr ng đ t chu n qu c gia. ự ườ ạ ẩ ố

2.2. V i UBND huy n C m Gớ ệ ẩ iàng
Tăng c ng quán tri t, ch  đ o CBQLườ ệ ỉ ạ  và GV các tr ng ườ nâng cao ý 

th c trách nhi m ngh  nghi p, t  giác trong vi c b i d ng năng l c d yứ ệ ề ệ ự ệ ồ ưỡ ự ạ  
h c, năng l c s  ph m...đáp  ng theo Chu n ngh  nghi p quy đ nhọ ự ư ạ ứ ẩ ề ệ ị .

Ti p t c đ u t  c  s  v t ch t cho các nhà tr ngế ụ ầ ư ơ ở ậ ấ ườ   theo h ng đ tướ ạ  
chu n qu c giaẩ ố ; có c  ch  chính sách thu n l i trong vi c b i d ngơ ế ậ ợ ệ ồ ưỡ  giáo 
viên. 

2.3. V i Phòng GD&ĐT huy n C m Giàngớ ệ ẩ
Chi đao hi u qu  vân đê chuân hoa đôi ngu GV THCS thông qua đôí ̀ ́ ̃̉ ̣ ệ ả ̉ ̣ ̣  

ngu hiêu tr ng cac tr ng. C n k t h p đánh giá Chu n v i x p lo i thĩ ́ ̣̀ ưở ươ ầ ế ợ ẩ ớ ế ạ  



đua khen th ng… ưở
Phòng GD&ĐT c n b  trí th i gian đ  t  ch c các bu i trao đ i, toầ ố ờ ể ổ ứ ổ ổ ạ 

đàm cho CBQL, t  tr ng chuyên môn và GV c t cán các tr ng THCS vổ ưở ố ườ ề 
vi c đánh giá GV theo Chu n ngh  nghi p.ệ ẩ ề ệ   

2.4. V i hi u tr ng các tr ng THCS huy n C m Giàngớ ệ ưở ườ ệ ẩ
Quán  tri t  đ y đ  v  công  tác b i  d ng  ệ ầ ủ ề ồ ưỡ GV theo Chu n nghẩ ề 

nghi p,  ệ Hi u tr ng ph i g ng m u trong h c t p, b i d ngệ ưở ả ươ ẫ ọ ậ ồ ưỡ . 
 Th c hi n t t vi c đánh giá, x p lo i ự ệ ố ệ ế ạ GV hàng năm theo Chu n nghẩ ề 

nghi pệ .  Nâng cao  trình đ   cho CBQL,  ộ GV  theo yêu c u Chu n nghầ ẩ ề 
nghi pệ . 
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