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M  Đ UỞ Ầ
1. Lý do ch n đ  tàiọ ề

Theo ch ng trình giáo d c ph  thông t ng th , m c tiêu c  th  v i c pươ ụ ổ ổ ể ụ ụ ể ớ ấ  
THCS là t p trung phát tri n trí tu , th  ch t, hình thành ph m ch t, năng l c côngậ ể ệ ể ấ ẩ ấ ự  
dân, phát hi n và b i d ng năng khi u, đ nh h ng ngh  nghi p cho h c sinh.ệ ồ ưỡ ế ị ướ ề ệ ọ  
Nâng cao ch t  l ng giáo d c toàn di n,  chú   tr ng giáo d c lý   t ng,   truy nấ ượ ụ ệ ọ ụ ưở ề  
th ng, đ o đ c, l i s ng, ngo i ng , tin h c, năng l c và k  năng th c hành, v nố ạ ứ ố ố ạ ữ ọ ự ỹ ự ậ  
d ng ki n th c vào th c ti n. Phát tri n kh  năng sáng t o, t  h c, khuy n khíchụ ế ứ ự ễ ể ả ạ ự ọ ế  
h c t p su t đ i.ọ ậ ố ờ

Trong chương trình giáo dục THCS, môn Toán có v  trí đ c ị ặ bi t qệ uan tr ng.ọ  
Môn Toán đ c coi là môn h c công c , cung c p các tri th c đ  h c sinh có thượ ọ ụ ấ ứ ể ọ ể 
h c t p các môn h c khác. Trong ph m vi môn h c, môn Toán trang b  các tri th cọ ậ ọ ạ ọ ị ứ  
toán h c, tri th c ph ng pháp đ c coi là cách th c h c t p, nghiên c u toán h c,ọ ứ ươ ượ ứ ọ ậ ứ ọ  
nghiên c u s  v t hi n t ng, nghiên c u th  gi i quan. ứ ự ậ ệ ượ ứ ế ớ

Trong nh ng năm g n đây t i các tr ng trung h c c  s  huy n M c Châu,ữ ầ ạ ườ ọ ơ ở ệ ộ  
t nh S n La, d y h c môn Toán theo h ng phát tri n năng l c góp ph n phátỉ ơ ạ ọ ướ ể ự ầ  
hi n, b i d ng tài  năng cho HS; giúp cho HS ti p c n các môn h c khác t tệ ồ ưỡ ế ậ ọ ố  
h n… đáp  ng nhi m v  đ t ra. Đ c bi t chú tr ng chuy n m nh quá trình giáoơ ứ ệ ụ ặ ặ ệ ọ ể ạ  
d c ch  y u t  trang b  ki n th c sang phát tri n năng l c và ph m ch t ng iụ ủ ế ừ ị ế ứ ể ự ẩ ấ ườ  
h c; h c đi đôi v i hành, lý lu n g n li n v i th c ti n. Tr c yêu c u đ i m i,ọ ọ ớ ậ ắ ề ớ ự ễ ướ ầ ổ ớ  
các tr ng trung h c c  s  huy n M c Châu, t nh S n La, đã tri n khai d y h cườ ọ ơ ở ệ ộ ỉ ơ ể ạ ọ  
môn Toán theo h ng phát tri n năng l c và đã có nh ng thành công b c đ u.ướ ể ự ữ ướ ầ  
Tuy nhiên, ho t đ ng d y h c ạ ộ ạ ọ môn Toán  theo đ nh h ng phát tri n năng l c ị ướ ể ự ở 
các tr ng trung h c c  s  huy n M c Châu, t nh S n La còn nh ng h n ch  b tườ ọ ơ ở ệ ộ ỉ ơ ữ ạ ế ấ  
c p nh : đ i ngũ cán b  qu n lý, t  tr ng chuyên môn, giáo viên và h c sinh cácậ ư ộ ộ ả ổ ưở ọ  
tr ng, ch a hi u rõ m c tiêu, n i dung, ph ng pháp, hình th c t  ch c d y h cườ ư ể ụ ộ ươ ứ ổ ứ ạ ọ  
môn  Toán  theo đ nh h ng phát tri n năng l c. M t khác, vi c gi ng d y v nị ướ ể ự ặ ệ ả ạ ẫ  
mang tính truy n th  ki n th c, ít chú tr ng đ n phát tri n t  duy, năng l c sángề ụ ế ứ ọ ế ể ư ự  
t o, k  năng th c hành c a ng i h c, ch  y u v n là ch a và h ng d n choạ ỹ ự ủ ườ ọ ủ ế ẫ ữ ướ ẫ  
h c sinh làm các bài t p theo d ng, theo chuyên đ  nh m m c đích trang b  choọ ậ ạ ề ằ ụ ị  
h c sinh nh ng ki n th c ph c v  cho vi c ki m tra, thi t t nghi p. H c sinhọ ữ ế ứ ụ ụ ệ ể ố ệ ọ  
ch a sáng t o trong h c t p, l i suy nghĩ, không ch  đ ng ti p nh n ki n th c,ư ạ ọ ậ ườ ủ ộ ế ậ ế ứ  
khi h c thì máy móc làm theo, th m trí còn h c thu c lòng l i gi i; Công tác qu nọ ậ ọ ộ ờ ả ả  
lý ch  y u là d a vào k  ho ch, s  phân công c a t , nhóm chuyên môn. Ch aủ ế ự ế ạ ự ủ ổ ư  
th c s  chú ý đ n vi c phát tri n năng l c cho t ng đ i t ng h c sinh. ự ự ế ệ ể ự ừ ố ượ ọ

V i nh ng lý do trên, tác gi  ch n đ  tài “ớ ữ ả ọ ề Qu n lý ho t đ ng d y h c mônả ạ ộ ạ ọ  
Toán theo h ng phát tri n năng l c h c sinh t i các tr ng trung h c c  sướ ể ự ọ ạ ườ ọ ơ ở  
huy n M c Châu, t nh S n Laệ ộ ỉ ơ ” làm đ  tài lu n văn th c sĩ nh m góp ph n nângề ậ ạ ằ ầ  
cao ch t l ng d y h c môn Toán đáp  ng yêu c u đ i m i.ấ ượ ạ ọ ứ ầ ổ ớ
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2. M c đíụ ch nghiên c uứ
Trên c  s  nghiên c u lý lu n và th c tr ng qu n lý ho t đ ng d y h c mônơ ở ứ ậ ự ạ ả ạ ộ ạ ọ  

Toán t i các tr ng Trung h c c  s , huy n M c Châu, t nh S n La, đ  xu t bạ ườ ọ ơ ở ệ ộ ỉ ơ ề ấ iện 
pháp quản lý d y ạ học môn Toán theo h ng phát tri n năng l c h c sinh ướ ể ự ọ nh mằ  
nâng cao chất lượng d y ạ học môn Toán c a các nhà tr ng, ủ ườ đáp  ng yêu c u đ iứ ầ ổ  
m i giáo d c. ớ ụ
3. Khách th  và đ i t ng nể ố ượ ghiên c uứ
3.1. Khách th  nể ghiên c uứ

Ho t đ ng d y h c môn Toán theo đ nh h ng phát tri n năng l c h c sinh t iạ ộ ạ ọ ị ướ ể ự ọ ạ  
trường THCS 
3.2. Đối tư ng ợ nghiên c uứ

Quản lý ho t đ ng dạ ộ y hạ ọc môn Toán theo h ng phát tri n năng l c h cướ ể ự ọ  
sinh t i các tr ng trung h c c  s  huy n M c Châu, t nh S n La.ạ ườ ọ ơ ở ệ ộ ỉ ơ
4. Gi  thuy t khoa h cả ế ọ

Hi n nay, dệ y h c môn ạ ọ Toán theo đ nh h ng phát tri n năng l c cho h cị ướ ể ự ọ  
sinh là m t yêu c u quan tr ng c a đ i m i giáo d c.   các tr ng THCS, huy nộ ầ ọ ủ ổ ớ ụ Ở ườ ệ  
M c Châu, t nh S n La đã tri n khai d y h c môn Toán theo yêu c u đ i m i vàộ ỉ ơ ể ạ ọ ầ ổ ớ  
b c đ u đ t đ c k t qu  nh t đ nh. Tuy nhiên, trong quá trình tri n khai, th cướ ầ ạ ượ ế ả ấ ị ể ự  
hi n còn có m t s  h n ch  nh : vi c d y môn Toán còn nghiêng v  d y n i dungệ ộ ố ạ ế ư ệ ạ ề ạ ộ  
ki n th c ch a chú tr ng d y các kĩ năng. Vi c qu n lý d y h c trong đó có qu nế ứ ư ọ ạ ệ ả ạ ọ ả  
lý d y h c môn Toán cũng đã có nh ng tri n khai, đi u ch nh theo ch  đ o c a Bạ ọ ữ ể ề ỉ ỉ ạ ủ ộ 
GD, S  GD&ĐT; tuy nhiên  vi c tri n khai c  th    c p đ  nhà tr ng v n còn cóở ệ ể ụ ể ở ấ ộ ườ ẫ  
m t s  khó khăn b t c p. ộ ố ấ ậ N u ế tác giả đ  xu t đ c nh ng bi n pháp qu n lý d yề ấ ượ ữ ệ ả ạ  
h c môn Toán theo đ nh h ng phát tri n NLHS   các tr ng THCS huy n M cọ ị ướ ể ở ườ ệ ộ  
Châu, t nh S n La khoa h c và kh  thi thì  ỉ ơ ọ ả s  góp ph n nâng cao ch t l ng d yẽ ầ ấ ượ ạ  
h c môn Toán   các  tr ng THCS theo yêu c u đ i m i giáo d c.ọ ở ườ ầ ổ ớ ụ
5. Nhi m ệ v  ụ nghiên c uứ

5.1. H  ệ  thống hóa c  ơ s  ở lý luận c a ủ quản lý hoạt động dạy học và qu n lýả  
d y h c môn Toánạ ọ   theo h ng phát tri n năng l c c a h c sinhướ ể ự ủ ọ    ở trư ng ờ Trung 
h c c  s .ọ ơ ở

5.2. Khảo sát, phân tích và đánh giá  th c ự trạng quản lý ho t đ ng ạ ộ dạy học 
môn Toán theo h ng phát tri n năng l c c a h c sinhướ ể ự ủ ọ  t i các ạ trư ng ờ Trung h cọ  
c  s , huy n M c Châu, t nh S n La.ơ ở ệ ộ ỉ ơ

5.3. Đ  ề xuất m t s  ộ ố biện pháp quản lý ho t đ ng ạ ộ dạy học môn Toán theo 
h ng phát tri n năng l c h c sinh t i các tr ng trung h c c  s  huy n M cướ ể ự ọ ạ ườ ọ ơ ở ệ ộ  
Châu, t nh S n Laỉ ơ .
6.  Gi i h n và pớ ạ hạm vi nghiên c uứ
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Nghiên c u các bi n pháp qu n lý  ho t đ ng d y h c môn Toán t i cácứ ệ ả ạ ộ ạ ọ ạ  
tr ng THCS, huy n M c Châu, t nh S n Laườ ệ ộ ỉ ơ

Tập trung nghiên cứu bi n pháp qu n lý c a Hi u tr ng đ  qu n lý ho tệ ả ủ ệ ưở ể ả ạ  
đ ng d y hộ ạ ọc  môn Toán  theo h ng phát   tri n  năng  l cướ ể ự   c a  h c sinh  t i  cácủ ọ ạ  
tr ng trung h c c  s  huy n M c Châu, t nh S n Laườ ọ ơ ở ệ ộ ỉ ơ .

Các d  li u kh o sát th c tr ng l y trong 3 năm h c: T  năm h c 2016 ữ ệ ả ự ạ ấ ọ ừ ọ  
2017 đ n năm h c 2018 2019.ế ọ

Đ i t ng kh o sát có 158 ng i ng i g m: 40 BGH (Hi u tr ng, Phóố ượ ả ườ ườ ồ ệ ưở  
hi u tr ng), 42 T  tr ng chuyên môn và 76 giáo viên d y Toánệ ưở ổ ưở ạ  và giáo viên c tố  
cán   các tr ng trung h c c  s  huy n M c Châu, t nh S n La.ở ườ ọ ơ ở ệ ộ ỉ ơ
7. Ph ng pháp nghiên c uươ ứ
7.1. Nhóm ph ng pháp nghiên c u lý lu n ươ ứ ậ
7.2. Nhóm ph ng pháp nghiên c u th c ti nươ ứ ự ễ
7.3. Ph ng pháp h  tr  khácươ ỗ ợ

8. C u trúc lu n vănấ ậ
Ngoài ph n m  đ u, k t lu n, khuy n ngh , danh m c tài li u tham kh o vàầ ở ầ ế ậ ế ị ụ ệ ả  

ph  l c, n i dung chính c a lu n văn đ c trình bày trong 3 ch ng:ụ ụ ộ ủ ậ ượ ươ
Ch ng 1. C  s  lý lu n v  qu n lý ho t đ ng d y h c môn Toán theo h ngươ ơ ở ậ ề ả ạ ộ ạ ọ ướ  
phát tri n năng l c h c sinh t i tr ng ể ự ọ ạ ườ Trung h c c  s .ọ ơ ở
Ch ng 2. Th c tr ng qu n lý ho t đ ng d y h c môn Toán theo h ng phát tri nươ ự ạ ả ạ ộ ạ ọ ướ ể  
năng l c h c sinh t i các tr ng trung h c c  s  huy n M c Châu, t nh S n La.ự ọ ạ ườ ọ ơ ở ệ ộ ỉ ơ
Ch ng 3. Bi n pháp qu n lý ho t đ ng d y h c môn Toán theo h ng phát tri nươ ệ ả ạ ộ ạ ọ ướ ể  
năng l c h c sinh t i các tr ng trung h c c  s  huy n M c Châu, t nh S n Laự ọ ạ ườ ọ ơ ở ệ ộ ỉ ơ .
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CH NG 1ƯƠ
C  S  LÝ LU N V  QU N LÝ HO T Đ NG D Y H C MÔN TOÁNƠ Ở Ậ Ề Ả Ạ Ộ Ạ Ọ

THEO H NG PHÁT TRI N NĂNG L C H C SINHƯỚ Ể Ự Ọ
 TR NG TRUNG H C C  SỞ ƯỜ Ọ Ơ Ở

1.1. T ng quan nghiên c u v n đ  ổ ứ ấ ề
Các công trình nghiên c u trên đã đ t nh ng thành t u nh t đ nh v  c  sứ ạ ữ ự ấ ị ề ơ ở 

lý lu n cũng nh  th c ti n công tác qu n lý nhà tr ng nói chung, qu n lý ho tậ ư ự ễ ả ườ ả ạ  
đ ng d y h c môn Toán theo h ng phát tri n năng l c h c sinh nói riêng, cácộ ạ ọ ướ ể ự ọ  
tác gi  đã đ  xu t nh ng bi n pháp nh m nâng cao hi u qu  c a công tác qu nả ề ấ ữ ệ ằ ệ ả ủ ả  
lý nhà tr ng, qu n lý ho t đ ng d y h c môn Toán theo h ng phát tri n năngườ ả ạ ộ ạ ọ ướ ể  
l c h c sinh. ự ọ
1.2. Các khái ni m c  b n c a đ  tàiệ ơ ả ủ ề
1.2.1. D y h c và ho t đ ng đ ng d y h cạ ọ ạ ộ ộ ạ ọ
1.2.1.1. D y h cạ ọ

D y h c là m t ch c năng xã h i, nh m truy n đ t và lĩnh h i ki n th c,ạ ọ ộ ứ ộ ằ ề ạ ộ ế ứ  
kinh nghi m xã h i đã tích lũy đ c, nh m bi n ki n th c, kinh nghi m thànhệ ộ ượ ằ ế ế ứ ệ  
ph m ch t và năng l c cá nhânẩ ấ ự
1.2.1.2. Ho t đ ng d y h cạ ộ ạ ọ

Ho t đ ng d y là ho t đ ng lãnh đ o, t  ch c, đi u khi n ho t đ ng nh nạ ộ ạ ạ ộ ạ ổ ứ ề ể ạ ộ ậ  
th c  h c t p c a HS, giúp HS tìm tòi khám phá tri th c, qua đó th c hi n có hi uứ ọ ậ ủ ứ ự ệ ệ  
qu  ch c năng h c c a b n thân.ả ứ ọ ủ ả
1.2.3. Năng l c h c sinhự ọ

Năng l c là thu c tính cá nhân cho phép cá nhân th c hi n thành công ho tự ộ ự ệ ạ  
đ ng nh t đ nh, đ t k t qu  mong mu n trong nh ng đi u ki n c  thộ ấ ị ạ ế ả ố ữ ề ệ ụ ể
1.2.2. Qu n lý và qu n lý nhà tr ngả ả ườ
1.2.2.1. Qu n lýả

Qu n ả lý là quá trình tác đ ng có ch  đ nh, h ng đích c a ch  th  qu n lý ộ ủ ị ướ ủ ủ ể ả
lên đ i t ng qu n lý nh m t o ra các ho t đ ng h ng t i đ t m c đích chung ố ượ ả ằ ạ ạ ộ ướ ớ ạ ụ
c a t  ch c d i s  tác đ ng c a môi tr ng ủ ổ ứ ướ ự ộ ủ ườ
1.2.2.2. Qu n lý nhà tr ngả ườ

Qu n lý nhà tr ng (m t c  s  giáo d c) là nh ng tác đ ng t  giác (có ýả ườ ộ ơ ở ụ ữ ộ ự  
th c, có m c đích, có k  ho ch, có h  th ng và h p quy lu t) c a ch  th  qu n lýứ ụ ế ạ ệ ố ợ ậ ủ ủ ể ả  
nhà tr ng (Hi u tr ng) đ n khách th  qu n lý nhà tr ng (giáo viên, nhân viênườ ệ ưở ế ể ả ườ  
và ng i h c…) nh m đ a ra các ho t đ ng giáo d c và d y h c c a nhà tr ngườ ọ ằ ư ạ ộ ụ ạ ọ ủ ườ  
đ t m c tiêu giáo d cạ ụ ụ
1.2.3. Qu n lý  d y h c và  qu n lý  ho t đ ng d y h c môn Toán theo đ nhả ạ ọ ả ạ ộ ạ ọ ị  
h ng phát tri n năng l cướ ể ự

Qu n lý ho t đ ng d y h c môn Toán theo h ng phát tri n năng l c h cả ạ ộ ạ ọ ướ ể ự ọ  
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sinh là quá trình tác đ ng c a ng i cán b  qu n lý t i ho t đ ng d y h c mônộ ủ ườ ộ ả ớ ạ ộ ạ ọ  
Toán đ  ho t đ ng này không ch  là quá trình truy n th  tri th c đ n thu n màể ạ ộ ỉ ề ụ ứ ơ ầ  
là quá trình tác đ ng đ  phân lo i đ i t ng h c sinh theo năng l c toán h c,ộ ể ạ ố ượ ọ ự ọ  
nh m b i d ng nh ng tri th c toán h c, nh ng k  năng toán h c phù h p v iằ ồ ưỡ ữ ứ ọ ữ ỹ ọ ợ ớ  
năng l c c a t ng h c sinh, sao cho m i h c sinh đ u v n d ng hi u qu  nh tự ủ ừ ọ ỗ ọ ề ậ ụ ệ ả ấ  
nh ng tri th c toán h c, nh ng k  năng toán h c vào gi i quy t đ c nh ng bàiữ ứ ọ ữ ỹ ọ ả ế ượ ữ  
toán theo yêu c u đ t ra.ầ ặ
1.3.  D y h c môn Toán theo đ nh h ng phát   tri n năng  l c  h c  sinh ạ ọ ị ướ ể ự ọ ở 
tr ng THCS ườ
 Đ c đi m, m c tiêu, yêu c u môn Toán theo ch ng trình ph  thông t ng thặ ể ụ ầ ươ ổ ổ ể
  D y h c môn Toán THCS  theo ti p c n năng l cạ ọ ế ậ ự
1.3.3. Yêu c u đ i m i ho t đ ng d y h c   tr ng trung h c ầ ổ ớ ạ ộ ạ ọ ở ườ ọ c  sơ ở theo ti pế  
c n năng l c ậ ự
1.4. N i dung qu n lý ho t đ ng d y h c môn Toán   tr ng THCS theo đ nhộ ả ạ ộ ạ ọ ở ườ ị  
h ng phát tri n năng l cướ ể ự
1.4.1. Qu n lý k  ho ch d y h c môn Toán theo đ nh h ng phát tri n năngả ế ạ ạ ọ ị ướ ể  
l c h c sinh t i tr ng trung h c c  sự ọ ạ ườ ọ ơ ở

Th c hi n ch ng trình d y h c là yêu c u b t bu c đ  đ m b o k  ho chự ệ ươ ạ ọ ầ ắ ộ ể ả ả ế ạ  
đào t o theo đúng m c tiêu. Đây là pháp l nh c a nhà n c do B  Giáo d c vàạ ụ ệ ủ ướ ộ ụ  
Đào t o ban hành. Ng i qu n lý chuyên môn qu n lý vi c d y và h c chính làạ ườ ả ả ệ ạ ọ  
ph i d a vào các văn b n mang tính pháp quy c a nhà n c (văn b n lu t, d iả ự ả ủ ướ ả ậ ướ  
lu t, hay còn g i là các ch  đ nh c a nhà n c). ậ ọ ế ị ủ ướ

Hi u tr ng nhà tr ng yêu c u t  tr ng chuyên môn, giáo viên, l p kệ ưở ườ ầ ổ ườ ậ ế 
ho ch gi ng d y cho t ng b  môn, t ng ti t d y, đ m b o đúng theo phân ph iạ ả ạ ừ ộ ừ ế ạ ả ả ố  
ch ng  trình,  cùng v i  các   t  b  môn  theo dõi   th ng xuyên vi c   th c  hi nươ ớ ổ ộ ườ ệ ự ệ  
ch ng trình hàng tu n, tháng, t ng k  và c  năm h c.ươ ầ ừ ỳ ả ọ
1.4.2. Qu n lý ho t đ ng d y môn Toán theo đ nh h ng phát tri n năng l cả ạ ộ ạ ị ướ ể ự  
h c sinh t i tr ng THCS ọ ạ ườ

  Qu n lý phân công gi ng d y môn Toán cho giáo viên ả ả ạ
 Qu n lý th c hi n ch ng trình, k  ho ch d y h c c a giáo viên mônả ự ệ ươ ế ạ ạ ọ ủ  

Toán
Qu n lý vi c th c hi n đ i m i ph ng pháp d y h c môn Toánả ệ ự ệ ổ ớ ươ ạ ọ

1.4.3. Qu n lý ho t đ ng h c môn toán theo đ nh h ng phát tri n năng l cả ạ ộ ọ ị ướ ể ự  
c a h c sinh t i các tr ng Trung h c c  s  ủ ọ ạ ườ ọ ơ ở

 T o đ ng c  h c t p, thái đ  h c t p nghiêm túc.ạ ộ ơ ọ ậ ộ ọ ậ
 Trang b  cho h c sinh ph ng pháp h c t p tích c c nh : ph ng pháp tị ọ ươ ọ ậ ự ư ươ ự 

h c   nhà, ph ng pháp h c t p theo nhóm.ọ ở ươ ọ ậ
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 Xây d ng ự n n n p h c t p c a h c sinh: H c sinh ph i có tinh th n, tháiề ế ọ ậ ủ ọ ọ ả ầ  
đ  h c t p t t, chuyên c n, chăm ch , có n n n p h c bài và làm bài đ y đ ; có ýộ ọ ậ ố ầ ỉ ề ế ọ ầ ủ  
th c b o qu n tài s n, đ  dùng h c t p; có ý th c th c hi n n i quy, nh ng quyứ ả ả ả ồ ọ ậ ứ ự ệ ộ ữ  
đ nh c a giáo viên môn Toán.ị ủ
1.4.4. Qu n lý c  s  v t ch t khai thác s  d ng thi t b  d y h c theo đ nhả ơ ở ậ ấ ử ụ ế ị ạ ọ ị  
h ng phát tri n năng l c h c sinhướ ể ự ọ

 Xây d ng k  ho ch, l p s  qu n lý CSVC, thi t b . Hàng năm t  ch c ràự ế ạ ậ ổ ả ế ị ổ ứ  
soát CSVC hi n có đ  xây d ng k  ho ch b  sung, s a ch a, nâng c p.ệ ể ự ế ạ ổ ử ữ ấ

 T  ch c công tác đào t o b i d ng giáo viên, phân công cán b  ph  tráchổ ứ ạ ồ ưỡ ộ ụ  
các phòng ch c năng nh m nâng cao hi u qu  s  d ng CSVC, thi t b .ứ ằ ệ ả ử ụ ế ị

 Nhà tr ng làm t t công tác xã h i hóa giáo d c, đ  huy đ ng s c ng i,ườ ố ộ ụ ể ộ ứ ườ  
s c c a ph c v  cho vi c mua s m, tu b , s a ch a c  s  v t ch t ph c v  d yứ ủ ụ ụ ệ ắ ổ ử ữ ơ ở ậ ấ ụ ụ ạ  
h c.ọ
1.4.5. Qu n lý ki m tra, đánh giá k t qu  h c t p môn Toán theo đ nh h ngả ể ế ả ọ ậ ị ướ  
phát tri n năng l c c a h c sinh t i tr ng tr ng h c c  sể ự ủ ọ ạ ườ ư ọ ơ ở

Thông qua vi c  ki m  tra  đánh  giá   k t  qu  h c   t p  c a  h c  sinh,  nhàệ ể ế ả ọ ậ ủ ọ  
tr ng có th  làm căn c  đ  đánh giá b i vì k t qu  h c t p c a h c sinh chính làườ ể ứ ể ở ế ả ọ ậ ủ ọ  
k t qu  gi ng d y c a giáo viên và cũng nh  có k t qu  ki m tra đánh giá h c t pế ả ả ạ ủ ờ ế ả ể ọ ậ  
c a h c sinh mà ban giám hi u nhà tr ng căn c  vào đó đ  đi u ch nh quá trìnhủ ọ ệ ườ ứ ể ề ỉ  
d y h c, ph ng pháp d y h c.ạ ọ ươ ạ ọ
1.5. Các y u t   nh h ng t i qu n lý d y h c môn Toán   tr ng THCSế ố ả ưở ớ ả ạ ọ ở ườ  
theo đ nh h ng phát tri n năng l c h c sinhị ướ ể ự ọ
1.5.1. Các y u t  ch  quanế ố ủ
Đ i ngũ cán b  qu n lý ộ ộ ả
 Đ i ngũ giáo viênộ
 H c sinhọ
1.5.2. Các y u t  khách quanế ố
 Ch ng trình giáo d c ph  thông m iươ ụ ổ ớ
 C  ch  chính sách v  giáo d cơ ế ề ụ
 C  s  v t ch t  thi t b  d y h cơ ở ậ ấ ế ị ạ ọ

Ti u k t ch ng 1ể ế ươ
Trên c  s  nghiên c u nh ng v n đ  lý lu n liên quan đ n qu n lý ho tơ ở ứ ữ ấ ề ậ ế ả ạ  

đ ng d y h c theo đ nh h ng phát  tri n năng l c ng i h cộ ạ ọ ị ướ ể ự ườ ọ   nh : Khái  ni mư ệ  
qu n lý ho t đ ng d y h c, qu n lý, qu n lý ho t đ ng d y h c theo đ nh h ngả ạ ộ ạ ọ ả ả ạ ộ ạ ọ ị ướ  
phát tri n năng l c h c sinh,  qu n lý nhà tr ng, d y h c và qu n lý ho t đ ngể ự ọ ả ườ ạ ọ ả ạ ộ  
d y h cạ ọ . D y h c môn Toán theo đ nh h ng phát tri n năng l c h c sinh. Nh ngạ ọ ị ướ ể ự ọ ữ  
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yêu c u v  qu n lý d y h c môn Toán   tr ng THCS theo đ nh h ng phát tri nầ ề ả ạ ọ ở ườ ị ướ ể  
năng l c và đ c bi t là các n i dung qu n lý  ự ặ ệ ộ ả ho t đ ng d y h c môn Toán theoạ ộ ạ ọ  
đ nh h ng phát tri n năng l c h c sinh   tr ng trung h c c  s . Các n i dungị ướ ể ự ọ ở ườ ọ ơ ở ộ  
qu n lý bao g m:ả ồ  Qu n lý k  ho ch d y h c môn Toán THCS; Qu n lý ho t đ ngả ế ạ ạ ọ ả ạ ộ  
d y môn Toán c a giáo viên t i tr ng  trung h c c  s ; Qu n lý ho t đ ng h cạ ủ ạ ườ ọ ơ ở ả ạ ộ ọ  
môn toán c a h c sinh t i tr ng Trung h c c  s ; Qu n lý c  s  v t ch t khaiủ ọ ạ ườ ọ ơ ở ả ơ ở ậ ấ  
thác s  d ng thi t b  d y h c theo đ nh h ng phát tri n năng l c h c sinhử ụ ế ị ạ ọ ị ướ ể ự ọ . Bên 
c nh đó trong ch ng 1 tác gi  ch  ra đ c các y u t  ch  quan và khách quan tácạ ươ ả ỉ ượ ế ố ủ  
đ ng đ n qu n lý HĐDH môn Toán theo đ nh h ng phát tri n năng l c   tr ngộ ế ả ị ướ ể ự ở ườ  
THCS. 

Nh ng c  s  lý lu n   ch ng 1 s  là c  s  đ  tác gi  ti p t c nghiên c uữ ơ ở ậ ở ươ ẽ ơ ở ể ả ế ụ ứ  
v  th c tr ng ề ự ạ th c tr ng, đ  xu t các bi n pháp ự ạ ề ấ ệ qu n lý ho t đ ng d y h c theoả ạ ộ ạ ọ  
đ nh h ng phát tri n năng l c h c sinh ị ướ ể ự ọ đáp  ng yêu c u đ i m i giáo d c hi nứ ầ ổ ớ ụ ệ  
nay.  

CH NG 2ƯƠ
TH C TR NG QU N LÝ HO T Đ NG D Y H C MÔN TOÁNỰ Ạ Ả Ạ Ộ Ạ Ọ

THEO H NG PHÁT TRI N NĂNG L C H C SINHƯỚ Ể Ự Ọ
T I CÁC TR NG TRUNG H C C  S , HUY N M C CHÂU,Ạ ƯỜ Ọ Ơ Ở Ệ Ộ

T NH S N LAỈ Ơ
2.1. Khái quát v  giáo d c ề ụ trung h c c , huy n M c Châuọ ở ệ ộ , t nh S n Laỉ ơ
 S  l c v  giáo d c huy n M c Châu, t nh S n Laơ ượ ề ụ ệ ộ ỉ ơ
Đ i ngũ cán b  qu n lý, giáo viên các tr ng THCSộ ộ ả ườ
 C  s  v t ch t nhà tr ngơ ở ậ ấ ườ
2.2. Khái quát v  t  ch c kh o sát th c tr ng ề ổ ứ ả ự ạ qu n lý d y h c môn Toán theoả ạ ọ  
h ng phát tri n năng l c h c sinh t i các tr ng trung h c c  s  huy n M cướ ể ự ọ ạ ườ ọ ơ ở ệ ộ  
Châu, t nh S n Laỉ ơ
 M c đích c a kh o sátụ ủ ả
 Đ a đi m, đ i t ng kh o sátị ể ố ượ ả
 N i dung kh o sátộ ả
 Ph ng pháp kh o sátươ ả
 Th i gian kh o sátờ ả
2.3. Th c tr ng d y h c môn Toán  theo h ng phát tri n năng l c c a h cự ạ ạ ọ ướ ể ự ủ ọ  
sinh t i các tr ng ạ ườ Trung h c c  s , huy n M c Châuọ ơ ở ệ ộ , t nh S n Laỉ ơ
2.3.1. Th c tr ng th c hi n n i dung ch ng trình môn Toán theo h ng phátự ạ ự ệ ộ ươ ướ  
tri n năng l c c a h c sinh t i các tr ng ể ự ủ ọ ạ ườ Trung h c c , huy n M c Châuọ ở ệ ộ , t nhỉ  
S n Laơ

7



B ng 2.6 T ng h p k t qu  kh o sát th c tr ng th c hi n n i dung ch ngả ổ ợ ế ả ả ự ạ ự ệ ộ ươ  
trình môn Toán theo h ng phát tri n năng l c c a h c sinh t i các tr ngướ ể ự ủ ọ ạ ườ  
Trung h c c  s , huy n M c Châuọ ơ ở ệ ộ , t nh S n Laỉ ơ

TT N i dungộ

M c đ  th c hi nứ ộ ự ệ

T tố Khá
Trung 
bình

Y uế Kém

SL % SL % SL % SL % SL %

1

Xây d ng m c tiêu c  thự ụ ụ ể 
d y  h c   theo   đ nh  h ngạ ọ ị ướ  
phát   tri n   năng   l c   h cể ự ọ  
sinh

44 27,85 45
28,4

8
54 34,18 15 9,49 0 0

2

Th c   hi n   l a   ch n   n iự ệ ự ọ ộ  

dung,   ch ng   trình   d yươ ạ  

h c   theo đ nh h ng phátọ ị ướ  

tri n năng l c h c sinhể ự ọ

17 10,76 53
33,5

4
67 42,41 14 8,86 7 4,43

3
Gi m n i  dung   lý   thuy t,ả ộ ế  
tăng   n i   dung   th c   hànhộ ự  
luy n t pệ ậ

50 31,65 43
27,2

2
52 32,91 13 8,23 0 0

4

Th c   hi n   n i   d ng,ự ệ ộ ụ  
ch ng   trình   d y   h c   cóươ ạ ọ  
tính   phân   hóa   đ i   t ngố ượ  
h c sinhọ

11 6,96 47
29,7

5
65 41,14 23

14,5
6

12 7,59

T  kh o sát theo phi u h i, ta th y, đa s  các ý ki n đánh giá vi c th c hi nừ ả ế ỏ ấ ố ế ệ ự ệ  
n i dung ch ng trình môn Toán theo h ng phát tri n năng l c c a h c sinh t iộ ươ ướ ể ự ủ ọ ạ  
các tr ng Trung h c c  s , huy n M c Châu, t nh S n La   m c đ  khá, t t. Tuyườ ọ ơ ở ệ ộ ỉ ơ ở ứ ộ ố  
nhiên, bên c nh đó còn ý ki n đánh giá th c hi n   m c y u, kém. Qua nghiên c uạ ế ự ệ ở ứ ế ứ  
h  s  qu n lý, vi c th c hi n xây d ng m c tiêu d y h c theo đ nh h ng phátồ ơ ả ệ ự ệ ự ụ ạ ọ ị ướ  
tri n năng l c. Trong khi đó vi c th c hi n các n i dung gi m t i theo quy đ nhể ự ệ ự ệ ộ ả ả ị  
c a B  GD&ĐT cũng đ c nhà tr ng ch  đ o giáo viên nghiêm túc th c hi n.ủ ộ ượ ườ ỉ ạ ự ệ  
Th c t  di n ra cũng nh  các ý ki n thông qua vi c kh o sát, c  th  n i dung cóự ế ễ ư ế ệ ả ụ ể ộ  
nhi u ý ki n đánh giá th c hi n   m c đ  khá, t t là: “Xây d ng m c tiêu c  thề ế ự ệ ở ứ ộ ố ự ụ ụ ể 
d y h c theo đ nh h ng phát tri n năng l c h c sinh”, có t  l  khá t t là 56,33%,ạ ọ ị ướ ể ự ọ ỉ ệ ố  
không có ý ki n nào đánh giá th c hi n kém. Tuy n i dung này đã th c hi n và đ tế ự ệ ộ ự ệ ạ  
đ c nh ng k t qu  nh t đ nh nh ng v n c n ti p t c làm t t h n n a. Trong khiượ ữ ế ả ấ ị ư ẫ ầ ế ụ ố ơ ữ  
đó, n i dung gi m tài lý thuy t, tăng n i dung d y th c hành luy n t p, có t  lộ ả ế ộ ạ ự ệ ậ ỉ ệ 
đánh giá th c hi n   m c đ  khá, t t chi m 58,87%. N i dung này, trên th c t  đãự ệ ở ứ ộ ố ế ộ ự ế  
th  hi n qua s  sách qu n lý, các cu c h p tri n khai gi m t i nh ng n i dungể ệ ổ ả ộ ọ ể ả ả ữ ộ  
theo quy đ nh. Tuy nhiên, t i sao v n còn nhi u ý ki n đánh giá th c hi n m c đị ạ ẫ ề ế ự ệ ứ ộ 
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trung bình và ý ki n đánh giá là y u? Nguyên nhân khi gi m nh ng n i dung đó, thìế ế ả ữ ộ  
th i gian còn l i giáo viên s  d ng ch a h p lí. ờ ạ ử ụ ư ợ

Bên c nh nh ng n i dung đ c đánh giá khá t t   m c đ  cao, thì hai n iạ ữ ộ ượ ố ở ứ ộ ộ  
dung còn nhi u ý ki n đánh giá th c hi n   m c đ  trung bình và y u đó là: Th cề ế ự ệ ở ứ ộ ế ự  
hi n l a ch n n i dung, ch ng trình d y h c môn Toán theo đ nh h ng phátệ ự ọ ộ ươ ạ ọ ị ướ  
tri n năng l c h c sinh; ể ự ọ Th c hi n n i d ng, ch ng trình d y h c Toán có tínhự ệ ộ ụ ươ ạ ọ  
phân hóa đ i t ng h c sinh, có t  l  đánh giá th c hi n   m c đ  trung bình l nố ượ ọ ỉ ệ ự ệ ở ứ ộ ầ  
l t là (42,41%; 41,14%ượ ), m c đ  y u kém l n l t là (13,29%; 22,15%). Đ  tìmứ ộ ế ầ ượ ể  
hi u th c tr ng v  v n đ  này, tác gi  ph ng v n đ ng chí Nguy n Văn A, hi uể ự ạ ề ấ ề ả ỏ ấ ồ ễ ệ  
phó ph  trách chuyên môn, ý ki n đ ng chí: “Hi n nay, ch ng trình sách giáoụ ế ồ ệ ươ  
khoa v n ti p c n theo n i dung, trong khi đang tri n khai d y h c theo ti p c nẫ ế ậ ộ ể ạ ọ ế ậ  
năng l c. Đây là v n đ  không d  đ i v i đ i ngũ CBQL, GV c a các tr ngự ấ ề ễ ố ớ ộ ủ ườ  
THCS huy n M c Châu, chính vì v y, n i dung này còn nhi u h n ch . Đây làệ ộ ậ ộ ề ạ ế  
nguyên nhân đ i ngũ CBQL c n tìm hi u đ  có nh ng bi n pháp kh c ph c h nộ ầ ể ể ữ ệ ắ ụ ạ  
ch  đó. ế

Qua nghiên c u báo cáo t ng k t c a các tr ng THCS, thì t  l  h c sinhứ ổ ế ủ ườ ỉ ệ ọ  
khá, gi i tăng. Trong năm h c 20182019, t  l  h c sinh khá tăng 3,2%, h c sinhỏ ọ ỉ ệ ọ ọ  
gi i tăng 1,5%. Riêng đ i v i môn Toán, năm h c 20162017, t  l  h c sinh gi iỏ ố ớ ọ ỉ ệ ọ ỏ  
chi m 23,6%, h c sinh khá 41,6%, còn l i là h c sinh trung bình 34,3% và h c sinhế ọ ạ ọ ọ  
y u là 0,5%, không có h c sinh x p lo i kém.ế ọ ế ạ

Đ n năm h c 20182019, t  l  này tăng lên h c sinh gi i 26,9%, h c sinh kháế ọ ỉ ệ ọ ỏ ọ  
43,8%, h c sinh trung bình là 29%, h c sinh y u là 0,3%.   Tuy k t qu  h c sinhọ ọ ế ế ả ọ  
gi i, khá có tăng nh ng t  l  tăng ch a cao. Qua đó ta th y, hi u qu  ho t đ ngỏ ư ỉ ệ ư ấ ệ ả ạ ộ  
d y h c nói chung, d y h c môn Toán nói riêng còn h n ch .ạ ọ ạ ọ ạ ế
2.3.2. Th c tr ng ho t đ ng d y môn toán c a giáo viên các tr ng Trung h cự ạ ạ ộ ạ ủ ườ ọ  
c  s , huy n M c Châu, t nh S n Laơ ở ệ ộ ỉ ơ

Bên c nh nh ng n i dung có nhi u ý ki n đánh giá th c hi n   m c đ  khá,ạ ữ ộ ề ế ự ệ ở ứ ộ  
t t cao, còn nhi u n i dung có t  l  trung bình, y u kém cao. ố ề ộ ỉ ệ ế Đó là: Tích c c đ iự ổ  
m i ki m tra đánh giá k t qu  h c t p môn toán, theo đ nh h ng phát tri n năngớ ể ế ả ọ ậ ị ướ ể  
l c c a h c sinh; Áp d ng có hi u qu  nh ng ph ng pháp, ph ng ti n h  trự ủ ọ ụ ệ ả ữ ươ ươ ệ ỗ ợ 
d y h c môn Toán theo đ nh h ng phát tri n năng l c h c sinh” có đi m trungạ ọ ị ướ ể ự ọ ể  
bình l n l t là (38,61%; 36,71%), m c đ  y u (13,92%; 11,39%) đ c bi t còn cóầ ượ ứ ộ ế ặ ệ  
5,06% đánh giá th c hi n   m c đ  kém. ự ệ ở ứ ộ
2.3.3. Th c tr ng ho t đ ng h c môn toán theo đ nh h ng phát tri n năngự ạ ạ ộ ọ ị ướ ể  
l c h c sinh các tr ng Trung h c c  s , huy n M c Châu, t nh S n Laự ọ ườ ọ ơ ở ệ ộ ỉ ơ

Tác gi  ti n hành quan sát trong gi  h c khi ti n hành d  gi  m t s  giáoả ế ờ ọ ế ự ờ ộ ố  
viên, đa s  giáo viên v n d ng r t t t n i dung cho h c sinh đánh giá k t qu  h cố ậ ụ ấ ố ộ ọ ế ả ọ  
t p l n nhau. ậ ẫ Bên c nh đó, nhi u giáo viên ch a phát huy tính tích c c trong h cạ ề ư ự ọ  
t p ngay c  trong đánh giá k t qu  h c t p.ậ ả ế ả ọ ậ
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2.4.4. Th c tr ng c  s  v t ch t, thi t b  h c t p môn Toán ự ạ ơ ở ậ ấ ế ị ọ ậ
Trong khi trang thi t b  ph c v  cho gi ng d y môn Toán nhi u ý ki n đánhế ị ụ ụ ả ạ ề ế  

giá ch a đ y đ . Tài li u, sách giáo khoa   th  vi n nhà tr ng không đ c c pư ầ ủ ệ ở ư ệ ườ ượ ậ  
nh p nhi u, do đó, gây ra nhi u khó khăn trong quá trình tìm ngu n tài li u thamậ ề ề ồ ệ  
kh o…nh ng khó khăn này, đ i ngũ CBQL c a nhà tr ng c n có bi n pháp thamả ữ ộ ủ ườ ầ ệ  
m u nh m nâng cao ch t l ng d y h c môn Toán.ư ằ ấ ượ ạ ọ
2.4. Th c tr ng qu n lý d y h c môn Toán theo h ng phát tri n năng l c h cự ạ ả ạ ọ ướ ể ự ọ  
sinh t i các tr ng trung h c c  s  huy n M c Châu, t nh S n Laạ ườ ọ ơ ở ệ ộ ỉ ơ
2.4.1. Th c tr ng qu n lý xây d ng k  ho ch d y h c môn Toán theo h ngự ạ ả ự ế ạ ạ ọ ướ  
phát tri n năng l c h c sinh t i các tr ng trung h c c  s  huy n M c Châu,ể ự ọ ạ ườ ọ ơ ở ệ ộ  
t nh S n Laỉ ơ
B ng 2.ả 10 T ng h p k t qu  kh o sát ổ ợ ế ả ả th c tr ng ự ạ qu n lý k  ho ch d y h cả ế ạ ạ ọ  
môn toán theo h ng phát tri n năng l c h c sinh t i các tr ng trung h c cướ ể ự ọ ạ ườ ọ ơ 
s  huy n M c Châu, t nh S n Laở ệ ộ ỉ ơ

TT N i dungộ

M c đ  th c hi nứ ộ ự ệ

T tố Khá
Trung 
bình

Y uế Kém

SL % SL % SL % SL % SL %

1

Xác đ nh c  th  m c tiêuị ụ ể ụ  
c   th   đ   ra   trong   kụ ể ề ế 
ho ch d y h c môn Toánạ ạ ọ  
theo đ nh h ng phát tri nị ướ ể  
năng l c ng i h cự ườ ọ

18 11,39 45
28,4

8
55 34,81 27

17,0
9

13 8,23

2

Các   t   chuyên   môn   ki mổ ể  
tra k  ho ch gi ng d y vàế ạ ả ạ  
th c   hi n   ch ng   trìnhự ệ ươ  
môn   Toán   c a   giáo   viênủ  
theo đ nh h ng phát tri nị ướ ể  
năng l c ng i h cự ườ ọ

51 32,28 52
32,9

1
47 29,75 8 5,06 0 0

3

Ch   đ o,   ki m   tra   th cỉ ạ ể ự  
hi n   k   ho ch   d y   h cệ ế ạ ạ ọ  
môn Toán theo đ nh h ngị ướ  
phát   tri n   năng   l c   h cể ự ọ  
sinh   qua   vi c   d   gi   đ tệ ự ờ ộ  
xu tấ

27 17,09 56
35,4

4
43 27,22 23

14,5
6

9 5,70

4 B   sung   k p   th i   nh ngổ ị ờ ữ  

đi u ch nh v  th c hi n kề ỉ ề ự ệ ế 

ho ch d y h c môn Toánạ ạ ọ  

theo đ nh h ng phát tri nị ướ ể  

11 6,96 42 26,5
8

59 37,34 31 19,6
2

15 9,49
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TT N i dungộ

M c đ  th c hi nứ ộ ự ệ

T tố Khá
Trung 
bình

Y uế Kém

SL % SL % SL % SL % SL %
năng l c h c sinhự ọ

T  k t qu  kh o sát k t h p nghiên c u h  s , ph ng v n Hi u tr ng, cóừ ế ả ả ế ợ ứ ồ ơ ỏ ấ ệ ưở  

th  kh ng đ nh r ng qu n lý th c hi n n i dung, ch ng trình môn Toán hi n nayể ẳ ị ằ ả ự ệ ộ ươ ệ  

đã đ c CBQL các nhà tr ng quan tâm và đã đ t đ c nh ng k t qu  nh t đ nh.ượ ườ ạ ượ ữ ế ả ấ ị  

Tuy nhiên, do nguyên nhân ch  quan, khách quan v n còn nh ng h n ch  b t c p,ủ ẫ ữ ạ ế ấ ậ  

đ i ngũ CBQL các nhà tr ng đ  ra các bi n pháp nh m khác ph c nh ng h n chộ ườ ể ệ ằ ụ ữ ạ ế 

đó.
2.4.2. Th c tr ng qu n lý ho t đ ng d y môn Toán theo đ nh h ng phát tri nự ạ ả ạ ộ ạ ị ướ ể  
năng l c c a giáo viên t i các tr ng  trung h c c  s  huy n M c Châu, t nhự ủ ạ ườ ọ ơ ở ệ ộ ỉ  
S n Laơ
2.4.2.1. Th c tr ng qu n lý th c hi n ch ng trình, k  ho ch d y h c c a giáoự ạ ả ự ệ ươ ế ạ ạ ọ ủ  
viên môn Toán
B ng 2.ả 11. T ng h p k t qu  kh o sát ổ ợ ế ả ả th c tr ng ự ạ qu n lý th c hi n ch ngả ự ệ ươ  
trình, k  ho ch d y h c c a giáo viên môn Toán t i các tr ng Trung h c cế ạ ạ ọ ủ ạ ườ ọ ơ 
sở, huy n M c Châu, t nh S n Laệ ộ ỉ ơ

TT N i dungộ

M c đ  th c hi nứ ộ ự ệ

T tố Khá
Trung 
bình

Y uế Kém

SL % SL % SL % SL % SL %

1

Quán   tri t   t i   giáo   viênệ ớ  
nh ng   quy   đ nh   v   vi cữ ị ề ệ  
th c   hi n   ch ng   trìnhự ệ ươ  
môn Toán.

87 55,06 45
28,4

8
21 13,29 5 3,16 0 0

2

L p   k   ho ch,   t   ch cậ ế ạ ổ ứ  
th c   hi n,   c   th   hóaự ệ ụ ể  
nh ng   quy   đ nh   v   th cữ ị ề ự  
hi n   ch ng   trình   mônệ ươ  
Toán.

19 12,03 47
29,7

5
54 34,18 25

15,8
2

13 8,23

3
Ch  đ o th c hi n ch ngỉ ạ ự ệ ươ  
trình,   k   ho ch   d y   h cế ạ ạ ọ  
môn Toán c a giáo viên. ủ

44 27,85 42
26,5

8
51 32,28 17

10,7
6

4 2,53

4

K p   th i   x   lý   các   saiị ờ ử  
ph m   v   th c   hi nạ ề ự ệ  
ch ng   trình,   k   ho chươ ế ạ  
d y h c môn Toán.ạ ọ

28 17,72 44
27,8

5
57 36,08 22

13,9
2

7 4,43
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Qua b ng 2.11 ta th y, N i dung có nhi u ý ki n đánh giá th c hi n   m cả ấ ộ ề ế ự ệ ở ứ  
đ  y u, kém cao đó là: “L p k  ho ch, t  ch c th c hi n, c  th  hóa nh ng quyộ ế ậ ế ạ ổ ứ ự ệ ụ ể ữ  
đ nh v  th c hi n ch ng trình môn Toán” có t  l  đánh giá th c hi n m c đị ề ự ệ ươ ỉ ệ ự ệ ứ ộ 
trung bình là (34,18%), t  l  đánh giá th c hi n   m c đ  y u kém là 24,05%. Quaỉ ệ ự ệ ở ứ ộ ế  
nghiên c u h  s  qu n lý, đa s  các đ n v  không l p k  ho ch t  ch c th c hi nứ ồ ơ ả ố ơ ị ậ ế ạ ổ ứ ự ệ  
nh ng quy đ nh v  th c hi n ch ng trình môn h c nói chung và môn Toán nóiữ ị ề ự ệ ươ ọ  
riêng. S  ch  đ o ch  qua các cu c h p, do đó hi u qu  không cao. Đây là nh ngự ỉ ạ ỉ ộ ọ ệ ả ữ  
h n ch  c n có bi n pháp kh c ph c nh m nâng cao h n n a ch t l ng ho tạ ế ầ ệ ắ ụ ằ ơ ữ ấ ượ ạ  
đ ng d y h c nói chung, d y h c môn Toán nói riêng. ộ ạ ọ ạ ọ
2.4.2.2. Qu n lý vi c chu n b  bài gi ng khi lên l pả ệ ẩ ị ả ớ

Hai n i dung có nhi u ý ki n đánh giá th c hi n   m c đ  trung bình, y u,ộ ề ế ự ệ ở ứ ộ ế  
kém cao nh t đó là: “Đ a ra nh ng quy đ nh c  th  v  so n bài và chu n b  bài lênấ ư ữ ị ụ ể ề ạ ẩ ị  
l p theo yêu c u đ i m i ph ng pháp d y h c môn Toán”; “B i d ng nghi p v ,ớ ầ ổ ớ ươ ạ ọ ồ ưỡ ệ ụ  
năng l c cho giáo viên v  ph ng pháp ti n hành và cách so n bài môn Toán theoự ề ươ ế ạ  
h ng phát huy tính tích c c, ch  đ ng sáng t o” có t  l  đánh giá th c hi n   m cướ ự ủ ộ ạ ỉ ệ ự ệ ở ứ  
trung bình l n l t là (36,08%; 41,14%), t  l  đánh giá th c hi n m c đ  y u, kémầ ượ ỉ ệ ự ệ ứ ộ ế  
l n l t là (21,52%; 24,68%). Đây là h n ch  đ i ngũ cán b  qu n lý c n tìm hi uầ ượ ạ ế ộ ộ ả ầ ể  
nguyên nhân đ  đ  ra các bi n pháp kh c ph c h n ch  nay.ể ề ệ ắ ụ ạ ế
2.4.2.3. Qu n lý vi c tham gia d  gi  và đánh giá gi  d y c a giáo viên b  mônả ệ ự ờ ờ ạ ủ ộ

N i dung còn nhi u ý ki n đánh giá th c hi n   m c đ  y u, kém caoộ ề ế ự ệ ở ứ ộ ế  
nh : “ư Tổ ch c rút kinh nghi m, đánh giá sau gi  d y; “ứ ệ ờ ạ T  ch c cho giáo viên d yổ ứ ạ  
gi i thi c p c  s  hàngỏ ấ ơ ở  năm” có t  l  đánh giá th c hi n   m c đ  trung bình l nỉ ệ ự ệ ở ứ ộ ầ  
l t là (29,75%; 37,97%); t  l  đánh giá th c hi n m c đ  y u, kém l n l t làượ ỉ ệ ự ệ ứ ộ ế ầ ượ  
(23,41%; 32,28%).
2.4.2.4. Qu n lý vi c th c hi n đ i m i ph ng pháp d y h cả ệ ự ệ ổ ớ ươ ạ ọ  môn Toán
B ng 2.ả 14. T ng h p k t qu  kh o sát ổ ợ ế ả ả th c tr ng ự ạ qu n lý th c hi n đ i m iả ự ệ ổ ớ  
ph ng pháp d y h c môn Toán t i các tr ng Trung h c cươ ạ ọ ạ ườ ọ ơ  sở,  huy nệ  
M c Châu, t nh S n Laộ ỉ ơ

TT N i dungộ

M c đ  th c hi nứ ộ ự ệ

T tố Khá
Trung 
bình

Y uế Kém

SL % SL % SL % SL % SL %

1

Yêu   c u   th c   hi n   quyầ ự ệ  
đ nh   v   đ i   m i   ph ngị ề ổ ớ ươ  
pháp   d y   h c   trong   mônạ ọ  
h cọ

85 53,80 42
26,5

8
23 14,56 8 5,06 0 0

2 Nâng   cao   nh n   th c   vậ ứ ề 
nhi m v    đ i m i PPDHệ ụ ổ ớ  

76 48,10 45 28,4
8

25 15,82 12 7,59 0 0
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TT N i dungộ

M c đ  th c hi nứ ộ ự ệ

T tố Khá
Trung 
bình

Y uế Kém

SL % SL % SL % SL % SL %
môn Toán

3

T  ổ ch c sinh ho t chuyênứ ạ  
môn, th o lu n nhóm, h iả ậ ộ  
th o đ i m i ph ng phápả ổ ớ ươ  
d y h c môn Toánạ ọ

13 8,23 48
30,3

8
52 32,91 31

19,6
2

14 8,86

4
B i d ng nâng cao năngồ ưỡ  
l c v  ph ng pháp gi ngự ề ươ ả  
d y cho giáo viênạ

12 7,59 40
25,3

2
57 36,08 33

20,8
9

16 10,13

5
B i   d ng   k   năng   sồ ưỡ ỹ ử 
d ng ph ng ti n, ụ ươ ệ thi t ế b ,ị  
đ  dùng d y h cồ ạ ọ

7 4,43 41
25,9

5
55 34,81 37

4223
,

18 11,39

Qua b ng 2.14 ta th y,Hai n i dung có t  l  đánh giá th c hi n   m c đả ấ ộ ỉ ệ ự ệ ở ứ ộ 
y u, kém cao nh t đó là:“B i d ng nâng cao năng l c v  ph ng pháp gi ng d yế ấ ồ ưỡ ự ề ươ ả ạ  
cho giáo viên”; “B i d ng k  năng s  d ng ph ng ti n, ồ ưỡ ỹ ử ụ ươ ệ thi t  ế b , đ  dùng d yị ồ ạ  
h c môn Toán” có t  l  đánh giá th c hi n   m c đ  y u l n l t là (20,89%;ọ ỉ ệ ự ệ ở ứ ộ ế ầ ượ  
42,23%), đ c bi t   t   l  đánh giá   th c hi n   m c đ  kém l n l t   là  (10,3%;ặ ệ ỉ ệ ự ệ ở ứ ộ ầ ượ  
11,39%). 
2.4.3. Th c tr ng qu n lý  ho t đ ng h c môn toán c a h c sinh theo đ nhự ạ ả ạ ộ ọ ủ ọ ị  
h ng phát tri n năng l c t i các tr ng  Trung h c c  s  huy n M c Châu,ướ ể ự ạ ườ ọ ơ ở ệ ộ  
t nh S n Laỉ ơ
B ng 2.ả 15.  T ng h p k t qu  kh o sát  ổ ợ ế ả ả th c tr ng  ự ạ qu n lý ho t đ ng h cả ạ ộ ọ  
môn toán theo đ nh h ng phát tri n năng l c c a h c sinh t i các tr ngị ướ ể ự ủ ọ ạ ườ  
trung h c c  s  huy n M c Châu, t nh S n Laọ ơ ở ệ ộ ỉ ơ

TT N i dungộ

M c đ  th c hi nứ ộ ự ệ

T tố Khá
Trung 
bình

Y uế Kém

SL % SL % SL % SL % SL %

1
H ng   d n   h c   sinhướ ẫ ọ  
ph ng   pháp   h c   và   tươ ọ ự 
h c môn Toán có hi u qu  ọ ệ ả

22
13,9

2
47

29,7
5

54 34,18 25
15,8

2
10 6,33

2

T  ch c bu i t a đàm, traoổ ứ ổ ọ  
đ i h c t p môn Toán choổ ọ ậ  
h c   sinh   đ nh   k ,   th ngọ ị ỳ ườ  
xuyên.

36
22,7

8
43

27,2
2

51 32,28 21
13,2

9
7 4,43

3 Ch   đ o  GVCN  ph i  h pỉ ạ ố ợ   24 15,1 47 29,7 49 31,01 27 17,0 11 6,96
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TT N i dungộ

M c đ  th c hi nứ ộ ự ệ

T tố Khá
Trung 
bình

Y uế Kém

SL % SL % SL % SL % SL %
v i  giáo viên b  môn l pớ ộ ớ  
xây   d ng   k   ho ch   qu nự ế ạ ả  
lý ho t đ ng h c t p mônạ ộ ọ ậ  
Toán.

9 5 9

4
Th c hi n b i d ng h cự ệ ồ ưỡ ọ  
sinh   khá,   gi i   môn   Toán,ỏ  
ph  đ o h c sinh y u kém ụ ạ ọ ế

74
46,4

8
42

26,5
8

37 23,42 5 3,16 0 0

Qua b ng 2.15, ta th y, nả ấ i dung v n có t  l  đánh giá th c hi n y u, kém tộ ẫ ỉ ệ ự ệ ế ỉ 
l  đánh giá th c hi n   m c đ  y u, kém nhi u nh t   hai n i dung: “H ng d nệ ự ệ ở ứ ộ ế ề ấ ở ộ ướ ẫ  
h c sinh ph ng pháp h c và t  h c môn Toán có hi u qu ; Ch  đ o GVCN ph iọ ươ ọ ự ọ ệ ả ỉ ạ ố  
h p v i giáo viên b  môn l p xây d ng k  ho ch qu n lý ho t đ ng h c t p mônợ ớ ộ ớ ự ế ạ ả ạ ộ ọ ậ  
Toán” chi m t  l  đánh giá y u, kém l n l t là (24,05%; 22,13%). ế ỉ ệ ế ầ ượ
2.4.4. Th c tr ng qu n lý c  s  v t ch t khai thác s  d ng thi t b  d y h cự ạ ả ơ ở ậ ấ ử ụ ế ị ạ ọ  
theo đ nh h ng phát  tri n năng l c h c sinh t i  các tr ng THCS huy nị ướ ể ự ọ ạ ườ ệ  
M c Châu, t nh S n Laộ ỉ ơ
B ng 2.ả 16.  T ng h p k t qu  kh o sát  ổ ợ ế ả ả th c tr ng  ự ạ qu n lý c  s  v t ch tả ơ ở ậ ấ  
khai thác s  d ng thi t b  d y h c theo đ nh h ng phát tri n năng l c h cử ụ ế ị ạ ọ ị ướ ể ự ọ  
sinh t i các tr ng  trung h c c  s  huy n M c Châu, t nh S n Laạ ườ ọ ơ ở ệ ộ ỉ ơ

TT N i dungộ

M c đ  th c hi nứ ộ ự ệ

T tố Khá
Trung 
bình

Y uế Kém

SL % SL % SL % SL % SL %

1

Xây   d ng   k   ho ch   muaự ế ạ  
s m, b  sung trang thi t b ,ắ ổ ế ị  
đ  dùng d y h c ph c vồ ạ ọ ụ ụ 
d y  h c   theo  đ nh  h ngạ ọ ị ướ  
phát   tri n   năng   l c   h cể ự ọ  
sinh

85 53,80 41
25,9

5
25 15,82 7 4,43 0 0

2

Đ u   t   c   s   v t   ch t,ầ ư ơ ở ậ ấ  

thi t  b  d y h c ph c vế ị ạ ọ ụ ụ 

d y   h c   môn   Toán   theoạ ọ  

đ nh h ng phát tri n năngị ướ ể  

l c h c sinh ự ọ

15 9,49 38
24,0

5
59 37,34 32

20,2
5

14 8,86

3 T  ch c ki m tra đánh giáổ ứ ể   75 47,47 47 29,7 25 15,82 11 6,96 0 0
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TT N i dungộ

M c đ  th c hi nứ ộ ự ệ

T tố Khá
Trung 
bình

Y uế Kém

SL % SL % SL % SL % SL %
vi c s  d ng trang thi t bệ ử ụ ế ị 
đ  dùng d y h cồ ạ ọ

5

4

T   ch c   phát   đ ng   sángổ ứ ộ  

ki n c i ti n và thi làm đế ả ế ồ 

dùng   d y   h c  ạ ọ theo   đ nhị  

h ng phát tri n năng l cướ ể ự  
h c sinhọ

76 48,10 49
31,0

1
23 14,56 10 6,33 0 0

5

Xây  d ng   hình   th c  khenự ứ  

th ng,   đ ng   viên   nh ngưở ộ ữ  

cá   nhân   và   t   nhóm   đi nổ ể  

hình trong s  d ng có hi uử ụ ệ  

qu  CSVCTBDH ả

9 5,70 47
29,7

5
57 36,08 31

19,6
2

14 8,86

Qua b ng 2.16 ta ả hai n i dung: “Xây d ng hình th c khen th ng, đ ng viênộ ự ứ ưở ộ  
nh ng cá nhân và t  nhóm đi n hình trong s  d ng có hi u qu  c  s  v t ch tữ ổ ể ử ụ ệ ả ơ ở ậ ấ
thi t b  d y h c”; “Đ u t  c  s  v t ch t, thi t b  d y h c ph c v  d y h c mônế ị ạ ọ ầ ư ơ ở ậ ấ ế ị ạ ọ ụ ụ ạ ọ  
Toán theo đ nh h ng phát tri n năng l c h c sinh, có t  l  đánh giá th c hi n ị ướ ể ự ọ ỉ ệ ự ệ ở 
m c đ  trung bình l n l t là (37,4%; 36,08%), t  l  đánh giá th c hi n m c đứ ộ ầ ượ ỉ ệ ự ệ ứ ộ 
y u là (20,5%; 19,2%), t  l  đánh giá th c hi n m c đ  kém là 8,86%.  Qua đây cóế ỉ ệ ự ệ ứ ộ  
th  kh ng đ nh r ng, đ i ngũ CBQL ch a th c s  quan tâm đ n n i dung này. ể ẳ ị ằ ộ ư ự ự ế ộ
2.4.5. Th c tr ng qu n lý ki m tra, đánh giá k t qu  h c t p môn Toán theoự ạ ả ể ế ả ọ ậ  
đ nh h ng phát tri n năng l c h c sinh t i tr ng THCS M c Châu, t nhị ướ ể ự ọ ạ ườ ộ ỉ  
S n Laơ
B ng 2.ả 17. T ng h p k t qu  kh o sát ổ ợ ế ả ả th c tr ng ự ạ qu n lý ki m tra, đánh giáả ể  
k t qu  h c t p môn Toán theo đ nh h ng phát tri n năng l c h c sinh t iế ả ọ ậ ị ướ ể ự ọ ạ  
các tr ng  trung h c c  s  huy n M c Châu, t nh S n Laườ ọ ơ ở ệ ộ ỉ ơ

TT N i dungộ

M c đ  th c hi nứ ộ ự ệ

T tố Khá
Trung 
bình

Y uế Kém

SL % SL % SL % SL % SL %
1 Ch   đ o   các   t   chuyênỉ ạ ổ  

môn,   giáo   viên   th c   hi nự ệ  
nghiêm túc  quy ch  ki mế ể  
tra   đánh   giá   k t   qu   h cế ả ọ  

51 32,28 51 32,2
8

45 28,48 11 6,96 0 0
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TT N i dungộ

M c đ  th c hi nứ ộ ự ệ

T tố Khá
Trung 
bình

Y uế Kém

SL % SL % SL % SL % SL %
t p   theo   đ nh  h ng   phátậ ị ướ  
tri n năng l c h c sinhể ự ọ

2

Xây   d ng   k   ho ch   đ iự ế ạ ổ  
m i hình th c ki m tra vàớ ứ ể  
thi h c k  theo đ nh h ngọ ỳ ị ướ  
phát   tri n   năng   l c   h cể ự ọ  
sinh

21 13,29 48
30,3

8
53 33,54 27

17,0
9

9 5,70

3
Đánh   giá   m i   th i   đi mọ ờ ể  
c a quá trình d y h c mônủ ạ ọ  
Toán

32 20,25 43
27,2

2
51 32,28 24

15,1
9

8 5,06

4

Xây   d ng   n i   dung   đánhự ộ  
giá     quy   chu n   theo   cácẩ  
m c đ  phát tri n năng l cứ ộ ể ự  
c a ng i h củ ườ ọ

9 5,70 48
30,3

8
57 36,08 32

20,2
5

12 7,59

5
Xây   d ng   đ c   h   th ngự ượ ệ ố  

các   bài   t p   áp   d ng   vàoậ ụ  

th c ti n ự ễ

5 3,16 47
29,7

5
58 36,71 33

20,8
9

15 9,49

T  b ng 2.17, ta th y n i dung: “Xây d ng n i dung đánh giá theo các m cừ ả ấ ộ ự ộ ứ  
đ  phát tri n năng l c c a ng i h c; Xây d ng đ c các bài t p áp d ng vàoộ ể ự ủ ườ ọ ự ượ ậ ụ  
th c ti n; có đi m trung bình l n l t là (36,08%; 36,71%), t  l  đánh giá th cự ễ ể ầ ượ ỉ ệ ự  
hi n   m c y u, kém l n l t là (27,84%; 30,38%). Đi u này cho th y, nh ng n iệ ở ứ ế ầ ượ ề ấ ữ ộ  
dung còn nhi u h n ch . Đ i ngũ CBQL c n đ  ra bi n pháp h n ch  t n t i b tề ạ ế ộ ầ ề ệ ạ ế ồ ạ ấ  
c p.ậ
2.5. Đánh giá th c tr ng qu n lý  d y h c môn Toán theo đ nh   h ng phátự ạ ả ạ ọ ị ướ  
tri n năng l c h c sinh t i các ể ự ọ ạ Trung h c c  s , huy n M c Châu, t nh S n Laọ ơ ở ệ ộ ỉ ơ

2.5.1. Đi m m nhể ạ  
Trên c  s  ch  đ o c a B  GD&ĐT v  đi u ch nh n i dung ch ng trìnhơ ở ỉ ạ ủ ộ ề ề ỉ ộ ươ  

cho phù h p, đ i ngũ giáo viên đã th c hi n nghiêm túc ch ng trình khi đã đi uợ ộ ự ệ ươ ề  
ch nh; Đ i v i m i n i dung qu n lý, hi u tr ng đã chú tr ng xây d ng các bi nỉ ố ớ ỗ ộ ả ệ ưở ọ ự ệ  
pháp c  th  trong ch  đ o th c hi n, có ki m tra giám sát, rút kinh nghi m, th ngụ ể ỉ ạ ự ệ ể ệ ườ  
xuyên đi u ch nh sai sót, kh c ph c h n ch  h ng t i m c tiêu đ  ra m t cáchề ỉ ắ ụ ạ ế ướ ớ ụ ề ộ  
t t nh t; Hi u tr ng ch  đ o các t  chuyên môn th ng xuyên ki m tra k  ho chố ấ ệ ưở ỉ ạ ổ ườ ể ế ạ  
gi ng d y và vi c th c hi n ch ng trình d y h c. Th c hi n t t vi c phân côngả ạ ệ ự ệ ươ ạ ọ ự ệ ố ệ  
giáo viên gi ng d y theo năng l c.ả ạ ự
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Hi u tr ng đ a ra quy đ nh v  th c hi n d  gi  thăm l p, các quy đ nh vệ ưở ư ị ề ự ệ ự ờ ớ ị ề 
đ i m i ph ng pháp d y h c, ki m tra đánh giá góp ph n nâng cao nh n th cổ ớ ươ ạ ọ ể ầ ậ ứ  
c a đ i ngũ giáo viên v  ho t đ ng d y h c theo đ nh h ng phát tri n năng l c.ủ ộ ề ạ ộ ạ ọ ị ướ ể ự
2.5.2. Đi m y uể ế

M t là, Vi c l p k  ho ch t  ch c th c hi n n i dung ch ng trình mônộ ệ ậ ế ạ ổ ứ ự ệ ộ ươ  
toán ch a quan tâm đ y đ . ư ầ ủ Công tác xây d ng k  ho ch gi ng d y đã đ c banự ế ạ ả ạ ượ  
lãnh đ o Nhà tr ng quan tâm ch  đ o song v n còn h n ch  là s  ch a ăn kh pạ ườ ỉ ạ ẫ ạ ế ự ư ớ  
gi a k  ho ch và th c ti n ữ ế ạ ự ễ

Hai là, Th c hi n l a ch n n i dung, ch ng trình d y h c có tính phân hóaự ệ ự ọ ộ ươ ạ ọ  
đ i t ng h c sinh v n t n t i h n ch  nh t đ nh.ố ượ ọ ẫ ồ ạ ạ ế ấ ị

Ba là, Giáo viên áp d ng ch a hi u qu  các hình th c, ph ng pháp d y h cụ ư ệ ả ứ ươ ạ ọ  
theo đ nh h ng năng l c h c sinh. M t b  ph n không nh  giáo viên ch a tíchị ướ ự ọ ộ ộ ậ ỏ ư  
c c trong vi c tham gia h c t p, b i d ng trong d y h c theo đ nh h ng phátự ệ ọ ậ ồ ưỡ ạ ọ ị ướ  
tri n năng l c.ể ự

B n là, Hình th c ki m tra đánh giá k t qu  c a h c sinh theo đ nh h ngố ứ ể ế ả ủ ọ ị ướ  
phát tri n năng l c còn ch a đa d ng, ch a đánh giá sát th c ti n. Ch  đ o c u trúcể ự ư ạ ư ự ễ ỉ ạ ấ  
l i n i dung, ch ng trình theo đ nh h ng phát tri n năng l c th c hi n ch aạ ộ ươ ị ướ ể ự ự ệ ư  
hi u qu . Vi c ki m tra giám sát th c hi n ch ng trình, b  sung nh ng n i dungệ ả ệ ể ự ệ ươ ổ ữ ộ  
m i vào ch ng trình còn ch a sát sao. Ch  đ o vi c ki m tra, đánh giá k t quớ ươ ư ỉ ạ ệ ể ế ả 
h c t p môn Toán c a h c sinh theo phát tri n năng l c ch a đáp  ng yêu c u.ọ ậ ủ ọ ể ự ư ứ ầ

Năm là, Đ u t  c  s  v t ch t, trang thi t b  d y h c còn ch a đ m b o.ầ ư ơ ở ậ ấ ế ị ạ ọ ư ả ả
2.5.3.3. Nguyên nhân

Ch a th y đ c vai trò t m quan tr ng c a xây d ng k  ho ch d y h cư ấ ượ ầ ọ ủ ự ế ạ ạ ọ  
theo đinh h ng phát tri n năng l c. Vi c xây d ng k  ho ch t  ch c ho t đ ngướ ể ự ệ ự ế ạ ổ ứ ạ ộ  
d y h c còn chung chung, ch a có m c tiêu c  th , phân công trách nhi m ch a rõạ ọ ư ụ ụ ể ệ ư  
ràng

Hi u qu , ch t l ng các l p b i d ng ch a cao, kinh phí đ u t  cho giáoệ ả ấ ượ ớ ồ ưỡ ư ầ ư  
viên tham gia các ho t đ ng b i d ng, t p hu n ch a th c hi n đ y đ , đây làạ ộ ồ ưỡ ậ ấ ư ự ệ ầ ủ  
nguyên nhân đ i ngũ ch a tích c c tham gia các l p b i d ng. ộ ư ự ớ ồ ưỡ Cán b  qu n lý cácộ ả  
c p ch a chú tr ng công tác b i d ng năng l c d y h c cho giáo viên. Nh ngấ ư ọ ồ ưỡ ự ạ ọ ữ  
bu i t p hu n thì hình th c, ch a xây d ng k  ho ch b i d ng sát v i t ng đ iổ ậ ấ ứ ư ự ế ạ ồ ưỡ ớ ừ ố  
t ng giáo viên.ượ

 Ch  đ o đ i m i ph ng pháp d y h c c a giáo viên, đ n đ i m i sinhỉ ạ ổ ớ ươ ạ ọ ủ ế ổ ớ  
ho t t  chuyên môn và đ i m i ki m tra, đánh giá theo h ng phát tri n năng l cạ ổ ổ ớ ể ướ ể ự  
h c sinh còn ch a đ c coi tr ng; Vi c ki m tra đánh giá k t qu  h c t p c a h cọ ư ượ ọ ệ ể ế ả ọ ậ ủ ọ  
sinh còn theo l i truy n th ng, kĩ năng đánh giá theo đ nh h ng phát tri n năngố ề ố ị ướ ể  
l c còn h n ch ; Ch a quan tâm đ u t  c  s  v t ch t, trang thi t b  ph c v  ho tự ạ ế ư ầ ư ơ ở ậ ấ ế ị ụ ụ ạ  
đ ng d y h c d n t i ch t l ng d y h c môn Toán theo đ nh h ng phát tri nộ ạ ọ ẫ ớ ấ ượ ạ ọ ị ướ ể  
năng l c còn ch a caoự ư
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K t lu n ch ng 2ế ậ ươ
Trên c  s  nghiên c u th c tr ng d y h c và qu n lý ho t đ ng d y h cơ ở ứ ự ạ ạ ọ ả ạ ộ ạ ọ  

môn Toán các tr ng THCS huy n M c Châu, t nh S n La tác gi  nh n th y r ng:ườ ệ ộ ỉ ơ ả ậ ấ ằ  
m t s  ho t đ ng v n ch a đ c t  ch c ho c đ c t  ch c nh ng hi u qu  cònộ ố ạ ộ ẫ ư ượ ổ ứ ặ ượ ổ ứ ư ệ ả  
th p.   Trong qu n lý ho t đ ng d y h c môn Toán theo đ nh h ng phát tri nấ ả ạ ộ ạ ọ ị ướ ể  
NLHS còn g p nhi u khó khăn. Đánh giá ho t đ ng qu n lý ho t đ ng d y h cặ ề ạ ộ ả ạ ộ ạ ọ  
môn Toán theo đ nh h ng phát tri n NLHS   các tr ng THCS huy n M c Châu,ị ướ ể ở ườ ệ ộ  
t nh S n La đã ch  ra nh ng đi m m nh, đi m y u, c a HĐDH và qu n lý HĐDHỉ ơ ỉ ữ ể ạ ể ế ủ ả  
môn Toán theo đ nh h ng phát tri n NLHS. T  nghiên c u th c tr ng   ch ngị ướ ể ừ ứ ự ạ ở ươ  
2, s  là c  s  ẽ ơ ở đ  xây d ng các bi n pháp qu n lý   ch ng 3ể ự ệ ả ở ươ
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CH NG 3ƯƠ
CÁC BI N PHÁP QU N LÝ HO T Đ NG D Y H C MÔN TOÁNỆ Ả Ạ Ộ Ạ Ọ

THEO  H NG PHÁT TRI N NĂNG L C H C SINHƯỚ Ể Ự Ọ
T I CÁC TR NG TRUNG H C C  S , HUY N M C CHÂUẠ ƯỜ Ọ Ơ Ở Ệ Ộ

T NH S N LAỈ Ơ
3.1. Nguyên t c đ  xu t các bi n phápắ ề ấ ệ
3.1.1. Đ m b o m c tiêu d y h cả ả ụ ạ ọ
3.1.2. Đ m b o tính th c ti n ả ả ự ễ
3.1.3. Đ m b o tính đ ng bả ả ồ ộ
3.1.4. Đ m b o tính k  th aả ả ế ừ
3.1.5. Đ m b o tính kh  thiả ả ả
3.2. M t s  bi n pháp qu n lý ho t đ ng d y h c môn Toán theo h ng phátộ ố ệ ả ạ ộ ạ ọ ướ  
tri n năng l c ể ự c a h c sinh t i các tr ng ủ ọ ạ ườ Trung h c c  s , huy n M c Châu,ọ ơ ở ệ ộ  
t nh S n Laỉ ơ

3.2.1. Tăng c ng xây d ng k  ho ch d y h c môn Toán   các tr ngườ ự ế ạ ạ ọ ở ườ  
trung h c c  s  theo đ nh h ng phát tri n năng l c h c sinhọ ơ ở ị ướ ể ự ọ

3.2.1.1. M c đích c a bi n phápụ ủ ệ
M c đích c a bi n pháp là đ a vi c th c hi n ho t đ ng d y h c   tr ngụ ủ ệ ư ệ ự ệ ạ ộ ạ ọ ở ườ  

THCS theo đ nh h ng phát tri n năng l c h c sinh vào trong k  ho ch đ  qu n lýị ướ ể ự ọ ế ạ ể ả  
hi u qu  ho t đ ng này.  ệ ả ạ ộ

3.2.1.2. N i dung c a bi n phápộ ủ ệ
Ch  đ o giáo viên  xác đ nh rõỉ ạ ị  các yêu c u đ i v i m t k  ho ch d y h c mônầ ố ớ ộ ế ạ ạ ọ  

Toán theo đ nh h ng phát tri n năng l c h c sinhị ướ ể ự ọ
Ch  đ o khai thác các ngu n l c đ  th c hi n k  ho ch d y h c môn Toánỉ ạ ồ ự ể ự ệ ế ạ ạ ọ  

theo đ nh h ng phát tri n năng l c h c sinhị ướ ể ự ọ
3.2.1.3. Cách th c th c hi n bi n phápứ ự ệ ệ
 B c 1:ướ  Tìm hi u ch ng trình, sách giáo khoa môn Toán.ể ươ
 B c 2:ướ  Xác đ nh các năng l c chung và năng l c đ c thù c n đ c hìnhị ự ự ặ ầ ượ  

thành, phát tri n   h c sinh trong quá trình d y h c môn Toán.ể ở ọ ạ ọ
  B c 3:ướ  Xác đ nh h  th ng nhi m v   hành đ ng h c t p mà h c sinhị ệ ố ệ ụ ộ ọ ậ ọ  

c n th c hi n qua t ng bài/ch ng/môn Toán. ầ ự ệ ừ ươ
 B c 4:ướ  L a ch n ph ng pháp, hình th c t  ch c d y h c phù h p đự ọ ươ ứ ổ ứ ạ ọ ợ ể 

tri n khai các nhi m v   hành đ ng h c t p đ n h c sinh.ể ệ ụ ộ ọ ậ ế ọ
 B c 5:ướ  L a ch n ph ng pháp và hình th c đánh giá k t qu  th c hi nự ọ ươ ứ ế ả ự ệ  

nhi m v   hành đ ng h c t p c a h c sinh.ệ ụ ộ ọ ậ ủ ọ
 B c 6:ướ  L p k  ho ch d y h cậ ế ạ ạ ọ
3.2.1.4. Đi u ki n th c hi n bi n phápề ệ ự ệ ệ
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Đ  th c hi n gi i pháp này, đòi h i hi u tr ng tr ng THCS ph i cóể ự ệ ả ỏ ệ ưở ườ ả  kỹ 
năng ch  đ o xây d ng k  ho ch d y h c còn GV ph i có k  năng xây d ng kỉ ạ ự ế ạ ạ ọ ả ỹ ự ế 
ho ch d y h c theo đ nh h ng phát tri n năng l c h c sinh.ạ ạ ọ ị ướ ể ự ọ
3.2.2. Ch  đ o, t  ch c b i d ng chuyên môn cho giáo viên môn Toán theoỉ ạ ổ ứ ồ ưỡ  
h ng phát tri n năng l c h c sinhướ ể ự ọ
3.2.2.1. M c đích c a bi n phápụ ủ ệ

Đây là ho t đ ng r t c n thi t trong nhà tr ng nh m b i d ng cho giáoạ ộ ấ ầ ế ườ ằ ồ ưỡ  
viên môn Toán nh n th c đúng t m quan tr ng c a các k  năng d y môn Toán vàậ ứ ầ ọ ủ ỹ ạ  
bi t đ c đ  d y h c đ c môn Toán m t cách hi u qu  thì ng i giáo viên c nế ượ ể ạ ọ ượ ộ ệ ả ườ ầ  
có nh ng k  năng c  b n.  ữ ỹ ơ ả
3.2.2.2. N i dung c a bi n phápộ ủ ệ

Ch  đ o các t  tr ng chuyên môn h p t  đ  phân tích nh ng k  năng cỉ ạ ổ ưở ọ ổ ể ữ ỹ ơ 
b n c n có c a ả ầ ủ giáo viên môn Toán đ  d y h c môn Toán hi u qu  theo h ngể ạ ọ ệ ả ướ  
phát tri n năng l c h c sinh và t  ch c b i d ng nâng cao nh ng k  năng đó. ể ự ọ ổ ứ ồ ưỡ ữ ỹ
3.2.2.3. Cách th c th c hi n bi n phápứ ự ệ ệ

B i d ng d ng cho giáo viên môn Toán cách tìm hi u tâm sinh lý, nguy nồ ưỡ ưỡ ể ệ  
v ng, s  thích, năng l c, m c đ  ti p thu ki n th c c a t ng đ i t ng h c sinhọ ở ự ứ ộ ế ế ứ ủ ừ ố ượ ọ  
theo t ng l p, phù h p thay đ i trong giai đo n hi n nayừ ớ ợ ổ ạ ệ

B i d ng cho  ồ ưỡ giáo viên môn Toán cách phân tích ch ng trình, phân tíchươ  
m c tiêu, phân tích nh ng yêu c u c n đ t c a t ng ti t d y, mà quan tr ng ụ ữ ầ ầ ạ ủ ừ ế ạ ọ giáo 
viên môn Toán ph i xây d ng đ c k  ho ch d y h c cho phù h p v i đ i t ngả ự ượ ế ạ ạ ọ ợ ớ ố ượ  
h c sinh c a m i l p. ọ ủ ỗ ớ
3.2.2.4. Đi u ki n th c hi n bi n phápề ệ ự ệ ệ

Trong k  ho ch c a t  chuyên môn ph i có k  ho ch th o lu n v  nh ngế ạ ủ ổ ả ế ạ ả ậ ề ữ  
k  năng c n có c a giáo viên vào t ng bài c  th .ỹ ầ ủ ừ ụ ể

M i ỗ giáo viên môn Toán ph i phân tích th c tr ng nh ng năng l c c a mìnhả ự ạ ữ ự ủ  
đ  có k  ho ch h c h i, t  b i d ng đ  nâng cao và hoàn nh ng k  năng choể ế ạ ọ ỏ ự ồ ưỡ ể ữ ỹ  
b n thân.ả
3.2.3. Ch  đ o th c hi n đ i m i ph ng pháp d y h c môn Toán theo h ngỉ ạ ự ệ ổ ớ ươ ạ ọ ướ  
phát tri n năng l c h c sinhể ự ọ
3.2.3.1. M c đích c a bi n phápụ ủ ệ

Tăng c ng đ i m i ph ng pháp d y h c môn Toán theo đ nh h ng phátườ ổ ớ ươ ạ ọ ị ướ  
tri n năng l c h c sinh là m t trong nh ng yêu c u c a đ i m i giáo d c. B iể ự ọ ộ ữ ầ ủ ổ ớ ụ ồ  
d ng đ i m i ph ng pháp d y h c môn toán nh m đ t đ c m c tiêu giáo d cưỡ ổ ớ ươ ạ ọ ằ ạ ượ ụ ụ  
trong giai đo n hi n nay.ạ ệ
3.2.3.2. N i dung c a bi n phápộ ủ ệ

Ch  đ o các t , kh i chuyên môn thay đ i cách thi t k  bài d y, l y h c sinhỉ ạ ổ ố ổ ế ế ạ ấ ọ  
làm trung tâm, tăng c ng giao ti p th y trò, m  r ng giao ti p gi a trò v i trò,ườ ế ầ ở ộ ế ữ ớ  
giúp h c sinh suy nghĩ  ho t đ ng và th c hành nhi u h n.ọ ạ ộ ự ề ơ
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T  ch c ki m tra  c a  t  chuyên môn,  c a BGH đ i  v i  vi c  sinh ho tổ ứ ể ủ ổ ủ ố ớ ệ ạ  
chuyên môn c a giáo viên. ủ
3.2.3.3. Cách th c th c hi n bi n phápứ ự ệ ệ

B c 1: Chu n b  cho đ i m i PPDHướ ẩ ị ổ ớ
B c 2: Xây d ng k  ho ch tri n khai đ i m i ph ng pháp d y h c theoướ ự ế ạ ể ổ ớ ươ ạ ọ  

đ nh h ng phát tri n năng l c h c sinhị ướ ể ự ọ
B c 3: T  ch c th c hi n đ i m i ph ng pháp d y h c theo đ nh h ngướ ổ ứ ự ệ ổ ớ ươ ạ ọ ị ướ  

phát tri n năng l c h c sinhể ự ọ
B c 4: Đánh giá và duy trì th c hi n đ i m i ph ng pháp d y h c theoướ ự ệ ổ ớ ươ ạ ọ  

đ nh h ng phát tri n năng l c h c sinhị ướ ể ự ọ
3.2.3.4. Đi u ki n th c hi n bi n phápề ệ ự ệ ệ

Hi u tr ng cùng toàn th  giáo viên Toán các tr ng THCS huy n M cệ ưở ể ườ ệ ộ  
Châu, t nh S n La có nh n th c đ y đ  sâu s c v  tính c n thi t ph i đ i m iỉ ơ ậ ứ ầ ủ ắ ề ầ ế ả ổ ớ  
ph ng pháp d y h c. Vi c đ i m i là yêu c u b t bu c, là con đ ng duy nh tươ ạ ọ ệ ổ ớ ầ ắ ộ ườ ấ  
nâng cao ch t l ng môn Toán đáp  ng đ i m i căn b n toàn di n giáo d c hi nấ ượ ứ ổ ớ ả ệ ụ ệ  
nay.

3.2.4.  Đ i m i ki m tra đánh giá k t qu  h c t p môn Toán theo đ nhổ ớ ể ế ả ọ ậ ị  
h ng phát tri n năng l c cho h c sinhướ ể ự ọ

3.2.4.1. M c đích c a bi n pháp ụ ủ ệ
M c đích bi n pháp giúp giáo viên nh n th c đ c c n ph i   đ i  m iụ ệ ậ ứ ượ ầ ả ổ ớ  

ki m tra đánh giá h c sinh. Ki m tra đánh giá ch t l ng h c t p c a h c sinh,ể ọ ể ấ ượ ọ ậ ủ ọ  
nh m phát huy tính tích c c h c t p c a h c sinh, giúp giáo viên đi u ch nh l iằ ự ọ ậ ủ ọ ề ỉ ạ  
ph ng pháp d y h c và giúp hi u tr ng lên k  ho ch và đi u ch nh k  ho chươ ạ ọ ệ ưở ế ạ ề ỉ ế ạ  
b i d ng h c sinh ồ ưỡ ọ

3.2.4.2. N i dung c a bi n pháp         ộ ủ ệ
Đánh giá k t qu  h c t p là quá trình thu th p và x  lý thông tin v  trìnhế ả ọ ậ ậ ử ề  

đ , kh  năng th c hi n m c tiêu h c t p c a h c sinh v  tác đ ng và nguyênộ ả ự ệ ụ ọ ậ ủ ọ ề ộ  
nhân c a tình hình đó nh m t o c  s  cho nh ng quy t đ nh s  ph m c a giáoủ ằ ạ ơ ở ữ ế ị ư ạ ủ  
viên và nhà tr ng cho b n thân h c sinh đ  h c sinh h c t p ngày m t ti n bườ ả ọ ể ọ ọ ậ ộ ế ộ 
h n. ơ
3.2.4.3. Cách th c th c hi n bi n phápứ ự ệ ệ  

 Đ m b o các tiêu chí đánh giá: Đánh giá đ c toàn di n ki n th c, kả ả ượ ệ ế ứ ỹ 
năng, năng l c, thái đ , hành vi c a h c sinh.  Ph i đ m b o đ  tin c y: có tínhự ộ ủ ọ ả ả ả ộ ậ  
chính xác,   trung th c,  khách quan,  công b ng  trong đánh giá,  ph n ánh đ cự ằ ả ượ  
ch t l ng th c c a h c sinh, c a nhà tr ng.  ấ ượ ự ủ ọ ủ ườ

 Xây d ng các quy đ nh v  ra đ , ki m tra, coi thi, ch m ch a: Thi t kự ị ề ề ể ấ ữ ế ế 
đ  ki m tra đánh giá h c sinh theo h ng đ i m i, trên c  s  thi t l p ma tr nề ể ọ ướ ổ ớ ơ ở ế ậ ậ  
hai chi u c a đ , m t chi u thông th ng là nôi dung hay m ng ki n th c c nề ủ ề ộ ề ườ ả ế ứ ầ  
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đánh giá, m t chi u là m c đ  nh n th c c a h c sinh (nh n bi t, thông hi u,ộ ề ứ ộ ậ ứ ủ ọ ậ ế ể  
v n d ng), thi t k  câu h i bài t p theo ma tr n, thi t k  đáp án bi u đi m. ậ ụ ế ế ỏ ậ ậ ế ế ể ể

3.2.4.4. Đi u ki n th c hi n bi n pháp ề ệ ự ệ ệ
Ph i có k  ho ch rõ ràng, khoa h c; phân công c  th  trách nhi m, quy nả ế ạ ọ ụ ể ệ ề  

h n c a t ng cá nhân, b  ph n trong ho t đ ng ki m tra, đánh giá đ  tránh sạ ủ ừ ộ ậ ạ ộ ể ể ự 
ch ng chéo trong công vi c.ồ ệ
3.2.5. Tăng c ng c  s  v t ch t, thi t b  d y h c môn Toán t i các tr ngườ ơ ở ậ ấ ế ị ạ ọ ạ ườ  
trung h c c  s  huy n M c Châu, t nh S n Laọ ơ ở ệ ộ ỉ ơ
3.2.5.1 M c đích c a bi n phápụ ủ ệ

M c đích c a bi n pháp là nh m tăng c ng c  s  v t ch tthi t b  d yụ ủ ệ ằ ườ ơ ở ậ ấ ế ị ạ  
h c môn Toán, đáp  ng yêu c u d y h c môn Toán   tr ng THCS theo đ nhọ ứ ầ ạ ọ ở ườ ị  
h ng phát tri n năng l c h c sinh.ướ ể ự ọ
3.2.5.2. N i dung c a bi n phápộ ủ ệ

Th c hi n ki m tra, rà soát, đánh giá vi c s  d ng thi t b  d y h c, tăngự ệ ể ệ ử ụ ế ị ạ ọ  
c ng huy đ ng các ngu n l c đ  mua s m b  sung các thi t b  d y h c ườ ộ ồ ự ể ắ ổ ế ị ạ ọ
3.2.5.3. Cách th c th c hi n bi n phápứ ự ệ ệ

 Làm t t công tác tham m u v i UBND các c p, Phòng tài chính, S  Giáoố ư ớ ấ ở  
d c và Đào t o, Phòng Giáo d c và Đào t o đ  tăng ngu n đ u t  xây d ng c  sụ ạ ụ ạ ể ồ ầ ư ự ơ ở 
v t ch t nhà tr ng v  s a ch a mua s m trang thi t b  d y h c.ậ ấ ườ ề ử ữ ắ ế ị ạ ọ

 Hàng năm nhà tr ng có k  ho ch xây d ng, s a ch a c  s  v t ch t, muaườ ế ạ ự ử ữ ơ ở ậ ấ  
s m trang thi t b  d y h c, tài li u tham kh o ph c v  d y và h c. Trong muaắ ế ị ạ ọ ệ ả ụ ụ ạ ọ  
s m thi t b  d y h c  u tiên cho vi c mua các thi t b  hi n đ i ph c v  cho vi cắ ế ị ạ ọ ư ệ ế ị ệ ạ ụ ụ ệ  
đ i m i n i dung ph ng pháp h c.ổ ớ ộ ươ ọ
3.2.5.4. Đi u ki n th c hi n bi n phápề ệ ự ệ ệ

 Hi u tr ng c n tích c c tham m u v i UBND các c p t o đi u ki n đ uệ ưở ầ ự ư ớ ấ ạ ề ệ ầ  
t  mua s m các trang thi t b  d y h c. M t khác tích c c huy đ ng các ngu n v nư ắ ế ị ạ ọ ặ ự ộ ồ ố  

 bên ngoài nh m xây d ng CSVC và thi t b  d y h c hi n đ i.ở ằ ự ế ị ạ ọ ệ ạ
3.3. M i quan h  gi a các bi n pháp qu n lý ho t đ ng d y h c môn Toánố ệ ữ ệ ả ạ ộ ạ ọ  
theo đ nh h ng phát tri n năng l c c a h c sinh   các tr ng THCS huy nị ướ ể ự ủ ọ ở ườ ệ  
M c Châu, t nh S n Laộ ỉ ơ

Các bi n pháp mà tác gi  đ  xu t có m i quan h  ch t ch  v i nhau. Bi nệ ả ề ấ ố ệ ặ ẽ ớ ệ  
pháp này là ti n đ , c  s  cho bi n pháp kia, chúng b  sung cho nhau, thúc đ yề ề ơ ở ệ ổ ẩ  
nhau cùng hoàn thi n góp ph n nâng cao ch t l ng ho t đ ng d y h c môn Toánệ ầ ấ ượ ạ ộ ạ ọ  
c a các tr ng THCS huy n M c Châu, t nh S n La.ủ ườ ệ ộ ỉ ơ

M i bi n pháp đ u có  u đi m và h n ch  nh t đ nh, không có bi n phápỗ ệ ề ư ể ạ ế ấ ị ệ  
nào là t i  u c . Do đó, trong quá trình qu n lý ho t đ ng d y h c môn Toán nhàố ư ả ả ạ ộ ạ ọ  
tr ng ph i th c hi n m t cách linh ho t các bi n pháp trên. Các bi n pháp v a làườ ả ự ệ ộ ạ ệ ệ ừ  
ti n đ  và là k t qu  c a nhau trong su t quá trình qu n lý. Vi c tri n khai th cề ề ế ả ủ ố ả ệ ể ự  
hi n các bi n pháp trên giúp nhà tr ng đ t ch t l ng cao trong ho t đ ngệ ệ ườ ạ ấ ượ ạ ộ  d yạ  
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h c môn Toán. Theo k t qu  phân tích, m i bi n pháp đ u có  v  trí, t m quanọ ế ả ỗ ệ ề ị ầ  
tr ng và ph m vi tác đ ng nh t đ nh đ n qu n lý ho t đ ng d y h c môn Toánọ ạ ộ ấ ị ế ả ạ ộ ạ ọ  
theo đ nh h ng phát   tri n năng l c h c sinh   các tr ng THCS huy n M cị ướ ể ự ọ ở ườ ệ ộ  
Châu, t nh S n La. M i bi n pháp là thành ph n c a m t th  th ng nh t, quan hỉ ơ ỗ ệ ầ ủ ộ ể ố ấ ệ 
h u c  v i nhau, n u b  đ ng đ c l p chúng s  b  h n ch  không th  phát huy t iữ ơ ớ ế ị ứ ộ ậ ẽ ị ạ ế ể ố  
đa tác d ng.ụ
3.4. Kh o nghi m tính c p thi t và kh  thi c a các bi n pháp qu n lý ho tả ệ ấ ế ả ủ ệ ả ạ  
đ ng d y h c môn Toán theo đ nh h ng phát tri n năng l c h c sinhộ ạ ọ ị ướ ể ự ọ
3.4.1. M c đích kh o sátụ ả
3.4.2. N i dung và ph ng pháp kh  sátộ ươ ả
3.4.3. Đ i t ng kh o sátố ượ ả

Đ  tìm hi u m c đ  c p thi t và tính kh  thi c a các gi i pháp đ  xu t,ể ể ứ ộ ấ ế ả ủ ả ề ấ  
chúng tôi đã kh o sát các đ i t ng c a 95 ng i g m CBQL, giáo viên trong nhàả ố ượ ủ ườ ồ  
tr ng. ườ

K t qu  thu đ c th  hi n qua b ng 3.1 và 3.2 sau đây:ế ả ượ ể ệ ả
4.4.4. K t qu  kh o sátế ả ả
3.4.4.1 M c đ  cứ ộ pấ  thi t c a các bi n pháp qu n lýế ủ ệ ả
B ng   3.1.   Đánh   giá   m c   c p   thi t   c a   các   bi n   pháp   qu n   lý  ả ứ ấ ế ủ ệ ả
ho t đ ng d y h c môn Toán theo đ nh h ng phát tri n năng l c h c sinhạ ộ ạ ọ ị ướ ể ự ọ  

 các tr ng THCS huy n M c Châu, t nh S n La ở ườ ệ ộ ỉ ơ

TT Tên các bi n phápệ

M c đ  c p thi tứ ộ ấ ế Đi mể  
trung 
bình

Th
ứ 

b cậ

R t ấ
C p thi tấ ế

C p thi tấ ế
Không 

C p thi tấ ế
SL % SL % SL %

1

Tăng   c ng   xây   d ng   kườ ự ế 
ho ch d y h c môn Toán ạ ạ ọ ở 
các tr ng trung h c c  sườ ọ ơ ở 
theo  đ nh  h ng  phát   tri nị ướ ể  
năng l c h c sinhự ọ

85 89,47 10 10,53 0 0 2,89 4

2

Ch  đ o, t  ch c b i d ngỉ ạ ổ ứ ồ ưỡ  
chuyên   môn   cho   giáo   viên 
môn Toán  theo  h ng  phátướ  
tri n năng l c h c sinhể ự ọ

87 91,58 8 8,42 0 0 2,91 2

3

Ch  đ o th c hi n đ i m iỉ ạ ự ệ ổ ớ  
ph ng pháp d y h c mônươ ạ ọ  
Toán theo h ng phát   tri nướ ể  
năng l c h c sinhự ọ

89 93,68 6 6,32 0 0 2,93 1

4 Đ i m i ki m tra đánh giáổ ớ ể   86 90,53 9 9,47 0 0 2,9 3
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k t qu  h c t p môn Toánế ả ọ ậ  
theo đ nh h ng phát   tri nị ướ ể  
năng l c cho h c sinhự ọ

5

Tăng c ng c  s  v t ch t,ườ ơ ở ậ ấ  
thi t  b  d y h c môn Toánế ị ạ ọ  
t i các tr ng trung h c cạ ườ ọ ơ 
s   huy n   M c   Châu,   t nhở ệ ộ ỉ  
S n Laơ

83 87,37 12 12,63 0 0 2,87 5

3.4.4.2. Tính kh  thi c a các bi n pháp qu n lýả ủ ệ ả
B ng   3.2.   Đánh  giá   tính  kh   thi   c a   các  bi n  pháp  qu n   lý   ho t   đ ng  ả ả ủ ệ ả ạ ộ
d y  h c  môn Toán  theo  đ nh h ng phát   tri n  năng  l c  h c   sinh    cácạ ọ ị ướ ể ự ọ ở  
tr ng THCS huy n M c Châu, t nh S n La ườ ệ ộ ỉ ơ

TT Tên các bi n phápệ

Tính kh  thiả Điể
m 

trung 
bình

Thứ 
b cậ

R t ấ
kh  thiả

Kh  thiả
Không 
kh  thiả

SL % SL % SL %

1

Tăng   c ng   xây   d ng   kườ ự ế 
ho ch d y h c môn Toán   cácạ ạ ọ ở  
tr ng   trung   h c   c   s   theoườ ọ ơ ở  
đ nh h ng phát tri n năng l cị ướ ể ự  
h c sinhọ

83 87,37 12 12,63 0 0 2,87 4

2

Ch   đ o,   t   ch c   b i   d ngỉ ạ ổ ứ ồ ưỡ  
chuyên môn cho giáo viên môn 
Toán   theo   h ng   phát   tri nướ ể  
năng l c h c sinhự ọ

86 90,53 9 9,47 0 0 2,90 2

3

Ch   đ o   th c   hi n   đ i   m iỉ ạ ự ệ ổ ớ  
ph ng   pháp   d y   h c   mônươ ạ ọ  
Toán   theo   h ng   phát   tri nướ ể  
năng l c h c sinhự ọ

87 91,58 8 8,42 0 0 2,91 1

4

Đ i m i ki m tra đánh giá k tổ ớ ể ế  
qu   h c   t p   môn   Toán   theoả ọ ậ  
đ nh   h ng   phát   tri n   năngị ướ ể  
l c cho h c sinhự ọ

84 88,42 11 11,58 0 0 2,88 3

5

Tăng   c ng   c   s   v t   ch t,ườ ơ ở ậ ấ  
thi t b  d y h c môn Toán t iế ị ạ ọ ạ  
các   tr ng   trung   h c   c   sườ ọ ơ ở 
huy n M c Châu, t nh S n Laệ ộ ỉ ơ

82 86,32 13 13,68 0 0 2,86 5
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3.4.2.3. Nh n xét chungậ

Bi u đ  3.1. Đ  th  bi u di n k t qu  kh o nghi m v  tính c p thi t và khể ồ ồ ị ể ễ ế ả ả ệ ề ấ ế ả  
thi c a các bi n pháp qu n lý ho t đ ng d y h c môn Toán theo đ nh h ngủ ệ ả ạ ộ ạ ọ ị ướ  
phát tri n năng l c h c sinh   các tr ng THCS huy n M c Châu, t nh S nể ự ọ ở ườ ệ ộ ỉ ơ  

La 
T  k t qu  kh o nghi m trên cho th y, Cán b  qu n lý, gi ng viên, cánừ ế ả ả ệ ấ ộ ả ả  

đ c h i đ u đánh giá cao tính c p thi t và tính kh  thi c a các bi n pháp mà tácượ ỏ ề ấ ế ả ủ ệ  
gi  đ  xu t. C  th : 100% các ý ki n đ u cho r ng vi c áp d ng các ả ề ấ ụ ể ế ề ằ ệ ụ qu n lý ho tả ạ  
đ ng d y h c môn Toán theo đ nh h ng phát tri n năng l c h c sinh   các tr ngộ ạ ọ ị ướ ể ự ọ ở ườ  
THCS huy n M c Châu, t nh S n La ệ ộ ỉ ơ mà tác gi  đ  xu t đ u c p thi t và có tínhả ề ấ ề ấ ế  
kh  thi cũng đ c đánh giá cao. Các ý ki n đ u tán thành cao v  tính c p thi t vàả ượ ế ề ề ấ ế  
r t c p thi t, tính kh  thi và r t kh  thi c a các bi n pháp trên. Qua đó có thấ ấ ế ả ấ ả ủ ệ ể 
kh ng đ nh các bi n pháp c a đ  tài là có c  s  khoa h c và giá tr  th c ti n.ẳ ị ệ ủ ề ơ ở ọ ị ự ễ

K t lu n ch ng 3ế ậ ươ
Trên c  s  5 nguyên t c đ  xu t bi n pháp g m: Đ m b o m c tiêu d yơ ở ắ ề ấ ệ ồ ẳ ả ụ ạ  

h c; đ m b o tính th c ti n; đ m b o tính đ ng b ; đ m b o tính k  th a; đ mọ ả ả ự ễ ả ả ồ ộ ả ả ế ừ ả  
b o tính kh  thi, tác gi  lu n văn đã đ  xu t ả ả ả ậ ề ấ 5 bi n pháp qu n lý ho t đ ng d yệ ả ạ ộ ạ  
h c môn Toán theo đ nh h ng phát tri n năng l c h c sinh c a Hi u tr ngọ ị ướ ể ự ọ ủ ệ ưở . Các 
bi n pháp có m i quan h  ch t ch  v i nhau, tác đ ng qua l i và h  tr  cho nhauệ ố ệ ặ ẽ ớ ộ ạ ỗ ợ  
cùng phát tri n, m i bi n pháp có th  m nh và v  trí c n thi t trong quá trình th cể ỗ ệ ế ạ ị ầ ế ự  
hi n nhi m v  qu n lý. ệ ệ ụ ả

C  5 bi n pháp đã đ c đánh giá qua ý ki n chuyên gia v  tính c p thi t,ả ệ ượ ế ề ấ ế  
tính kh  thi. K t qu  đánh giá cho th y các bi n pháp đ u đ c đánh giá tính c pả ế ả ấ ệ ề ượ ấ  
thi t và tính kh  thi cao. Các tr ng THCS trên đ a bàn có th  áp d ng vào th cế ả ườ ị ể ụ ự  
ti n qu n lí nh m nâng cao hi u qu  qu n lý ho t d y h c môn Toán theo h ngễ ả ằ ệ ả ả ạ ạ ọ ướ  
phát tri n năng l c c a h c sinhể ự ủ ọ
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K T LU N VÀ KHUY N NGHẾ Ậ Ế Ị
1. K t lu nế ậ

1. Lu n văn đã h  th ng hóa các khái ni m c  b n liên quan đ n qu n lý vàậ ệ ố ệ ơ ả ế ả  
qu n lý ho t đ ng d y h c môn Toán   tr ng THCS, t p trung phân tích các n iả ạ ộ ạ ọ ở ườ ậ ộ  
dung qu n lý ho t đ ng d y h c môn Toán đáp  ng yêu c u đ i m i giáo d c.ả ạ ộ ạ ọ ứ ầ ổ ớ ụ  
Qu n lý d y h c môn Toán   tr ng THCS d a trên nh n th c đúng b n ch t c aả ạ ọ ở ườ ự ậ ứ ả ấ ủ  
d y h c th a nh n ch  th  qu n lý, vai trò c a giáo viên và h c sinh, các đi uạ ọ ừ ậ ủ ể ả ủ ọ ề  
ki n ph c v  cho quá trình d y h c đ  ti n hành t  ch c ho t đ ng d y h c mônệ ụ ụ ạ ọ ể ế ổ ứ ạ ộ ạ ọ  
Toán theo n i dung, ch ng trình theo quy đ nh b ng vi c v n d ng ph ng phápộ ươ ị ằ ệ ậ ụ ươ  
d y h c phù h p v i th c ti n nhà tr ng. Quá trình đó th  hi n ch  th  qu n lýạ ọ ợ ớ ự ễ ườ ể ệ ủ ể ả  
là Hi u tr ng s  d ng ch c năng qu n lý l p k  ho ch, t  ch c, ch  đ o, ki mệ ưở ử ụ ứ ả ậ ế ạ ổ ứ ỉ ạ ể  
tra, đánh giá th c hi n vào các n i dung qu n lý ch ng trình, ph ng pháp..Trongự ệ ộ ả ươ ươ  
quá trình qu n lý ho t đ ng d y h c môn Toán t i tr ng THCS ch u s  tác đ ngả ạ ộ ạ ọ ạ ườ ị ự ộ  
c a các y u t  nh  cán b  qu n lý, giáo viên, h c sinh, c  s  v t ch t…Trong quáủ ế ố ư ộ ả ọ ơ ở ậ ấ  
trình qu n lý c a Hi u tr ng ph i l a ch n các bi n pháp qu n lý phù h p v iả ủ ệ ưở ả ự ọ ệ ả ợ ớ  
đi u ki n c a nhà tr ng và đ m b o các yêu c u khoa h c.ề ệ ủ ườ ả ả ầ ọ

2. Lu n văn đã kh o sát th c tr ng qu n lý ho t đ ng d y h c môn Toánậ ả ự ạ ả ạ ộ ạ ọ  
theo đ nh h ng phát tri n năng l c t i các tr ng THCS huy n M c Châu, t nhị ướ ể ự ạ ườ ệ ộ ỉ  
S n La, các nhà qu n lý đã có m t s  các bi n pháp th c t , tuy nhiên k t quơ ả ộ ố ệ ự ế ế ả 
th c hi n còn h n ch ; ch a có nh ng bi n pháp thi t th c; Vi c quán tri t th cự ệ ạ ế ư ữ ệ ế ự ệ ệ ự  
hi n m c tiêu, n i dung ch ng trình môn Toán đã đ c th c hi n; các n i dungệ ụ ộ ươ ượ ự ệ ộ  
vài trò quan tr ng c a c a vi c s  d ng ph ng pháp và hình th c d y h c mônọ ủ ủ ệ ử ụ ươ ứ ạ ọ  
Toán đã đ c ch  đ o sát sao. Vi c tri n khai h ng d n d n giáo viên v  các vănượ ỉ ạ ệ ể ướ ẫ ẫ ề  
b n, quy đ nh vi c cho đi m, ki m tra, x p lo i h c sinh; đ c th c hi n nghiêmả ị ệ ể ể ế ạ ọ ượ ự ệ  
túc. Tuy nhiên, m t s  ho t đ ng v n ch a đ c t  ch c ho c đ c t  ch cộ ố ạ ộ ẫ ư ượ ổ ứ ặ ượ ổ ứ  
nh ng hi u qu  còn th p.  Trong qu n lý ho t đ ng d y h c môn Toán theo đ như ệ ả ấ ả ạ ộ ạ ọ ị  
h ng phát tri n NLHS còn g p nhi u khó khăn. Bên c nh nh ng khó khăn vướ ể ặ ề ạ ữ ề 
đi u ki n CSVC, nh n th c c a các l c l ng giáo d c, v  năng l c c a đ i ngũề ệ ậ ứ ủ ự ượ ụ ề ự ủ ộ  
CBQL, GV và S  quan tâm c a ph  huynh h c sinh và các t  ch c xã h i khác đ nự ủ ụ ọ ổ ứ ộ ế  
s  c n thi t ph i h c môn Toán trong giai đo n hi n nay. ự ầ ế ả ọ ạ ệ

3.Trên c  s  nghiên c u lý lu n, đi u tra, kh o sát th c tr ng và ho t đ ngơ ở ứ ậ ề ả ự ạ ạ ộ  
th c ti n t i các tr ng THCS huy n M c Châu, t nh S n La, Lu n văn đã đự ễ ạ ườ ệ ộ ỉ ơ ậ ề 
xu t đ c 5 bi n pháp c  b n nh m qu n lý t t ho t đ ng d y h c môn Toán ấ ượ ệ ơ ả ằ ả ố ạ ộ ạ ọ ở 
các tr ng THCS huy n M c Châu, t nh S n La theo đ nh h ng phát tri n năngườ ệ ộ ỉ ơ ị ướ ể  
l c. Các bi n pháp có m i quan h  ch t ch  v i nhau, tác đ ng qua l i và h  trự ệ ố ệ ặ ẽ ớ ộ ạ ỗ ợ 
cho nhau cùng phát tri n, m i bi n pháp có th  m nh và v  trí c n thi t trong quáể ỗ ệ ế ạ ị ầ ế  
trình th c hi n nhi m v  qu n lý.ự ệ ệ ụ ả
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4. Qua ý ki n c a các chuyên gia, CBQL, GV t  nhi u m t, đ i đa s  nh ngế ủ ừ ề ặ ạ ố ữ  
n i dung c a các bi n pháp đ u đ c đánh giá cao v  tính c p thi t và tính khộ ủ ệ ề ượ ề ấ ế ả 
thi. Tuy v y, các bi n pháp qu n lí đó v n c n đ c xem xét và đi u ch nh đậ ệ ả ẫ ầ ượ ề ỉ ể 
ngày càng hoàn thi n h n.ệ ơ
2. Khuy n ngh  ế ị
2.1. Đ i v i S  Giáo d c và Đào t o S n Laố ớ ở ụ ạ ơ

 Th ng xuyên t  ch c h i th o, chuyên đ  v  đ i m i  ph ng pháp d yườ ổ ứ ộ ả ề ề ổ ớ ươ ạ  
h c môn Toán.ọ

 Tham m u và  đ  ngh  v i các c p có   th m quy n đi u ch nh k p th iư ề ị ớ ấ ẩ ề ề ỉ ị ờ  
nh ng ch  đ  chính sách v i giáo viên t o đ ng l c cho các giáo viên, trong đó cóữ ế ộ ớ ạ ộ ự  
giáo viên d y Toán.ạ
2.2. Đ i v i CBQL các  tr ng THCS M c Châu, t nh S n Laố ớ ườ ộ ỉ ơ

 T o đi u ki n v  kinh phí cũng nh  th i gian trong vi c b i d ng và tạ ề ệ ề ư ờ ệ ồ ưỡ ự 
b i d ng, nh m nâng cao trình đ  c a giáo viên, đ c bi t c n khuy n khích,ồ ưỡ ằ ộ ủ ặ ệ ầ ế  
đ ng viên giáo viên ti p t c theo h c trình đ  th c sĩ. ộ ế ụ ọ ộ ạ
2.3 Đ i v i các giáo viên d y Toán   tr ng THCS huy n M c Châu, t nh S nố ớ ạ ở ườ ệ ộ ỉ ơ  
La

 T  h c t  b i d ng chuyên môn nghi p v  bên c nh đó tham gia có hi uự ọ ự ồ ưỡ ệ ụ ạ ệ  
qu  các đ t t p hu n b i d ng ng n h n, dài h n do S , phòng Giáo d c và Đàoả ợ ậ ấ ồ ưỡ ắ ạ ạ ở ụ  
t o t  ch cạ ổ ứ
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