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M  Đ UỞ Ầ

1. Lý do nghiên c uứ
Đ ng và Nhà n c ta đ c bi t quan tâm t i đ i m i giáo d c. Nghả ướ ặ ệ ớ ổ ớ ụ ị 

quy t s  29 c a H i ngh  Trung  ng 8 khóa XI v  đ i m i căn b n, toànế ố ủ ộ ị ươ ề ổ ớ ả  
di n giáo d c và đào tao nêu rõ: “Ti p t c đ i m i manh m  ho t đ ngệ ụ ̣ ế ụ ổ ớ ̣ ẽ ạ ộ  
day và h c theo h ng hi n đai; phát huy tính tích c c, ch  đ ng, sáng taọ ọ ướ ệ ̣ ự ủ ộ ̣  
và v n d ng ki n th c, k  năng c a ng i h c; kh c ph c l i truy n thậ ụ ế ứ ỹ ủ ườ ọ ắ ụ ố ề ụ 
áp đ t m t chi u, ghi nh  máy móc. T p trung day cách h c, cách nghĩ,ặ ộ ề ớ ậ ̣ ọ  
khuy n khích t  h c, tao c  s  đ  ng i h c t  c p nh t và đ i m i triế ự ọ ̣ ơ ở ể ườ ọ ự ậ ậ ổ ớ  
th c, k  năng, phát tri n năng l c. Chuy n t  h c ch  y u trên l p sang tứ ỹ ể ự ể ừ ọ ủ ế ớ ổ 
ch c hình th c h c t p đa dang, chú y các hoat đ ng xã h i, ngoai khóa,́ứ ứ ọ ậ ̣ ̣ ộ ộ ̣  
nghiên c u khoa h c. Đ y manh  ng d ng công ngh  thông tin và truy nứ ọ ẩ ̣ ứ ụ ệ ề  
thông trong day và h c”. Quan đi m trên c a Đ ng là c  s  quan tr ng đ̣ ọ ể ủ ả ơ ở ọ ể 
các đ a ph ng, các tr ng h c quy t tâm đ i m i cách day, cách h cị ươ ườ ọ ế ổ ớ ̣ ọ  
nh m h ng đ n m c tiêu đào tao ngu n nhân l c, phát tri n năng l c c aằ ướ ế ụ ̣ ồ ự ể ự ủ  
ng i h c đáp  ng yêu c u xây d ng và phát tri n đ t n c trong th i kườ ọ ứ ầ ự ể ấ ướ ờ ỳ 
m i.ớ

Nh  v y, đ i m i ho t đ ng d y h c là m t trong các tr ng đi mư ậ ổ ớ ạ ộ ạ ọ ộ ọ ể  
mà công cu c c i cách giáo d c hi n nay đ t ra. Đó cũng chính là yêuộ ả ụ ệ ặ  
c u khách quan c a s  nghi p phát tri n giáo d c và đào t o c a đ tầ ủ ự ệ ể ụ ạ ủ ấ  
n c.ướ

Giáo d c THPT là m t trong ba b  ph n h p thành c a h  th ngụ ộ ộ ậ ợ ủ ệ ố  
giáo d c ph  thông. M c tiêu c a s  đ i m i ho t đ ng d y h c   phụ ổ ụ ủ ự ổ ớ ạ ộ ạ ọ ở ổ 
thông là nh m “t p trung phát tri n trí tu , th  ch t, hình thành ph mằ ậ ể ệ ể ấ ẩ  
ch t, năng l c công dân, phát hi n và b i d ng năng khi u, đ nh h ngấ ự ệ ồ ưỡ ế ị ướ  
ngh  nghi p cho HS. Nâng cao ch t l ng giáo d c toàn di n, chú tr ngề ệ ấ ượ ụ ệ ọ  
giáo d c lý t ng, truy n th ng, đ o đ c, l i s ng, ngo i ng , tin h c,ụ ưở ề ố ạ ứ ố ố ạ ữ ọ  
năng l c và k  năng th c hành, v n d ng ki n th c vào th c ti n. Phátự ỹ ự ậ ụ ế ứ ự ễ  
tri n kh  năng sáng t o, t  h c, khuy n khích h c t p su t đ i”.ể ả ạ ự ọ ế ọ ậ ố ờ

Tr ng THPT Vân H  trong nh ng năm v a qua đa không ng ng̀ ̃ươ ồ ữ ừ ừ  
đ i m i công tác qu n ly hoat đ ng day h c, ch t l ng giáo d c đ ćổ ớ ả ̣ ộ ̣ ọ ấ ượ ụ ượ  
c i thi n, đ c bi t ch t l ng giáo d c văn hóa, đao đ c, k  năng s ng,ả ệ ặ ệ ấ ượ ụ ̣ ứ ỹ ố  
pháp lu t, ngoai ng , tin h c đa đat đ c nh ng thành tích đáng khích l .̃ậ ̣ ữ ọ ̣ ượ ữ ệ  
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Nh ng trong th c t  công tác đ i m i ho t đ ng d y h c còn nhi uư ự ế ổ ớ ạ ộ ạ ọ ề  
lúng túng, ch a đ a l i hi u qu  th c t  nh  mong đ i, tr c h t doư ư ạ ệ ả ự ế ư ợ ướ ế  
vi c t  ch c và ch  đ o đ i m i ho t đ ng d y h c   THPT Vân Hệ ổ ứ ỉ ạ ổ ớ ạ ộ ạ ọ ở ồ 
còn nhi u b t c p, vi c qu n lý chuyên môn d y h c theo nh ng quanề ấ ậ ệ ả ạ ọ ữ  
ni m và c  ch  v a cũ, v a khô c ng ch a đ ng b  và hi u qu . ệ ơ ế ừ ừ ứ ư ồ ộ ệ ả

Xu t phát t  nhu c u th c ti n c n đ i m i qu n ly ho t đ ng daýấ ừ ầ ự ễ ầ ổ ớ ả ạ ộ ̣  
h c tai tr ng THPT Vân H  tôi ch n đ  tài “ọ ̣ ườ ồ ọ ề Qu n lý ho t đ ng d yả ạ ộ ạ  
h c t i tr ng THPT ọ ạ ườ Vân H  theo h ng phát tri n năng l c h c sinhồ ướ ể ự ọ ” 
làm lu n văn Thac sĩ  c a mình.ậ ̣ ủ
2. M c đích nghiên c uụ ứ

Trên c  s  nghiên c u v  qu n lý ho t đ ng d y h c t i tr ngơ ở ứ ề ả ạ ộ ạ ọ ạ ườ  
THPT Vân H  t nh S n La, tác gi  đ  xu t nh ng bi n pháp qu n lýồ ỉ ơ ả ề ấ ữ ệ ả  
nh m phát tri n quá trình qu n lý ho t đ ng d y h c   tr ng THPTằ ể ả ạ ộ ạ ọ ở ườ  
Vân H  theo h ng phát tri n năng l c h c sinh.ồ ướ ể ự ọ
3. Khách th  nghiên c u và đ i t ng nghiên c uể ứ ố ượ ứ

3.1. Khách th  nghiên c uể ứ
Hoat đ ng day h c theo h ng phát tri n năng l c c a h c sinh ̣ ộ ̣ ọ ướ ể ự ủ ọ t iạ  

tr ng THPT Vân Hườ ồ.
3.2. Đ i t ng nghiên c uố ượ ứ

Qu n lý ho t đ ng d y h c t i tr ng THPT Vân H  theo h ngả ạ ộ ạ ọ ạ ườ ồ ướ  
phát tri n năng l c h c sinhể ự ọ .
4. Gi  thuy t khoa h cả ế ọ

Th c trang ho t đ ng day h c theo h ng phát  tri n năng l c ự ̣ ạ ộ ̣ ọ ướ ể ự ở 
tr ng  THPT Vân H  còn han  ch ;  Công  tác  qu n   ly  day  h c   theóườ ồ ̣ ế ả ̣ ọ  
h ng phát tri n năng l c   tr ng THPT Vân H  còn m t s  b t c pướ ể ự ở ườ ồ ộ ố ấ ậ  
ch a nhi u đ i m i. N u đ  xu t đ c nh ng bi n pháp qu n lý ho tư ề ổ ớ ế ề ấ ượ ữ ệ ả ạ  
đ ng đ i m i ho t đ ng d y h c theo h ng phát tri n năng l c h cộ ổ ớ ạ ộ ạ ọ ướ ể ự ọ  
sinh thích h p thì s  nâng cao đ c ch t l ng c a vi c đ i m i ho tợ ẽ ượ ấ ượ ủ ệ ổ ớ ạ  
đ ng d y h c.ộ ạ ọ
5. Nhi m v  nghiên c uệ ụ ứ

 Nghiên c u c  s  lý   lu n v  qu n lý  ho t đ ng d y h c theoứ ơ ở ậ ề ả ạ ộ ạ ọ  
h ng phát tri n năng l c h c sinh   tr ng trung h c ph  thôngướ ể ự ọ ở ườ ọ ổ

2



 Nghiên c u th c trang quan lý hoat đông day hoc theo h ng phátứ ự ̣ ̉ ̣ ̣ ̣ ̣ ướ  
triên năng l c   tr ng ̀̉ ự ở ươ THPT Vân Hồ

 Đ  xu t các bi n pháp qu n lý ho t đ ng d y h c   tr ng ề ấ ệ ả ạ ộ ạ ọ ở ườ THPT 
Vân H  ồ theo h ng phát tri n năng l c h c sinh ướ ể ự ọ
6. Ph m vi nghiên c uạ ứ

 Gi i h n không gian: Tr ng THPT Vân H , huy n ớ ạ ườ ồ ệ Vân H , t nhồ ỉ  
S n Laơ

 Gi i h n th i gian nghiên c u: Đ  tài nghiên c u s  li u nămớ ạ ờ ứ ề ứ ố ệ  
h c  2017  2018 và năm h c 2018  2019.ọ ọ

 Gi i h n ch  th : Hi u tr ng, phó hi u tr ng tr ng THPTớ ạ ủ ể ệ ưở ệ ưở ườ  
Vân Hồ

 Gi i h n ph m vi quy mô, kh o sát: 3 CBQL, 32 Giáo viên.ớ ạ ạ ả
 Gi i h n n i dung: Nghiên c u v  ớ ạ ộ ứ ề qu n lý ho t đ ng d y h cả ạ ộ ạ ọ  

t i tr ng THPT Vân H  theo h ng phát tri n NLHSạ ườ ồ ướ ể .
7. Ph ng pháp nghiên c uươ ứ

7.1. Nhóm ph ng pháp nghiên c u lý lu nươ ứ ậ
Đ  tài s  d ng các ph ng pháp phân tích, t ng h p đ  nghiên c uề ử ụ ươ ổ ợ ể ứ  

các văn b n c a B  GD&ĐT v  ả ủ ộ ề ho t đ ng d y h cạ ộ ạ ọ ; các giáo trình, sách 
báo, các công trình s n ph m liên quan đ n c  s  lý lu n v  ả ẩ ế ơ ở ậ ề ho t đ ngạ ộ  
d y h cạ ọ , qu n lý giáo d c, qu n lý ho t đ ng ả ụ ả ạ ộ ho t đ ng d y h c theoạ ộ ạ ọ  
h ng phát tri n năng l c h c sinhướ ể ự ọ , .....
7.2. Nhóm ph ng pháp nghiên c u th c ti nươ ứ ự ễ

  Ph ng pháp quan sát: Quan sát tr c ti p đ  thu th p các thông tinươ ự ế ể ậ  
c n thi t v  các v n đ  c n nghiên c u. ầ ế ề ấ ề ầ ứ

 Ph ng pháp đi u tra vi t: Xây d ng các phi u đi u tra đ  thuươ ề ế ự ế ề ể  
th p các ý ki n đánh giá t  các đ i t ng c n kh o sát.ậ ế ừ ố ượ ầ ả

 Ph ng pháp ph ng v n: G p g  và đ t câu h i cho các giáo viên,ươ ỏ ấ ặ ỡ ặ ỏ  
cán b  qu n lý nhà tr ng, t  tr ng chuyên môn … đ  thu th p chínhộ ả ườ ổ ưở ể ậ  
xác thêm các thông tin có liên quan đ n ế qu n lý đ i m i ho t đ ng d yả ổ ớ ạ ộ ạ  
h c theo h ng phát tri n năng l c h c sinh c a nhà tr ng.ọ ướ ể ự ọ ủ ườ

 Ph ng pháp kh o nghi m: Ti n hành kh o nghi m ý ki n c aươ ả ệ ế ả ệ ế ủ  
các hi u tr ng, phó hi u tr ng, t  tr ng chuyên môn v  tính hi uệ ưở ệ ưở ổ ưở ề ệ  
qu  và tính kh  thi c a m t s  bi n pháp qu n lý đ  tài đã đ  xu t.ả ả ủ ộ ố ệ ả ề ề ấ
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7.3. Ph ng pháp x  lý s  li u ươ ử ố ệ
Sau khi thu th p thông tin, tác gi  ti n hành t ng h p, th ng nh tậ ả ế ổ ợ ố ấ  

toàn b  n i dung, các nh n xét t  đó tìm ra m i liên h  gi a các thôngộ ộ ậ ừ ố ệ ữ  
tin thông qua vi c l p các bi u đ  c t, hình tròn, b ng th ng kê s  li uệ ậ ể ồ ộ ả ố ố ệ  
b ng cách s  d ng các ph n m m Excel, Word, …Các s  li u sau khiằ ử ụ ầ ề ố ệ  
đ c x  lý, s p x p m t cách h p lý đ  vi c phân tích d  li u đ c hượ ử ắ ế ộ ợ ể ệ ữ ệ ượ ệ 
th ng thu n l i và đ t đ c hi u qu  cao nh tố ậ ợ ạ ượ ệ ả ấ .
8. C u trúc c a lu n vănấ ủ ậ

Ch ng 1: C  s  lý lu n v  qu n lý ho t đ ng d y h c theo h ngươ ơ ở ậ ề ả ạ ộ ạ ọ ướ  
phát tri n năng l c h c sinh   tr ng trung h c ph  thôngể ự ọ ở ườ ọ ổ

Ch ng 2: Th c trang quan lý hoat đông day hoc theo h ng phátươ ự ̣ ̉ ̣ ̣ ̣ ̣ ướ  
triên năng l c   tr ng ̀̉ ự ở ươ THPT Vân Hồ

Ch ng 3: Các bi n pháp qu n lý  ho t đ ng d y h c    tr ngươ ệ ả ạ ộ ạ ọ ở ườ  
THPT Vân H  ồ theo h ng phát tri n năng l c h c sinh ướ ể ự ọ

Ch ng 1: C  S  LÝ LU N V  QU N LÝ HO T Đ NG D Y ươ Ơ Ở Ậ Ề Ả Ạ Ộ Ạ

H C THEO H NG PHÁT TRI N NĂNG L C H C SINH   Ọ ƯỚ Ể Ự Ọ Ở

TR NG TRUNG H C PH  THÔNGƯỜ Ọ Ổ

1.1. T ng quan nghiên c u v n đổ ứ ấ ề

1.1.1. Nh ng nghiên c u v  qu n lý d y h cữ ứ ề ả ạ ọ
Giáo d c là qu c sách hàng đ u, đ u t  cho giáo d c là đ u t  choụ ố ầ ầ ư ụ ầ ư  

s  phát tri n c a đ t n c.V i t t c  các qu c gia trên th  gi i mu nự ể ủ ấ ướ ớ ấ ả ố ế ớ ố  
phát tri n xã h i ph i quan tâm đ n giáo d c và đ u t  cho giáo d c làể ộ ả ế ụ ầ ư ụ  
đ u t  cho s  phát tri n.Chính vì v y nghiên c u v  giáo d c và qu n lýầ ư ự ể ậ ứ ề ụ ả  
giáo d c đã dành đ c nhi u s  quan tâm, nghiên c u c a các nhà khoaụ ượ ề ự ứ ủ  
h c.ọ
 1.1.2. Nh ng nghiên c u v  qu n lý d y h c theo h ng phát tri n ữ ứ ề ả ạ ọ ướ ể

năng l c h c sinhự ọ
Đ  xây d ng các mô hình d y h c d a trên NL c n đ c ti n hànhể ự ạ ọ ự ầ ượ ế  

theo các b c: Xác đ nh t m nhìn, s  m ng, và m c tiêu c a t  ch c;ướ ị ầ ứ ạ ụ ủ ổ ứ  
Xác đ nh các quá trình, h  th ng, th  t c n i b  nh m đ t đ n các t mị ệ ố ủ ụ ộ ộ ằ ạ ế ầ  
nhìn, s  m ng và m c tiêu chi n l c đã đ c xác đ nh; Xác đ nh cácứ ạ ụ ế ượ ượ ị ị  
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năng l c c n thi t đ  đ t t i các s  m ng, m c tiêu đã xác đ nh; Xácự ầ ế ể ạ ớ ứ ạ ụ ị  
đ nh nh ng thi u h t, kho ng tr ng năng l c và hình thành các k  ho chị ữ ế ụ ả ố ự ế ạ  
phát tri n c a cá nhân và c a t  ch c,…ể ủ ủ ổ ứ
1.2. Các khái ni m liên quan đ n đ  tàiệ ế ề

1.2.1. Qu n lýả  
Qu n lý là s  tác đ ng ch  quan có t  ch c, có h ng đích c a chả ự ộ ủ ổ ứ ướ ủ ủ 

th  qu n lý t i đ i t ng qu n lý nh m đ t đ c m c tiêu đã đ  ra v iể ả ớ ố ượ ả ằ ạ ượ ụ ề ớ  
hi u qu  cao nh t. ệ ả ấ
1.2.2. Năng l cự

Năng l c là kh  năng, đi u ki n ch  quan ho c t  nhiên s n có đ  ự ả ề ệ ủ ặ ự ẵ ể
th c hi n m t ho t đ ng.ự ệ ộ ạ ộ
1.2.3. Ho t đ ng d y h cạ ộ ạ ọ

Ho t đ ng DH là quá trình GV ti n hành các thao tác có t  ch c, cóạ ộ ế ổ ứ  
đ nh h ng và HS b ng ho t đ ng c a b n thân, t ng b c có năng l cị ướ ằ ạ ộ ủ ả ừ ướ ự  
t  duy và năng l c hành đ ng v i m c đích chi m lĩnh các giá tr  tinhư ự ộ ớ ụ ế ị  
th n, các hi u bi t, các kĩ năng, các giá tr  văn hóa mà nhân lo i đã đ tầ ể ế ị ạ ạ  
đ c đ  trên c  s  đó có kh  năng gi i quy t đ c các yêu c u th c tượ ể ơ ở ả ả ế ượ ầ ự ế 
đ t ra trong toàn b  cu c s ng c a m i HS.ặ ộ ộ ố ủ ỗ
1.2.4. Qu n lý ho t đ ng d y h cả ạ ộ ạ ọ

Qu n lý ho t đ ng d y h c là nh ng tác đ ng c a ch  th  qu n lýả ạ ộ ạ ọ ữ ộ ủ ủ ể ả  
(Hi u tr ng, phó hi u tr ng, t  tr ng chuyên môn) vào ho t đ ngệ ưở ệ ưở ổ ưở ạ ộ  
d y h c c a GV và HS và s  h  tr  c a các l c l ng giáo d c khácạ ọ ủ ự ỗ ợ ủ ự ượ ụ  
nh m th c hi n m c tiêu, nhi m v  c a d y h cằ ự ệ ụ ệ ụ ủ ạ ọ .
1.2.5. D y h c theo h ng phát tri n năng l c h c sinhạ ọ ướ ể ự ọ

D y h c theo đ nh h ng phát tri n năng l c h c sinh (HS) hi nạ ọ ị ướ ể ự ọ ệ  
nay đã tr  thành xu h ng chung c a giáo d c qu c t  nh m đ m b oở ướ ủ ụ ố ế ằ ả ả  
ch t l ng đ u ra c a vi c d y h c, th c hi n m c tiêu phát tri n toànấ ượ ầ ủ ệ ạ ọ ự ệ ụ ể  
di n các ph m ch t nhân cách, chú tr ng năng l c v n d ng tri th cệ ẩ ấ ọ ự ậ ụ ứ  
trong nh ng tình hu ng th c ti n nh m chu n b  cho con ng i năngữ ố ự ễ ằ ẩ ị ườ  
l c gi i quy t các tình hu ng c a cu c s ng và ngh  nghi p. ự ả ế ố ủ ộ ố ề ệ
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1.3. Nhi m v , ch c năng c a hi u tr ng, hi u phó tr ng THPTệ ụ ứ ủ ệ ưở ệ ườ

Nhi m v  và quy n h n c a Hi u tr ng, phó hi u tr ng đ cệ ụ ề ạ ủ ệ ưở ệ ưở ượ  
quy đ nh t i đi u 19 Đi u l  tr ng trung h c c  s , tr ng trung h cị ạ ề ề ệ ườ ọ ơ ở ườ ọ  
ph  thông và tr ng ph  thông có nhi u c p h c.ổ ườ ổ ề ấ ọ
1.4. Qu n lý  ho t đ ng d y h c phát  tri n năng l c h c sinh ả ạ ộ ạ ọ ể ự ọ ở 

tr ng THPTườ

1.4.1. K  ho ch d y h cế ạ ạ ọ  
So n bài và chu n b  bài là vi c làm quan tr ng nh t c a GV tr cạ ẩ ị ệ ọ ấ ủ ướ  

khi lên l p, tuy bài so n ch a th  d  đoán h t các tình hu ng trên l p.ớ ạ ư ể ự ế ố ớ  
So n bài là lao đ ng sáng t o c a GV. Bài so n chính là s  l a ch nạ ộ ạ ủ ạ ự ự ọ  
c a GV v  n i dung s  gi ng d y trên l p nh  ki n th c c  b n, ki nủ ề ộ ẽ ả ạ ớ ư ế ứ ơ ả ế  
th c tr ng tâm; v  ph ng pháp d y h c: th  hi n ho t đ ng c a th yứ ọ ề ươ ạ ọ ể ệ ạ ộ ủ ầ  
và nh ng ho t đ ng tích c c, t  giác c a trò trong gi  lên l p; v  hìnhữ ạ ộ ự ự ủ ờ ớ ề  
th c t  ch c d y h c:   l p,   phòng thí nghi m, ngoài tr i… d  đ nhứ ổ ứ ạ ọ ở ớ ở ệ ờ ự ị  
nh ng thi t b  d y h c c n chu n b . ữ ế ị ạ ọ ầ ẩ ị
1.4.2. T  ch c d y h cổ ứ ạ ọ

T  ch c gi ng d y trên l p c a giáo viên d a trên năng l c c aổ ứ ả ạ ớ ủ ự ự ủ  
h c sinh b ng cách xây d ng gi  d y chu n. Đ  xây d ng m t gi  d yọ ằ ự ờ ạ ẩ ể ự ộ ờ ạ  
chu n, ng i qu n lý c n căn c  vào: Yêu c u v  ki n th c, k  năng,ẩ ườ ả ầ ứ ầ ề ế ứ ỹ  
thái đ  c a các môn h c qui đ nh trong ch ng trình; Tiêu chu n đánhộ ủ ọ ị ươ ẩ  
giá ti t d y (B , S ) qui đ nh;  Nh ng qui đ nh v  các lo i bài (Bài m i,ế ạ ộ ở ị ữ ị ề ạ ớ  
luy n t p, th c hành...); H ng d n th c hi n nhi m v  năm h c; tìnhệ ậ ự ướ ẫ ự ệ ệ ụ ọ  
hình riêng c a đ a ph ng;…ủ ị ươ
1.4.3. Ch  đ o d y h cỉ ạ ạ ọ

T  ch c, ch  đ o, h ng d n GV v n d ng PPDH tích c c, PTDHổ ứ ỉ ạ ướ ẫ ậ ụ ự  
phù h p v i môn h cợ ớ ọ
1.4.4. Ki m tra đánh giá k t qu  d y h c c a giáo viên, ki m tra ể ế ả ạ ọ ủ ể

đánh giá k t qu  h c t p c a h c sinhế ả ọ ậ ủ ọ
Ki m tra, đánh giá là ch c năng r t quan tr ng c a công tác qu nể ứ ấ ọ ủ ả  

lý  nói  chung,  qu n  lý  HĐDH    tr ng THPT theo h ng phát   tri nả ở ườ ướ ể  
NLHS nói riêng. Qu n lý mà không có ki m tra thì qu n lý s  kém hi uả ể ả ẽ ệ  
qu  và d  tr  nên quan liêu.ả ễ ở

6



1.5. Các y u t   nh h ng đ n qu n lý ho t đ ng d y h c theo ế ố ả ưở ế ả ạ ộ ạ ọ

h ng phát tri n năng l c h c sinh   tr ng THPTướ ể ự ọ ở ườ

 Xu th  đ i m i và h i nh p qu c t  trong giáo d cế ổ ớ ộ ậ ố ế ụ
 C  s  v t ch t  thi t b  d y h cơ ở ậ ấ ế ị ạ ọ
 Nh n th c, tâm lý c a ph  huynh và xã h i v  ho t đ ng d y h cậ ứ ủ ụ ộ ề ạ ộ ạ ọ  

theo đ nh h ng phát tri n năng l cị ướ ể ự
 Nh n th c, tâm lý, năng l c d y h c theo đ nh h ng phát tri nậ ứ ự ạ ọ ị ướ ể  

năng l c h c sinh c a đ i ngũ giáo viênự ọ ủ ộ
 Năng l c qu n lý ho t đ ng d y h c theo h ng phát tri n năngự ả ạ ộ ạ ọ ướ ể  

l c h c sinh c a Cán b  qu n lýự ọ ủ ộ ả
 Nh n th c và tính tích c c, ch  đ ng, sáng t o trong h c t p c aậ ứ ự ủ ộ ạ ọ ậ ủ  

h c sinhọ
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K t lu n ch ng 1ế ậ ươ

Qu n lý ho t đ ng d y h c   tr ng THPT theo h ng phát tri nả ạ ộ ạ ọ ở ườ ướ ể  
năng l c h c sinh là quá trình tác đ ng c a ch  th  qu n lý t i các ho tự ọ ộ ủ ủ ể ả ớ ạ  
đ ng d y c a giáo viên và ho t đ ng h c t p c a h c sinh đ  đ m b oộ ạ ủ ạ ộ ọ ậ ủ ọ ể ả ả  
cho ho t đ ng d y h c đ t đ c m c tiêu phát tri n năng l c h c sinh.ạ ộ ạ ọ ạ ượ ụ ể ự ọ

Tác gi  cũng ti n hành phân tích các y u t   nh h ng  t i quá trìnhả ế ế ố ả ưở ớ  
qu n lý ho t đ ng d y h c   tr ng THPT theo h ng phát tri n năngả ạ ộ ạ ọ ở ườ ướ ể  
l c cho h c sinh. Do đó, khi đ  xu t các bi n pháp qu n lý ho t đ ngự ọ ề ấ ệ ả ạ ộ  
d y h c   tr ng THPT theo h ng phát tri n NLHS, nhà qu n lý c nạ ọ ở ườ ướ ể ả ầ  
quan tâm đ n các y u t  này.ế ế ố

Ch ng 2: ươ TH C TRANG QUAN LÝ HOAT ĐÔNG DAY HOC THEO Ự ̣ ̉ ̣ ̣ ̣ ̣

H NG PHÁT TRIÊN NĂNG L C   TR NG THPT VÂN H̀ƯỚ ̉ Ự Ở ƯƠ Ồ

2.1. Khái quát chung v  tr ng THPT Vân Hề ườ ồ

Tr ng THPT Vân H , huy n Vân H , t nh S n La đ c thànhườ ồ ệ ồ ỉ ơ ượ  
l p theo quy t đ nh s  1930/QĐUBND c a UBND t nh S n La do Chậ ế ị ố ủ ỉ ơ ủ 
t ch t nh C m Ng c Minh ký ngày 27/08/2015. ị ỉ ầ ọ

T   ngày   thành   l p   đ n   nay,ừ ậ ế    tuy   là   tr ngườ  m i   thành   l p   c aớ ậ ủ  
huy n Vân H  đ c tách ra t  huy n M c Châu đã có nh ng b c phátệ ồ ượ ừ ệ ộ ữ ướ  
tri n nhanh chóng v ng ch c c  v  s  l ng cũng nh  ch t l ng, đ tể ữ ắ ả ề ố ượ ư ấ ượ ạ  
đ c nh ng thành tích đáng ph n kh i trong các ho t đ ng giáo d c,ượ ữ ấ ở ạ ộ ụ  
đáp   ng   đ c  yêu  c u  ngày  càng   cao  c a   s  nghi p  giáo  d c   c aứ ượ ầ ủ ự ệ ụ ủ  
t nhỉ  trong s  nghi p đ i m i. X ng đáng v i s  quan tâm c a lãnh đ oự ệ ổ ớ ứ ớ ự ủ ạ  
Đ ng, Chính quy n, ngành Giáo d c và đông đ o ph  huynh h c sinh.ả ề ụ ả ụ ọ

Ngày khai gi ng năm h c đ u tiên, năm h c 20152016 tr ng có 8ả ọ ầ ọ ườ  
l p v i h n 300 h c sinh. Tr ngớ ớ ơ ọ ườ  h c bu i chi u t i tr ng THCS Vânọ ổ ề ạ ườ  
H .ồ

Đ n nay sau 4 năm thành l p tr ng THPT Vân H  có khu đ tế ậ ườ ồ ấ  
r ng 3,9ha đang xây d ng 3 dãy phòng h c, 1 dãy nhà bán trú. Tuy nhiênộ ự ọ  
nhà tr ng hi n nay v n đang gi ng d y và h c t p nh  tr ng ti uườ ệ ẫ ả ạ ọ ậ ờ ườ ể  
h c Sao Đ  và Nhà l p ghép c a Huy n đ i cũ chuy n cho. Có đ  cácọ ỏ ắ ủ ệ ộ ể ủ  
phòng h c và m t s  phòng ch c năng.ọ ộ ố ứ
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Năm h c  20182019  có  16   l p:  15   l p  THPT và  1   l p  B   túcọ ớ ớ ớ ổ  
GDTX, T ng s  h c sinh là 638 h c sinh.ổ ố ọ ọ

T ng s  CBQL và GV c a tr ng là 35 ng i, trong đó:ổ ố ủ ườ ườ

Thành 
ph nầ

Số 
l ngượ

Trình độ 
chuyên môn

Thâm niên gi ng d yả ạ

Đ iạ  
h cọ

Sau đ iạ  
h cọ

5 
năm

6 – 10 
năm

1015 
năm

>15 
năm

CBQL 03 1 2 0 0 1 2
CBGV 32 26 6 2 20 8 2

2.2. T  ch c kh o sátổ ứ ả

2.2.1. M c đích kh o sát th c tr ngụ ả ự ạ
Kh o sát th c tr ng qu n lí ho t đ ng d y h c theo h ng phátả ự ạ ả ạ ộ ạ ọ ướ  

tri n năng l c   tr ng THPT Vân H  t  đó tìm ra nh ng nh   u đi m,ể ự ở ườ ồ ừ ữ ư ư ể  
h n ch  c a ho t đ ng d y h c và QL ho t đ ng d y h c theo h ngạ ế ủ ạ ộ ạ ọ ạ ộ ạ ọ ướ  
phát tri n năng l c   tr ng THPT Vân H .ể ự ở ườ ồ
2.2.2. N i dung kh o sátộ ả

Tác gi  ti n hành kh o sát nh ng n i dung sau:ả ế ả ữ ộ
 Th c tr ng ho t đ ng d y h c theo h ng phát tri n năng l c ự ạ ạ ộ ạ ọ ướ ể ự ở 

tr ng THPT Vân H .ườ ồ
  Th c tr ng qu n lí  ho t đ ng ho t đ ng d y h c theo h ngự ạ ả ạ ộ ạ ộ ạ ọ ướ  

phát tri n năng l c   tr ng THPT Vân H .ể ự ở ườ ồ
 Th c tr ng các y u t  tác đ ng đ n ho t đ ng qu n lí ho t đ ngự ạ ế ố ộ ế ạ ộ ả ạ ộ  

d y h c theo h ng phát tri n năng l c   tr ng THPT Vân Hạ ọ ướ ể ự ở ườ ồ.
2.2.3. Ph ng pháp kh o sátươ ả

  Ph ng pháp quan sát: Quan sát tr c ti p đ  thu th p các thôngươ ự ế ể ậ  
tin c n thi t v  các v n đ  c n nghiên c u. ầ ế ề ấ ề ầ ứ

 Ph ng pháp đi u tra vi t: Xây d ng các phi u đi u tra đ  thuươ ề ế ự ế ề ể  
th p các ý ki n đánh giá t  các đ i t ng c n kh o sát.ậ ế ừ ố ượ ầ ả

  Ph ng pháp ph ng v n:ươ ỏ ấ   G p g  và đ t câu h i cho các giáoặ ỡ ặ ỏ  
viên, cán b  qu n lí tr ng THPT Vân H … đ  thu th p chính xác thêmộ ả ườ ồ ể ậ  
các thông tin có liên quan đ n ế ho t đ ng qu n lí ạ ộ ả ho t đ ng d y h c theoạ ộ ạ ọ  
h ng phát tri n năng l c cho HSướ ể ự
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  Ph ng  pháp   chuyên  gia:  ươ Trao   đ i   tr c   ti p   ho c   thông  quaổ ự ế ặ  
ph ng v n đ  các chuyên gia   t  v n,  ỏ ấ ể ư ấ nh ng ng i  có   trình đ  cao,ữ ườ ộ  
nhi u kinh nghi m v  chuyên ngành, ph ng pháp s  ph m, ề ệ ề ươ ư ạ góp ý các 
n i dung liên quan đ n đ  tài nghiên c u.ộ ế ề ứ
2.2.4. Đ i t ng kh o sátố ượ ả

 Đ  ti n hành kh o sát th c tr ng công tác qu n lí ho t đ ng d yể ế ả ự ạ ả ạ ộ ạ  
h c theo h ng phát tri n năng l c   tr ng THọ ướ ể ự ở ườ PT Vân H  chúng tôiồ  
ti n hành kh o sát   CBQL tr ng THế ả ở ườ PT Vân H  v i s  l ng kháchồ ớ ố ượ  
th  là 3 CBQL và 32 GV gi ng d y các môn h c t i tr ng THPT Vânể ả ạ ọ ạ ườ  
H .ồ
B ng 2.ả 1.M u khach thê kh o sát th c tr nǵẫ ̉ ả ự ạ

TT Đ i t ng kh o sátố ượ ả
Số 

l ngượ
%

1 Giáo viên trung h c ph  thôngọ ổ 32
2 Cán b  qu n lý tr ng trung h c ph  thôngộ ả ườ ọ ổ 3

T ng chungổ 35
2.2.5. Tiêu chí và thang đánh giá
2.3. Th c tr ng ho t đ ng d y h c ự ạ ạ ộ ạ ọ t i tr ng THPT Vân H  theoạ ườ ồ  
h ng phát tri n năng l c h c sinhướ ể ự ọ

CBGV đánh giá vi c th c hi n ho t đ ng gi ng d y theo h ngệ ự ệ ạ ộ ả ạ ướ  
phát tri n năng l c h c sinh   m c khá v i 3.19 đi m.ể ự ọ ở ứ ớ ể

Trong vi c th c hi n ho t đ ng gi ng d y theo h ng phát tri nệ ự ệ ạ ộ ả ạ ướ ể  
NLHS vi c th c hi n các ph ng pháp d y h c theo h ng phát tri nệ ự ệ ươ ạ ọ ướ ể  
năng l c d y h c đ c đánh giá th c hi n t t nh t.ự ạ ọ ượ ự ệ ố ấ

Qua trao đ i v i các th y cô giáo, chúng tôi đ c bi t, đ  chuy nổ ớ ầ ượ ế ể ể  
sang cách d y h c m i này GV có nhi u thu n l i nh : Tài li u thamạ ọ ớ ề ậ ợ ư ệ  
kh o đ   t  ch c d y h c    theo h ng phát   tri n  năng l c h c sinhả ể ổ ứ ạ ọ ướ ể ự ọ  
phong phú (57.1%); H c sinh h ng thú v i ph ng pháp d y h c phátọ ứ ớ ươ ạ ọ  
tri n NLHS (54.3%), S  quan tâm, t o đi u ki n c a các c p qu n lýể ự ạ ề ệ ủ ấ ả  
c p trên nh  cung c p tài li u tham kh o, t  ch c t p hu n cho GV vấ ư ấ ệ ả ổ ứ ậ ấ ề 
d y h c và ki m tra đánh giá k t qu  h c t p theo h ng phát tri nạ ọ ể ế ả ọ ậ ướ ể  
năng l c h c sinh (48.6%),…ự ọ
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2.4. Th c tr ng qu n lý ho t đ ng d y h c theo h ng phát tri n ự ạ ả ạ ộ ạ ọ ướ ể

năng l c cho h c sinhự ọ

2.4.1.Th c tr ng qu n lý vi c so n bài và chu n b  lên l p c a giáoự ạ ả ệ ạ ẩ ị ớ ủ  
viên  theo h ng phát tri n năng l c h c sinhướ ể ự ọ

 
Công tác qu n lý vi c so n bài và chu n b  lên l p c a giáo viênả ệ ạ ẩ ị ớ ủ  

theo h ng phát tri n năng l c h c sinh t i tr ng THPT Vân H  đ cướ ể ự ọ ạ ườ ồ ượ  
đánh giá th c hi n   m c khá v i 3.24 đi mự ệ ở ứ ớ ể .
B ng 2.6. Đánh giá th c tr ng qu n lý vi c so n bài và chu n b  lên l p c aả ự ạ ả ệ ạ ẩ ị ớ ủ  

giáo viên  theo h ng phát tri n năng l c h c sinhướ ể ự ọ

Stt N i dungộ

T tố Khá Trung 

bình
Ch a t tư ố

Thứ 

b cậ
SL % SL % SL % SL %

1

Xây d ng h ng d n cácự ướ ẫ  

quy đ nh, yêu c u so n bàiị ầ ạ  

theo h ng phát tri n năngướ ể  

l c ng i h cự ườ ọ

24 68.6 8 22.9 2 5.7 1 2.9 3.57 1

2

Ph   bi n   nh ng   yêu   c uổ ế ữ ầ  

c a c a vi c chu n b  bàiủ ủ ệ ẩ ị  

gi ng   theo   h ng   phátả ướ  

tri n năng l c h c sinh.ể ự ọ

23 65.7 7 20.0 4 11.4 1 2.9 3.49 2

3
Quy đ nh ch t   l ng m tị ấ ượ ộ  

bài   so n   theo  h ng phátạ ướ  

tri n năng l c h c sinh. ể ự ọ

20 55.6 12 33.3 2 5.6 2 5.6 3.39 4

4

Ch   đ o   các   t ,   nhómỉ ạ ổ  

chuyên   môn   và   giáo   viên 

xác   đ nh   các   tri   th c,   kĩị ứ  

năng c n có  cho h c sinhầ ọ  

trong t ng bài d yừ ạ

19 54.3 10 28.6 3 8.6 3 8.6 3.29 5

5
Ch  đ o vi c l a ch n cácỉ ạ ệ ự ọ  

tri th c bài gi ng phù h pứ ả ợ  

v i trình đ  h c sinhớ ộ ọ

14 40.0 10 28.6 6 17.1 5 14.3 2.94 6

6

T   ch c   b i   d ng   choổ ứ ồ ưỡ  

giáo   viên   cách   th c   so nứ ạ  

bài   theo h ng phát   tri nướ ể  

năng l c h c sinhự ọ

12 34.3 11 31.4 7 20.0 5 14.3 2.86 8

7 Cung c p các ki n th c vấ ế ứ ề  13 37.1 11 31.4 7 20.0 4 11.4 2.94 7

11



tâm   lí   l a   tu i   h c   sinhứ ổ ọ  

trung h c ph  thôngọ ổ

8
Ki m tra chu n b  bài d yể ẩ ị ạ  

môn h c  theo h ng phátọ ướ  

tri n năng l c h c sinh ể ự ọ

19 54.3 12 34.3 4 11.4 0 0.0 3.43 3

2.4.2.Th c   tr ng  qu n  lý   gi ng  d y   trên  l p   c a  giáo  viên    theoự ạ ả ả ạ ớ ủ  
h ng phát NLHSướ

Công tác qu n lý gi ng d y trên l p c a giáo viên  theo h ng phátả ả ạ ớ ủ ướ  
tri n NLHS đ c đánh giá th c hi n   m c khá v i 3.23 đi m.ể ượ ự ệ ở ứ ớ ể
B ng 2.7. Đánh giá th c tr ng qu n lý gi ng d y trên l p c a giáo viên  theoả ự ạ ả ả ạ ớ ủ  

h ng phát tri n NLHSướ ể

Stt N i dungộ

T tố Khá Trung 

bình

Ch aư  

t tố

Thứ 

b cậ
SL % SL % SL % SL %

1
Xác   đ nh   các   năng   l cị ự  

c n   có   c a   h c   sinhầ ủ ọ  

trong gi  lên l pờ ớ

12 34.3 15 42.9 6 17.1 2 5.7 3.06 7

2

 T  ch c gi ng d y trênổ ứ ả ạ  

l p   c a   giáo   viên   d aớ ủ ự  

trên   năng   l c   c a   h cự ủ ọ  

sinh

13 37.1 11 31.4 8 22.9 3 8.6 2.97 8

3

Ch   đ o   vi c   l a   ch nỉ ạ ệ ự ọ  

các   hình   th c   d y   h cứ ạ ọ  

phát   huy   tính   tích   c cự  

c a   h c   sinh,   tính   chủ ọ ủ 

đ ng c a ng i h cộ ủ ườ ọ

19 54.3 12 34.3 3 8.6 1 2.9 3.40 2

4

Ch  đ o đ i m i ph ngỉ ạ ổ ớ ươ  

pháp  d y  h c,   s   d ngạ ọ ử ụ  

các   ph ng   pháp   d yươ ạ  

h c   d a   trên   tri   th c,ọ ự ứ  

năng l c hi n có c a h cự ệ ủ ọ  

sinh

19 54.3 11 31.4 4 11.4 1 2.9 3.37 4

5

Xây  d ng k  ho ch  vự ế ạ ề 

vi c d  gi  và phân tíchệ ự ờ  

gi  d y c a c  năm h cờ ạ ủ ả ọ  

theo   h ng   phát   tri nướ ể  

năng l c h c sinh ự ọ

20 57.1 10 28.6 4 11.4 1 2.9 3.40 1

6 T  ch c vi c d  gi  vàổ ứ ệ ự ờ   14 40.0 13 37.1 6 17.1 2 5.7 3.11 6
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phân   tích   gi   d y   theoờ ạ  

h ng   phát   tri n   năngướ ể  

l c h c sinhự ọ

7

Xác đ nh các tiêu chu nị ẩ  

thi  đua căn c  vào m cứ ứ  

đ   d y   h c   phát   tri nộ ạ ọ ể  

năng l c h c sinhự ọ

17 51.5 13 39.4 2 6.1 1 3.0 3.39 3

8

Xây d ng b u không khíự ầ  

h c t p trên l p t o đi uọ ậ ớ ạ ề  

ki n cho vi c phát tri nệ ệ ể  

năng l c h c sinhự ọ

15 42.9 17 48.6 1 2.9 2 5.7 3.29 5

2.4.3.  Th c  tr ng qu n lý  ho t đ ng h c  t p c a h c sinh    theoự ạ ả ạ ộ ọ ậ ủ ọ  
h ng phát tri n năng l c h c sinhướ ể ự ọ

Công tác qu n lý ho t đ ng h c t p c a h c sinh theo h ng phátả ạ ộ ọ ậ ủ ọ ướ  
tri n năng l c h c sinh t i tr ng THPT Vân H  đ c đánh giá th cể ự ọ ạ ườ ồ ượ ự  
hi n   m c khá v i 3.23 đi m. ệ ở ứ ớ ể
B ng 2.8. Đánh giá th c tr ng qu n lý ho t đ ng h c t p c a h c sinh  theoả ự ạ ả ạ ộ ọ ậ ủ ọ  

h ng phát tri n năng l c h c sinhướ ể ự ọ

Stt N i dungộ

T tố Khá Trung 

bình

Ch aư  

t tố

Thứ 

b cậ
SL % SL % SL % SL %

1
T  ch c giáo d c thái đ , đ ngổ ứ ụ ộ ộ  

c  h c t p h ng đ n phát tri nơ ọ ậ ướ ế ể  

năng l c cho h c sinhự ọ

19 54.3 12 34.3 2 5.7 2 5.7 3.37 2

2
Phân lo i trình đ , năng l c h cạ ộ ự ọ  

sinh đ  gi ng d y, b i d ng vàể ả ạ ồ ưỡ  

ph  đ o cho h c sinhụ ạ ọ

11 31.4 14 40.0 7 20.0 3 8.6 2.94 8

3

Ch   đ o   cách   th c,   ph ngỉ ạ ứ ươ  

h ng   h c   t p   đ   hình   thànhướ ọ ậ ể  

ki n th c và kĩ  năng cho ng iế ứ ườ  

h cọ

19 54.3 13 37.1 1 2.9 2 5.7 3.40 1

4

T   ch c   và   ch   đ o   các   l cổ ứ ỉ ạ ự  

l ng qu n lý h c t p c a h cượ ả ọ ậ ủ ọ  

sinh theo h ng phát tri n năngướ ể  

l cự

16 45.7 17 48.6 1 2.9 1 2.9 3.37 3

5 T  ch c xây d ng và th c hi nổ ứ ự ự ệ  

nh ng quy đ nh v  h c t p theoữ ị ề ọ ậ  

h ng  phát   tri n  năng   l c  h cướ ể ự ọ  

15 42.9 14 40.0 4 11.4 2 5.7 3.20 6
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sinh

6

Ch  đ o giáo viên ph i h p giáoỉ ạ ố ợ  

viên ch  nhi m, Đoàn thanh niênủ ệ  

đ  qu n   lý  ho t  đ ng h c   t pể ả ạ ộ ọ ậ  

theo h ng phát   tri n  năng  l cướ ể ự  

h c sinhọ

15 42.9 16 45.7 4 11.4 0 0.0 3.31 4

7
Ki m tra, đánh giá k t qu  h cể ế ả ọ  

t p   theo h ng phát   tri n  năngậ ướ ể  

l c h c sinhự ọ

12 34.3 15 42.9 7 20.0 1 2.9 3.09 7

8
Xây   d ng   n   n p,   môi   tr ngự ề ế ườ  

h c t p t o đi u ki n phát tri nọ ậ ạ ề ệ ể  

năng l c ng i h cự ườ ọ

15 42.9 12 34.3 6 17.1 2 5.7 3.14 5

2.4.4. Th c tr ng qu n lý đánh giá k t qu  h c t p c a h c sinhự ạ ả ế ả ọ ậ ủ ọ  
theo h ng phát tri n năng l c h c sinhướ ể ự ọ

Công  tác  qu n  lý  đánh giá  k t  qu  h c   t p  c a  h c  sinh   theoả ế ả ọ ậ ủ ọ  
h ng phát tri n năng l c h c sinh đ c đánh giá th c hi n   m c kháướ ể ự ọ ượ ự ệ ở ứ  
v i 3.21 đi m. N i dung đánh giá, đo l ng các năng l c c a h c sinhớ ể ộ ườ ự ủ ọ  
đ c hình thành trong quá  trình h c t p đ c đánh giá  th c hi n t tượ ọ ậ ượ ự ệ ố  
nh t v i 3.46 đi m.ấ ớ ể
2.4.5. Th c tr ng qu n lý ph ng ti n d y h c (các đi u ki n đ mự ạ ả ươ ệ ạ ọ ề ệ ả  
b o)  theo h ng phát tri n năng l c h c sinhả ướ ể ự ọ

Đ  đánh giá th c tr ng qu n lý ph ng ti n d y h c (các đi uể ự ạ ả ươ ệ ạ ọ ề  
ki n đ m b o) theo h ng phát tri n năng l c h c sinh, chúng tôi sệ ả ả ướ ể ự ọ ử 
d ng câu h i s  5 ph  l c 2. ụ ỏ ố ụ ụ
B ng 2.10. Đánh giá th c tr ng qu n lý ph ng ti n d y h c (các đi u ki nả ự ạ ả ươ ệ ạ ọ ề ệ  

đ m b o) theo h ng phát tri n NLHSả ả ướ ể

Stt N i dungộ

T tố Khá Trung 

bình
Ch a t tư ố

Thứ 

b cậ
SL % SL % SL % SL %

1

Xây d ng các  tiêu chí  đánh giáự  

hi u qu  ph ng ti n d y h cệ ả ươ ệ ạ ọ  

theo đ nh h ng phát tri n năngị ướ ể  

l c ng i h cự ườ ọ

14 40.0 15 42.9 4 11.4 2 5.7 3.17 2

2
T  ch c b i d ng cách th c sổ ứ ồ ưỡ ứ ử 

d ng  ph ng   ti n  d y  h c   đụ ươ ệ ạ ọ ể 

phát tri n năng l c ng i h cể ự ườ ọ

10 28.6 14 40.0 9 25.7 2 5.7 2.91 6

3  L a ch n các ph ng ti n d yự ọ ươ ệ ạ   15 44.1 11 32.4 6 17.6 2 5.9 3.15 4
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h c phù h p trong bài gi ng đọ ợ ả ể 

phát tri n năng l c ng i h cể ự ườ ọ

4

T  ch c ho t đ ng cho h c sinhổ ứ ạ ộ ọ  

s   d ng   ph ng   ti n  d y  h cử ụ ươ ệ ạ ọ  

đ  ti p thu tri th c, phát tri n kĩể ế ứ ể  

năng c a b n thânủ ả

11 34.4 12 37.5 5 15.6 4 12.5 2.94 5

5

Đ i  m i ph ng pháp d y h cổ ớ ươ ạ ọ  

và s  d ng ph ng ti n d y h cử ụ ươ ệ ạ ọ  

theo   h ng   phát   huy   tính   chướ ủ 

đ ng tích c c c a ng i h cộ ự ủ ườ ọ

17 48.6 14 40.0 3 8.6 1 2.9 3.34 1

6
  Ki m   tra   vi c   th c   hi n   kể ệ ự ệ ế 

ho ch s  d ng ph ng ti n d yạ ử ụ ươ ệ ạ  

h c theo h ng phát tri n NLHSọ ướ ể

13 37.1 17 48.6 3 8.6 2 5.7 3.17 3

2.4.6. Th c tr ng các y u t   nh h ng đ n quá trình qu n lýự ạ ế ố ả ưở ế ả  
ho t đ ng d y h c theo h ng phát tri n năng l c h c sinhạ ộ ạ ọ ướ ể ự ọ

Qua k t qu  nghiên c u, chúng tôi nh n th y, CBGV có vai trò ế ả ứ ậ ấ
nh h ng r t l n t i quá trình d y h c theo h ng phát tri n NLHS.ả ưở ấ ớ ớ ạ ọ ướ ể

2.5. Đánh giá th c tr ng qu n lý ho t đ ng d y h c   tr ng ự ạ ả ạ ộ ạ ọ ở ườ

THPT Vân H  theo h ng phát tri n năng l c h c sinhồ ướ ể ự ọ

2.5.1. Nh ng đi m m nhữ ể ạ
Trong vi c th c hi n ho t đ ng gi ng d y theo h ng phát tri n ệ ự ệ ạ ộ ả ạ ướ ể

NLHS, các th y cô giáo đã th c hi n t t các ph ng pháp d y h c theo ầ ự ệ ố ươ ạ ọ
h ng phát tri n năng l c d y h c đ c đánh giá th c hi n t t nh tướ ể ự ạ ọ ượ ự ệ ố ấ
2.5.2. Nh ng đi m y uữ ể ế

CBGV nhà tr ng g p nhi u khó khăn nh  n i dung ch ng trìnhườ ặ ề ư ộ ươ  
khó, tr u t ng, năng l c h c sinh còn h n ch ; Năng l c d y h c c aừ ượ ự ọ ạ ế ự ạ ọ ủ  
GV nh t là v  công ngh  thông tin hay PPGD ch a đáp  ng yêu c u c aấ ề ệ ư ứ ầ ủ  
d y h c phát tri n năng l c; Nh ng đi u ki n v  c  s  v t ch t c aạ ọ ể ự ữ ề ệ ề ơ ở ậ ấ ủ  
nhà tr ng nh  kinh phí, thi t b  d y h c, phòng h c, …ch a đáp  ngườ ư ế ị ạ ọ ọ ư ứ  
đ c d y h c theo h ng phát tri n NLHS ượ ạ ọ ướ ể
2.5.3. Nguyên nhân c a h n chủ ạ ế

 Nh n th c và năng l c qu n lý c a CBQL nhà tr ng ch a th cậ ứ ự ả ủ ườ ư ự  
s  đáp  ng vi c ti n hành đ i m i qu n lý trong giáo d c nói chung vàự ứ ệ ế ổ ớ ả ụ  
qu n lý ho t đ ng d y h c nói riêng t i nhà tr ng. ả ạ ộ ạ ọ ạ ườ
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 Vi c qu n lý, xây d ng k  ho ch d y h c còn nhi u y u t  kinhệ ả ự ế ạ ạ ọ ề ế ố  
nghi m,  ch a  d a  vào y u  t  khách  quan,  khoa  h c.  B i  có  CBQLệ ư ự ế ố ọ ở  
không đ c đào t o ho c không đ c b i d ng v  khoa h c qu n lýượ ạ ặ ượ ồ ưỡ ề ọ ả  
giáo d c m t cách c  b n,  m t s  CBQL tr  đ c đào t o c  b nụ ộ ơ ả ộ ố ẻ ượ ạ ơ ả  
nh ng l i thi u kinh nghi m th c ti n.ư ạ ế ệ ự ễ

 Trong qu n lý,  còn nh ng thi u sót  ch a đ c kh c ph c k pả ữ ế ư ượ ắ ụ ị  
th i nh : s  d ng CSVC, thi t b  d y h c, đi u ki n h  tr  ho t đ ngờ ư ử ụ ế ị ạ ọ ề ệ ỗ ợ ạ ộ  
d y h c còn n ng v  hình th c, đánh giá k t qu  h c t p c a HS ch aạ ọ ặ ề ứ ế ả ọ ậ ủ ư  
th c s , công tác thi đua, khen th ng ch a k p th i, khách quan... đãự ự ưở ư ị ờ  
không t o đ c đ ng l c ph n đ u gi ng d y và h c t p c a GV và HSạ ượ ộ ự ấ ấ ả ạ ọ ậ ủ  
trong nhà tr ng. ườ

 Ngu n kinh phí đ u t  cho GD còn h n hep, CSVC ph c v  d yồ ầ ư ạ ̣ ụ ụ ạ  
và h c trong nhà tr ng ch a đáp  ng đ c yêu c u đ i m i, nâng caoọ ườ ư ứ ượ ầ ổ ớ  
ch t l ng d y và h c trong nhà tr ng nh m đáp  ng m c tiêu đ iấ ượ ạ ọ ườ ằ ứ ụ ổ  
m i căn b n và toàn di n giáo d c hi n nay.ớ ả ệ ụ ệ

Ti u k t ch ng 2ể ế ươ

K t qu  kh o sát ch ng 2 cho th y:ế ả ả ươ ấ
T i tr ng THPT Vân H , ho t đ ng gi ng d y theo h ng phátạ ườ ồ ạ ộ ả ạ ướ  

tri n năng l c h c sinh đã  đ c áp d ng trong toàn nhà   tr ng. Khiể ự ọ ượ ụ ườ  
chuy n sang cách d y h c m i này GV có nhi u thu n l i nh : Tài li uể ạ ọ ớ ề ậ ợ ư ệ  
tham kh o đ  t  ch c d y h c  theo h ng phát tri n năng l c h c sinhả ể ổ ứ ạ ọ ướ ể ự ọ  
phong phú   ,  h c sinh h ng thú  v i  ph ng pháp d y h c phát   tri nọ ứ ớ ươ ạ ọ ể  
NLHS, s  quan tâm, t o đi u ki n c a các c p qu n lý c p trên nhự ạ ề ệ ủ ấ ả ấ ư 
cung c p tài li u tham kh o, t  ch c t p hu n cho GV v  d y h c vàấ ệ ả ổ ứ ậ ấ ề ạ ọ  
ki m tra đánh giá k t qu  h c t p theo h ng phát tri n năng l c h cể ế ả ọ ậ ướ ể ự ọ  
sinh,…Đây là nh ng đi u ki n giúp cho các th y cô m nh d n thay đ iữ ề ệ ầ ạ ạ ổ  
cách  th c    d y  h c   theo  h ng  ti p  c n  NLHS,  cách d y h c  m iứ ạ ọ ướ ế ậ ạ ọ ớ  
h ng t i HS. Nh ng bên c nh đó các th y cô g p không ít khó khănướ ớ ư ạ ầ ặ  
trong quá trình th c hi n nh : Năng l c d y h c c a GV nh t là  vự ệ ư ự ạ ọ ủ ấ ề 
công ngh  thông tin hay PPGD ch a đáp  ng yêu c u c a d y h c phátệ ư ứ ầ ủ ạ ọ  
tri n năng l c; Nh ng đi u ki n v  c  s  v t ch t c a nhà tr ng nhể ự ữ ề ệ ề ơ ở ậ ấ ủ ườ ư 
kinh phí, thi t b  d y h c, phòng h c,…ế ị ạ ọ ọ
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Nhà tr ng cũng đã r t chú tr ng t i công tác qu n lý ho t đ ngườ ấ ọ ớ ả ạ ộ  
d y h c theo h ng phát tri n NLHS.ạ ọ ướ ể
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Ch ng 3: CÁC BI N PHÁP QU N LÝ HO T Đ NG D Y H Cươ Ệ Ả Ạ Ộ Ạ Ọ  
  TR NG THPT VÂN H  THEO H NG PHÁT TRI NỞ ƯỜ Ồ ƯỚ Ể  

NĂNG L C H C SINHỰ Ọ
3.1. Các nguyên t c đ  xu t gi i phápắ ề ấ ả

 B o đ m tính m c tiêuả ả ụ
 B o đ m tính th c ti nả ả ự ễ
 B o đ m tính h  th ngả ả ệ ố
 B o đ m tính kh  thiả ả ả

3.2. Các bi n pháp qu n lý ho t đ ng d y h c   tr ng THPT Vânệ ả ạ ộ ạ ọ ở ườ  
H  theo h ng phát tri n năng l c h c sinhồ ướ ể ự ọ

3.2.1. K  ho ch hóa ho t đ ng d y h c   tr ng THPT Vân Hế ạ ạ ộ ạ ọ ở ườ ồ  
theo h ng phát tri n năng l c h c sinhướ ể ự ọ

* M c tiêu c a bi n phápụ ủ ệ
Nh m đ a vi c th c hi n ho t đ ng d y h c   tr ng THPT Vânằ ư ệ ự ệ ạ ộ ạ ọ ở ườ  

H  theo h ng phát tri n NLHS vào trong k  ho ch đ  qu n lý hi uồ ướ ể ế ạ ể ả ệ  
qu  ho t đ ng này.ả ạ ộ

* N i dung và cách th c th c hi nộ ứ ự ệ
 N i dung c a bi n phápộ ủ ệ
Trên c  s  k  ho ch và s  ch  đ o c a lãnh đ o c p trên, Hi uơ ở ế ạ ự ỉ ạ ủ ạ ấ ệ  

tr ng tr ng THPT Vân H  có th  t  ch c xây d ng k  ho ch hóaưở ườ ồ ể ổ ứ ự ế ạ  
qu n lý ho t đ ng gi ng d y t  k  ho ch c a c p d i: ả ạ ộ ả ạ ừ ế ạ ủ ấ ướ

+ K  ho ch qu n lý ho t đ ng gi ng d y c a phó hi u tr ngế ạ ả ạ ộ ả ạ ủ ệ ưở  
ph  trách chuyên môn ụ

+ K  ho ch gi ng d y c a t  tr ng chuyên môn ế ạ ả ạ ủ ổ ưở
+ K  ho ch gi ng d y c a GVế ạ ả ạ ủ
 Cách th c th c hi nứ ự ệ
Vi c xây d ng k  ho ch d y h c theo h ng phát tri n NLHS c nệ ự ế ạ ạ ọ ướ ể ầ  

đ c th c hi n theo các b c sau:ượ ự ệ ướ
B c 1: Xây d ng và t  ch c k  ho ch d y h cướ ự ổ ứ ế ạ ạ ọ
1. Tìm hi u s  khác bi t gi a sách giáo khoa, ch ng trình d yể ự ệ ữ ươ ạ  

h c theo h ng ti p c n n i dung đang hi n hành và theo ch ng trìnhọ ướ ế ậ ộ ệ ươ  
ti p c n năng l c m iế ậ ự ớ

S  khác bi t l n nh t   ch ng trình sách giáo khoa m i so v iự ệ ớ ấ ở ươ ớ ớ  
ch ng trình cũ là   ch  ch ng tình m i h ng đ n vi c xác đ nh cácươ ở ỗ ươ ớ ướ ế ệ ị  
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năng l c đ u ra c n có c a h c sinh. Tìm hi u ch ng trình, sách giáoự ầ ầ ủ ọ ể ươ  
khoa môn h c giúp cho GV xác đ nh đ c nhi m v  d y h c c a mìnhọ ị ượ ệ ụ ạ ọ ủ  
trong t ng ti t d y, bài d y đ  th c hi n m c tiêu ch ng trình đ  ra.ừ ế ạ ạ ể ự ệ ụ ươ ề

2. Xác đ nh các NL chung và NL đ c thù c n đ c hình thành, phátị ặ ầ ượ  
tri n   HS trong quá trình d y h c c  thể ở ạ ọ ụ ể

M i môn h c đ u góp ph n hình thành, phát tri n các NL chung;ỗ ọ ề ầ ể  
đ ng th i, còn ph i hình thành, phát tri n các NL đ c thù, th  hi n vaiồ ờ ả ể ặ ể ệ  
trò  u th  c a môn h c.ư ế ủ ọ
Ví d , môn đ a lý c n hình thành cho HS các NL nh  nhóm NL làm chụ ị ầ ư ủ 
và phát tri n b n thân: NL t  duy theo lãnh th ; NL kh o sát đ a lý đ aể ả ư ổ ả ị ị  
ph ng; nhóm NL công c : NL s  d ng b n đ ; NL s  d ng s  li uươ ụ ử ụ ả ồ ử ụ ố ệ  
th ng kê và bi u đ ; NL s  d ng tranh  nh đ a lý.ố ể ồ ử ụ ả ị

Ho c môn L ch s  c n hình thành cho HS các NL chuyên bi t: NLặ ị ử ầ ệ  
n m đ c b n ch t c a các s  ki n, hi n t ng l ch s ; NL nh n xét,ắ ượ ả ấ ủ ự ệ ệ ượ ị ử ậ  
đánh giá đ c các s  ki n, nhân v t l ch s ; NL rút ra đ c nh ng quyượ ự ệ ậ ị ử ượ ữ  
lu t và bài h c kinh nghi m l ch s ; NL liên h , v n d ng tri th c l chậ ọ ệ ị ử ệ ậ ụ ứ ị  
s  vào đ i s ng th c ti n…ử ờ ố ự ễ

3. Xác đ nh h  th ng nhi m v   hành đ ng h c t p mà HS c nị ệ ố ệ ụ ộ ọ ậ ầ  
th c hi n qua t ng bài/ch ng/môn h cự ệ ừ ươ ọ

4. L a ch n cách th c, ph ng pháp phù  h p đ   tri n khai cácự ọ ứ ươ ợ ể ể  
nhi m v  h c t p đ n HS.ệ ụ ọ ậ ế

5. L a ch n cách đánh giá, ki m tra h p lý đ  đánh giá k t quự ọ ể ợ ể ế ả 
h c t p c a HS.ọ ậ ủ

Hai là, xác đ nh các ngu n l c đ  d y h c theo h ng phát tri nị ồ ự ể ạ ọ ướ ể  
NLHS

Ngu n l c quan tr ng nh t là tr c h t là con ng i và c  s  v tồ ự ọ ấ ướ ế ườ ơ ở ậ  
ch t. Ngu n l c con ng i   đây chính là GV, HS và CBQL nhà tr ng.ấ ồ ự ườ ở ườ  
Trong đó m i ch  th  có vai trò quan tr ng: GV và HS d y đ c, h cỗ ủ ể ọ ạ ượ ọ  
đ c  theo h ng phát   tri n  NL ng i  h c;  CBQL t  ch c,  ch  đ oượ ướ ể ườ ọ ổ ứ ỉ ạ  
đ c ho t  đ ng d y h c  theo h ng phát   tri n  NL ng i  h c.  Bênượ ạ ộ ạ ọ ướ ể ườ ọ  
c nh đ y, c n đ m b o ngu n l c v  c  s  v t ch t, thi t b  d y h c.ạ ấ ầ ả ả ồ ự ề ơ ở ậ ấ ế ị ạ ọ

* Đi u ki n th c hi n gi i phápề ệ ự ệ ả
Hi u tr ng tr ng THPT ph i có k  năng ch  đ o xây d ng kệ ưở ườ ả ỹ ỉ ạ ự ế 

ho ch d y h c còn GV ph i có k  năng xây d ng k  ho ch d y h cạ ạ ọ ả ỹ ự ế ạ ạ ọ  
theo h ng phát tri n NLHS.ướ ể
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3.2.2. T  ch c b i d ng nâng cao năng l c qu n lý ho t đ ng d yổ ứ ồ ưỡ ự ả ạ ộ ạ  
h c theo h ng phát tri n NLHS cho CBQL tr ng THPT  Vânọ ướ ể ườ  
Hồ
* M c tiêu c a bi n phápụ ủ ệ
Bi n pháp nh m nh m nâng cao NL qu n lý ho t đ ng d y h cệ ằ ằ ả ạ ộ ạ ọ  

theo h ng phát tri n NLHS cho CBQL tr ng THPT Vân H .ướ ể ườ ồ
* N i dung và cách th c th c hi nộ ứ ự ệ
 Xác đ nh rõ m c tiêu b i d ng nâng cao NL qu n lý ho t đ ngị ụ ồ ưỡ ả ạ ộ  

d y h c theo h ng phát tri n NLHS cho CBQL tr ng THPT Vân Hạ ọ ướ ể ườ ồ
M c tiêu b i d ng tr c h t c n t p trung gi i quy t yêu c uụ ồ ưỡ ướ ế ầ ậ ả ế ầ  

đ i m i GDPT, nh t là t p trung vào vi c đi u ch nh n i dung, t  ch cổ ớ ấ ậ ệ ề ỉ ộ ổ ứ  
d y h c ch ng trình hi n hành theo h ng phát tri n NLHS; ti p t cạ ọ ươ ệ ướ ể ế ụ  
đ i m i m nh m  PP d y và h c; hình th c và ph ng pháp thi, ki mổ ớ ạ ẽ ạ ọ ứ ươ ể  
tra và đánh giá k t qu  h c t p c a HS...ế ả ọ ậ ủ

 T  ch c xây d ng ch ng trình b i d ng nâng cao NL qu n lýổ ứ ự ươ ồ ưỡ ả  
ho t  đ ng d y h c   theo  h ng  phát   tri n  NLHS cho CBQL tr ngạ ộ ạ ọ ướ ể ườ  
THPT Vân Hồ

N i dung b i d ng nâng cao NL qu n lý ho t đ ng d y h c theoộ ồ ưỡ ả ạ ộ ạ ọ  
h ng phát tri n NLHS cho CBQL tr ng THPT ph i toàn di n, trên cướ ể ườ ả ệ ơ 
s  các m c tiêu b i d ng đã đ c xác đ nh. Ngoài ra, khi xây d ng n iở ụ ồ ưỡ ượ ị ự ộ  
dung BD còn ph i xu t phát t  nhu c u c a CBQL tr ng THPT Vânả ấ ừ ầ ủ ườ  
H .ồ

 Có th  s  d ng k t h p nhi u ph ng pháp đ  b i d ng NLể ử ụ ế ợ ề ươ ể ồ ưỡ  
cho CBQL nh :ư

+ Ph ng pháp th c hành cá nhân ho c theo nhóm. ươ ự ặ
+ Ph ng pháp tr i nghi m th c t / th c hành/ th c t p. ươ ả ệ ự ế ự ự ậ
+Ph ng pháp thuy t trình gi ng gi i minh h a. ươ ế ả ả ọ
+ Ph ng pháp th o lu n, h i đáp, xêmina.ươ ả ậ ỏ
+ Ph ng pháp nghiên c u tài li u....ươ ứ ệ
* Cách th c th c hi n:ứ ự ệ
Quy trình b i d ng NL qu n lý ho t đ ng d y h c theo h ngồ ưỡ ả ạ ộ ạ ọ ướ  

phát tri n NLHS cho CBQL tr ng THPT g m các b c sau đây:ể ườ ồ ướ
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1: Phát tài li u b i d ng, h ng d n s  b  cho CBQL tr ngệ ồ ưỡ ướ ẫ ơ ộ ườ  
THPT v  n i dung tài li u b i d ng, nh t là nh ng n i dung m i ho cề ộ ệ ồ ưỡ ấ ữ ộ ớ ặ  
khó; các câu h i/nhi m v  c n ph i th c hi n;ỏ ệ ụ ầ ả ự ệ

2: CBQL tr ng THPT t  nghiên c u tài li u b i d ng;ườ ự ứ ệ ồ ưỡ
3: T  ch c cho CBQL tr ng THPT trao đ i v  tài li u b i d ngổ ứ ườ ổ ề ệ ồ ưỡ  

theo nhóm (bao g m CBQL c a m t s  tr ng), đ i di n nhóm trình bàyồ ủ ộ ố ườ ạ ệ  
k t qu  làm vi c c a nhóm mình tr c l p;ế ả ệ ủ ướ ớ

4: T p trung nh ng đi m khó c a tài li u, nh ng n i dung CBQLậ ữ ể ủ ệ ữ ộ  
tr ng THPT ch a rõ ho c ch a th ng nh t qua t  nghiên c u và traoườ ư ặ ư ố ấ ự ứ  
đ i, th o lu n;ổ ả ậ

5: T  ch c gi i đáp th c m c, b  sung ki n th c và k  năng giúpổ ứ ả ắ ắ ổ ế ứ ỹ  
CBQL tr ng THPT hi u sâu h n tài li u.ườ ể ơ ệ

* Đi u ki n th c hi n bi n phápề ệ ự ệ ệ
Hi u tr ng ph i ch  đ o xây d ng đ c n i dung, ch ng trình,ệ ưở ả ỉ ạ ự ượ ộ ươ  

k  ho ch b i  d ng nâng cao NL qu n  lý  ho t  đ ng d y h c  theoế ạ ồ ưỡ ả ạ ộ ạ ọ  
h ng phát tri n NLHS cho CBQL tr ng THPT. Đ ng th i, c n ph iướ ể ườ ồ ờ ầ ả  
có ngu n l c và quy trình ki m tra, đánh giá đ m b o cho công tác b iồ ự ể ả ả ồ  
d ng đ t k t qu .ưỡ ạ ế ả
3.2.3. Qu n lý đ ng b  vi c đ i m i PPDH theo h ng phát tri nả ồ ộ ệ ổ ớ ướ ể  

năng l c h c sinh   tr ng THPT Vân Hự ọ ở ườ ồ
* M c tiêu c a bi n phápụ ủ ệ
Bi n pháp nh m xây d ng phong trào đ i m i PPDH theo h ngệ ằ ự ổ ớ ướ  

phát huy tích tích c c, ch  đ ng, sáng t o c a HS. Ho t đ ng d y h cự ủ ộ ạ ủ ạ ộ ạ ọ  
h ng vào HS, nh m phát tri n ph m ch t, năng l c HS. GV m nh d nướ ằ ể ẩ ấ ự ạ ạ  

ng d ng các kĩ thu t DH tích c c vào ho t đ ng DH nh m làm choứ ụ ậ ự ạ ộ ằ  
ch t   l ng   ti t  h c đ t  hi u  qu .  Qua đó,  góp ph n nâng cao ch tấ ượ ế ọ ạ ệ ả ầ ấ  
l ng ho t đ ng DHượ ạ ộ

* N i dung và cách th c th c hi nộ ứ ự ệ
 N i dung th c hi nộ ự ệ
+ Nâng cao nh n th c cho đ i ngũ GV v  nhu c u c p thi t c aậ ứ ộ ề ầ ấ ế ủ  

vi c đ i m i PPDH theo h ng phát huy NLHSệ ổ ớ ướ
+ T  ch c xây d ng ch ng trình, k  ho ch đ i m i PPDH theoổ ứ ự ươ ế ạ ổ ớ  

h ng phát huy NLHSướ
+ T  ch c h c t p lý lu n PPDH theo h ng phát huy NLHSổ ứ ọ ậ ậ ướ
+ T  ch c cho các t  chuyên môn d y th  nghi mổ ứ ổ ạ ử ệ
+ Tăng c ng CSVC ph c v  cho vi c đ i m i PPDH theo h ngườ ụ ụ ệ ổ ớ ướ  

phát huy NLHS
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+ T  ch c h i th o, đánh giá, t ng k t, rút kinh nghi m v  v nổ ứ ộ ả ổ ế ệ ề ậ  
d ng và đ i m i PPDH d y h c h ng v  phát tri n NLHSụ ổ ớ ạ ọ ướ ề ể

 Cách th c th c hi nứ ự ệ
+ Nâng cao nh n th c cho đ i ngũ GV v  nhu c u c p thi t c aậ ứ ộ ề ầ ấ ế ủ  

vi c đ i m i PPDH theo h ng phát huy NLHSệ ổ ớ ướ
+ T  ch c xây d ng ch ng trình, k  ho ch đ i m i PPDH theoổ ứ ự ươ ế ạ ổ ớ  

h ng phát huy NLHSướ
+ T  ch c h c t p lý lu n PPDH theo h ng phát huy NLHSổ ứ ọ ậ ậ ướ
+ T  ch c cho các t  chuyên môn d y th  nghi mổ ứ ổ ạ ử ệ
+ Tăng c ng CSVC ph c v  cho vi c đ i m i PPDH theo h ngườ ụ ụ ệ ổ ớ ướ  

phát huy NLHS
+T  ch c h i th o, đánh giá, t ng k t, rút kinh nghi m v  v nổ ứ ộ ả ổ ế ệ ề ậ  

d ng và đ i m i PPDH d y h c h ng v  phát tri n NLHSụ ổ ớ ạ ọ ướ ề ể
* Đi u ki n th c hi n bi n phápề ệ ự ệ ệ
 CBQL nhà tr ng ph i có k  năng ch  đ o xây d ng k  ho chườ ả ỹ ỉ ạ ự ế ạ  

d y h c còn GV ph i có  k  năng xây d ng k  ho ch d y h c theoạ ọ ả ỹ ự ế ạ ạ ọ  
h ng phát tri n NLHS.ướ ể

 Xã h i hóa giáo d c đ  có ngu n tài chính ph c v  cho vi c đ iộ ụ ể ồ ụ ụ ệ ổ  
m i PPDH theo h ng phát huy NLHSớ ướ
3.2.4.  Ki m tra ho t  đ ng d y h c    tr ng THPT Vân H  theoể ạ ộ ạ ọ ở ườ ồ  

h ng phát tri n năng l c h c sinhướ ể ự ọ
* M c tiêu c a bi n phápụ ủ ệ
Bi n pháp giúp CBQL nhà tr ng qu n lý m t cách hi u qu  ho tệ ườ ả ộ ệ ả ạ  

đ ng d y h c trong nhà tr ng, giúp ngăn ng a, phòng ch ng tình tr ngộ ạ ọ ườ ừ ố ạ  
tiêu c c nh  đánh giá sai chu n, b nh thành tích, b nh hình th c trongự ư ẩ ệ ệ ứ  
ki m tra, đánh giá k t qu  h c t p c a HS. Đ ng th i t o đ ng l c để ế ả ọ ậ ủ ồ ờ ạ ộ ự ể 
GV đ i m i PPDH m t cách hi u qu . ổ ớ ộ ệ ả

* N i dung và cách th c th c hi nộ ứ ự ệ
 N i dungộ

Qu n lý vi c đánh giá k t qu  h c t p c a HS THPT bao g m cácả ệ ế ả ọ ậ ủ ồ  
n i dung: ộ

Ki m tra đánh giá th ng xuyên hàng tháng đ i v i t ng môn h c; ể ườ ố ớ ừ ọ
Ki m tra đánh giá đ nh kì đ i v i t ng môn h c (cu i kì 1; cu i kìể ị ố ớ ừ ọ ố ố  

2); 
Ki m tra đánh giá b ng nh n xét; ể ằ ậ
Ki m tra đánh giá b ng đi m s ; ể ằ ể ố
 Cách th c th c hi n:ứ ự ệ
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Đ  đánh giá k t qu  h c t p c a HS theo h ng phát huy NLHS,ể ế ả ọ ậ ủ ướ  
CBQL và GV có th  th c hi n theo nh ng b c sau:ể ự ệ ữ ướ

+) Xác đ nh m c tiêu ki m tra, đánh giá:ị ụ ể
+) Th c hi n đánh giá b ng nhi u ph ng pháp, hình th c đánhự ệ ằ ề ươ ứ  

giá:
+) T  ch c đánh giá;ổ ứ
+) X  lý k t qu  đánh giá:ử ế ả
+) Ph n h i thông tin đ n HS và các bên liên quan.ả ồ ế
* Đi u ki n th c hi n bi n phápề ệ ự ệ ệ
Hi u tr ng tr ng THPT ph i có NL t  ch c ho t đ ng d y h cệ ưở ườ ả ổ ứ ạ ộ ạ ọ  

theo h ng phát tri n NLHS; GV có NL th c hi n HĐDH theo h ngướ ể ự ệ ướ  
phát tri n NLHS.ể
3.2.5. Xây d ng quy ch  ho t đ ng đ  t o đ ng l c cho giáo viên vàự ế ạ ộ ể ạ ộ ự  

h c   sinh   phát   huy   t t   vai   trò   c a   mình   trong   d y   h c   theoọ ố ủ ạ ọ  
h ng phát tri n năng l cướ ể ự

* M c tiêu c a bi n phápụ ủ ệ
Bi n pháp giúp cho Hi u tr ng tr ng THPT th y rõ s  c n thi tệ ệ ưở ườ ấ ự ầ ế  

ph i xây d ng c  ch , t o đ ng l c đ  thúc đ y GV và HS phát huy t tả ự ơ ế ạ ộ ự ể ẩ ố  
vai trò c a mình trong d y h c theo h ng phát tri n NLHSủ ạ ọ ướ ể

* N i dung và cách th c th c hi nộ ứ ự ệ
 Xây d ng môi tr ng d y h c và h c t p cho GV và HSự ườ ạ ọ ọ ậ
Đ  t o đ ng l c cho công tác gi ng d y  h c t p c a GV và HS, thìể ạ ộ ự ả ạ ọ ậ ủ  

c n có các y u t  v t ch t l n y u t  tinh th n. Do đó, hi u tr ng c nầ ế ố ậ ấ ẫ ế ố ầ ệ ưở ầ  
xây d ng môi tr ng gi ng d y  h c t p tích c c cho GV và HS.  Đó làự ườ ả ạ ọ ậ ự  
các đi u ki n v  v t ch t, tinh th n và môi tr ng làm vi c nh : ch  đề ệ ề ậ ấ ầ ườ ệ ư ế ộ 
b i d ng,  u đãi trong gi ng d y  h c t p; cung c p và s  d ng trangồ ưỡ ư ả ạ ọ ậ ấ ử ụ  
thi t b , phòng thí  nghi m; h  tr  và t o đi u ki n trong áp d ng cácế ị ệ ỗ ợ ạ ề ệ ụ  
ph ng pháp, công ngh  d y và h c tiên ti n,…ươ ệ ạ ọ ế

 Tao đ ng l c b ng cách xây d ng các c  ch  khen th ng, đ ngộ ự ằ ự ơ ế ưở ộ  
viên, khuy n khích GV và HS đúng lúc và k p th iế ị ờ

Đ i v i GV, hi u tr ng c n tuyên d ng nh ng GV đi tiên phongố ớ ệ ưở ầ ươ ữ  
trong vi c th c hi n d y h c theo h ng phát tri n NLHS; có ch  đệ ự ệ ạ ọ ướ ể ế ộ 
khen th ng thích h p đ i v i nh ng GV có nhi u c i ti n, đ i m i vưở ợ ố ớ ữ ề ả ế ổ ớ ề 
n i dung, ph ng pháp,  hình th c gi ng d y,..ộ ươ ứ ả ạ

Đ i v i HS, hi u tr ng c n bi u d ng, khen th ng nh ng HSố ớ ệ ưở ầ ể ươ ưở ữ  
có nhi u thành tích trong h c t p, rèn luy n, tích c c đ i m i ph ngề ọ ậ ệ ự ổ ớ ươ  
pháp và hình th c h c t p theo h ng phát tri n NL… ứ ọ ậ ướ ể
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 Ph i h p v i các l c l ng giáo d c đ  huy đ ng ngu n tài chínhố ợ ớ ự ượ ụ ể ộ ồ  
l p các qu  khen th ng, h  tr  GV và HS trong quá trình d y h c theoậ ỹ ưở ỗ ợ ạ ọ  
h ng phát tri n NLHSướ ể

Đ  huy đ ng các ngu n tài chính, hi u tr ng c n ch  đ o các bể ộ ồ ệ ưở ầ ỉ ạ ộ 
ph n trong nhà   tr ng đ y m nh công tác xã  h i  hóa giáo d c;  tăngậ ườ ẩ ạ ộ ụ  
c ng liên k t v i các doanh nghi p, các h i ngh  nghi p... đóng trên đ aườ ế ớ ệ ộ ề ệ ị  
bàn, tranh th  s  giúp đ  c a h .ủ ự ỡ ủ ọ

* Đi u ki n th c hi n bi n phápề ệ ự ệ ệ
Đ  th c hi n bi n pháp này, đòi h i các tr ng THPT ph i xâyể ự ệ ệ ỏ ườ ả  

d ng Quy ch  chi tiêu n i b ; đ ng th i có các chính sách huy đ ngự ế ộ ộ ồ ờ ộ  
ngu n l c tài chính đ  đ m b o th c hi n c  ch , t o đ ng l c thúcồ ự ể ả ả ự ệ ơ ế ạ ộ ự  
đ y GV và HS phát huy t t vai trò c a mình trong d y h c theo h ngẩ ố ủ ạ ọ ướ  
phát tri n NLHS.ể
3.3. Kh o sát s  c n thi t và tính kh  thi c a các bi n pháp qu n lýả ự ầ ế ả ủ ệ ả  

ho t đ ng d y h c   tr ng THPT Vân H  theo h ng phátạ ộ ạ ọ ở ườ ồ ướ  
tri n NLHSể

3.3.1. M c đích kh o sátụ ả
3.3.2. N i dung và ph ng pháp kh o sátộ ươ ả
3.3.3. Đ i t ng kh o sátố ượ ả

Đ  ki m ch ng m c đ  c n thi t và tính kh  thi c a 5 bi n phápể ể ứ ứ ộ ầ ế ả ủ ệ  
qu n lý ho t đ ng d y h c   tr ng THPT Vân H  theo h ng phátả ạ ộ ạ ọ ở ườ ồ ướ  
tri n NLHS. Chúng tôi ti n hành tr ng c u ý ki n c a 35 ng i baoể ế ư ầ ế ủ ườ  
g m: 3 cán b  qu n lí và 32  giáo viên THPT Vân H , t nh S n La.ồ ộ ả ồ ỉ ơ
3.3.4. K t qu  kh o sát v  s  c n thi t và tính kh  thi c a các bi n ế ả ả ề ự ầ ế ả ủ ệ

pháp đã đ  xu tề ấ
3.3.4.1. Kh o sát tính c n thi t c a các bi n pháp đ  xu t ả ầ ế ủ ệ ề ấ

Qua kh o sát cho th y các bi n pháp mà chúng tôi đ  xu t đ u c nả ấ ệ ề ấ ề ầ  
thi t. 3/5 bi n pháp đ t m c r t c n thi t.ế ệ ạ ứ ấ ầ ế
3.3.4.2. Tính kh  thi c a các bi n pháp đ  xu tả ủ ệ ề ấ

Các bi n pháp đ  xu t đ  đ c đánh giá là r t kh  thi. ệ ề ấ ề ượ ấ ả
Ti u k t ch ng 3ể ế ươ

K t qu  nghiên c u th c tr ng   ch ng 3 cho thây, cân thiêt phaí ̀ ́ế ả ứ ự ạ ở ươ ̉  
xây d ng cac biên phap qu n lý ho t đ ng d y h c theo h ng phát huý ́ự ̣ ả ạ ộ ạ ọ ướ  
NLHS phu h p v i th c tiên cua tr ng THPT Vân H , tac gia đê xuât̀ ́ ̃ ̀ ́ ̀ ́ợ ơ ự ̉ ươ ồ ̉  
cac bi n pháp nh  sau:́ ệ ư

1.  K  ho ch  ho t  đ ng  d y  h c     tr ng  THPT Vân H   theoế ạ ạ ộ ạ ọ ở ườ ồ  
h ng phát tri n năng l c h c sinhướ ể ự ọ
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2. Tăng c ng b i d ng nâng cao năng l c qu n lý ho t đ ng d yườ ồ ưỡ ự ả ạ ộ ạ  
h c theo đ nh h ng phát   tri n  năng l c h c sinh cho CBQL tr ngọ ị ướ ể ự ọ ườ  
THPT  Vân Hồ

3. Qu n lý đ ng b  vi c đ i m i PPDH theo h ng phát tri n năngả ồ ộ ệ ổ ớ ướ ể  
l c h c sinh   tr ng THPT Vân H  ự ọ ở ườ ồ

4. Ki m tra ho t đ ng d y h c   tr ng THPT Vân H  theo h ngể ạ ộ ạ ọ ở ườ ồ ướ  
phát tri n năng l c h c sinhể ự ọ

5. Xây d ng c  ch  chính sách đ  t o đ ng l c cho giáo viên và h cự ơ ế ể ạ ộ ự ọ  
sinh phát huy t t vai trò c a mình trong d y h c theo h ng phát tri nố ủ ạ ọ ướ ể  
năng l cự

Kêt qua khao sat cac biên phap cho thây, cac biên phap trên co ́ ́ ́ ́ ́ ́ ́ ́̉ ̉ ̣ ̣
tinh rât cân thiêt va rât kha thi, co thê ap dung vao tinh hinh th c tê ́ ́ ̀ ́ ̀ ́ ́ ́ ̀ ̀ ̀ ́̉ ̉ ̣ ự
cua tr ng THPT Vân H  ̀̉ ươ ồ

K T LU N VÀ KHUY N NGHẾ Ậ Ế Ị
I. K t lu n ế ậ
1. Qu n lý ho t đ ng d y h c   tr ng THPT theo đ nh h ng phátả ạ ộ ạ ọ ở ườ ị ướ  

tri n năng l c h c sinh là quá trình tác đ ng c a ch  th  qu n lý t i cácể ự ọ ộ ủ ủ ể ả ớ  
ho t đ ng d y c a giáo viên và ho t đ ng h c t p c a h c sinh đ  đ mạ ộ ạ ủ ạ ộ ọ ậ ủ ọ ể ả  
b o cho ho t đ ng d y h c đ t đ c m c tiêu phát tri n năng l c h cả ạ ộ ạ ọ ạ ượ ụ ể ự ọ  
sinh.

2. Trong ch ng 1 tác gi  đã trình bày khung lý thuy t liên quan đ nươ ả ế ế  
qu n lý ho t đ ng d y h c theo h ng phát tri n NLHS nh  qu n lý vàả ạ ộ ạ ọ ướ ể ư ả  
ch c năng c a qu n lý; năng l c và c u trúc c a năng l c, ho t đ ngứ ủ ả ự ấ ủ ự ạ ộ  
d y h c, qu n lý ho t đ ng d y h c, d y h c theo h ng phát tri nạ ọ ả ạ ộ ạ ọ ạ ọ ướ ể  
NLHS. Ch  th  c a quá   trình qu n lý  d y h c theo h ng phát  huyủ ể ủ ả ạ ọ ướ  
NLHS là hi u tr ng và hi u phó tr ng THPT. N i dung qu n lý ho tệ ưở ệ ườ ộ ả ạ  
đ ng d y h c   tr ng THPT theo đ nh h ng phát tri n năng l c h cộ ạ ọ ở ườ ị ướ ể ự ọ  
sinh bao g m k  ho ch d y h c, t  ch c d y h c, ch  đ o d y h c vàồ ế ạ ạ ọ ổ ứ ạ ọ ỉ ạ ạ ọ  
ki m tra, đánh giá k t qu  d y h c c a GV, ki m tra, đánh giá k t quể ế ả ạ ọ ủ ể ế ả 
h c t p c a h c sinh. ọ ạ ủ ọ

Tác gi  cũng ti n hành phân tích các y u t   nh h ng  t i quá trìnhả ế ế ố ả ưở ớ  
qu n lý ho t đ ng d y h c   tr ng THPT theo đ nh h ng phát tri nả ạ ộ ạ ọ ở ườ ị ướ ể  
năng l c cho h c sinh. Do đó, khi đ  xu t các gi i pháp qu n lý ho tự ọ ề ấ ả ả ạ  
đ ng d y h c   tr ng THPT theo đ nh h ng phát tri n NLHS, nhàộ ạ ọ ở ườ ị ướ ể  
qu n lý c n quan tâm đ n các y u t  này.ả ầ ế ế ố
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3. K t qu  kh o sát ch ng 2 cho th y:ế ả ả ươ ấ
T i tr ng THPT Vân H , ho t đ ng gi ng d y theo h ng phátạ ườ ồ ạ ộ ả ạ ướ  

tri n năng l c h c sinh đã  đ c áp d ng trong toàn nhà   tr ng. Nhàể ự ọ ượ ụ ườ  
tr ng cũng đã r t chú tr ng t i công tác qu n lý ho t đ ng d y h cườ ấ ọ ớ ả ạ ộ ạ ọ  
theo h ng phát tri n NLHS, th  hi n   vi c quan tâm sát sao t i cácướ ể ể ệ ở ệ ớ  
công tác qu n lý vi c so n bài và chu n b  lên l p c a giáo viên theoả ệ ạ ẩ ị ớ ủ  
h ng phát tri n năng l c h c sinh;   vi c qu n lý gi ng d y trên l pướ ể ự ọ ệ ả ả ạ ớ  
c a giáo viên theo h ng phát tri n năng l c h c sinh; vi c qu n lý ho tủ ướ ể ự ọ ệ ả ạ  
đ ng h c t p c a h c sinh   theo h ng phát tri n năng l c h c sinh;ộ ọ ậ ủ ọ ướ ể ự ọ  
vi c qu n lý đánh giá k t qu  h c t p c a h c sinh theo h ng phátệ ả ế ả ọ ậ ủ ọ ướ  
tri n năng l c h c sinh; trong vi c qu n lý ph ng ti n d y h c (cácể ự ọ ệ ả ươ ệ ạ ọ  
đi u ki n đ m b o) theo h ng phát tri n năng l c h c sinh.ề ệ ả ả ướ ể ự ọ

4. K t qu  nghiên c u th c tr ng   ch ng 3 cho thây, cân thiêt́ ̀ ́ế ả ứ ự ạ ở ươ  
phai xây d ng cac biên phap qu n lý ho t đ ng d y h c theo h ng phát́ ́̉ ự ̣ ả ạ ộ ạ ọ ướ  
huy NLHS phu h p v i th c tiên cua tr ng THPT Vân H , tac gia đề ́ ̃ ̀ ́ ̀ợ ơ ự ̉ ươ ồ ̉  
xuât cac bi n pháp nh  sau:́ ́ ệ ư

M t là, k  ho ch hóa ho t đ ng d y h c   tr ng THPT Vân Hộ ế ạ ạ ộ ạ ọ ở ườ ồ 
theo h ng phát tri n năng l c h c sinhướ ể ự ọ

Hai là, t  ch c b i d ng nâng cao năng l c qu n lý ho t đ ng d yổ ứ ồ ưỡ ự ả ạ ộ ạ  
h c theo h ng phát tri n năng l c h c sinh cho CBQL tr ng THPTọ ướ ể ự ọ ườ  
Vân Hồ

Ba là, qu n lý đ ng b  vi c đ i m i PPDH theo h ng phát tri nả ồ ộ ệ ổ ớ ướ ể  
năng l c h c sinh   tr ng THPT Vân H  ự ọ ở ườ ồ

B n là, ki m tra ho t đ ng d y h c   tr ng THPT Vân H  theoố ể ạ ộ ạ ọ ở ườ ồ  
h ng phát tri n năng l c h c sinhướ ể ự ọ

Năm là, xây d ng quy ch  ho t đ ng đ  t o đ ng l c cho giáo viênự ế ạ ộ ể ạ ộ ự  
và h c sinh phát huy t t vai trò c a mình trong d y h c theo h ng phátọ ố ủ ạ ọ ướ  
tri n năng l cể ự

Kêt qua khao sat cac biên phap cho thây, cac biên phap trên co tinh rât́ ́ ́ ́ ́ ́ ́ ́ ́ ́̉ ̉ ̣ ̣  
cân thiêt va rât kha thi, co thê ap dung vao tinh hinh th c tê cua tr ng̀ ́ ̀ ́ ́ ́ ̀ ̀ ̀ ́ ̀̉ ̉ ̣ ự ̉ ươ  
THPT Vân H , t nh S n La.ồ ỉ ơ

II.Khuy n nghế ị
* Đ i v i S  GD&ĐT S n Laố ớ ở ơ
T o đi u ki n đ  GV và CBQL tr ng THPT đ c ti p c n s mạ ề ệ ể ườ ượ ế ậ ớ  

v i   ch ng   trình  GDPT m i;   v i   vi c   d y  h c  và   qu n   lý  HĐDHớ ươ ớ ớ ệ ạ ọ ả  
ch ng trình GDPT m i.ươ ớ

* Đ i v i CBQL tr ng THPT Vân Hố ớ ườ ồ
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   Tích   c c   ch   đ ng   tham   m u,   đ   xu t   v i   chính   quy n   đ aự ủ ộ ư ề ấ ớ ề ị  
ph ng t o m i đi u ki n h   tr  nhà   tr ng,  cùng nhà   tr ng gi iươ ạ ọ ề ệ ỗ ợ ườ ườ ả  
quy t nh ng khó khăn v  CSVC ph c v  ho t đ ng DH.ế ữ ề ụ ụ ạ ộ

 Liên h  và ph i h p t t v i các t  ch c xã h i, tranh th  s   ngệ ố ợ ố ớ ổ ứ ộ ủ ự ủ  
h , giúp đ  c a các t  ch c, cá nhân cho s  nghi p phát tri n giáo d cộ ỡ ủ ổ ứ ự ệ ể ụ  
nói chung và s  phát tri n c a nhà tr ng nói riêng.ự ể ủ ườ
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