TRAO POI

LANG PHi, THAT THOAT TRONG XAY DUNG CO BAN,
VAN DE DAT RA DOI VG1 CAC DOANH NGHIEP XAY LAP

hang ta déu biét, dau tu xay dung co ban co
Cvai tro quyét dinh trong viéc tao ra co s& vat

chat, ky thuat cho xa hoi, 1a nhan t6 quyét
dinh lam thay d&i co cau kinh té, thac ddy su ting
trudng va phat trién kinh té dat nudc. Tuy nhién,
lang phi, that thoat trong xay dung cg ban da va
dang la mot van dé néng bong khéng chi ban than
cac doanh nghiép xay ldp ma dugc ca xa héi quan
tam. C6 rat nhiéu y kién cho rang that thoat, lang phi
trong xay dung co ban vao khoang 30% v6n dau tu.
Trong vong 2 nam gan day, Thanh tra chuyén nganh
xay dung da té chuc thanh tra 31 du &n (téng sé
von 17.300 ti dong) thi ca 31 du an déu co sai pham
VvGi sO tién that thoat, lang phi lén tdi 2.070 ti dong.
Theo s6 liéu théng ké cta Poan Giam sat Quéc hoi,
trong 6 1.505 du an dugc kiém tra c6 176 du an vi
pham quy dinh vé thdm dinh du 4n; 198 du &n c6ng
trinh vi pham quy ché dau thau; 802 dy an, cong
trinh thi cong sai thiét k&, sai chiing loai vat tu, thiét
bi, khéng phé duyét khéi lugng phét sinh, vi pham
cac quy dinh vé trinh tu thu tuc trong quan ly dau tu
xay dung ca ban, vé chat lugng nghiém thu, thanh
toan cong trinh; 415 dy an, cong trinh vi pham vé
thiét k&, khao sat; 720 du an, cdng trinh vi pham quy
dinh trong giai doan dua céng trinh vao khai thac,
st dung.

Thuc té cho thay viéc that thoat trong dau tu
xay dung cad ban la rat I6n, lang phi nhiéu tién cua,
viéc chéng that thoat nay da dugc dé cap dén tu
nhiéu ndm nay nhung chua cé bién phap hiru hiéu.
Tuy nhién, hién nay van chua phan dinh ré viéc that
thoat nay dién ra & khau nao, ai chju trach nhiém,
dau la nguyén nhan, ... Nhiéu ngusi cho rang that
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thoat trong dau tu xay dung co ban chinh la su bét
xén, thay mac, déi cac ching loai nguyén vat liéu,...
dan dén céng trinh kém chat lugng. That vay, dau tu
xay dung co ban bao gém nhiéu giai doan: nghién
clu tién kha thi, lap luan ching, khao sat, thiét ké
ky thuat, 1ap du toan ... va giai doan thi cong. Mbi
giai doan theo qui dinh do mét co quan chiic ndang
thuc hién. Do d6 néu khéng dugc quan ly tot thi &
tat ca cac khau déu gép phan that thoat. Trong bai
viét nay, tdc gia tap trung vao nguyén nhan gay that
thoat, lang phi & giai doan thi cong cla cac doanh
nghiép xay ldp (nha thau xay dung), ti d6 dua mét
s6 gidi phap quan ly nham gidm thiéu cac that thoat,
lang phi & giai doan nay.

1.NGUYEN NHAN GAY THAT THOAT, LANG PHi

Trong giai doan thi cong cong trinh, cé hai nguyén
nhan chinh dan dén that thoat, lang phi trong hoat
dodng xay dung co ban, bao gém:

- Thir nhdt, do c6 tinh vi pham cac quy dinh vé
quan ly dau tu va xay dung dé vu Igi

- Thirhai, do so hd clia cac chinh séch, co ché quan
ly vé von dau tu va xay dung.

Cau hoi dat ra la tai sao tinh trang that thodt, lang
phi xay ra nhiéu nhat & hoat déng xay dung co ban?

Mot trong nhitng cau tra I1Gi cho cau hoi d6 chinh
la “xay dung co ban la mét nganh san xuat dac biét,
¢6 nhing dac diém riéng khac véi cac nganh san
xuat vat chat khac, nhiing dic diém riéng cGia nganh
va dac di€ém san pham xay 1&p chi phoilam cho cong
tac té chuc quan ly, diéu hanh hoat déng trong quy
trinh thuc hién dau tu dé gay ra that thoat, lang phi
va |a ké h& phat sinh tiéu cuc” Vi vay, dé xay dung co



INFOMATION - EXCHANGE

ché, chinh sach va cac giadi phap quan ly trong hoat
dong dau tu xay dung co ban can phai nghién cltu
cac dac diém riéng biét ctia nganh xay lap va san
pham xay lap.

2. NHUNG PAC DIEM CO BAN CUA NGANH XAY
LAP €O ANH HUGNG PEN CONG TAC QUAN LY
HOAT DONG XAY LAP

Viéc nghién clu nhiing dic diém co ban cda
nganh xay Idp va san pham xay 1ap sé gilp cho cac
doanh nghiép xay lap dé ra dugc nhiing bién phap
quan ly hitu hiéu nham tranh that thoat, lang phi va
tiéu cuc, cac dac diém do la:

Tha nhat, san xudt xdy Idp la mét logi san xudt céng
nghiép ddc biét theo don ddt hang. San phdm xay Idp
mang tinh chdt don chiéc, riéng Ié: Mbi san pham xay
ldp déu co yéu cau riéng vé thiét ké ky thuat, my
thuat, két cau, hinh thuc, dia diém xay dung va dugc
xac dinh cu thé trén tung thiét ké du toan. Méi san
pham |a mét cong trinh hodc hang muc céng trinh
¢6 nang luc san xuat riéng biét ma khi thi thi cong
xay l1dp cac té chuc phai ludn thay déi phuong thiic
t6 chuc thi cong, bién phép thi céng sao cho phu hop
v4i dac diém cda tung loai sdn pham.

Tha hai, san xudt xdy ldp duoc thuc hién trén cdc dia
diém bién déng: San pham xay ldp mang tinh chat c6
dinh gan lién véi dia di€ém xay dung, khi hoan thanh
khéng nhap kho nhu cac nganh san xuat vat chat
khac: Do dia diém xay dung luén thay déi theo dia
ban thi cdng nén sé co rat nhiéu khoan chi phi phat

sinh kém theo nhu: chi phi diéu dong céng nhan,
diéu dong may mac thi cong, chi phi xay dung cac
céng trinh tam thai (1an trai, nha tam), chudn bi mat
bang, san don mat bang sau khi thi cong ... nén rat dé
gay that thoat, lang phi.

Thir ba, sén phdm xady Idp duoc tiéu thu theo gid du
todn hodic gid thod thudn vdi chu ddu tu tir trude (gid du
thdu): Gia du toan (trong chi dinh thau) hodc gia du
thau (trong ddu thau) la gia ban hay con goi la doanh
thu ctia sdn pham xay 13p. Su khac biét I6n nhat giira
cac doanh nghiép xay ap va cac doanh nghiép khac
trong viéc xac dinh gia ban chinh la giad du thiu do
cac doanh nghiép xay ldp tham gia dau thau tu lap
dua trén hé so thiét ké va cac yéu cau clia bén maoi
thau, cac quy dinh chung vé dinh mtc, don gia cla
Nha nudc, cac kinh nghiém thuc té va y dé chién lugc
tranh thau. Nhu vay, doanh thu cia sdn pham xay 13p
dugc xac dinh trudc khi san xuat sdn pham con doi
véi cac hang hod khac thi doanh thu chi dugc xéc
dinh sau khi ban duogc sdn pham san xuat ra.

Thu tu, san phdm xdy Idp thudng cé gid tri I6n va
thaoi gian thi céng tuong déi dai: Do thdi gian thi cong
cla cac san pham xay lap thudng la trén moét ndm co
nhiing san pham kéo dai hang chuc nam, do dé tac
dong rat nhiéu dén viéc xac dinh chi phi, doanh thu
cla hgp déng xay dung, cong tac thanh toan von dau
tu gap nhiéu kho khan. Néu chd cac cong trinh xay
dung xong mdi thanh todn thi cdc doanh nghiép xay
13p khoéng c6 vén dé hoat déng.

Thar nam, sén xudt xay Idp thudng dugc té chic sén
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xudt ngodi trdi chiu tdc ddng truc tiép cla cdc yéu té
mai trudng, khi hau, thai tiét. Chinh dac diém nay ma
san xuat xay lap mang tinh chat thai vu.

Thur sdu, t6 chuc qud trinh san xudt xdy Idp rdt phuc
tap: Trong qua trinh thi cong xay lap thudng ¢ nhiéu
don vi tham gia thuc hién trén mot mat bang thi cong
han ché. Mat khéc, trinh d6 t6 chiic san xudt xay l1ap
cUa nudc ta con rat nhiéu han ché va dugc danh gia la
thap so véi nhiéu nudc trong khu vuc va thé gii nén
t6 chic tét hoat ddong xay 1ap la thach thuc I6n déi vai
cac doanh nghiép.

3. MOT SO GIAI PHAP QUAN LY TRANH THAT
THOAT, LANG PHI TRONG HOAT PONG XAY LAP

Giai phdp thir nhdt: Trong cong tac quan ly hoat
déng xay lap phai c6 du toén cu thé. Viéc 1ap du toan
cu thé phai thuc hién cho tiing céng trinh, hang muc
cong trinh va du toan chi tiét theo thiét k&, t& chuic thi
céng gan vai viéc chap hanh cac quy trinh quy pham
ky thuat

Gidi phdp thi hai: T6 chic t6t cong tac kiém soat
chi phi, ndng cao hiéu qua san xuat kinh doanh. Cac
doanh nghiép xay lap thudng s dung luc lugng lao
déng thué ngoai tai ché, nai thi cong céng trinh dé
gidm b6t cac chi phi di ddi, chuyén dich, déng thoi
cac doanh nghiép cling nén phai kiém soét chi phi
chat ché, phai c6 bién phap thi cong t6t dé rut ngén
thdi gian xay dung, tiét kiém vat tu, lao déng, chi phi
quan ly dé€ ha gia thanh san pham.

Giadi phdp thi ba: K& toan phai phan anh va giam
déc chit ché qua trinh ban giao sdn pham xay lap
hoan thanh nham thu héi vén da va nhanh choéng.
Do viéc tiéu thu san pham xay l4p chi can qua thd tuc
ban giao gitta hai bén A va B trén co s& kiém nhan
khéi lugng, chat lugng cong viéc theo dung thiét ké
du toan da quy dinh, dua trén hgp dong xay dung da
ky két. Nén tir goc do quan ly tai chinh, doi hoi cac
doanh nghiép xay lap phai c6 giai phap quan ly chi
phi trong cong tac thanh toan gilrta doanh nghiép véi
ch dau tu.

Giai phdp thir tu: Nhat thiét phai chd y dén yéu
t6 thai gian trong khi lya chon phuong én xay dung.
Trong thi cong can kién quyét thuc hién ding tién
dé dé nhanh chéng hoan thanh dua céng trinh vao
st dung. Dong thai céc doanh nghiép cling can phai
xac dinh tién d6 thanh toan hgp ly déi véi khéi lugng
xay dung da hoan thanh, phai kiém tra chit ché chat
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lugng nguyén vat liéu dau vao dé cé thé dam bao
chét lugng va tudi tho cong trinh

Gidi phdp thir ndm: Can t6 chiic t6t cong tac quan
ly lao déng, vat tu chdt ché dam bao thi cong nhanh,
dung tién do khi diéu kién moi trudng thuan lgi. Trong
diéu kién thi cong moi trudng khong thuén lgi cac do-
anh nghiép xay 13p can c6 bién phap, ké hoach cu thé
nham han ché t6i da thiét hai do thai tiét gay ra (nhu
thiét hai pha di lam lai, thiét hai ngling san xuat).

Gidi phdp thirsdu: Cac doanh nghiép xay lap phai
c6 su phéi hop cao dé dam bao tién dé thi cong va
chat lugng céng trinh. Ngoai ra, cac doanh nghiép
cling can phai cé su giam sat tot hoat déng thi cong
dé giam thiéu t6i da that thoat, lang phi trong qua
trinh thuc hién du an. Phai lap tién d6 thi cong hop ly
dé gidm bat anh hudng bt lgi cdia yéu té thai tiét. Khi
t6 chuic thi cdng va té chiic lao déng tai hién trudng,
cac doanh nghiép can quan tam dén cac giai phap an
toan, bao vé stic khde cho ngudi lao ddong. Péng thdi,
céc doanh nghiép can t6 chuc t6t hé théng kho bi
dé bdo quan tai san, vat tu nham trdnh mat mat, hu
hdng va thiét hai do thién tai gay ra.

Tém lai, xay 1ap la nganh san xuat déng vai tro
quan trong trong viéc tao ra co s& vat chat ky thuat
cho céc doanh nghiép néi riéng, cho toan bd nén
kinh t€ quéc dan néi chung. Su phat trién mé rong
khoéng ngiing ctia cac doanh nghiép xay lap vé quy
mo, chat lugng, hiéu qua hoat dong san xuat kinh do-
anh da gop phan to I16n vao su nghiép phat trién kinh
té€ cla dat nudc trong tién trinh hoi nhap kinh té va
su nghiép cong nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc.
Tuy nhién, d€ nang cao hiéu qua hoat doéng cla cac
doanh nghiép xay lap, chdng that thoat lang phi doi
hoi cadc doanh nghiép nay phai céi tién, d6i mai céong
tac quan ly cing nhu hé théng cac cong cu quan ly.
Mot trong nhiing cdng cu quan ly kinh té quan trong
cla cac doanh nghiép xay lap chinh la ké toan. Trong
d06, ké toan chi phi va doanh thu ctia hgp déng xay
dung trong cac doanh nghiép xay lap la phan hanh
ké toan dugc xem la quan trong nhat cla loai hinh
doanh nghiép nay. Hoan thién ké toan noéi chung va
phan hanh ké toan chi phi va doanh thu noi riéng
sé giup cho cac doanh nghiép qudn ly chdt ché cac
khodan chi phi phat sinh, hach toan ding va day du
doanh thu dé gép phan chéng that thoat, lang phi va
nhiing tiéu cyc xay ra trong hoat déng clia cac doanh
nghiép xay lap.



