KINH NGHIEM NUOC NGOAT

KINH NGHIEM CUA HAN QUOC KHI VAN DUNG
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é thong chudn muc ké todn ciia Viét Nam (VAS) ¢6 khdc biét 16n nhdt so véi IFRS la ké todn

Viét Nam chua dp dung gid tri hgp ly khi ghi nhdn tai sdn va ng phdi trd ma van dp dung

gid goc. Trong khu vic Chau A, Han Qudc trudc niam 2011 dp dung cdc nguyén tic chung

dugc thiia nhdn 6 Han Quéc (K-GAAT) ciing c6 sy khdc biét 16n nhdt véi IFRS la chua dp
dung gid tri hgp ly ma dp dung gid goc, diéu nay khd tuong dong vdi thuc tién cia Viét Nam. Vi ly do nay,
tdc gid da c6 nhitng nghién ciiu vé kinh nghiém dp dung gid tri hgp ly khi trinh bay bdo cdo tai chinh cia
Han Quéc va rit ra bai hoc cho Viét Nam khi dp dung gid tri hop ly. O Han Quéc, d¢ viéc xdc dinh gid tri
hop ly ddng tin cdy thi Han Qudc da thuc hién cdc cong viéc sau: xdy dung cdc tai liéu huéng dan xdc dinh
gid tri hop ly; tang cudng ndng luc cho cdc chuyén gia dinh gid, cdc cong ty dinh gid chuyén nghiép, doc ldp;
cdi thién hé thong phdp ly dé qudn 1y cho phii hgp; xdc dinh cdc dnh hudng ciia viéc dp dung gid tri hop ly
doi vdi thi trudng trong nudc ciing nhu xdc dinh cdc vin dé c6 thé phdt sinh trong thuc tién.Day la nhiing
bai hoc quy gid ma Viét Nam cdn tham khdo khi dp dung gid tri hop ly trong théi gian tdi.

Tu khoa: Gia tri hgp ly, kinh nghiém véin dung gia tri hgp ly cia Han Quéc
South Korea’s experience in applying fair values to present financial statements and lessons for Vietnam

The Vietnamese accounting system (VAS) has major difference with IFRS which is it does not implement
fair values when recognizing assets and liabilities but still applies the original cost. In the Asian region,
prior to 2011, South Korea applied the generally accepted rules in Korea (K-GAAT) which also had the
great difference with IFRS in the unimplementation of fair values to original cost, sharing similarity to the
reality of Vietnam. For this reason, the author studies the experience of applying fair value when presenting
financial statements of Korea and drawing lessons for Vietnam when applying fair values. In South Korea,
for the determination of true and fair value, it has taken the following actions: developing of fair value
guidelines; strengthening the capacity of valuers, professional valuers, independent valuers; improve the
legal system to manage accordingly; determining the effects of applying fair value to the domestic market as
well as identifying issues that may arise in practice. These are valuable lessons that Vietnam needs to refer to
when applying fair value in the coming time.

Keywords: Fair values, South Korea’s experiences applying fair values

1. Thuic t€ ap dung IFRS hién nay rét thong qua viéc nang cao trach nhiém giai trinh,

\ ting cuong tinh minh bach va kha ni inh,
IAS va IERS 1a mot hé théng bao gém 17 [FRS 5 C1ONS HIM IR BACR va KAQ Rang 56 Sal

, . . Lo cung cap cho ngudi st dung bao cdo tai chinh nhiéu
va 27 IAS do Uy ban Chudn muc K€ toan qudc té

thong tin hiiu ich cho viéc ra quyét dinh quan ly,

ban hanh. TFRS dugc chap nhan nhu chudn muc  gia 1301 v dau ti. TERS 12 hé théng Chudn muc

I3p bio cdo tai chinh cho cac cong ty tim kidm sy bao cdo tai chinh mang tinh muc thudc ctua quéc

thtta nhan trén thi trudng ching khoan thé gidgi. té, dugc nhiéu quéc gia thita nhan va 4p dung, bao
Khi ap dung IFRS, chit lugng ctia bao cdo tai chinh quét dugc hau hét cdc giao dich cta nén kinh té,

cta doanh nghiép sé dugc cai thién mot cach ro pht hgp véi cac qudc gia c6 nén kinh té phét trién,

*Cuc Qudn Iy, gidm sdt ké todn va kiém todn, Bé Tai chinh
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c6 thi trudng tai chinh va thi trudng von & trinh do

cao. IFRS hudng dén viéc trinh bay cac khoan muc
ctia bao cdo tai chinh theo gid tri hgp ly, pht hop
v6i dién bién ctia nén kinh té thi truong tai thoi
diém bdo cdo (Mark to Market).

Theo tai liéu cna ny ban Chuin muc Ké todn
qudc té (IASB), tinh dén nay da c6 131/143 quoc
gia va vung lanh thé (chiém ty 1é 93%) tuyén bo
vé viéc cho phép dp dung Chuén muc Bdo cdo tai
chinh quéc té (IAS/IFRS) duéi cac hinh thic khac
nhau. Trong do, c6 119/143 (chiém ty 1é 83,2%)
qudc gia va vung lanh thd yéu ciu bat budc st dung
cac chudn muc qudc té khi 1ap va trinh bay bdo cdo
tai chinh d6i véi tit ca hodc hiu hét cidc don vi dich
vu cong trong nudc. G Chau Au, 31 nuée thanh
vién va 5 vung lanh thd da ap dung toan bo IAS/
IFRS. Ngay ca Hoa Ky, quoc gia c6 truyén thong ap
dung riéng cdc nguyén tac ké toan dugc chdp nhin
(US GAAP) ciing dang trong qua trinh hgp nhat
US GAAP va IAS/IFRS.

Ly do cac nudc déu hudng téi ap dung IFRS
la do IFRS huéng dén viéc trinh bay cidc khoan

muc ctia bdo cdo tai chinh theo gid tri hgp ly, phu
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hgp véi dién bién ctia nén kinh t€ thi trudng tai
thoi diém bao cdo. Khi ap dung IFRS, chit lugng
cua bdo cdo tai chinh ctia doanh nghiép sé dugc
cai thién mot cach ro rét thong qua viéc nang cao
trach nhiém giai trinh, ting cuong tinh minh bach
va kha ndng so sanh, gitp doanh nghiép quan tri
rui ro hiéu qua va cung cap cho ngudi st dung bao
cédo tai chinh nhiéu thong tin hiiu ich cho viéc ra

quyét dinh quan ly, diéu hanh va dau tu.

G Viét Nam, trong khoang thoi gian tit nim
2000 dén 2005, Viét Nam da ban hanh 26 Chuin
muc Ké toan (VAS) bing cach van dung c6 chon
loc cac quy dinh ctia chuédn muc quéc t€ pht hgp
v6i diéu kién nén kinh té€ va trinh d¢ quan ly trong
nudc. Hién nay, theo danh gia ctia cac dinh ché tai
chinh quéc té€ va gi6i chuyén mon, su khac biét
gitta VAS va IAS/IFRS hién nay con tuong déi 16n,
lam gidm niém tin ctia cac nha dau tu nudc ngoai
vao Viét Nam. Viéc chua ban hanh mot s6 chudn
muc quan trong nhu cong cu tai chinh, tén that tai
san, nong nghiép... khién cac doanh nghiép chua
c6 can cu phap ly d€ ghi nhidn mot s6 giao dich
hodc Viét Nam la qudc gia c6 ty trong ndng nghiép

chiém phén 16n nhung lai chua c¢é chuidn muc ké



toan cho linh vic nong nghiép... Xuat phat tu ly
do nay, hién nay, Bo Tai chinh dang trién khai xay
dung va hoan thién dé an 4p dung Chuén muc Bdo
cdo tai chinh qudc té (IFRS) tai Viét Nam va chuin
bi cac diéu kién t6t nhat cho viéc 4p dung IFRS &
Viét Nam trong thoi gian t6i. Khi d€ an dugc trién
khai, nhiing han ché ctia Chuidn muc K& toan hién
hanh sé dugc giai quyét mot cach cén ban, giup cho
thong tin tai chinh ctia doanh nghiép niém yét day
du, trung thuc va minh bach hon, 1a yéu t6 quan
trong dé cac tb chiic qudc té sém xem xét, danh gia

néang hang cho thi trudng chiing khoan Viét Nam.

Qua nghién ctiu, so sanh gitia IFRS va Hé thong
Chuin muc Ké& toan Viét Nam (VAS) thi sy khéc
biét 16n nhat gitta IFRS va VAS cua Viét Nam la
IFRS éap dung gia tri hgp ly khi ghi nhan tai san
va ng phai tra, con VAS ap dung gia goc khi ghi
nhan tai san va ng phai tra. Nhin ra cdc nudc trong
khu vuc thi 6 Han Qudc, su khac biét 16n nhat gitia
IFRS va Cac nguyén tic chung dugc thua nhan &
Han Quéc (K-GAAT) ciing la viéc 4p dung gia tri
hop ly ctia qudc té va gia goc cua ké toan ctia Han
Quoc, diéu nay kha tuong dong véi thuc tién cta
Viét Nam. Trong bai viét nay, tic gia trao d6i cac
kinh nghiém 4p dung gia tri hop ly khi trinh bay
bdo cdo tai chinh cia Han Qudc va rut ra bai hoc

cho Viét Nam khi ap dung gia tri hop ly.

2. Kinh nghiém cta Han Qudc khi vin dung

gia tri hgp ly khilap va trinh bay bao cao tai chinh

Trudc nam 2011, doanh nghiép Han Quéc ap
dung K-GAAT cho viéc ghi nhan va trinh bay bao
cdo tai chinh. Cac chuyén gia Han Qudc da so sanh
va danh gia diém khac biét 1én nhat gitta IFRS va K-
GAAT la K-GAAT quy dinh cic tai san va ng phai
tra déu dugc do ludng, ghi nhan va trinh bay theo
gia goc con IFRS cho phép dp dung theo gia tri hop
ly. Nam 2007, Han Quoc da cong bo 1 trinh thiia
nhan IFRS & Han Quéc va quyét dinh ap dung toan
bo IFRS tti 2011 dong thoi cho cac doanh nghiép
dugc lya chon dp dung tu nguyén ti 2009. Ngay
1/1/2011, Han Qudc yéu cau cac cong ty niém yét

trén thi trudng chiing khoan Han Qudc bat budc

ap dung IFRS dé€ cung cép thong tin tai chinh minh
bach cho nha dau tu.

a. Nhiing thay doi 16n khi dp dung gid tri hop ly

- Déi vdi tai san tai chinh va ng phdi trd tai chinh:

Tai san tai chinh va ng phai tra tai chinh dugc
ghi nhén ban dau theo gia tri hgp ly. Khi lya chon
ap dung gid tri hop ly d6i véi tai san tai chinh va ng
phai tra tai chinh, nhiing thay d6i sau ghi nhan ban
dau tu viéc xac dinh theo gia tri hgp ly déu dugc
ghi nhén vao bao cdo 14i 16.

- Déi vdi tai sdn ¢ dinh hitu hinh, tai sdn c6 dinh
v0 hinh va bdt dong sdn ddu tu:

Khi lya chon phuong phap danh gia lai doi véi
tai san ¢ dinh htiu hinh va v6 hinh, nhiing thay
doi gia tri hop ly sau ghi nhan ban d4u dugc ghi
nhan vao von chu sé hitu (equity). D6i véi bat dong
san d4u tu nhu dit va nha nam git cho muc dich
cho thué hodc cho ting gia thi nhiing thay déi vé
gid tri hgp ly dugc ghi nhan vao béo cédo 1ai 16 khi
lya chon phuong phap danh gia lai.

b. Tac dong do dp dung gid tri hop ly

Do tang s6 lugng cac khoan muc vé tai san
va ng phai tra xac dinh theo gia tri hgp ly, doanh
nghiép c6 thé cung cép nhiéu thong tin tai chinh
lam cho ngudi st dung bdo cdo tai chinh st dung
dugc cac thong tin d6 trong viéc ra quyét dinh. Tuy
nhién, doanh nghiép thuong bi tinh trang bao cao
tai chinh khong dugc 6n dinh vi thay déi gia tri
hop ly anh hudng truc tiép dén lai 16 hodac von chu
s& hitu. Viéc thay déi gia tri hgp ly d6 cht yéu do
cac yéu t6 bén ngoai khong thé kiém soét dugc, vi
du nhu 1ai suat thi trudng. Vi cac yéu t6 bén ngoai
6 tac dong nhiéu doi véi bao cdo tai chinh hon la
két qua hoat dong ctia ban than doanh nghiép.

- Doi véi gid tri hop ly tai sdn tai chinh va ng phdi
trd tai chinh:

Céc cong cu phdi sinh, cac tai san tai chinh va
cac khoan ng tai chinh dugc chi dinh 4p dung theo
gia tri hop ly thong qua 14i 16 dugc xdc dinh theo
gid tri hop ly tai ngay 1ap BCTC va nhiing thay déi
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gida tri hop ly sé anh hudng dén 1ai 16. Riéng d6i véi
tai san tai chinh san sang dé ban khi cé thay déi gia
tri hgp ly sé cé anh hudng dén von chu s6 hiiu. Két
qua la diéu nay sé dan dén c6 anh hudng dén lai 16
va von cht sé hitu.

- D6i vdi tai sdn 6 dinh hitu hinh, tai sdn c6 dinh
v6 hinh va bdt dong san ddu tu:

Gia tri danh gia tdng sé dugc ghi nhan vao thu
nhap toan dién khac (OCI), dan dén ting von chu
s6 htiu, phin cao do danh gia giam 16n hon s6 danh
gia tang sé dugc ghi nhan vao bao céo 1ai 16 (nhu
danh gid 16 phat sinh ti viéc danh gid lai) dan dén
lam anh hudng 16n dén lgi nhuan. Khi gia tri ctia
tai san c6 dinh dugc danh gia c6 thé sé ting gid tri
ghi s6 clia tai san do d¢6 sé lam giam chi s6 tai san
so v6i ng phai tra.

Ngoai ra, néu bat dong san dau tu nhu nha va
dat dugc xac dinh theo phuong phéap danh gia lai
thi do gia tri ting 1én do danh gid ting dan dén lgi

nhuan tang lén.

c. Cdc noi dung cdn xem xét khi dp dung gid

tri hop Iy

Thong tin theo gid tri hop ly c6 thé hitu ich dai
v6i ngudi st dung chi khi né dugc xac dinh theo mot
cach dang tin cdy. Thi truong tai chinh 6 Han Quéc
khong da dang cac loai cong cu tai chinh so véi cac
thi trudng & cac nudc phat trién. Do dd, nhiéu kha
ndng cac dau vao dugc st dung d€ xac dinh gia tri
hop ly cho viéc danh gia lai khong dang tin cay vi
cac thong tin lién quan déi véi cac cong cu tuong
tu khong c6 san trén thi truong. Cé nhiéu truong
hgp khong c6 hodc khong ton tai thi trudng nang
dong cho tai san va ng phai tra phi tai chinh. Do vay,
cac dau vao cho viéc danh gia lai dya theo xét doan
ctia ngudi dinh gid nén c6 thé gy ra hoai nghi vé sy
dang tin cdy va tinh hitu dung ctia viéc xac dinh gia
tri hop ly. D€ viéc xac dinh gid tri hgp ly dang tin
cdy thi cdc quy trinh, phuong phap phan tich va hé
thong danh gia lai lién quan dén viéc xac dinh gia tri
hop ly can phai dugc cai thién va ha tang lién quan
phai dugc thiét lap dé€ xac minh két qua danh gia lai.
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- Cdc tai liéu hudng dan xdc dinh gid tri hop Ly

Do viéc xdc dinh gia tri hgp ly can c6 su xét
dodan va cac gia dinh, nén c6 rui ro kho tranh khoi
rang thong tin ké todn c6 thé bi trinh bay sai do 16i
xét dodn hodc 16i xac dinh. Do véy, d€ giam cac rui
ro do, cin tang cuong kién thic va sy hiéu biét vé
cac phuong phap lién quan; dua ra cac huéng dan
ap dung nhat quan; dua ra cac huéng dan, va thiét
14p hé thong dé thuc hién cac chuong trinh dao tao;
va ddy manh viéc phd bién va chia sé cac tai liéu
huéng dan nay.

- Cdc chuyén gia dinh gia doc lap

O Han Qudc, trude day cic cong ty dinh gid bén
ngoai thuc hién dinh gia cho hau hét cac bat dong san,
va khi 4p IFRS lam tdng pham vi xdc dinh gia tri hgp
ly va ting anh hudng ctia viéc xac dinh gid tri hop ly
trén bdo cdo tai chinh, vai tro ctia chuyén gia dinh gia
va cac cong ty dinh gia chuyén nghiép va doc lap cang
ngay cang phat trién. Vai tro ctia chuyén gia dinh gia
doc lap cang ngay cang cao nén no tré nén rat quan
trong d€ dam béo sy dang tin cdy ctia thong tin dugc

cac chuyén gia dinh gia cung cap.
- Cdi thién hé thong phap ly

Vi viéc xdc dinh gia tri hop ly anh hudng nhiéu
dén bao cdo tai chinh, nhiing nguoilam chinh sach
thdy riang cic thuyét minh BCTC can dugc diéu
chinh va hé théng phép luat ciing can dugc stia ddi.
Ngoai ra, can phai cai thién hé théng phap ly dé
quan ly cho phu hgp. Can phai nang cao tinh doc
lap va chuyén nghiép ctia cac chuyén gia xac dinh

gia tri khi thuc hién xac dinh gia tri.
d. Cong tdc chudn bi

f]y ban Chuin muc K€ todn Han Quéc (KASB)
da tién hanh rit nhiéu hoat dong trong nudc va
nudc ngoai nham xac dinh cac anh hudng cua viéc
ap dung gia tri hgp ly d6i véi thi truong trong nudc
ciing nhu xac dinh cac vin dé c6 thé phat sinh trong
thuc tién. KASB tham gia nhiéu hoi thao thao luan
cac van dé phat sinh tai Han Qudc lién quan dén
gia tri hop ly va tim ra cdc giai phap va cac huéng

dan cho cic van dé dé.



Tang cuong nang luc cac chuyén gia dinh gia:
Céc chuyén gia thim dinh gid & cdc cong ty xac
dinh gid tai san phai nang cao kiém soat chit lugng
dé tang cudng do tin cdy d6i véi két qua thim dinh
gid tai san.

Trong qua trinh ap dung gia tri hop ly, Han
Quoc thanh 14p Nhom xac dinh gia tri hop ly dé
giai quyét cac van dé lién quan dén gid tri hop ly
va nghién ctiu cac van dé lién quan dén gia tri hgp
ly, phat hanh va phd bién cic bdo cdo nghién ctiu
trong d6 cé cac noi dung lién quan dén dé xuit
cac chinh sach va hoan thién cic chinh sich d¢€ cai
thién cac co sé ha tang lién quan dén viéc xac dinh

gia tri hop ly.

3. Bai hoc cho Viét Nam khi ap dung gia tri
hop ly

Céc nghién ctiu tit Han Quéc cho thay boi canh
cta Han Quoc rat gan véi Viét Nam. Han Quoc
di trudc Viét Nam gan 10 nam, cho dén nay Han
Quoc da hoan toan ap dung gia tri hgp ly tuong tu
nhu thong 1é quéc té. Cac bai hoc rut ra cé thé ap

dung cho Viét Nam goém cdc noi dung nhu sau:

(1) Doi tugng ap dung gid tri hgp ly: Chi nén

xem xét bat budc dp dung cho cac cong ty niém yét

|

trén thi truong can cung cip thong tin tai chinh
minh bach cho ¢§ dong. O Viét Nam hién nay co
hon 700 cong ty niém yét trén 02 san giao dich Ha
No6i (HNX) va TP HCM (HOSE), cung véi gan
700 cong ty niém yét trén san Upcom. Ngoai ra,
can nhac bat budc ap dung doi véi cac ngin hang
thuong mai, bao hiém, cong ty chiing khoan. Cac
doanh nghiép khac chi nén khuyén khich ap dung
gia tri hop ly.

(2) Céc cong cu tai chinh c6 gia niém yét trén
thi truong va dang tin cdy thi doanh nghiép niém
yét phai ghi nhan va trinh bay trén BCTC.

(3) Cac tai san va ng phai tra khong c6 gia niém
yét trén thi trudng thi phai dugc xac dinh gia theo
mot co sd dang tin cay do mdt td chic thdm dinh
gia chuyén nghiép xac dinh gia hoac do ban thin
doanh nghiép tu t6 chiic by phan xac dinh gid trén
co sd dang tin cay. Trong truong hgp gia khong
dang tin cay thi khong dugc ghi nhén va trinh bay
trén BCTC.

(4) Ghi nhéan va trinh bay déi véi tai san tai
chinh va ng phai tra tai chinh.

Tai san tai chinh va ng phai tra tai chinh dugc

ghi nhan ban dau theo gia tri hgp ly. Nhiing thay
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d6i sau ghi nhan ban dau ti viéc xac dinh theo gia
tri hgp ly déu dugc ghi nhén va trinh bay trén Bao
cao lai lo.

Cac cong cu phai sinh, cac tai san tai chinh va
cac khoan ng tai chinh dugc yéu cau ghi nhan theo
gia tri hop ly thong qua 14i 16 dugc xac dinh theo
gia tri hop ly tai ngay lap BCTC va nhiing thay dé6i
gia tri hop ly sé anh hudng dén 14i 16. Riéng doi véi
tai san tai chinh san sang dé ban khi cé thay déi gia
tri hgp ly sé c6 anh hudng dén von chu s6 hiiu. Két
qua la diéu nay sé dan dén c6 anh hudng dén lai 1o
va von cht s6 hitu.

(5) Do6i vdéi tai san ¢ dinh hitu hinh, tai san c6
dinh v6 hinh va bat dong san dau tu

Khi lya chon phuong phap danh gia lai doi véi
tai san c6 dinh htiu hinh va v6 hinh, nhiing thay
déi gia tri hgp ly sau ghi nhan ban diu dugc ghi
nhan vao vén chti s6 hitu (equity). D6i véi bat dong
san ddu tu nhu d4t va nha ndm gid cho muc dich
cho thué hodc cho ting gia thi nhiing thay déi vé
gia tri hop ly dugc ghi nhin vao bao cdo 1ai 16 khi
lya chon phuong phap danh gia lai.

Gia tri danh gid tang sé dugc ghi nhan vao thu
nhép toan dién khac (OCI), dan dén ting von chu
s6 htiu, phin cao do danh gia giam 16n hon s6 danh
gia tang sé dugc ghi nhan vao bao céo lai 16 (nhu
danh gia 16 phat sinh ti viéc danh gid lai) dan dén
lam anh hudng I6n dén lgi nhuan. Khi gia tri ctia
tai san c6 dinh dugc danh gid co thé sé ting gia tri
ghi s8 cua tai san do do6 sé lam gidm chi s tai san
so v6i ng phai tra. Ngoai ra, néu bat dong san dau
tu nhu nha va dat dugc xac dinh theo phuong phap
danh gia lai thi do gia tri ting 1én do ddnh gid ting
dan dén lgi nhuan ting lén.

(6) Bao cao két qua kinh doanh can dugc thiét
ké lai cho pht hgp. Theo thong 1é qudc té, Bao cao
két qua kinh doanh dugc thiét ké chia ra 2 phan:
Phan bdo cdo 1ai 16 va phan bdo cdo thu nhap toan
dién khac. Khi dp dung gia tri hgp ly, khi danh gia
lai tai sdn va ng phai tra tai chinh thi phan chénh

léch dugc ghi nhén vao phan 1ai 16 trén Bao cdo Két
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qua kinh doanh, con khi danh gia lai tai san phi tai
chinh thi phan chénh léch dugc ghi nhén vao phan
thu nhap toan dién khac trén Bao cao Két qua kinh
doanh.

(7) Béo céo tinh hinh tai chinh cin b6 sung mot
s6 chi tiéu d€ phan anh gia tri hgp ly cta tai san va
ng phai tra. Thuyét minh bdo cdo tai chinh can bd
sung cac thuyét minh lién quan dén phuong phap
xac dinh gid tri hop Iy, co s& d€ xac dinh gid tri hop
ly va nhiing anh hudng khi trinh bay theo gia tri
hop ly.

(8) Phat trién thi truong ching khoan, TSCD,
bat dong san, hang hoa d€ c6 co s& tham chiéu khi
xac dinh gia tri hgp ly ctia cac tai san.

(9) Phat trién doi ngd thdm dinh vién vé gia
manh vé€ s0 lugng va chit lugng d€ dap ting nhu
cau xac dinh gia cla cdc tai san chuyén nganh

khong c6 thi truong tham chiéu.

(10) S6m ban hanh Chuidn muc ké toan — Xéc
dinh gia tri hgp ly va cac chuin muc ké toan Viét
Nam chua cé va xdy dung cdc tai liéu hudéng dan
xac dinh gia tri hgp ly d€ cho doanh nghiép c6 co

s& van dung.

Trén déy la kinh nghiém trién khai 4p dung gia
tri hop ly & Han Qudc ma mot s6 van dé dugc rut
ra cho Viét Nam tham khao. Hy vong day la nhiing
bai hoc tot cho Viét Nam trong viéc ap dung gia tri

hop ly 6 Viét Nam.
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