THUC TRANG VA GIAI PHAP NANG CAO CHAT LUONG
KIEM TOAN CHUYEN DE CUA KIEM TOAN NHA NUGC

NGUYEN LAN ANH*

iém todn nha nudc Khu vic VI dugc thanh ldp tic ndm 2007. Trdi qua hon 10 ndm hinh
thanh va phdt trién, bén canh cdc cudc kiém todn “truyén théng”, don vi da tién hanh thuc

hién nhiéu cudc kiém todn chuyén dé vdi két qua ddng ghi nhdn. Bai viét giGi thiéu so b vé

cdc cudc kiém todn chuyén dé ciia KTNN Khu vic VI ciing nhu nhitng khé khdn, han ché va

dé ra gidi phdp ndng cao chdt lugng kiém todn chuyén dé thoi gian t6i.

T1i khéa: Kiém todn chuyén dé

Current status and solutions to improving thematic audit quality of SAV

Regional State Audit Office No. VI went into operation in 2007. Over the past 10 years of establishment

and development, in addition to the “traditional” audits, the unit carried out many thematic audits with

remarkable results. The article introduces the preliminary examination of Regional State Audit Offices No

VI as well as difficulties, limitations and solutions to improve the audit quality in the coming time.

Keywords: Thematic audit

1. Cong tac td chiic ki€ém toan chuyén dé cua
KTNN khu vuc VI thei gian qua

Tu khi thanh 14p ndm 2007, KTNN khu vuc
VI da tham gia thuc hién nhiing cu¢c kiém toan
chuyén dé do nganh xay dung ké hoach nhu:
Nhiing cudc kiém toan 16ng ghép (Chuyén dé Cong
tac ddu tu, mua sdm, quan ly, st dung thudc, vat tu
y té, trang thiét bi y té tai mot s6 dia phuong, bo,
nganh; Chuong trinh MTQG vé néng thon méi;
Viéc quan ly, st dung dat du an khu do thi tai cac
dia phuong; Chinh sich hé tr¢g ho nghéo vé nha
6 theo Quyét dinh 167/2008/QD-TTg); bén canh
do con c6 nhiing cudc ki€ém toan tip trung nguodn
lic toan nganh ma KTNN Khu vic VI cing tham
gia (Chuyén dé Cong tac phat hanh, quan ly va st
dung von Trai phiéu Chinh pht; Chuong trinh
ho trg giam nghéo nhanh va bén viing déi véi cac
huyén ngheo theo Nghi quyét 30a/2008/NQ-CP;
Kiém toan Chuyén dé cong tac quan ly va st dung
kinh phi NSNN dau tu cho hoat dong Khoa hoc va
Cong nghé; Kiém toan Chuong trinh MTQG Viéc
lam va Day nghé; Chuyén dé viéc giao dat c6 thu
tién st dung dat, tién thué dat Khu do thi va viéc
thuc hién cac du an giao dat; Chuyén dé cong tac
quan ly, hoan thué GTGT...).

Kiém todn chuyén dé khong phai la hoat dong
kiém toan mdi trién khai tai KTNN. Tuy vay, viéc
kiém toan chuyén dé dugc KTNN khu vuc VI
ch trong va danh nguon luc thich dang d€ thuc
hién ké tit nam 2012. Qua trinh t6 chuc thuc
hién kiém todn chuyén dé ctia KTNN khu vuc VI
trong thoi gian qua da dat dugc mot s6 két qua
cht yéu nhu sau:

- Chuyén dé chuong trinh MTQG vé€ nong thon
mdi giai doan 2010 - 2014: Kién nghi HDND tinh
xem xét diéu chinh ké hoach, muc tiéu xay dung
nong thon mdi cho pht hgp véi diéu kién thuc té
va kha ning huy dong von cta dia phuong hodc
c6 ké hoach huy dong von d€ dam bao cho viéc
hoan thanh muc tiéu da dé ra; chi dao cac huyén,
xa xem xét diéu chinh, b6 sung D& an xay dung
nong thon méi dam bao bam sat thuc t€ tai dia
phuong dé viéc t6 chic xay dung néng thon méi
dat hiéu qua; chi thuc hién phé duyét cong nhan
cac xa dat chudn nong thon mdi khi da dat du cac
tiéu chi trong B¢ tiéu chi Quéc gia vé nong thon
mdi theo D€ an dugc phé duyét. Kién nghi stia d6i
muc danh gia két qua tiéu chi s6 6 (Co s& vat chat
van héa vé san van dong ctia xa thon) tai bang danh
gid két qua thuc hién bd tiéu chi quoc gia vé nong
thon méi ban hanh kém theo Quyét dinh s6 1010/

*KTNN Khu vic VI
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RESULT
QDb-UBND ngay 23/4/2014 quy dinh tam thoi vé
viéc danh gia két qua thuc hién B¢ tiéu chi Quoc
gia vé nong thon méi va Quy trinh xét cong nhan,
cong bo xa dat chudn nong thon méi cho phu hop
v6i Quyét dinh s6 491/QDP-TTg ngay 16/4/2009 va

Quyét dinh s6 342/QD-TTg ngay 20/02/2013 cta
Tht tuéng Chinh phu.

- Chuyén dé Cong tac quan ly va st dung kinh
phi NSNN déu tu cho hoat dong khoa hoc cong
nghé ndm 2014: Kién nghi UBND tinh téng hgp
nhiing tai san cta dé tai, du an dugc dau tu tu
ngudén NSNN dé€ theo doi va c6 hudng xi ly khi
cac dé tai, du an dugc nghiém thu, quyét toan;
nang cao chat lugng lap du toan kinh phi nghién
ctiu khoa hoc ddm béo sat v6i nhu ciu thuc té€ va
phu hgp véi nguon luc ctia dia phuong; thuc hién
day du viéc cong bo thong tin vé nhiém vu khoa
hoc va cong nghé dang tién hanh va két qua thuc
hién nhiém vu khoa hoc va cong nghé, thong tin
veé ting dung két qua thuc hién nhiém vu khoa hoc
va cong nghé theo quy dinh tai Chuong V - Thong
tu 14/2014/TT-BKHCN ctia B Khoa hoc va Cong
nghé ngay 11/6/2014.

- Kiém toan cong tac quan ly va st dung bién
ché cong chic, vién chic, lao dong hgp dong tai
cac bg, nganh, dia phuong: Mot s6 linh vuc khong
tuyén dung du chi tiéu bién ché dugc giao hodc ¢
mat cao hon dugc giao; con c6 don vi ¢6 so lugng
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cap pho vuot quy dinh, ky hgp dong lao dong lam
cong tac chuyén mon sai quy dinh.

- Kiém toan cong tac quan ly hoan thué GTGT
long ghép trong cudc ki€ém toan NSDP nim 2017
cua tinh Hai Duong: Qua kiém toan phat hién
nhiéu vudng mic, bat cip cta co ché, chinh sach,
phat hién viéc ban hanh van ban c¢6 néi dung khong
phu hgp véi hiéu luc ctia Thong tu, kién nghi Téng
cuc Thué htly bo néi dung “Trudng hop ky dé nghi
hoan thué viia chiu sy diéu chinh ctia Thong tu
26, vuia chiu sy diéu chinh ctia Thong tu 130 thi
viéc xac dinh s6 thué GTGT dau vao cia HHDV
xudt khdu dugc ap dung Thong tu s6 130/2016/
TT-BTC” trong Thong bao s6 6294/TB-TCT ngay
23/11/2016, kiém diém, rat kinh nghiém trong viéc
tham muu ban hanh Théong bao s6 6294/TB-TCT
ngay 23/11/2016 trong dé c6 tra 1oi vé ndi dung
“Truong hop ky dé€ nghi hoan thué viia chiu sy diéu
chinh cua Thoéng tu 26, viia chiu sy diéu chinh cta
Thong tu 130 thi viéc xac dinh s6 thué GTGT dau
vao cia HHDV xudt khdu dugc ap dung Thong tu
6 130/2016/TT-BTC” khong phut hop véi hiéu luc
cua tiing thong tu. D€ nghi B6 Tai chinh kiém tra
viéc hoan thué theo Thong béo s6 6294/TB-TCT
ngay 23/11/2016 cua Téng cuc Thué, khong phu
hgp v6i hiéu luc cua ting thong tu (Thong tu
s6 26/2015/TT-BTC va Thong tu s6 130/2016/
TT-BTC) dé xtily theo dling quy dinh ctia phép luat



s0 tién 43,7 ty dong tai Cuc thué Hai Duong va kién
nghi diém diém, xt ly trach nhiém tép thé, cd nhin
c6 lién quan trong viéc: Tham muu, ban hanh noéi
dung quy dinh tai Thong tu s6 130/2016/TT-BTC
khong phu hgp quy dinh ctia Luat 106/2013/QH13
(Quy dinh dy an dau tu c6 thoi han trén 01 nam).

- Kiém todn Chuyén dé viéc giao dit c6 thu tién
sti dung dat, tién thué dat khu do thi va viéc thuc
hién céc du 4n giao dét tai cac dia phuong (thanh
phé Hai Phong; tinh Quéng Ninh). Qua kiém
toan ngoai kién nghi xti ly tai chinh con kién nghi
UBND tinh, cac co quan chtic nang ra soat cac du
an c6 diéu chinh quy hoach chi tiét xay dung, hodc
dugc giao dat bs sung dé€ kip thoi xac dinh lai s6
tién st dung dat, tién thué dat phai ndp vao NSNN;
tham muu cho UBND tinh vé viéc quan ly, sti dung
nguoén tién tuong duong gia tri quy dat 20% theo
gia dat cta cac du an phat trién nha & thuong mai,
du an dau tu phat trién d6 thi c6 quy mo st dung
dat dudi 10ha thyc hién nghia vu NSNN nhdm tao
nguon d€ dau tu xay dung nha & xa hoi trén pham
vi toan dia ban; chi dao cac co quan chtic nang
trong cong tac tham muu phé duyét du an phai c6
phuong 4n t6i uu st dung tai nguyén dat, da do thai
va san l4p gitia cac du an trén dia ban; quy dinh cu
thé cac don vi phai thuc hién nghia vu v6i NSNN
doi véi san lugng tai nguyén phat sinh ti viéc san,
l4p mat bing d€ thuin tién trong cong tic quan ly
thu, tdng hiéu qua thu NSNN; chi dao cac co quan
chtic ning gidm sat chat ché qud trinh trién khai
thuc hién du an cta cac cha dau tu theo dung cac
ndi dung cam két bao vé méi truong da dugc phé
duyét; tudn tht cac quy dinh trong trién khai thuc
hién du an, tuan tht cac moc gidi cta dién tich dat
da giao ctia cac du an trién khai trén dia ban.

Qua két qua kiém toan cac chuyén dé, KTNN
Khu vuyc VI da dua ra nhiing kién nghi vé cong tac
quan ly, tu van cho cac don vi vé tinh trang st dung
chua hiéu qua, 1ang phi cac nguén luc, chira nhiing
ton tai, bat cap cta co ché chinh sach va cac vin
ban quan ly. Qua d6, dua ra nhiing kién nghi nham
nang cao hon niia hiéu qua st dung ngan sach,
tién, tai san nha nudc. Kién nghi kiém diém, xu
ly trach nhiém tap thé, ca nhan c6 sai pham trong
quan ly, st dung tai chinh cong, tai san cong gop
phan phong, chong tham nhiing, thuc hanh tiét
kiém chong lang phi.

2. Nhiing han ché va kho khén trong cong tac
td chiic kiém toan chuyén dé

Ngoai nhiing két qua da dat dugc nhu trén,
kiém todn chuyén dé cia KTNN trong nhiing nim
qua con mot s6 han ché va gap nhiing khoé khin
cht yéu nhu sau:

- Xay dung dé cuong kiém toan chuyén dé con
dan trai, nhiéu trong tim, ndi dung kiém toan
khong can thiét, khong pht hgp véi thuc té t6 chtic
vé nhan sy, thai gian ctia cac Doan kiém toan hién
nay. Mot s6 trong tam, ndi dung, pham vi xac dinh
trong mot s6 dé cuong khong phtt hgp véi thong tin
thu thap, khong phu hgp véi cac quy dinh ctia phap
luat, vé phan cép quan ly cua tting dia phuong.

- Mdi mo6 hinh t6 chtic thuc hién kiém toan
chuyén dé c6 nhiing uu diém, han ché nhit dinh:
Viéc t6 chiic Poan kiém todn theo m6 hinh tap
trung cé thé gip phai rti ro bdi quy mé Poan
kiém toan qud 16n nén cong tac kiém tra, giam sat
cta lanh dao Doan phai dugc thuc hién thudng
xuyén, sau sat; quy mo Doan kiém todn 16n, khoi
lugng cong viéc nhiéu nén codng tac tdng hop
BCKT cling mat nhiéu thoi gian, trong khi BCKT
cua mot s6 T6 con dai, mang tinh liét ké, thiéu
tinh khéi quat, nhiéu néi dung chua dugc thé€ hién
day du trong bao cao. D6i v6i md hinh long ghép,
maét han ché la thi€u tinh théng nhat trong chi
dao thuc hién, dé dan t6i sy thi€u nhat quan trong
hoat dong kiém todn, trong cic y kién nhén xét,
danh gia gay kho khan cho cong tac tong hgp két
qué kiém toan chung, ciing nhu kh6 tham muu
kip thoi cho Lanh dao KTNN nhiing bét cap trong
hoat dong kiém toan.

- Thu thap thong tin vé phén cip quan ly, tinh
hinh thuc hién ctia cdc van dé, hoat dong, chuong
trinh dugc lua chon kiém toan chuyén dé chua
chinh x4c dan dén viéc lya chon dau mdi, don vi
kiém toan cht yéu trén co s& nhan sy hién c6 cta
Doan kiém todn ma khong trén co s6 yéu cau, muc
tiéu, trong yéu, ndi dung ctia cudc kiém toan; lya
chon don vi, ddu mdi kiém toan nhung khong cé
du thong tin 1am co s& lya chon. Nguyén nhan cha
yéu la do chua danh thoi gian dam bao cho viéc
khao sat, thu thap thong tin va lap KHKT, doi ngi
KTV lap KHKT con thiéu ky nidng phén tich, tdng
hop danh gia cac thong tin thu thap trong tam, noi
dung, pham vi kiém toan lam co s6 b6 tri nhén sy,
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thoi gian pht hgp, con 1é thudc nhiéu vao dé cuong
kiém toan.

- Noi dung kiém toan chuyén dé nghiéng vé
kiém toan hoat dong, tuy nhién kinh nghiém cua
KTVNN vé kiém toan hoat dong con han ché. Két
qua cac cudc kiém toan chuyén dé phin nhiéu van
la cac phat hién va kién nghi xt ly tai chinh, viéc
tuén tha cac quy dinh phap luat, ndi quy, quy ché
ma don vi dugc kiém todn phai thuc hién; viéc
danh gia tinh kinh té, hiéu lyc va hiéu qua trong
quan ly va st dung tai chinh cong, tai san cong
dugc dé cap nhung con so sai, chua c6 tinh thuyét
phuc cao. Hé thong tiéu chi danh gia cho cac cudc
kiém toan chuyén dé tuy dugc tip trung xay dung
nhung chét lugng chua nhu mong mudén. Su phoi
két hgp gitia cac don vi tham gia kiém toan chuyén
dé chua chat ché, con xudt hién tam ly khong chu
trong dén chuyén dé kiém toan long ghép khién
chat lugng BCKT chuyén dé chua cao.

3. Giai phap nham nang cao chit lugng cong
tac td chiic ki€ém toan chuyén dé cia KITNN

Dé€ nang cao chit lugng cong tic t6 chiic kiém
toan chuyén dé cia KTNN, KTNN Khu vuc VI xin
dua ra mot s6 giai phap sau:

- Trong chién lugc phét trién KTNN tang cuong
hon s6 lugng cudc kiém toan chuyén dé. Song song
d6 can t8 chiic nghién ctu ban hanh cdc van ban
quy dinh huéng dan d6i véi hoat dong cho cic
cudc kiém todn chuyén dé.

- Cac cuc kiém toan chuyén dé can cé su
dong thuan, thong nhat gitia cac don vi trong toan
nganh, cac quy dinh phai thong nhat vé muc tiéu,
phuong phap, ndi dung kiém toan; thong nhit cac
nhan dinh va xt ly tai chinh, tap hop dugc toan bd
nhan lyc, tri tué d€ c6 thé thuc hién thanh cong cac
cudc kiém toan.

- Cac KTNN chuyén nganh va KTNN khu vuc
can tich cuc nghién ctiu cac chu truong dudng 16i
phat trién ctia Pang, Qudc hoi, Chinh phu, cac
Nghi quyét, nam bat cac thong tin, cac van dé dang
dugc du luan quan tam hodc trén dinh huéng muc
tiéu chung cua nganh, cac ké hoach chién lugc
kiém toan tiing giai doan tu d6 dé xuit, dinh huéng
dé€ lua chon céc chuyén dé kiém toan.

- D6i véi tling cudc kiém todn chuyén dé cin
xay dung dé cuong khao sit cu thé, chi tiét, phan
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tich, nhan dinh dugc trong yéu kiém toan. B tri
nhan sy, thoi gian phu hgp cho cong tac xay dung
dé cuong kiém toan chuyén dé; t6 chuc thu thap
thong tin vé phan cdp quan ly, tinh hinh t6 chtic
thuc hién tai cac dia phuong, by, nganh, doanh
nghiép doi véi van dé, ndi dung, hoat dong, chuong
trinh dugc lya chon kiém todn chuyén dé; nghién
ctu, tap hudn, boi dudng kién thtic vé quy dinh
phap luat cd lién quan dén chu dé, van dé sé thuc
hién kiém toan chuyén dé cho KTV truc tiép tham
gia xay dung dé cuong.

- Thiét 1ap hé thong thong tin dién tu véi day
dt di liéu can thiét vé cic don vi dugc kiém toén,
phuc vu cho viéc xay dung KHKT chuyén dé hang
nam va KHKT cta Poan kiém todn; thudng xuyén

thu thép va cép nhét, bd sung.

- Kiém todn chuyén dé nghiéng nhiéu vé kiém
toan hoat dong, vi vdy KTV bén canh cac phuong
phép kiém toan thong thudng (phuong phap kiém
tra, quan sat hién truong, phong vén,...) nén ap
dung céac cach tiép cén cua kiém toan hoat dong
dé thuc hién kiém toan chuyén dé. Kiém toan hoat
dong c6 ba phuong phap tiép can chinh, d6 la
phuong phap tiép cin theo hé thdng, tiép cin theo
két qua va tiép can theo vén dé. Ngoai ra phuong
phap tiép can theo dinh hudng tuan tht ciing dugc
st dung trong nhiing tinh huéng cu thé.

- Giai phap quan trong va la yéu té quyét dinh
dén két qua va chét lugng ctia cac cudc kiém toan
chuyén dé dé 1a trinh d9, nang luc ctia nhiing nguesi
t6 chic, thuc hién. Can lua chon cdc KTV ¢6 trinh
do, nang luc phu hgp véi yéu cau thuc hién nhiém
vu kiém toan chuyén dé d€ bdo dam tinh chuyén
sau. Trudc khi trién khai kiém toan chuyén dé can
phai t6 chuc tap huin dé KTV nidm bét dugc muc
tiéu, noi dung, trong tdm va cac thong tin can thiét
cta cudc kiém todn déng thoi nhén thic rd cic
nhiém vu phai thuc hién.

- Thudng xuyén xay dung ké hoach dao tao, t6
chtic dao tao ddi ngir can bd d€ cac KTV co6 du ky
nang, dao diic nghé nghiép, c6 tam huyét va kién
thuc tiép can chinh sach trude khi thuc hién kiém
toan dé€ thyc hién kiém toan chuyén dé. Thuong
xuyén t6 chic cac budi hoi thao trao d6i kinh

nghiém trong toan nganh.



TO CHUC THUC HIEN KIEM TOAN CHUYEN PE CUA
KIEM TOAN NHA NUGC - THUC TRANG VA GIAI PHAP

VUONG THI KIEU LINH*

iém todn chuyén dé la viéc kiém todn mot linh vuc, mét hoat dong cu thé nao dé dvgc lua

chon ti¥ trong rdt nhiéu linh vuc, hoat dong cé thé tré thanh doi tugng kiém todn. Kiém todn

chuyén dé dugc thuc hién tai nhiéu co quan, don vi khdc nhau, tit d6 c6 danh gid chung vé

linh vic, ndi dung nao dé va rit ra két ludn, kién nghi siia chita nhiing ton tai, thiéu sot ddc
trung cho toan bo hé théng. Bai viét trinh bay nhitng vin dé co bdn vé kiém todn chuyén dé, thuc trang va
gidi phdp ndng cao chdt lugng kiém todn chuyén dé thoi gian tdi.

Tis khéa: Kiém todn chuyén dé
Conducting thematic audit assignments of SAV - Current status and solutions

Thematic audit is the audit of a field, a specific activity chosen from a wide range of areas, activities
subject to auditing. Thematic audits are carried out at different agencies and units, from which a general
assessment of the field is made, and draw conclusions and recommendations to correct the shortcomings

and deficiencies for whole system. The articles presents basic points of thematic auditing, status and solution

improving qualitiy of thematic audit in the time to come.

Keywords: Thematic audit

1. Ly ludn vé cudc kiém toan chuyén dé

Hién nay chua c6 mét dinh nghia cu thé vé cudc
kiém toan chuyén dé. Tuy nhién, cé nhiéu cich
hiéu khac nhau vé mot cudc kiém toan chuyén dé,
nhung tyu chung lai c6 thé hiéu kiém toan chuyén
dé 1a viéc kiém todn mot linh vuc, mot hoat dong
cu thé nao d6 dugc lua chon ti trong rat nhiéu
linh vuc, hoat dong c6 thé tré thanh doi tugng
kiém toan. Kiém toan chuyén dé dugc thuc hién
tai nhiéu co quan, don vi khac nhau, ttt d6 c6 danh
gia chung vé linh vuc, néi dung nao do6 va rut ra
két ludn, kién nghi sta chiia nhiing ton tai, thiéu
sot ddc trung cho toan bd hé théng. Do vay, doi
tugng ctia mot cudc kiém toan chuyén dé thuong
la cac linh vuc, hoat dong mang tinh ndi cdm, thoi
su hodc dugc danh gia c6 rui ro cao trong cac cudc
kiém toan. Két qua ctia cac cudc kiém toan chuyén
dé do do ciing c6 tinh anh huéng bao trum va thu
hut sy quan tam ctia xa hoi d6i véi ca linh vic/hoat
dong dugc kiém toan va KTNN.

* Ddc trung cudc kiém todn chuyén dé

Céc cudc kiém toan chuyén dé mang mot s dac
trung co ban sau:

- Lua chon c¢6 dinh huéng, chi di sdu vao mot
mang hodc mdt linh vic chuyén mon trong pham
vi toan bo ndi dung cé thé kiém todn. Kiém todn
chuyén dé di sau vao kiém toan moét linh vuc, mot
hoat dong hodc mot linh vic chuyén moén trong
pham vi toan b néi dung c6 thé kiém toan, danh
gia tinh kinh té, hiéu luc, hiéu qua cta linh vuc,
hoat dong do dé tit d6 dua ra cac danh gia, kién
nghi pht hop méi 1a muc tiéu sau cuing cua mot
cudc kiém toan chuyén dé.

- Kiém toan nhiing vdn dé trong yéu, c¢ lién
quan & nhiéu co quan quan ly, bd nganh, & cac
ving, dia diém khac nhau d€ lam co sd so sanh.

- Qua cudc kiém todn chuyén dé, KTV sé ndm
bat nhiing van dé, nhiing khuynh huéng co ban va
nhiing sai sét dién hinh ctia mang hodc linh vuc

kiém toan.

- La sy két hgp cuta ca ba loai hinh kiém toan:
Kiém todn bdo cdo tai chinh, kiém todn tuan tha
va kiém toan hoat dong, trong d6 kiém toan hoat
dong ¢ vi tri quan trong.

- D6i v6i cac cudc kiém todn thong thudng noi
dung, pham vi kiém toan thuong la trong m¢t nam

*KTNN Chuyén nganh VI
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tai chinh. Tuy nhién, d6i véi mot cudc kiém toan

chuyén dé n6i dung kiém toan thudc ciing mot linh
vuc/hoat dong tuy nhién pham vi cta kiém toan
chuyén dé thuong la mot giai doan thay vi mét nam
tai chinh; d6i tugng dugc kiém toan trong mot
cudc kiém toan chuyén dé cling trai rong, bao gébm
ca dai tugng thudc pham vi phu trach caia KTNN
chuyén nganh/khu vuc khéc cing nhu ca déi tugng
thong thudng khong thudc pham vi déi tugng kiém
toan ctia KTNN (khong st dung von NSNN).

- Mdi mét cudc kiém todn chuyén dé déu mang
tinh khac biét nén khé c6 thé xay dung dugc quy
trinh kiém todn chung nhu kiém toan BCTC/kiém
toan tuan tha.

* Muc tiéu kiém todn chuyén dé

- banh gid viéc tuan thu phap lut ctia cac don vi
dugc kiém toan; danh gid, xac nhén tinh trung thuc,
hop ly vé s6 liéu (néu can thiét); danh gia tinh kinh
té, hiéu luc va hiéu qua trong viéc quan ly va st dung
von trong linh vuc, chuyén dé dugc lua chon kiém
toan; danh gia viéc thuc hién chiic ndng quan ly nha
nudc vé linh vuc Iya chon chuyén dé kiém toan.

- Chi ra céc sai pham dé€ kién nghi véi don vi
dugc kiém toan chén chinh cong tac lién quan dén
chuyén dé kiém todn; phat hién kip thoi hanh vi
tham nhiing, lang phi va xac dinh r6 trach nhiém
ctia tap thé, ca nhan d€ kién nghi xt ly theo quy
dinh ctia phap luat; stia d6i b6 sung co ché chinh
sach lién quan dén linh vuc, chuyén dé kiém toan.
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- Cung cép s6 liéu va tinh hinh hoat dong ctaa
cac don vi lién quan dén chuyén dé kiém toan
cho Qudc héi, Chinh pht phuc vu viéc giam sat,
diéu hanh va dé ra cdc giai phap tong thé dem lai
hiéu qua, hiéu luc quan ly nha nuéc lién quan dén
chuyén dé kiém toan.

* Noi dung cudc kiém todn chuyén dé

Thong thudng moét cudc kiém todn chuyén dé
thuc hién tai cdc co quan tdng hgp va thuc hién
kiém todn chi tiét tai cic don vi, do d6 noi dung
kiém toan thudng bao gom:

+ Noi dung kiém todn tong hgp: Noi dung kiém
toan thuong cin cu vao chtic nang, nhiém vu quan
ly nha nudc va chiic nang dai dién chti s& hitu tai cac
doanh nghiép thudc don vi minh phu trach, méi co
quan, bo nganh c6 ndi dung kiém toan khac nhau.

+ Noi dung kiém todn chi tiét: Ki€ém toan chi tiét
tai don vi v€ kiém todn tai chinh (xdc nhan tinh
trung thuc cta s6 liéu); kiém toan tuan tha (chinh
sach ché d¢ cua Nha nuéc; quy ché, quy dinh cta
nodi bd don vi va quy ché quy dinh ctia don vi cap
trén); ki€ém toan hoat dong (tinh kinh té, hiéu qua,
hiéu luc cua viéc quan ly, sii dung cac ngudn luc
ctia Nha nudc).

* Pham vi kiém todn chuyén dé: Lua chon ca giai
doan nao d6é cé anh hudng dén chuyén dé kiém
toan va cac thoi ky trudc, sau c6 lién quan.

* Phuong phdp kiém todn: Qud trinh kiém todn



stt dung cac phuong phap kiém todn co ban: phan
tich, tong hgp, d6i chiéu, kiém tra chi tiét. Ngoai
cac phuong phap kiém toan co ban, tuy néi dung,
muc tiéu kiém todn c6 thé 4p dung phuong phap
kiém tra hién truong, thué/ldy y kién chuyén gia,
thué ki€ém dinh chét lugng cong trinh... Truong
hgp thué chuyén gia, thué kiém dinh chat lugng
phéi bao cdo va dugc su chdp thuan ctia Lanh dao
KTNN.

* Mau biéu ho so kiém todn: Thong thudng doi
v6i cudc kiém toan chuyén dé ngoai viéc ap dung
theo mau biéu, h6 so chung ctia KTNN, con phai
x4y dung ho so, mau biéu dic thu cho Poan kiém
toan chuyén dé.

* T8 chiic kiém todn: Thong thudng mot cudc
kiém toan chuyén dé rong dugc thuc hién boi toan
nganh hodc vai don vi tham gia. KINN chuyén
nganh hodc KTNN Khu vuc sé la ddu mo6i chu tri
tong hop lap BCKT toan nganh; cac don vi phoi
hgp tham gia sé gtii BCKT hodc phu luc BCKT (d6i
v6i Doan 16ng ghép) theo mau kem theo lién quan
dén thuc hién chuyén dé vé KTNN chuyén nganh
hodc KTNN khu vuc.

2. Tinh hinh thuc hién kiém todn chuyén dé
tai KTNN noi chung va KTNN chuyén nganh VI
ndi riéng

2.1. Tinh hinh thyc hién kiém todn chuyén dé
tai KINN

Cung v6i su phat trién vé vi thé va quy mo cta
KTNN, cac cudc kiém toan chuyén dé ngay cang
tang ti trong trong KHKT hang nam ctia KTNN.
Mot s6 cudc nhu: Nam 2007, kiém toan chuyén
dé viéc quan ly va st dung phi, 1é¢ phi duong bd
2 ndm (2005-2006); Nam 2008, kiém toan chuyén
dé viéc mua sdm, quan ly va st dung tai san cac
Ban quén ly du an mdt s6 b, nganh, dia phuong;
Niam 2009, thuc hién 04 cudc kiém toan chuyén dé
(Quan ly va st dung Quy du tri Qudc gia; Quan
ly va st dung kinh phi sy nghiép moéi truong giai
doan 2006-2008; Cap bu 16 cac ddu mdi nhap khiu
xang, ddu giai doan 2006-2008; D€ an t6 chiic quan
ly, day nghé va giai quyét viéc lam cho ngudi sau cai
nghién trén dia ban thanh phé H6 Chi Minh). Bén
nam 2012 thuyc hién kiém toan chuyén dé (Quan ly,
st dung kinh phi sy nghiép moi trudng giai doan
2009-2011; Quan ly va st dung dat dai, phat trién
do thi; Mua, quan ly, st dung thudc, vat tu, y té

tai cac bénh vién tuyén tinh, thanh phé truc thudc
Trung uong thuéc mién Dong Nam bo giai doan
2009-2011; Quan ly va st dung von Trai phiéu
Chinh phti; Chuyén dé€ hé trg giam nghéo nhanh va
bén viing doi véi 61 huyén nghéo theo Nghi quyét
30a/2008/NQ-CP ngay 27/12/2008 ctia Chinh phua
va Chuyén dé ho trg ho nghéo vé nha & theo Quyét
dinh s6 167/2008/QD-TTg ngay 12/12/2008 cta
Tht tuéng Chinh pht. Ngoai ra, nhiing nam gan
day tép trung kiém todn chuyén dé: Quan ly thué;
chuyén dé kiém toan mién, giam, gidn hoan thué;
Chuyén d€ quan ly dau tu phat trién két cdu ha ting
giao thong doi véi cac dy an dau tu theo hinh thtic
doi tac cong tu (BOT, BT,...) ctia B Giao thong van
tai; Chuyén dé cong tac quan ly, st dung kinh phi
thuc hién chinh sach khuyén khich, h6 trg khai
thac, nudi trong hai san va dich vu khai thac hai
san trén cac viing bién xa va mot s6 chinh sach phat
trién thuy san; Chuyén dé cap gidy phép va quan ly
nha nudc vé khai thac tai nguyén khodng san; Cong
tac quan ly nha nudc vé tai nguyén khodang san giai
doan 2014-2016; Kiém toan chuyén dé vé chuong
trinh Nong thon méi... Nam 2018, thuc hién kiém
toan chuyén dé quan ly va stt dung von ho trg phat
trién chinh thiic (ODA) va von vay uu dai ctia cac
nha tai trg nudc ngoai giai doan 2015-2017; Cong
tdc mua sam, quan ly, st dung thudc, trang thiét
bi, vat tu y té€ va hoat dong dau tu xay dung co
ban nganh y t€ giai doan 2015 - 2017 ctia cac tinh,
thanh phd truc thu¢c trung uong; Panh gia hiéu
qua cac chinh sach uu dai dau tu tai cac Khu kinh
té ven bién... Dic biét, trong ké hoach nam 2019,
KTNN dinh huéng bam sat Nghi quyét cua Dang,
Quoéc hoi va Chinh phu @€ lap KHKT va déc biét
la kiém toan cac linh vuc néng trong xa hoi, giam
kiém todn bdo cdo tai chinh, ting cudng kiém toan
chuyén dé dé danh gia tinh kinh té, tinh hiéu qua
cua cac chuong trinh muc tiéu, cac chuyén dé, dé
hoan thién co ché, chinh sach, tranh xay ra that
thoat, tdp trung vao mot s6 linh vuc nhu linh vuc
ma nhiéu ngudi quan tam va nhiing khu vuc hay
xay ra thét thoat lang phi nhu BT, BOT, dat dai...
KTNN da tap trung lan lugt vao cac chuyén de, tu
do kién nghi véi Chinh pht stia co ché chinh sach
pht hop va sat hgp tranh that thoat tai chinh cong,
tai san cong nha nudc; dat dai cia mot s6 doanh
nghiép sau ¢6 phan hoa, tai nguyén khodng san,
thué, chuyén gid va nhiing vin dé lién quan dén co
ché chinh sach; kiém toan vé mot s6 chuong trinh
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thu thué, xuat nhap khiu cua Tong cuc Hai quan va
mot s6 chuyén dé vé BT, BOT, chuyén dé dat dai...
Kiém toan vé moi trudng, d6i véi viéc xu ly rac thai,
khai khoang ctia Tap doan Khoang san Viét Nam;
Kiém toan viéc quan ly, cp phép st dung phé liéu.
Day la van dé€ néng va can thiét d€ ngin chan rac
thai sang Viét Nam r6i bién Viét Nam thanh noi tap
két phé liéu thé gisi.

Két qua cua cac cudc kiém toan chuyén dé
déu dé€ lai nhiing ddu 4n dang ké trong hoat dong
kiém toan ctia KTNN va dé€ lai nhiing bai hoc kinh
nghiém quy gid cho viéc lap ké hoach va thuc hién
cac cudc kiém todn tiép theo. Ngoai kién nghi vé
xt ly tai chinh I6n cua cac cudc ki€ém toan nay,
con dua ra nhiing kién nghi vé bat cip vé co ché
va cac van ban huéng dan cua cic co quan quan
ly nha nudc, nhiing kién nghi vé yéu kém cua cac
hé thong quan ly da mang lai nhiing 1¢i ich lau dai
cho don vi tryc tiép dugc kiém todn va cdc co quan
quan ly ctia Nha nudc, dugc Qudc hoi va Chinh
phu danh gia cao.

2.2. Tinh hinh thuc hién kiém todn chuyén dé
tai KTNN chuyén nganh VI

Kiém toan chuyén nganh VI1a mét trong nhiing
don vi dau tién thudéc KTNN thuc hién cac cudc
kiém toan chuyén dé, bat d4u tii cac cudc kiém
toan 16ng ghép va cho t6i thoi diém hién tai, KTNN
chuyén nganh VI da thuc hién it nhit 2 cudc kiém
toan chuyén dé riéng biét mé6i ndm. Trong 5 nam
ké tii nam 2014 dén hét ndm 2018, KTNN chuyén
nganh VI da thuc hién 10 cudc kiém todn chuyén
dé vé6i nhiing linh vic mang tinh thoi sy nhu: Tinh
hinh tam tri lda gao giai doan 2012-2013; Tinh
hinh quén ly stt dung quy binh 6n gia xdng dau giai
doan 2015-2016; Viéc cong khai gid ban dién giai
doan 2014-2016; Tinh hinh ¢6 phéan héa, thodi von
va viéc st dung gia tri lgi thé quyén thué dat nha
nu6c d€ gop von dau tu cdc du an bat dong san ctia
cac doanh nghiép nha nuéc giai doan 2010-2016;
Viéc quan ly, st dung Quy Tham do, Quy Moi
truong than - khodng san giai doan 2010-2014 ctia
Tap doan Cong nghiép Than - Khoang san Viét
Nam; Viéc thuc hién dé€ an téi co cdu doanh nghiép
Nha nudc giai doan 2010-2015 trong tam la tai
cac Tap doan, Téng cong ty nha nudc... Qua qua
trinh kiém todan da phat hién mot s6 truong hop
16 hdng trong quan ly va diéu hanh tai san cong va
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KTNN da c6 kién nghi d€ doanh nghiép ra soat,
chén chinh hoat dong d€ quan ly von va tai san ctia
Nha nudc mét cach hiéu qua. Pién hinh cudc kiém
toan chuyén dé c6 quy mo 16n, thyc hién kiém toan
trong toan nganh, d6 1a cudc kiém toan chuyén dé
tai co cdu DNNN, trong tam la cac Tap doan, Tong
Cong ty giai doan 2011-2015.

Két qua cta cac cudc kiém todn chuyén dé déu
dem lai dong gop dang ké cho hoat dong kiém toan
cua KTNN chuyén nganh VI. Cudc kiém toan da
chi ra nhiing han ché, bat cap trong thuc hién tai
co cdu DNNN giai doan 2011 - 2015 nhu: Co ché,
chinh sach vé€ quan ly doanh nghiép, sap xép, c6
phén hoa, thodi von nha nudc... ban hanh cham so
vii k€ hoach dé ra; mot s6 chinh sidch ban hanh
chua phtt hgp véi thuc tién, con bat cap nhung
chim dugc b6 sung, stia d6i, dic biét c6 mot s6 co
ché, chinh séch lién quan dén ¢6 phan hoa, thoai
von nha nudc dang c6 so hd, can phai b sung,
stia d6i kip thoi nham ngan ngtia that thoat von,
tai san nha nudc. Ngoai ra, cong tac trién khai cac
nhiém vu thuéc pham vi, linh vic quan ly lién
quan dén tai chinh coéng ctia cac b, nganh chua
tot nhu: Phan cong, phan cip, thuc hién cac quyén,
trach nhiém, nghia vu ctia cht s hiiu nha nuéc
tai doanh nghiép chua triét dé, thiéu chuyén trach,
chua tach bach chtic ning cht s6 hiiu nha nudc
v6i chiic nang quan ly nha nudc khac cuia Nha
nudc dan dén hiéu lyc, hiéu qua thuyc hién chua
cao; cong tac xdy dung dé an cua cac Tap doan kinh
té, Tong cong ty nha nudc chua sat v6i tinh hinh
thuc té€ ctia doanh nghiép phai diéu chinh, bs sung
nhiéu 1an lam cham tién d6 thuc hién; mot s6 Dé
an tai co cau co chat lugng chua cao, con hinh thtc,
cac giai phap dé ra cht yéu van mang tinh dinh
hudng, thiéu tinh cu thé; trinh bay mét cach khai
quat chung gay khoé khan khi trién khai thuc hién.

Trong qua trinh thuc hién D¢€ an tdi co ciu, con
mot s6 Tap doan, Téng cong ty chua dat ké hoach
c6 phén hoa, thodi von da dé ra, két qua thoai
von dau tu ngoai nganh va tai cac doanh nghiép
ma Nha nuéc khong cin nam gitt con thip so véi
yéu cau (cac TP, TCT mdi thodi dugc 42% tong
s6 von phai thodi ra khoi 5 linh vuc: chiing khoan,
ngan hang, bdo hiém, tai chinh, bat dong san).
Nhiéu doanh nghiép c6 phan héa khong ban dugc
hét ¢6 phén theo phuong an dugc phé duyét, ty 1é
ban ra ngoai thanh céng rit nho (Nha nuéc van



giti 98%-99% von diéu 1¢) dan dén chua dat muc
tiéu ctia ¢ phan hoa la d6i méi quan tri va thu hat
nguon von ti xa hoi. Con nhiéu truong hgp thuc
hién thoai von chua theo nguyén tic thi truong,
mot s6 trudng hgp doanh nghiép thua 16, thim
chi mat hét von nhung van dugc ban giao nguyén
trang hodc chuyén nhugng c6 phiéu gia ghi s6 sach
theo ménh gia, dan dén tiém 4n rti ro cho don vi
nhan doanh nghiép thua 6.

Su phéi hgp gitta cac bd, nganh, UBND cac
tinh v6i SCIC d€ chuyén giao quyén dai dién chu
s& hiiu nha nudc tai doanh nghiép vé SCIC chua
tot va chua c6 sy dong thuin dan dén viéc chuyén
giao quyén dai dién chu s& hiiu vén vé SCIC dién
ra cham, c6 hién tugng ban b6t phan von nha nude
trugc khi ban giao, phan 16n cac doanh nghiép
chua dugc ban giao la cac doanh nghiép c6 chuyén
nganh cao vé kinh té- ky thuat, c6 vai tro quan
trong trong phat trién kinh t€ tai dia phuong, phuc
vu chién lugc phét trién nganh ctia cac bo hodc cac
doanh nghiép quan ly nhiéu dat dai (cong ty nong,
lam nghiép). Cong tac huéng dan, chi dao cua cdp
c6 thdm quyén chua déng bo, nhit quan dan dén
ling ting trong thuc hién, mot mat Chinh pht ban
hanh nhiéu cong van don d6c, nhic nhdg, yéu cau
ban giao vé SCIC, nhung mdt khac lai ban hanh
nhiéu cong van cé biét cho phép By, UBND cac tinh
giti lai quyén dai dién chu s& hitu von nha nudc tai
mot s6 doanh nghiép, hodc cho phép ban mét phan
hodc toan bo von nha nudc tai doanh nghiép thuoc
dién ban giao; thi diém thuc hién quyén dai dién
cht s& hitu von nha nudc tai doanh nghiép da c6
phan hoa truc thudc dia phuong (thanh lap Cong
ty Dau tu tai chinh nha nuéc thugc UBND TP.H6
Chi Minh) nhung chua tong két, danh gid, rat kinh
nghiém d€ nhan rong cho cac tinh/thanh phé khac.

Tu cdc danh gia, phat hién kiém toan da kién
nghi cac Tap doan, Tong cong ty nha nudc, cic
bd, nganh, UBND cac tinh/thanh pho, ddc biét 1a
c6 cong van thong bdo két qua kiém toan, dong
thoi kién nghi véi Tha tuéng Chinh phu chi dao
stia d6i, b6 sung cac co ché, chinh sach thudc chiic
nang, nhiém vy; thdo g& vudng mac, xti ly ton tai,
han ché nhu y kién kiém toan da néu va tiép tuc chi
dao t6 chiic thuc hién tdi co ciu dat muc tiéu va cé
hiéu qua. Két qua kiém todn 1a tai liéu tham khao
quan trong cho Ban chi dao d6i méi va Phat trién
doanh nghiép t6ng két cong tic sap xép, d6i méi

DNNN giai doan 2011-2015 va nhiém vu, giai phap
giai doan 2016-2020.

2.3. Gidi phdp hoan thién cong tdc td chiic mot
cudc kiém todn chuyén dé

* Khé khdn, vuéng mdc

Qua4 trinh trién khai thuc hién cic cudc kiém
toan chuyén dé ctia KITNN chuyén nganh VI cho
thay con mot s6 ton tai, han ché ciing nhu mot s6
khé khan vuéng mac nhu sau:

(1) Chua chua dong nghién ctu dé€ lya chon chu
dé kiém toan, cht yéu thuc hién cudc kiém toan
chuyén dé theo dinh huéng chung. Co sg dii liéu,
thong tin phuc vu cudc kiém toan chua day dua,
nhit 13 hé thong thong tin vé cac ddu moi thudc
pham vi kiém todn ctia KTNN do d6 viéc lua chon
cht dé kiém toan cht yéu thong qua viéc thu thép
thong tin trén phuong tién thong tin dai ching dan
dén chua c6 dugc cac thong tin chinh xac vé tinh
hinh thyc hién cua chuong trinh/déi tugng dé cé
thé xac dinh dugc cac ndi dung, pham vi, d6i tugng
du kién kiém toan. KTNN chua xay dung dugc quy
trinh va t6 chic huéng dan cong tac lua chon chu
dé, cong tac lya chon chu dé chua dugc thuc hién
bai ban, khoa hoc; chua trén co s& tdm quan trong
va tinh thoi su cta chu dé.

(2) Viéc khao sat, thu thap thong tin d€ lap
KHKT chua dugc chu trong ca vé nhan luc va thai
gian thuc hién dan dén chit lugng thong tin thu
thdp dugc chua dam bao danh gid dugc day du
trong yéu va rui ro. Nang luc, kinh nghiém trong
viéc phén tich thong tin d€ xac dinh chu dé kiém
toan va lap KHKT con han ché.

(3) Viéc sti dung chuyén gia cho cac cudc kiém
toan ¢ noi dung kiém toan ddc thu va phc tap
chua c6 tién 1¢ (d6i véi linh vic moi truong, than
khodng san, gia xang dau, quy binh 6n xing dau,
gia dién, chuyén d6i muc dich st dung dat dai
trong doanh nghiép...). Nhiéu cha dé kiém toan
can ¢6 su hiéu biét chuyén mon vé nhiéu linh vuc
nén viéc stt dung chuyén gia 1a rat cin thiét. Tuy
nhién, dé tim kiém, lya chon dugc chuyén gia cé
nang luc chuyén moén va dam bao tinh doc lap véi
don vi dugc kiém todn van con kho khan. Nhiéu
van dé co tinh chuyén sau nhung chua c6 cac tai
liéu quy dinh, huéng dan cu thé nén van dya vao y
kién chuyén gia (c6 thé mang tinh cha quan) dan
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dén y kién, két ludn cua KTNN khong dat dugc su
dong thuén cao ctia don vi (trong khi KTNN phai
chiu trach nhiém khi stt dung y kién chuyén gia).

(4) Chua phan tich, danh gia rti ro gan véi cac
tinh kinh té, hiéu luc, hiéu qua lam co s& chon mau
cac noi dung kiém toan téng hgp va chi tiét. Cac
cudc kiém toan chuyén dé nhung chua chu trong
vao kiém toan tong hgp (théng qua kiém todn tong
hgp dé danh gia cac rai ro va chon mau céc noi
dung chi tiét d€ thu thap bang ching) ma van tap
trung vao kiém todn chi tiét la chu yéu.

(5) Chua xac dinh r6 co s6 chon mau va phuong
phép thu thap bing chiing kiém toan thich hgp.

(6) Két qua kiém toan chu yéu danh gia viéc
tuan tha cac quy dinh hién hanh, chua phan tich
dugc sau vé cong tac quan ly, diéu hanh trong cong
tac quan ly nha nudc dé co kién nghi pht hop.

* Gidi phdp hoan thién

(1) Tiép tuc nang cao ning luc, trinh do chuyén
mon ctia KTV vé kiém toan chuyén dé thong qua viéc
t6 chuic phd bién, hudng dan CMKTNN, hé so mau
bi€u vé ki€m toan chuyén dé; t6 chiic thudng xuyén
cac khoa dao tao, cac hoi thao, toa ddm vé kiém toan
chuyén dé, dac biét la viéc nghién ctiu, hoc tap kinh
nghiém ctia cdc nudc c6 nhiéu kinh nghiém.

(2) Cht trong cong tac thu thap thong tin dé lua
chon chu dé kiém todn, trong d6 can ting cudng
viéc thu thip thdng tin truc ti€p (théng quan van
ban khao sat, thu thap thong tin va thuc hién khao
sat truc tiép tai cac don vi, ddu méi du kién dugc
kiém todn) dé ddm bao cha dé duoc lva chon cb
tinh kha thi cao. Véi nguén luc va thoi gian c6 han,
khong thé ky vong kiém toan linh vuc rong 16n ma
phai xac dinh pham vi cho phu hgp, cin xdc dinh
pham vi trong tam, kiém toan theo tiing chuyén dé
nho, chia thanh nhiéu “lat cat” dé€ danh gia sau sac
tiing chu deé.

(3) Céc don vi chu tri thuc hién cudc kiém toan
chuyén dé can uu tién bé tri cac KTV c6 nang luc,
kinh nghiém dé tham gia Poan kiém toan (ngay tu
khi thu thap thong tin lua chon chu dé kiém todn,
khao sat thu thép thong tin d€ x4y dung KHKT);
tang cuong thoi gian khao sat thu thap théng tin
dé ning cao chit lugng lap KHKT, ddc biét 1a viéc
xay dung cac noi dung, tiéu chi kiém toan dam
bao dugc muc tiéu cta cudc kiém toan ciing nhu
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tinh kha thi cta cac kién nghi kiém toan. Yéu t&
con nguoi rit quan trong, tinh chat ctia cudc kiém
toan chuyén dé tdi co cdu can kién thiic tng hop,
hiéu biét sau sic vé nganh nghé dac thu cta don vi,
ngoai ra con phai hiéu biét sdu sac vé thi truong tai
chinh, chiing khoan, thi trudng von, bat dong san...
do do can lua chon do¢i ngit KTV c¢6 kinh nghiém,
nghiép vu chuyén siu, c6 kha nang phén tich téng
hgp, c6 thé lua chon cac KTV xudt sic da cé kinh
nghiém da tling thuc hién kiém toan chuyén dé nay
ndm trudc nham dam bao tinh ké thiia, rat ngian
thoi gian nghién cdu, tim hiéu.

(4) Hoan thién cic quy dinh, quy ché cu thé
trong viéc st dung chuyén gia tham gia cac cudc
kiém toan ctia KTNN, trong d6 cin hudng dan viéc
danh gia ndng luc chuyén mon va tinh doc lap cta
chuyén gia.

(5) Xay dung, hoan thién co s& dii liéu, thong
tin vé cadc ddu mai/dai tugng thudc pham vi kiém
toan cia KTNN dé€ gitip nang cao chét lugng trong
viéc thu thap thong tin, lya chon chu dé kiém toén,
xac dinh muc tiéu, tiéu chi va phuong phap kiém
toan thich hgp.

(6) Tang cuong thuc hién cac cudc kiém todn
long ghép véi kiém todn tai chinh va kiém toan
tudn tha d€ két hgp cac phat hién nhdm phan tich
lam rd cac ton tai, han ché va trach nhiém trong
viéc quan ly, diéu hanh ctia don vi, nhét 1a trong
viéc phén tich nguyén nhan, tic dong ctia cac ton
tai, han ché; qua d¢ tting budc nang cao nhén thtic
cua don vi, dong thoi dam bao tinh kha thi, hiéu
luc ctia cac kién nghi cia KTNN.

(7) Cudc kiém toan chuyén dé sé khong co
tiéu chi danh gid chung nén vai tro cta lanh dao,
chi dao kiém toan rit quan trong trong viéc dinh
huéng, huéng dan. Do d6 Lanh dao Poan kiém
toan phai sat sao nam bat, thao gd kip thdi nhiing
vudng mac phat sinh va ddc biét phai dua ra nhiing
dinh hudng, chi dan cho cac KTV nham thong
nhat quan diém danh gia tiing ndi dung tai co ciu.

(8) TS chtic phoi hgp cac don vi trong nganh
v6i don vi chu tri kiém todn chua dugc chat ché,
chua gan két tii khau lap KHKT dén khéu t6 chiic
thuc hién kiém toan, lap BCKT. Do d6, giai phap
can phai phoi hgp gitia cac don vi trong nganh chat
ché hon ntia.





